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Tytut: Podcast 013 — Brak talentu, stabosci i jak z nimi sobie radzi¢

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 13, o braku talentéw, stabosciach i o tym, jak
sobie z nimi radzic.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w moim podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jezeli chcesz dziata¢ skutecznie,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Czesc! Witajcie w kolejnym odcinku mojego podcastu. Jestem Wam bardzo wdzieczny, ze jestescie,
stuchacie i komentujecie, co moéwie. Sprawdzatem dzisiaj statystyki podcastu i okazato sie, ze
przekroczyliscie juz 10 tys. pobran dla 12 odcinkdw. W tej chwili to jest juz prawie 11 tys. Z ciekawosci
sprawdzitem, ktdre odcinki sg najbardziej popularne. Numerem jeden okazat sie odcinek 13 sposobdw,
jak wstac rano. Wynika z tego, ze jestescie bardzo zainteresowani i chcecie wstawac wczesniej. Numer
dwa to Sztuka skupiania sie — lekcje z ksigzki ,,Deep Work” — czesc pierwsza, co podpowiada mi, ze

trzeba nagrac tez drugg o kolejnych radach Cala Newporta. A numer trzy to: Jaki moze by¢ Twéj sposob
na_bycie produktywnym?. Widaé, ze krdlujg odcinki, w ktérych jest potaczenie mocnych stron,
talentéw, ale tez produktywnosci. Dla mnie to jest wskazdwka, o czym chcecie stuchac i co powinienem
nagrywac. Jezeli jest to zgodne z rzeczywistoscig, to dajcie znad.

Bardzo zachecam tez do sugerowania, o czym chcecie postuchac. Ja bardzo chetnie nagrywam cos, o
czym wiem, ze jest dla Was przydatne i Wam potrzebne. Wiec jezeli macie pomysty na tematy
podcastéw, to zapraszam do komentowania i zgtaszania pomystow.

Dziekuje Wam réwniez za recenzje w iTunes. Pojawito sie ich kilka. Dziekuje zwtaszcza tym osobom,
ktore poswiecity chwile czasu na ich napisanie. Dziekuje gtéwnie Marcinowi, Ariadnie i Rafatowi oraz
wszystkim, ktérzy mieli chwile czasu, zeby klikngé gwiazdki i sprawi¢, ze podcast stat sie bardziej
widoczny i tatwiej go znalez¢. Pozwoli to podzielié sie wiedzg o tym, ze warto inwestowac w talenty,
rozwija¢ mocne strony, ze jest to przydatne, pomaga w zyciu, dzieki temu tatwiej sie pracuje, mozna
osiaggac wiecej rzeczy. Dzieki temu ten przekaz dociera do wiekszej liczby oséb. Wiec dziekuje z géry
kazdemu, kto poswieci chwile czasu i wejdzie na iTunes czy Stitchera, wpisze komentarz i zaznaczy
opinie.

Ten podcast powstat jako odpowiedZ na wiele maili, ktére dostaje od Was. Czesto stysze pytanie:
,Zrobitam sobie test Gallupa, mam swoje top 5, ale co z moimi stabosciami, z tym, co jest na dole
profilu? Czy warto odblokowac catg liste 34 talentdéw i zobaczy¢, jakie sg moje stabosci?”. | odpowiedz,
ktéra czesto jest poprawna: to zalezy. Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, mysle, ze warto opowiedzie¢,
czym sg stabosci, co mozna z nimi robi¢, a na samym konicu podziele sie sugestig, czy warto
odblokowywaé caty profil i skupiaé sie na tym, co jest na dole listy. Ale po kolei.
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Gallup w udostepnianych materiatach dla certyfikowanych treneréw jasno rozrdéznia dwie rzeczy.
Méwi o braku talentu i o stabosci. | domysinie to, co jest tam na dole listy 34 talentéw, to nie s3
stabosci, tylko braki talentu. Czym rézni sie brak talentu od stabosci? Gtdwnym wyrdznikiem jest to, ze
brak talentu jest staboscig wtedy, kiedy ten talent jest Wam potrzebny do tego, zeby odnies¢ sukces.
Zatdézimy, ze jestescie osobg, ktéra w pracy musi by¢ bardzo doktadna, skrupulatna, mocno analizowa¢
informacje, sprawdzac jakies dane — wéweczas talenty, ktére macie na samym dole listy, od 29. lub 30.
do 34. miejsca, to: analityk, rozwaga, naprawianie, intellection, czyli te wszystkie, ktére sg zwigzane z
mysleniem, doktadnoscia i zadawaniem pytan. Jezeli te talenty sg Wam potrzebne, zebyscie odniesli
sukces, to brak talentu analityka okaze sie Waszg staboscia. Jego brak sprawia, ze musicie jakos inaczej
sobie poradzié¢ z potrzebg analizy, dochodzenia do Zrédet jakichs problemow.

Ja czesto podaje takze swdj przyktad, ktdry jest przeze mnie dobrze przeanalizowany. Pracuje jako
menedzer w firmie. Pracuje z ludZmi. Zwykle zajecie to kojarzy sie z byciem strategicznym, ale moim
34. talentem jest strateg. | zastanawiatem sie jaki$ czas, czy to jest brak talentu, czy stabos¢. Dla
przypomnienia strateg to jest talent, ktory pozwala w tatwy sposéb wymyslaé alternatywne drogi i
sposoby rozwigzywania jakichs problemdéw, myslenia o innych opcjach. Osoby, ktére maja ten talent,
w naturalny sposdb mysla: ,Jest takie wyzwanie, problem, zadanie. Tu jest kilka sposobow, ktére
mozemy ruszy¢. Wydaje mi sig, ze ten jest najlepszy, wiec robie w ten sposéb”. To nie jest w ogodle
sposéb mojego dziatania. | jak sobie pomyslatem, czy potrzebuje takiego podejscia, to czasami sie
zdarza, ze wtasnie tak. Wiec wyszto mi, ze ten strateg jest jednak mojg staboscig, bo przydatby mi sie
w mojej roli. Co z tym mozna zrobié¢ — zaraz o tym opowiem.

Podam jeszcze jeden przyktad. Talent czar, po angielsku: woo, pomaga tatwo nawigzywac relacje z
nowymi osobami, ktorych sie wczesniej nie znato. | jezeli jest sie osobg, ktéra takie relacje w ramach
swojej pracy i aktywnosci musi nawigzywacd czesto — i tego talentu nie ma, bo jest on na samym dole,
W mniejszosci, w 5—6 ostatnich talentach — to to moze by¢ jej stabos¢. Ale jezeli osoba na samym dole
ma talent competition, czyli rywalizacja, i w zaden sposdb on nie jest jej potrzebny do tego, zeby
odnosié¢ sukces w swojej roli, to to jest po prostu brak talentu, a nie stabos¢. Tak samo z kazdym innym
talentem. Jesli na samym dole jest uczenie sie czy zbieranie i one nie s3 Wam potrzebne w zaden
sposéb do osiggniecia sukcesu w tym, co robicie, to jest to brak talentu. Po prostu go nie macie, ale to
nie jest stabosé.

Mam nadzieje, ze udato mi sie wyjasni¢ rdznice miedzy brakiem talentu a staboscig. Rdznica jest
kluczowa, zeby zastanawiac sie, czy warto pracowac w jakis sposéb nad rekompensowaniem sobie
braku talentu, ktéry zdefiniowaliscie jako stabo$é. Jezeli jest jego brakiem, to ja osobiscie bym sie nie
przejmowat. Dobrze o tym wiedzie¢, bo mozna tym jakos zarzadzad. Jezeli przypadkiem kiedy$s w
przysztosci zdarzy sie taka sytuacja, ze ten talent bedzie potrzebny, to wiedzcie, ze to nie jest Wasz
naturalny sposéb dziatania i mozna go obejs¢ naokoto. Jezeli go potrzebujecie na stale, a jest Waszg
staboscig, bo jest potrzebny do Waszej roli, to warto zastanowic sie, jak takim talentem zrzadzad.

| znowu Instytut Gallupa podaje kilka sposobéw pracy z takimi talentami, ktdre sg brakiem talentu i
stabosciami. Podawane sg trzy bardzo konkretne przyktady. Znowu zaczne od stratega. Zdefiniowatem
go sobie jako swojg stabos¢, bo potrzebuje by¢ skuteczny w swojej roli, i mam trzy sposoby, zeby sobie
z tym poradzi¢. Po pierwsze moge sprawdzi¢, czy mam inny talent, ktéry dziata moze troche inaczej,
ale ma podobne efekty dziatania. W moim przypadku takim talentem, ktéry podobnie dziata do
stratega, jest intellection. Rdznica polega na tym, ze to sg talenty, ktére majg zupetnie inng szybkos¢
dziatania. Strateg z miejsca wymysla alternatywy, intellection potrzebuje czasu, zeby sie zastanowic.
Ale wiem, ze jezeli musze wymysli¢, jak rozwigzac¢ dany problem, co dalej robié, to zamiast ruszac z
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pierwszym pomystem, ktéry przychodzi mi do gtowy — tak naprawde rzadko przychodzi mi wiecej niz
jeden naraz, zwykle mam jeden i od razu dziatam —to uzywam intellection i méwie: ,Mam jaki$ pomyst,
spedze nad tym troche czasu, kilka godzin, dzien, pomysle, wiem, ze to przystuzy sie temu, ze bede
miat to lepiej przemyslane i moze na podstawie tych przemyslen przyjdzie mi do gtowy cos innego”.
Efekt jest mniej wiecej ten sam, bo mam wybrany jakis sposdb dziatania, réznica polega na szybkosci.
To sie wigze tez z tym, ze jezeli rozmawiam czy wspotpracuje z innymi i musze zastosowac intellection
w swoim dziataniu, to dobrze jest tym osobom powiedzieé: , Stuchajcie, potrzebuje chwili, zeby sie
zastanowi¢. Wiem, ze mamy teraz spotkanie, ale nie jestem w stanie teraz podja¢ decyzji. Moge Wam
powiedzied jutro, jaki jest mdj sposéb myslenia, co zdecydowatem”. | to jest wiasnie pierwszy sposob
radzenia sobie ze staboscig — uzywanie innego talentu, zeby Wam w tym pomagt.

Innym przyktadem uzywania talentéw zamiennie jest uzywanie individualization, kiedy trzeba
poznawaé nowe osoby. Zatdézmy, ze czesto takie spotykacie i chcecie z nimi nawigzywad dobre relacje,
ale nie macie naturalnego talentu woo, ktéry w tym pomaga. W takim wypadku moze go zastgpic
indywidualizacja, czyli unikalne podejscie do kazdej osoby, widzenie, kto, w czym jest dobry, jakie ma
cechy. Mozecie uzy¢ tego talentu do tego, zeby zaobserwowac, jak dana osoba, z ktdérg chcecie
nawigzaé kontakt, wchodzi w relacje z innymi, czy jest co$ specyficznego w jej wygladzie, zachowaniu,
w tym, co mowi, i wykorzystac to, zeby otworzyé rozmowe. Tam, gdzie osoba z talentem woo, czyli
czar, po prostu by podeszta i zaczeta rozmawia¢ o czymkolwiek, ta, ktéra ma individualization, musi
wypracowac sobie jaka$ strategie, ale poniewaz ma te indywidualizacje, to moze to zrobié. Czyli np.
zauwaza, ze ktos ma fajny zegarek, o ktérym ostatnio czytata, i méwi: , O, czytatam o tym zegarku w
gazecie. Jak ci sie sprawdza?”. | to juz jest jaki$ temat do rozmowy i dzieki temu zostaje nawigzana
relacja, wiec mozna dalej rozmawia¢. Omédwitem pierwszy sposdb radzenia sobie z brakiem talentow,
ktore sg staboscig, tj. znalezienie innego talentu pomagajacego osiggnaé podobne efekty, ale w inny
sposob.

Drugi sposdb proponowany przez Instytut Gallupa to jest znalezienie jakiego$ systemu wsparcia, czyli
albo zdefiniowanie jakiej$s procedury lub procesu, albo jakiegos$ narzedzia, ktére pomaga osiggnaé
podobny efekty jak dany talent. Zatézmy, ze w ramach tego, co musicie robi¢, potrzebujecie czesto
analizowaé, zadawac pytania, dochodzi¢ do jakichs wnioskéw, ale analityk nie jest Waszym talentem,
jest gdzies w ostatnich pieciu na dole listy. Potrzebujecie go w ramach tego, co robicie, czyli jest Waszg
staboscig. Jak sobie poradzi¢ z brakiem tego talentu? Mozna przygotowac sobie staty sposdb
podchodzenia do problemu. Zanim podejmiecie jaka$ decyzje, zanim zaczniecie nad czyms$ pracowad,
wypracujcie sobie liste pytan, ktére sami sobie zadajecie przed rozpoczeciem pracy, czyli cos, co
analityk miatby w naturze i te pytania same do gtowy by mu przyszty, a Wy macie je zapisane w ramach
jakiejs checklisty, dokumentu, mindmapy, workflow w jakim$ programie. Za kazdym razem, kiedy
zaczynacie prace nad projektem, dokumentem, macie co$ sprawdzi¢, znalez¢, to zadajcie sobie te same
pytania, przechodzac je punkt po punkcie. Jest to typowy system wsparcia, ktdry pomaga ograniczy¢
wptyw stabosci i sprawié, ze nie bedzie ona tak widoczna, bo macie sposdb jej obejscia.

Inny sposdb na przyktadzie ideation, czyli odkrywczosci. Czasami zdarza sie, ze w ramach tego, co
robicie, Waszej roli, musicie wymysli¢ nowe sposoby podchodzenia do problemdw, nowe inicjatywy,
projekty, a nie macie naturalnego daru do ich wymyslania. Osoby z odkrywczoscig go posiadajg i co
chwile majg nowy pomyst. Ale sg dostepne sposoby na ich generowanie. W ksigzce The Accidental
Creative — zalinkuje do niej w notatkach do tego odcinka, ktére bedg pod adresem npp.run/013 — jest
podany schemat wymyslania nowych rzeczy, ktory nazywa sie idea at time, idea hour — ktéras z tych
nazw. Autor tego podejscia w bardzo procesowy sposdb pomaga wygenerowac iles tam nowych
pomystow. Wiec nawet jesli nie macie tego ideation, tego naturalnego podejscia do wymyslania
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pomystéw, to mozecie znalez¢ system, sposdb dziatania, ktéry Wam w tym pomoze, np. za pomocg
tego idea at time.

Czyli mamy juz drugi sposéb radzenia sobie z brakiem talentu, ktdry jest staboscig. Pierwszy to byto
znalezienie innego, ktéry ma podobny efekt, ale inny sposéb dziatania, drugi —zbudowanie, znalezienie
systemu wsparcia.

Trzeci sposdb opisany przez Instytut Gallupa to jest znalezienie partnera, ktéry Wam pomoze
ograniczy¢ wptyw stabosci. | znowu zaczne od stratega. Jezeli nie mam tego talentu i potrzebuje
czasami wymysli¢ rédzne podejscia do danego problemu, wyzwania, projektu, to moge znalezé sobie
kogos innego — znajomego, kolege, pracownika lub kogos$ z rodziny — kto ma taki talent i mi w tym
pomoze. Ja mam taka osobe w firmie, w ktdrej pracuje. Gdy musze cos wymyslié, ide do niej i méwie:
,Stuchaj, wiesz co, mam taki problem. Widzisz tu jakies mozliwosci?”. Ta osoba powie mi z biegu o
wszystkich sposobach dziatania. Ja, juz je styszac, zaczynam uzywac swoich pozostatych talentéw, np.
intelektu czy arranger — organizatora — zeby te pomysty w jaki$ sposdb przetworzy¢, wybraé te, ktore
sg najlepsze. Wiec prosty sposdb: nie mam tego talentu, ide do kogos, kto go ma, w ten sposdb
ograniczam wptyw stabosci na mnie.

Méwitem o talencie czar, ktdry czasami przydaje sie do tego, zeby kogos poznaé. Jesli go nie macie, to
poszukajcie kogos, kto go ma, kto bedzie na jakichs imprezach, spotkaniach razem z Wami, bedzie Was
przedstawiat nowym osobom. Zwykle, jak juz to zrobi, tatwiej Wam bedzie nawigza¢ nowe znajomosci.
Jezeli brakuje Wam jakiego$ talentu, znajdzcie kogos, kto go ma i bedzie mégt Wam pomadc swoim
dziataniem. To samo tyczy sie analityka. Jezeli musicie co$ dobrze przeanalizowaé, nie macie
naturalnego sposobu zadawania pytan, idzcie do kogos, kto ma ten talent — zwykle te osoby beda
bardzo zadowolone, ze mogg Wam pomdc, bo dla nich to jest co$ tatwego, naturalnego. Wygeneruja
liste pytan, Wy potem sami mozecie zebraé odpowiedzi na te pytania i je przeanalizowaé. Czyli to byt
trzeci sposdb radzenia sobie ze staboscia.

Instytut Gallupa jasno méwi, co jest bardzo fajnie opisane w ksigzce First, Break All the Rules — Po
pierwsze, ztam wszystkie zasady, zalinkuje do niej w notatkach. Kiedy warto obchodzié stabosci za
pomoca tych sposobow, o ktérych powiedziatem, a kiedy tego nie warto robi¢? Jezeli potrzebujecie tak
robi¢ tylko dla jednego talentu, to jest OK. Mysle, ze kazdy jest w stanie znalez¢ do jednego talentu,
ktory jest staboscia, jakis sposéb, aby obejsé jego brak, zbudowac sobie system wsparcia, znalezé
partnerstwo lub inny talent, ktéry pomoze ograniczy¢ dang stabos¢. Natomiast wyobraZcie sobie, ile
energii by pochtaniato, gdybyscie musieli w danej roli, w ktérej jestescie, ogarnia¢ wszystkie stabosci,
czyli wszystkie talenty, ktére sg waszymi stabosciami i znajdujg sie na dole listy, i dla kazdego z nich
musielibyscie znajdowac sposdb, by brak tych talentow obejs¢. Wyobrazam sobie, ze to jest ogromny
wysitek i energia. Moze wtedy warto zastanowic sie nad zmiang roli. Wybrac inng, gdzie te talenty nie
sg wymagane. To jest opisane w ksigzce First, Break All the Rules, kiedy warto zmieni¢ role, kiedy Wy
mozecie o tym pomysleé, ale tez Wasi menedzerowie. Moze Wy jestescie menedzerem jakiejs osoby,
widzicie, ze ma talenty, ale zupetnie nieprzystajgce do danej roli. Warto o tym pomyslec.

Wspominatem, ze na koricu odpowiem na pytanie, czy warto pracowacd nad stabosciami. Wiedzac, czym
jest talent i mocne strony, odpowiedZ moze sama sie nasungc. Jezeli wiemy, ze talent to jest wrodzony
i powtarzalny sposéb dziatania, reagowania, myslenia, i przeanalizowaliSmy sobie, czy mamy dojrzate
czy niedojrzate talenty, to duzo wiekszy i bardziej widoczny efekt dla nas bedzie miat ten, ktory jest
niedojrzaty, niz ten, ktéry jest staboscig. Jezeli cos$ jest powtarzalnym i wrodzonym sposobem dziatania
i jest niedojrzate, to bedzie duzo czesciej widoczne niz cos, co jest staboscia. Jezeli np. macie analityka
w swoim top 5 i on jest niedojrzaty, czyli zadajecie mnéstwo pytan zawsze i wszedzie, nie wiecie, kiedy
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przesta¢ je zadawa¢l, ciezko Wam podejmowaé spontaniczne decyzje, drazycie, jestescie wrecz
sparalizowani brakiem wystarczajgcej wiedzy, zeby podja¢ jakas decyzje — to ten talent bedzie duzo
bardziej widoczny i uporczywie Wam przeszkadzat niz np. brak czaru, ktory jest staboscig i widnieje na
samym dole Waszej listy. Talent niedojrzaty jest duzo bardziej widoczny niz stabo$é.

Jezeli macie talent ideation, czyli odkrywczos$é, jest on niedojrzaty, sprawia, ze caty czas wymyslacie
nowe rzeczy, jestescie zafascynowani nowymi ideami, ale nie przekuwacie tego w dziatanie, to ten
sposéb dziatania, ktory jest powtarzalny i wrodzony, jeszcze nie jest dojrzaty, bedzie duzo bardziej u
Was widoczny i miat wieksze skutki niz brak jakiegos talentu, ktéry jest na 30. do 34. miejsca listy.
Jednoczesnie gdy sprawicie, ze ten talent dojrzeje, bedziecie mieli z tego duzo wieksze zyski, niz gdy
podejmujecie prébe rekompensowania sobie stabosci. Sprawienie, ze jaki$ talent z top 5 dojrzeje,
sprawi, ze bedziecie mie¢ duzo lepszy sposéb dziatania, wiekszg skutecznos¢ i szersze portfolio
mozliwosci. Wiec odpowiadajac na Wasze pytania: osobiscie uwazam, ze duzo, duzo bardziej optaca
sie inwestowac w talenty, ktére macie w top 5, sprawiac, zeby dojrzaty, niz skupiac sie na stabosciach.

Czesto dostaje od Was w mailach pytanie o to, jak sprawdzi¢, czy dany talent jest dojrzaty, czy
niedojrzaty. Przyszedt mi do gtowy prosty sprawdzian. Pomysicie sobie o swoich talentach i zadajcie
sobie pytanie, czy ten talent, czyli wrodzony, powtarzalny sposdb dziatania, reagowania, myslenia, jest
dla mnie dobry, czy mi pomaga, czy tak naprawde jest dla mnie bardziej uporczywy, trudny i mi
przeszkadza.

Podam przyktad intelektu, ktéry mam, a zdecydowanie jest jeszcze niedojrzaty. Czesciej mi
przeszkadza, niz pomaga, bo nieraz sie na czyms fiksuje, przemysliwuje od rana do nocy, zamiast skupic¢
sie na pozytywach, w gtowie gdzie$s mi sie jatrzy jakis pomyst, caty czas wracajg uporczywe mysli. | nie
umiem jeszcze wybraé, co warto przemysle¢, a co warto odrzucié. Poniewaz mam naturalny sposéb
skupiania sie na danych pomystach, myslenia o tym stale w powtarzalny sposéb, to jest to bardzo dla
mnie widoczne. Gdyby ten talent byt dojrzaty, nad czym bardzo pracuje réznymi sposobami, to mam
nadzieje, ze inwestycja w to sprawi, ze duzo wiecej zyskam, niz prébujgc ogarngc brak stratega, ktory
gdzie$ tam jest na samym dole listy. A wydaje mi sie, ze dojrzaty intelekt bedzie dla mnie duzo, duzo
skuteczniejszy niz ogarniety za pomoca tych trzech sposobdw strateg.

Mam nadzieje, ze odpowiedziatem na pytania, ktére czesto dostaje w mailach, czyli czym jest brak
talentu, czy warto sie skupia¢ nad stabosciami, gdzie warto inwestowaé czas. Jak zawsze czekam na
Wasze komentarze. Jestem bardzo ciekawy Waszych wrazen, tego, co myslicie o tym, co Wam
opowiedziatem. Bardzo Was zachecam do pracy nad Waszymi talentami, sprawianiu, ze bedg
dojrzewaty. To jest jedno z podstawowych zadan, ktére nalezy robi¢, gdy sie pozna swoje talenty.
Powodzenia w tej pracy, moze nie bedzie ona zawsze tatwa, ale za to owocna.

To tyle na dzisiaj. Dzieki, ze jestescie! Do ustyszenia w kolejnym odcinku, cze$¢!

near
perfect
performance



