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Tytut: Podcast 017 — Stownik talentéw — Odpowiedzialno$¢ (Responsibility)

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 17 — stownik talentéw, odpowiedzialnos¢.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w moim podcascie opowiadam o tym, jak odkrywa¢ swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jezeli chcesz dziata¢ skutecznie,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Witajcie w kolejnym odcinku podcastu, ktdry jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W nastepnych
odcinkach ustyszycie o jednym talencie oraz wystuchacie rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top
5. Liste odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalez¢ na stronie npp.run/talenty.
Poniewaz to jest pierwszy odcinek z serii ,Stownik talentéw”, to krétka informacja, czym ta seria
bedzie. Rozmawiatem z wieloma osobami w grupie na Facebooku, w mailach i na zywo i méwili oni, ze
dobrze bytoby nagra¢ odcinki poswiecone kazdemu talentowi z osobna. W jezyku polskim jest mato
materiatéw na ten temat, wiec kazde dodatkowe informacje przydajg sie osobom, ktére robig test
odkrywajacy ich talenty, chca lepiej je pozna¢ i rozwijaé.

Mam zamiar kazdy odcinek o danym talencie podzieli¢ na dwie czesci. Najpierw opowiem o nim troche
na podstawie materiatédw, ktéore mam, z pracy z ludZmi, ktérzy majg dang umiejetnos¢, a potem bedzie
wywiad z osobg, ktéra ma ten talent w swoim top 5. W zwigzku z tym dzisiaj na pierwszy ogien pdjdzie
responsibility, a gosciem bedzie Katarzyna Gorzedowska, ktéra wsrdd pieciu swoich gtéwnych
atrybutéw ma wtasnie odpowiedzialnos¢. Zgodzita sie by¢ pierwszg osobg, ktéra porozmawia o tym w
moim podcascie. Bardzo Kasi za to dziekuje. Mam nadzieje, ze ta rozmowa sie Wam spodoba, i przy
okazji bardzo Was prosze o zaopiniowanie jej na Facebooku, w mailach albo pod tym odcinkiem, ktéry
jest dostepny pod adresem npp.run/017. Napiszcie tam, co jeszcze powinienem doda¢ i co byto
niepotrzebne.

Zaczne od parafrazy tego, co méwit jeden z bardziej znanych coachdw Instytutu Gallupa Curt Liesveld,
ktéry prowadzit serie filméw , Think Thursday” na YouTubie. On zawsze powtarzat, ze trudno jest
kochac talenty, ktérych sie nie rozumie. Wiec jezeli chcecie uzywaé produktywnie swoich talentéw do
rozwoju i osiggania celéw, to warto je pokocha¢, a zeby to zrobi¢, to trzeba je poznac. | wtasnie dzisiaj
to zrobimy.

Jak wiecie, Instytut Gallupa podzielit wszystkie 34 talenty na cztery domeny. S3 takie, ktére pomagajg
osiggac cele — executing, wptywac na innych, komunikowa¢ sie — influencing, budowaé relacje —
relationship building oraz mysleé strategicznie, podejmowac decyzje, wymysla¢, co robi¢ dalej —
strategic thinking. | odpowiedzialnos¢ jest w domenie pierwszej, executing, czyli pomaga wykonywacé
rzeczy. Krotka definicjg tego talentu jest to, ze osoby, ktérych atrybutem jest responsibility, biorg
odpowiedzialnosc¢ za to, co obiecujg zrobi¢, sg oddane wartosciom takim jak szczeros¢ i lojalnosé. | jak
sobie mysle o tych, ktérzy majg ten talent, to do gtowy przychodzi mi kilka stwierdzen, mianowicie ze
to sg osoby, ktére mdéwig, ze jak cos dostarczg, to chcg to zrobi¢, a jezeli nie uda im sie tego zrobi¢, to
czujg sie z tym bardzo Zle. Wiec majg zdecydowanie ogromng motywacje, aby dotrzymywac swoich
obietnic. Te osoby bardzo cenig sobie szczeros¢ i lojalno$é, chcg by¢ za takie postrzegane, ale takze
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zwracajg uwage na te cechy u innych. Mozna na nich polega¢ jak na Zawiszy, dotrzymujg obietnic,
przestrzegajg termindéw. Bardzo wazne jest dla nich to, zeby nie zawodzi¢ ludzi, aby by¢ godnymi ich
zaufania. Mozna powiedzie¢, ze te osoby cechuje to, ze podejmuja sie zobowigzania, sg zaangazowane,
w pewien sposob stuzg innym, dosyé czesto zgtaszajg sie na ochotnika. Z drugiej strony s3 tez
postrzegane jako ludzie pilni, sumienni, lojalni, zdecydowani, godni zaufania, zaangazowani, otwarci,
bezinteresowni. Lubig to, ze inni ich szanujg za stowno$¢ i lojalno$¢. Bardzo nie lubig rozczarowywacé
innych i by¢ rozczarowywani, w zwigzku z tym wynikajg z tego pewne wartosci, ktére te osoby mogg
wnosi¢ do grup, oraz pewne potrzeby, ktére cztonkowie tych zespotdw maja. | wéréd tych wartosci jest
niezawodnos¢ i lojalnosé.

Jezeli kto$ ma talent responsibility i umie dobrze sie z nim obchodzi¢, to oznacza, ze ten talent jest
dojrzaty, ze na takiej osobie naprawde mozna polegaé. Jak pracowatem w zespotach i widziatem, ze
kto$ ma ten atrybut, to wiedziatem, ze ta osoba bedzie pilnowata nas jako zespotu, zebysmy dostarczyli
cos zgodnie z czasem. Czyli jak bedzie sie zblizat termin oddania projektu, to ona bedzie przypominata,
czy jesteSmy gotowi, co mozemy zrobi¢, zeby zdazy¢ na czas, jak poinformowaé o ewentualnych
obsuwach. Z drugiej strony takie osoby lubig mieé¢ wolnos¢ w podejmowaniu zobowigzania, czyli nie
lubig, kiedy im sie co$ narzuca. Bo wziecie odpowiedzialnosci powinno wigzac sie z wtasng decyzjg, ze
to nie jest przymus nadany przez kogo$, tylko one muszg same psychologicznie wzigé odpowiedzialnos$é
za dane zobowigzanie, ktdrego sie podejmuja. Jezeli jest im co$ narzucane, to moze by¢ to trudne dla
tych osob.

Jezeli popatrzymy na jasne i ciemne strony omawianego talentu, to mozemy powiedzie¢, ze takie osoby
sg sumienne, lubiane, bo dostarczajg co$ na czas, sg chetnie wybierane do zespotéw, do grup, bo s3
straznikami terminowosci. Z drugiej strony, poniewaz czujg sie tak bardzo odpowiedzialne za to, co
majg zrobi¢, to wynikajg z tego pewne ciemne strony. Czasami sg oni postrzegani jako ci, ktérzy robig
mikro management. Jezeli czuja, ze sg odpowiedzialne za co$, co grupa ma dostarczy¢, to majg czasami
tendencje lub che¢ pilnowania oséb, z ktérymi pracujg: , Czy juz zrobites? Czy juz to jest gotowe? Czy
zdazymy z tym na czas?”.

W ocenie poziomu dojrzatosci talentu responsibility najwiecej pomoze okreslenie, czy dana osoba ma
czas i mozliwosci do czego$ sie zobowigzaé. Osoba, u ktdrej jest on niedojrzaty, ma tendencje do brania
na siebie za duzo. Lubi moéwié ,tak”, czu¢ sie odpowiedzialna i nie sprawdza, czy moze dostarczy¢ to,
do czego sie zobowigzata. Nie ma swiadomosci tego, ile ma juz na sobie zadan, ile czasu one jej zajmuja,
z czym koliduja. Osoba dojrzata umie méwic ,,nie”. Bardzo polecam ksigzke Esencjalista, w ktérej jest
ok. osiem strategii méwienia ,nie” bez alienowania rozmdéwcy. W materiatach przygotowanych na

blogu s3 jeszcze dwa stwierdzenia, ktére mdwia, ze niedojrzaty talent responsibility jest wtedy, gdy
cztowiek czuje zewnetrzng presje, aby postgpi¢ wtasciwie, natomiast dojrzaty — gdy odczuwa
przyjemnos¢, kiedy postepuje wtasciwie.

Mozna sie zastanowic, z jakimi talentami responsibility mogtaby mie¢ dobre partnerstwo. Przychodzg
mi do gtowy trzy talenty. Pierwszym z nich jest dyscyplina — discipline. Od razu tez powiem o
ukierunkowaniu, czyli focus. Osoby z tymi talentami pomogg skupi¢ sie osobom z talentem
odpowiedzialnos$¢ na danym celu, zeby te wiedziaty, co na nich cigzy, umiaty dostarczy¢ to do korica,
ale nie przyjety na siebie niczego wiecej. Trzecim talentem jest aktywator, ktéry czasami popycha te
osoby z atrybutem odpowiedzialnos¢ do dziatania. Pomaga on im wystartowaé, gdy zbyt dtugo sie
zastanawiajg, czy juz wszystko zostato zrobione. Okazuje sie, ze osoby z atrybutem aktywator bardzo
dobrze pomagaja tym drugim wystartowaé. Instytut Gallupa udostepnia taka statystyke o
najczestszych i najrzadszych parach wsrdd talentéw. Czyli mozemy sie dowiedzie¢, ktéry talent
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najczesciej wystepuje z talentem odpowiedzialnos¢, a ktéry najrzadziej. Od razu mowie, ze to jest tylko
statystyka, z 250 tys. wynikéw ludzi, ktdrzy zrobili test StrengthsFinder, opracowano jakie$ dane. | wg
tego z talentem responsibility najczesciej wystepuje achiever. Jesli kto$ ma odpowiedzialnos¢, to jest
33% szans, ze bedzie miat tez talent osigganie. Natomiast najrzadziej wystepujagcym talentem razem z
talentem odpowiedzialnos¢ jest dowodzenie, czyli command. To moze wynikaé z tego, ze command
jest jednym z najrzadszych talentdw w bazie wynikéw.

Na koniec chciatem jeszcze opowiedzie¢ pokrdtce o kilku pomystach na to, jak mozna rozwija¢ talent
odpowiedzialnos¢. Warto, zeby osoby majgce ten atrybut zwracaty uwage na to, z kim pracuja. Jezeli
ich wspdtpracownicy dzielg z nimi te same wartosci —lojalno$¢, przywigzanie do zobowigzan —to bedzie
im sie tatwo pracowato. Jezeli nie, to jest potencjat na frustracje. Wiec pierwszy obszar to jest wtasciwe
dobranie ludzi i/lub poinformowanie zespotu, ze macie takie wartosci, ze bardzo Wam zalezy na tym,
ze jezeli kto$ co$ na siebie bierze, to niech to zrobi. Jezeli wspdtpracownicy nie majg takiego
naturalnego podejscia, to osoby z talentem odpowiedzialnos$¢ bedg sie mocno frustrowaé. Wiec warto
na to zwréci¢ uwage w momencie budowania zespotu, a jezeli zespét juz jest, to jasno powiedzie¢ o
swoich wartosciach i potrzebach wynikajgcych z posiadanych umiejetnosci. Warto, zeby osoby, ktére
majg talent responsibility, dopracowaty sobie sposéb sledzenia swoich zobowigzan, czyli jasno
wiedziaty, co majg juz do zrobienia, ile majg zadan, ktére majg dostarczy¢ w danym terminie. W
zaleznosci od pozostatych talentéw i osobowosci to moze by¢ w rézny sposdb zapisywane. Jedne osoby
beda miaty to spisane gdzies na karteczkach, inne w kalendarzu, jeszcze kto$ inny bedzie uzywat
aplikacji typu Nozbe. Niewazne gdzie, wazne, zeby to byto co$, co dziata w przypadku osoby, ktéra ma
talent odpowiedzialnos¢, zeby w jasny sposéb mogta spojrzeé na liste i powiedzie¢: ,Mam tyle do
zrobienia, ty przychodzisz do mnie z kolejnym zadaniem, pomystem, niestety nie mam na to miejsca,
bo juz wzigtem na siebie za duzo” albo: , Rzeczywiscie, tutaj skoriczyto mi sie co$, co robitem niedawno,
moge to na siebie wzig¢”. Dzieki takiemu spisaniu, Swiadomej wiedzy na temat tego, co na Was cigzy,
bedziecie mogli Swiadomie podejmowac decyzje, czy macie zamiar przyjg¢ nowe zadanie, czy nie.

Warto nauczy¢ sie kilku sposobow, technik, jak w danym momencie decydowaé, czy co$ bra¢ na siebie,
czy nie. Z pracy z osobami, ktére majg ten talent, wiem, ze majg one che¢ mdéwienia ,tak”, bo lubig by¢
potrzebne. Warto wypracowac sobie sposdb odktadania tej decyzji o podjeciu zobowigzania na chwile
pdiniej, po to zeby mieé przestrzen na zastanowienie sie. Fajnym pytaniem, ktére mozna sobie zadag,
ale tez innym osobom, jest: , Jezeli sie na co$ zdecyduje, to z czego innego musze zrezygnowad?”. Takie
pytanie mozna zada¢ samemu sobie, jezeli to jest Twdj wtasny pomyst, lub osobie, ktéra do Ciebie
przychodzi z jakim$ pomystem. Jesli przychodzi Twéj przetozony, mozesz powiedzieé: ,Super, bardzo
chetnie sie tym zajme, natomiast mam juz na sobie tyle rzeczy, ze prosze, bys mi powiedziat, z czego
innego musze zrezygnowac, zeby mieé przestrzen na zrobienie tego czegos”. Zwykle takie osoby albo
powiedzg: , OK, to zmienmy priorytety”, albo: ,,OK, masz duzo na sobie, pdjde z tym do kogos$ innego”.
Ostatnig rzeczg, ktérg osoba z talentem odpowiedzialno$¢ moze sprébowaé zaimplementowad,
wprowadzi¢, to jest celebrowanie rzeczy, ktére sie juz skoriczg. Osoby chetnie na siebie biorg, ale warto
tez, zeby swietowaty, jak co$ sie zakonczy, ze zrobity to w wyznaczonym czasie, ze jak powiedziaty, ze
zrobig, to zrobity. To wzmacnia obraz siebie jako osoby, ktéra dostarcza to, co obiecata. Chodzi o
postrzeganie siebie jako tych, ktérzy dotrzymujg stowa. Wiec warto celebrowad takie momenty.

To byt wstep do rozmowy z osobg, ktérej dominujgcym talentem jest responsibility. Jak wspominatem,
zapraszam do komentowania, jakie obszary danego talentu jeszcze chcielibyscie, abym uwzglednit w
pierwszej czesci podcastu, w ktdrej opowiadam o talencie, a teraz juz zapraszam na rozmowe z
Katarzyng Gorzedowska.
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Czes¢, Kasia!
Czes¢, Dominik!

Dzieki, ze zgodzitas sie udzieli¢ wywiadu o jednym z Twoich talentéw, o odpowiedzialnosci. Jeste$
pierwsza osoba, ktdra udziela wywiadu w tym podcascie. Na poczatku: przedstaw sie w paru
stowach.

Nazywam sie Katarzyna Gorzedowska, prowadze wtasng firme, inwestuje w mieszkania na tédzkim
rynku, wynajmuje pokoje, kupuje, sprzedaje mieszkania. Oprécz tego dziatam aktywnie w social
mediach, dziele sie tym, co wiem, stale sie ucze nowych rzeczy i wprowadzam je w zycie, a okazuje sie,
ze to wynika z moich top 5 talentéw wg testu Gallupa. Od trzech miesiecy ucze sie wtasnie o nich, w
zwigzku z tym chetnie przyjetam zaproszenie do twojego podcastu, zeby podzieli¢ sie tym, co sie
dowiedziatam do tej pory, a takze zeby nauczyé sie nowych rzeczy.

Opowiedz o swoich top 5.

Moje top 5 talentéw to: ukierunkowanie — focus, odpowiedzialnos¢ — responsibility, maksymalista —
maximizer, uczenie sie — learner, powazanie — significance.

Kiedy poznatas swoje talenty? Kiedy zrobita$ test StrengthsFinder i co Cie sktonito do jego zrobienia?

Test Gallupa zrobitam w grudniu zesztego roku, tak naprawde po wystuchaniu Twojego wywiadu u
Ariadny. Gdzie$ wczes$niej styszatam o tych talentach, o tescie Gallupa, m.in. u Michata Szafranskiego,
na szkoleniach, na ktére chodzitam, ale dopiero takim triggerem byt Twéj podcast. Jak go przeczytatam,
usiadtam wieczorem i zrobitam test w 15—-20 min. O godz. 23 miatam spokdj w domu, wiec mogtam
wreszcie zajac sie tym tematem, ktéry bardzo mi sie spodobat.

Jakie miatas pierwsze wrazenie po tym, jak zrobita$ ten test i zobaczytas wyniki?

Na poczatku troszke zawiodtam sie, poniewaz myslatam, ze modj gtdwny talent to analityk. Z
wyksztatcenia jestem matematykiem, wiec wydawato mi sie naturalne, ze powinien znalez¢ sie w moim
top 5. Natomiast jego w ogdle nie byto. Z dwoma talentami wcale sie nie zgadzatam na poczatku, czyli
z significance i maximizer. Nie do korica rozumiatam, na czym to polega. Zdecydowanie focus i learner
to byto co$ mojego, a responsibility okazuje sie, ze tez. Natomiast o maximizer i significance musiatam
dopiero doczytaé i odnalezé w sobie te talenty, ze faktycznie one s3.

Mowitas, e test zrobita§ w grudniu, a rozmawiamy na poczatku marca, czyli to sg trzy miesigce. Czy
to wystarczy, zeby poznaé swoje talenty?

Pierwszy miesigc poswiecitam na to, by dowiedzied sie jak najwiecej o tych talentach. Jedng z rzeczy,
ktéra przeczytatam o learnerze, jest wiasnie to, ze on mi po prostu pomagat w dowiedzeniu sie o
talentach.

Czyli Twoim naturalnym podejsciem jest to, ze sie uczysz, dowiadujesz sie czego$ nowego o nowym
obszarze i po prostu lubisz to robi¢. Masz juz swoje pie¢ talentdw i jednym z nich jest
odpowiedzialnosé, o ktdrej dzisiaj rozmawiamy. Jak zauwazasz dziatanie tego talentu na co dzien w
Twojej pracy i zyciu prywatnym?

Tak naprawde responsibility samo sie uzywa w moim zyciu. Poniewaz jesli podejmuje sie jakiego$
tematu, to czuje sie za niego odpowiedzialna osobiscie od poczatku do korica. To procentuje zaufaniem
4
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klientdw, polecaniem mnie, po prostu ludzie wiedzg, ze mozna na mnie polega¢, jesli sie podejme
tematu. Natomiast jest to tez obcigzenie. Ja czuje czasami ciezar na barkach, ze jestem odpowiedzialna
za dang rzecz.

Mowisz, ze to jest takie naturalne. Skad wiesz, za co jestes odpowiedzialna? Jak tym zarzadzasz,
spisujesz zobowigzania?

Z racji tego, ze prowadze firme i czesto sama rozmawiam z klientami, oferuje im jakie$ swoje ustugi —
czy to sg inwestorzy, czy najemcy — to wiem, ze potem zgtosza sie do mnie z jakimis pytaniami,
problemami. Wiec jezeli rozmawiam z kims$ i podejmuje sie projektu ja jako firma, niekoniecznie ja jako
Kasia, to i tak jako Kasia bede miata to zobowigzanie, zeby klientowi wszystko na ten temat powiedzied.
Czyli musze mie¢ poczucie kontroli. Taka mam potrzebe.

Czy masz czasami w 2yciu takie momenty, Ze czujesz, ze za duzo na siebie wzietas, i to poczucie
odpowiedzialnosci jest tak duze, ze staje sie pewnym obcigzeniem?

Tak, tak naprawde miatam takie poczucie, dopdki sobie nie uswiadomitam tego talentu w grudniu, ze
za duzo na siebie biore, mam zbyt duzy odpowiedzialnos¢. Czutam sie przyttoczona niektérymi
rzeczami, niewazne, czy bytam w pracy, poza pracg, w domu czy na miescie. Ta odpowiedzialnos¢ byta
gdzie$ tam w gtowie i ten ciezar na barkach. Dopiero wtedy, kiedy uswiadomitam sobie, ze to jest mdj
talent, stwierdzitam, ze musze sie nauczyé moéwic¢ wiecej ,nie”, po to zeby selekcjonowaé swoje
projekty, zeby mdc sie skupi¢ na tym, zeby zrobic je jak najlepiej, bo wiem, ze tak czy siak bede za nie
odpowiedzialna, nawet jezeli deleguje je komus$ innemu, np. pracownikowi.

Gdybys popatrzyta wstecz w swoim zyciu, czy widziatas wczes$niej jakie$ oznaki tego talentu? Kiedy
on sie ujawniat?

Tak naprawde oznaki tego talentu byty od zawsze, ale nigdy nie bytam tego swiadoma. Jezeli pytasz,
jak to wygladato wczesniej, to tak naprawde zawsze czutam, ze musze zrobi¢ to, do czego sie
zobowigzatam. Zawsze bytam sumienna i zaangazowana w to, czego sie podejmowatam, i dane stowo
byto dla mnie wazne. Teraz jestem tego Swiadoma, ze po prostu inne osoby maja inne talenty, ale
dziwito mnie, ze niektérzy nie podchodzg do tematu z zaangazowaniem i odpowiedzialnoscig za
wykonanie zadania jak ja. Niejednokrotnie bytam wrecz oburzona, ze ja tutaj sie tak angazuje i czuje
zobowigzanie, a druga osoba, ktdra jest moim pracownikiem, wspdétpracownikiem czy kims, z kim
realizuje projekt i ktéra tak samo powinna sie czu¢ odpowiedzialna jak ja, nie ma wtasnie takiego
poczucia i tak naprawde wszystko spada na mnie, by dotrzymac tej obietnicy.

Zauwaiytem, ze osoby majace odpowiedzialnos¢, s3 rowniez niezawodne i lojalne, ale jednoczesnie
chcy, zeby i inni dotrzymywali swoich zobowigzan. Wydaje mi sig, ze jest to jeden z obszaréw, gdzie
moze dojrzewac talent odpowiedzialnos¢, czyli umieé wiedzie¢, kiedy cos$ na siebie biore i czy mam
na to przestrzen, a z drugiej strony komunikowac¢ otoczeniu, ze jezeli na co$ decydujemy sie razem,
to ja bede oczekiwaé, ze bedziemy to robi¢. Jak Ty rozmawiasz o tym ze swoimi wspétpracownikami?

Odkad jestem $wiadoma tego talentu, staram sie coraz wiecej o nim moéwié, chociaz niekoniecznie
nazywam to wiasnie talentem odpowiedzialnos¢, czy w ogdle talentami, po prostu komunikuje to
wartosciami, ktére sg wazne dla mnie. Czyli to, zeby to byto zrobione z zaangazowaniem, zeby obietnica
czy termin jakiego$ projektu zostat dotrzymany, ze to jest po prostu dla mnie wazne.
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Pracujesz w branzy nieruchomosci i pewnie stykasz sie z réznymi ekipami remontowymi, jest to
wrecz stereotypowe, ze takie ekipy, jak méwia, ze zrobig cos$ na za tydzien, to to nigdy nie jest wtedy
zrobione. Jak sobie radzisz z takimi sytuacjami, Ty ze swojg odpowiedzialnoscia?

To jest ciekawe pytanie, poniewaz dziatamy w tej branzy juz ponad trzy lata. Tak naprawde po
pierwszym roku mielismy duzy problem z ekipami remontowymi, ktére robity projekty nieterminowo,
na odwal, nie podejmowaty nawet préb dokoriczenia niektérych zobowigzan. Wiec po roku przeszlismy
na swoja ekipe remontowg, na swoich ludzi, ktérzy wiedzg, co jest dla nas wazne. Teraz problem
terminowosci nam odpadt.

| pewnie nauczyliscie sie tez wspotpracowad, ze jezeli macie jaki$§ termin, to pracownicy wiedzg, ze
tego terminu musza pdéiniej dotrzymag, bo tak pracujecie.

Dokfadnie tak. | my tez wiemy, jak im poméc w dotrzymywaniu terminéw. Czasami trzeba ich
przypilnowa¢, co$ im podpowiedzieé, sprawdzi¢, pochwali¢, wiec juz wiemy, jak razem wspdtpracowac.

Jezeli dobrze kojarze, to masz dwojke dzieci?
Tak. W wieku dwdch i czterech lat.
Czy Twaj talent odpowiedzialnos¢ tez jest widoczny w Twojej roli mamy, zony w domu?

Nigdy sie nad tym nie zastanawiatam dtuzej, ale mysle, ze tak. Poniewaz tak naprawde takie duze
zmiany w moim zyciu zawodowym i w rozwoju osobistym zaszty wtedy, kiedy urodzit sie Radek — mdj
pierwszy synek. Teraz ma cztery lata i kiedy siedziatam z nim w domu na urlopie macierzyiskim, to
wtedy czutam, ze musze co$ zmienié, ze jednak praca etatowa nie jest dla mnie, poniewaz nie bede
mogta wypetnié swoich wszystkich zobowigzan wobec dziecka, czyli spedzaé¢ z nim duzo czasu, méc z
nim chodzi¢ w dowolne miejsca, o dowolnej porze, a niekoniecznie tylko spedzac czas wieczorami.
Widziatam, ze méj maz duzo pracuje, i to nie byty warunki, w ktérych chcielismy po prostu
wychowywa¢ dziecko, wiec mysle, ze odpowiedzialno$é za to, jak bedziemy spedzac czas razem i
wychowywac¢ dziecko, juz byta, stad moja silna potrzeba dazenia do innego stylu zycia.

Czyli odpowiedzialno$¢ wrecz mogta wptyna¢€ na to, ze zmienitas sposéb pracy i dziatania.

Mysle, ze odpowiedzialno$¢ plus learner. Teraz widze, ze niektére talenty mocno mi sie tgcza. Nie
rozpatruje ich oddzielnie, ale widze, ze w parach one czasami dziatajg u mnie inaczej niz u innych oséb,
ktére maja podobne talenty.

Miatem sie zapytac Ciebie, jak Twoje talenty taczg sie zinnymi talentami. Jak méwitas o tym obszarze
domowym, ze chciatas by¢ odpowiedzialnym rodzicem, mie¢ wiecej czasu dla dziecka, to ja widze tu
troche responsibility, learnera, ale tez focus — ukierunkowania. Ze jest jaki$ wainy obszar, wiec
skupiasz sie na nim, zeby go zrealizowag¢, by on byt odpowiednio zrealizowany.

Mysle, ze trafite§ w punkt, bo tak naprawde teraz widze, ze wtasnie focus pozwala mi sprawnie
realizowad zadania i nie obarczad sie zbyt wieloma sprawami, tak jak rozmawialismy, czyli ucze sie tez
moéwic ,nie”. Czyli jesli sie czego$ podejmuje, to focus, czyli ukierunkowanie, pozwala mi dziatadiis¢ w
tym kierunku.

Obserwujac Twoje dziatanie — znamy sie przez Facebooka i przez to, co o sobie udostepniasz na
Facebooku — widze, ze Ty to robisz zawodowo, ze wciaz sie uczysz, rozwijasz i jestes ciekawa nowych
rzeczy. Tutaj mi sie oprécz learnera, czyli takiego uczenia, zapala maximizer, jak maksymalnie
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wykorzystaé swaj czas, inny obszar, w ktérym pracuje, jak ludzie moga mi w tym pomac. Tez to tak
postrzegasz?

Tak. Learner jest bardzo u mnie widoczny, o maximizer wtasnie sie dowiaduje coraz wiecej, przy czym
takie mam wrazenie — nie wiem, czy prawidtowe, moze Ty mi powiesz — ze tak naprawde ten maximizer
jest nie tylko do maksymalizacji swoich talentéw, umiejetnosci, ale tez do maksymalizacji innych oséb.

Tak, dobrze to rozumiesz. Taki najbardziej podstawowy sposéb rozumienia maximizera jest taki, ze
chodzi o taki wewnetrzny perfekcjonizm, dgzenie do maksymalizacji swoich dziatan, a tak naprawde
najbardziej dojrzate i widoczne dziatanie maksymalisty objawia sie w obszarze dobierania ludzi
razem i sprawiania, Ze ta grupa ludzi moze osiggna¢ cos$ najbardziej. Wg materiatéw, ktére mam od
Gallupa, responsibility w kontekscie maximizera sprawia, ie naprawde chcesz dotrzymaé
zobowigzan dla innych, ale ustawiasz tez jakies standardy jakosci, jak grupa mozie pracowaé,
dobierasz tych ludzi, zeby razem pracowali. Wiec tutaj zdecydowanie jest tak, jak powiedziatas, ze
responsibility i maximizer razem w grupie moga naprawde dobrze dziatac¢.

Chciatem Cie jeszcze zapytaé¢ w konteksécie Twojego talentu responsibility i zobowigzan. Méwilismy
o zobowigzaniach na zewnatrz, a jak wygladaja zobowiazania, ktére Ty sama dla siebie robisz? Jak
responsibility dziata dla Kasi tak wewnetrznie?

Witasnie dziata kiepsko, ostatnio nad tym myslatam, poniewaz od miesigca pracuje z accountability
partnerem — to tez z Twojej grupy, z Twoich podcastéw sie wzieto.

Pozdrawiamy Rafata.

Tak, pozdrawiamy Rafata. Tak naprawde rozmawiamy z moim partnerem na temat celéw, zadan na
najblizszy tydzien i juz po dwdch tygodniach widziatam, ze jedno zadanie przerzucam, gdy nie jest pilne.
| to responsibility wtasnie, jezeli mam w stosunku do siebie, to jakos$ jest mi tatwiej co$ przektadag,
natomiast jesli jest to responsibility i zobowigzanie wobec jakichs osdb, s3 to deklaracje publiczne, albo
komus co$ obiecuje, to na pewno sie z tego wywigze. Jeszcze mam problem z tym, zeby wywigzac sie
sama przed sobg z zobowigzan, raczej mam tendencje do usprawiedliwienia sie i odktadania tego dalej.
Wiec potrzebuje wsparcia partnera, ktéry mnie bedzie rozliczat za wyniki.

Odwotam sie znowu do pary talentéw, bo to, co powiedziatas, bardzo rezonuje we mnie jako para
responsibility i significance, czyli powazanie, potrzeba i cheé tego, zebym byt dobrze widoczny, ale
dlatego e robie cos$ dobrego dla siebie i grupy. To significance z responsibility moze wtasnie dlatego
tak dziata, ze tatwiej Ci dotrzymac zobowiagzania dla grupy, bo chcesz, zeby to, co robisz, byto dobrze
postrzegane, a wtedy Twoje zobowigzania wewnetrzne schodza na dalszy plan.

Mam jeszcze jedno pytanie zwigzane z responsibility i zespotem. Jak czasami rozmawiam z ludimi,
to odkrywamy, ze cheé upewnienia sig, e to, co obiecaliSmy jako grupa, bedzie zrobione na czas,
czasami prowadzi do mikro managementu, a Ty masz taka wewnetrzng potrzebe, zeby cos
doprowadzi¢ do konca, ze zbyt doktadnie sprawdzasz ludzi, czy wykonuja co$s w danym czasie. Czy
widzisz takie zapedy u siebie albo objawy takiego mikro managementu?

Tak, zdecydowanie. Mam potrzebe osobistego nadzorowania zadan, do ktérych sie zobowigze. Mam
tez problem z delegowaniem, co wigze sie z przerzuceniem odpowiedzialnosci na wspétpracownikéw,
partneréw, wtasnie z tego wzgledu, ze wiem, ze ja i tak pewnie bede rozliczana z tego, jezeli mnie klient
czy wspotpracownik zapyta, jak idzie jakis projekt, remont mieszkania, wynajem — mam poczucie, ze
bede musiata wiedzie¢, co odpowiedzie¢, jak to idzie.
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To jest jeden z obszaréw, ktdéry jest uznawany jako piwnica, czyli ciemna strona talentéw, ze ja czuje
sie tak odpowiedzialny za siebie, za czyje$s dziedziny dziatania, ie wrecz robie wiecej, niz
powinienem. Dla 0séb, ktére maja ten talent, to jest dobry kierunek, zeby sprawdzic i sprébowaé go
rozwijaé, bo bedzie tatwiej, jak nie bedzie tej potrzeby mikro managementu.

Zdecydowanie tak. Odkad wiem, jak wyglada ten talent i na czym u mnie polega, to tak jak méwitam
wczesniej, jasno komunikuje, jakie sg dla mnie wazne wartosci, i staram sie przekazywac jasno, co chce
i zeby jak byto zrobione, by nie musieé potem tego weryfikowac.

Jasne. | to, co powiedziatas w kontekscie tej zaufanej ekipy: ze zeby mieé¢ mniejsze potrzeby mikro
managementu lub by to nie bylo az tak potrzebne, to macie zaufanych ludzi, ktérzy wiedzg, jak z
Wami pracowac. Jakie jeszcze widzisz jasne i ciemne strony tego talentu?

Jasna jest taka, ze na pewno ludzie mi ufaja, jak widzg, ze dobrze wykonuje swojg prace, tak na czas, z
oddaniem, wiec to jest na pewno duzy plus. tatwo mi pozyskac¢ zaufanie. Natomiast ta ciemna strona
to ten niewidoczny ciezar, ktédrym jestem obarczona, kiedy podejmuje nowa wspdtprace czy projekt,
po prostu siedzi mi on na barkach.

Czyli jest co$, co pomaga, i co$, co nie zawsze jest pozytywne. Tu musimy pamietac o tym, czym s3
talenty, bo jak sobie przypomnimy, ze talent to jest wrodzony, powtarzalny sposéb myslenia,
dziatania i reagowania, to taka odpowiedzialnos¢ to nie jest cos, co wtgczam na zasadzie ,,teraz bede
odpowiedzialny”, tylko jest caly czas. | dlaczego to wida¢ zaré6wno w tych jasnych, jak i ciemnych
stronach.

Kasia, jeszcze chciatem Cie zapyta¢, czy wykorzystujesz swojg odpowiedzialno$¢ w innych domenach
niz tylko w dziataniu. Bo méwitem o tym wczesniej, ale szybko przypomne, ze kazdy talent dziata w
jednej z czterech domen: dziatanie, wptywanie na innych, budowanie relacji i myslenie strategiczne.
Odpowiedzialno$¢ jest w domenie dziatania, czyli pomagaé, sprawiaé, ie rzeczy sie dziejg. Czy
wykorzystujesz ten talent tez w innych domenach, wtasnie w budowaniu relacji, wptywaniu na
innych, mysleniu strategicznym?

Tak, mysle, ze ten talent pomaga mi w budowaniu relacji, poniewaz jestem uwazana za osobe godng
zaufania, a tak naprawde w domenie budowania relacji nie mam nic ztop 5. Wiec ten talent naturalnie
pomaga mi w niej uzupetnic braki.

Dzieki temu, ze wzbudzasz zaufanie, przypuszczam, ze masz tez focus, ktéry pomaga. Jezeli komu$
cos$ obiecasz, to sprawi, ze ta osoba bedzie czuta, ze Ty to dostarczysz i bedzie zrobione.

Tak, jestem w to zaangazowana osobiscie.

Mowitas, ze zrobitas test trzy miesigce temu. Z naszej rozmowy wynika, Zze naprawde juz sporo o
swoich talentach wiesz. Czy masz jakis sposéb na rozwijanie odpowiedzialnosci?

Przede wszystkim caty czas sie ucze i doczytuje o te talenty, rozmawiam z innymi osobami, sledze na
grupie, co sie dzieje, i learner mi w tym pomaga, zeby zdobywaé caty czas nowa wiedze na temat
talentéw i odkrywania sposobdéw na ich wykorzystanie. Natomiast zdecydowanie ostatnio czesciej
moéwie ,nie”, jesli bedzie mi trudno podotaé zobowigzaniu.

Masz jakies sposoby na mdéwienie ,nie”?
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Ucze sie dopiero od niedawna, po prostu usprawiedliwiam to przed klientami tak, ze nie bede mogta
w odpowiedni sposdb tego projektu wykonaé. | zazwyczaj jest to dla nich wystarczajgca odpowiedz,
chociaz czasami trudno jest to zrobic.

MGj input i learner przypomina mi, ze jest ksigzka, gdzie byto kilka strategii méwienia ,nie”. Ja sam
z nich korzystatem, zeby bardziej Swiadomie odmawiaé. Nie tylko méwic ,nie”, ale zeby mie¢ jakie$
strategie.

Kolejne pytanie: gdybym do Ciebie przyszedt i powiedziat: , Kasia, jest fajny pomyst, zrobimy serie
podcastéw o nieruchomosciach”, to w jaki sposdb sprawdzasz, czy masz na to czas i czy mozesz wzigé
za to odpowiedzialnos¢?

Ja to czuje. Jezeliby$s mi zaproponowat robienie podcastéw, to po pierwsze uruchomi mi sie learner,
czyli uczenie sie — wiedziatam, ze dowiem sie od Ciebie czego$ nowego. Po drugie uruchomi mi sie
maximizer, czyli maksymalista, ale nie tylko w stosunku do siebie, ale takze do innych oséb. Bo
powiedziates$, ze chcesz, zeby inne osoby dowiedziaty sie wiecej na temat tego talentu, wiec tutaj
zdecydowanie zadziatat mi maximizer. | to byta naturalna odpowiedz, ze tak, zrobimy to. Tu dwa z tych
pieciu zdecydowanie zadziatato. A tak naprawde, jak sie przyjrzeé, to pewnie tez i significance.

Moze inne osoby, z ktérymi zrobie w przysztosci wywiady, poczuja sie pewniej, bo zobacza, jak to
wyglada.

Jeszcze tylko dopowiem, ze zadziatato tu responsibility, bo po prostu w godzinie, o ktérej sie
umoéwiliémy, dziatamy i nagrywamy ten podcast, nie przektadamy go sto razy.

U Ciebie responsibility, u mnie discipline, czyli kalendarz rzadzi dniem. Jeszcze dopowiem, ze jak
rozmawiam z osobami, ktdre maja talent responsibility, to troche im podpowiadam, ie jak ktos do
nich przychodzi z nowym pomystem, projektem, zadaniem, to zachecam ich, zeby zadali sobie
pytanie: z czego musza zrezygnowad, zeby dostarczy¢ to cos? Bo osoby z responsibility maja
wewnetrzng potrzebe dostarczenia czegos dobrej jakosci pod wzgledem tego, co przyrzekty zrobi¢.
W zwiagzku z tym pytanie, ktére w tym pomaga: z czego musze zrezygnowaé, zeby to dostarczy¢?
Mozna zada¢ je osobie, ktora przychodzi, np. szefowi, wspétpracownikowi: ,Moge to zrobi¢, tylko
powiedz, z czego mam zrezygnowaé, czego mam nie dostarczyé z tych rzeczy, ktére obiecatem
wczesniej?”. To dziata, bo wtedy ta osoba moéwi: ,, 0K, to wezme kogos innego”.

Jeszcze jedno z ostatnich pytan: méwitas, ze masz accountability partnera, z ktérym pracujesz. W 10.
odcinku podcastu miatem wywiad z moim accountability partnerem, Krzy$kiem, i rozmawiamy tez o
tym troche na grupie facebookowej, gdzie moina sie o tym troche dowiedzie¢. Powiedz, czy jak
szukatas accountability partnera, to jakich talentéw szukatas u tej osoby, w jakim obszarze?

Ja nie szukatam, accountability partner znalazt mnie sam. To byto w ten sposéb, ze Rafat odezwat sie
do mnie chyba na poczatku stycznia, powiedziat, ze widziat mnie na grupie, ze mam takie talenty, ktére
by sie nam fajnie uzupetniaty i czy bym chciata z nim pracowaé. Miatam dos$¢ duzo zadan na gtowie i
moje responsibility powiedziato wtedy , nie”, ze nie dam rady zajaé sie tym tematem i z nim rozmawiac.
To wymagato ode mnie doktadnego zapoznania sie z talentami, a ja znatam je dopiero pierwszy
miesigc. Natomiast tutaj szacun dla Rafata, ktory odezwat sie po 3—4 tygodniach, i zapytat, jak tam moje
projekty, czy juz jestem wolna. Ja wtedy stwierdzitam, ze ,nie, nie jestem wolna, ale chce to zrobi¢, bo
to jest wtasnie cos, co mnie interesuje”. | tutaj learner i maximizer znowu pozwolity mi na podjecie
witasnie tego projektu.
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Patrze wiasnie na talenty Rafata. Rafat ma wiare w siebie - self-assurance, ukierunkowanie — focus
- jak Ty, aktywator — activator, czyli umiejetnosé szybkiego dziatania i niebania sie go, dowodzenie
—command, bliskos¢ — relator. Czy jest jakis talent, z ktérego bardziej korzystasz, pracujac z Rafatem?

Zdecydowanie aktywator. Staram sie, zeby Rafat podpowiadat mi, w jaki sposéb moge szybciej odpalaé
niektére projekty, poniewaz to moje responsibility bardzo mi w tym przeszkadza, stopuje mnie przed
podejmowaniem nowych zobowigzan. Rafat i ja caty czas pracujemy i uczymy sie swoich talentéw. Jego
aktywator juz mi pozwala na robienie niektérych nowych rzeczy w taki sposéb, ktéry nie powoduje, ze
to responsibility mi szwankuje.

Caty czas przewija sie ten motyw, ze z jednej strony responsibility bardzo pomaga, bo masz zaufanie
ludzi, bo konczysz rzeczy, by byty dobrej jakosci, a czasami stopuje, przeszkadza, masz za duzo na
sobie. Tak naprawde to bedzie przebijajacy sie motyw ze wszystkimi talentami, bo te raz nam
pomagaja, ale innym razem stajg w poprzek naszym zobowigzaniom.

Tak naprawde responsibility jest najmocniejszym u mnie talentem, ktéry widac i z jednej, i z drugiej
strony, bo pozostate talenty mi mocno sie uzupetniajg i wspierajg mnie w tym, co robie. Natomiast
responsibility jest wtasnie takim talentem, ktéry ma swoje dwie strony: raz taka, raz taka.

Chciatbym jeszcze dodaé, ze osobom z responsibility mozna poleci¢ trzy ksigzki, ktére bardzo dobrze
opowiadajg o tym, jak wybieraé co$, co sie na siebie bierze, jak zarzadzaé¢ czasem: ,The one thing”,
»Esencjalista” oraz ,,Deep work”, ktéry mowi o tym, jak wybierac rzeczy, do ktérych sie zobowiazuje
i ktore dostarczam. Wiec osoby, ktére maja talent odpowiedzialno$¢, moga je przeczytaé, na pewno
im pomoga.

Wydaje mi sig, Kasia, ze przegadalismy ten temat doktadnie i osiggnelismy cel, ktéry zatozyliSmy na
poczatku, zeby przyblizy¢é stuchaczom, czym ten talent jest na co dzieA. Dziekuje Ci za to. Powiedz
jeszcze na koniec: gdzie mozna Cie znalezé i poczytac wiecej o tym, co robisz?

Zapraszam przede wszystkim na mojego Facebooka: Katarzyna Gorzedowska, gdzie znajdziecie mnie
na pewno. Tam mozna znalezé informacje o tym, co robie, obejrze¢ rézne live’y z mieszkan, zagadac
do mnie, porozmawia¢ o talentach.

Super, oczywiscie link umieszcze tez w notatkach. Dzieki, Kasiu, do ustyszenia, czes¢!

Dzieki, pozdrawiam wszystkich, czes¢!

| jak Wam sie podobato? Mam nadzieje, ze dowiedzieliscie sie jeszcze wiecej o talencie
odpowiedzialnos¢. Kasia $wietnie odpowiedziata o réznych aspektach tego, jak on dla niej dziata.
Zapraszam Was do odwiedzenia linku, o ktérym Kasia wspomniata, znajdziecie go w notatkach do tego
odcinka podcastu pod adresem npp.run/017.

Pozostate odcinki serii ,Stownik talentéw” znajdziecie pod adresem npp.run/talenty. To jest pierwszy
odcinek z tej serii, pozostate, dotyczace innych talentédw, bedg sie regularnie na niej pojawiaty.

To tyle na dzisiaj, zapraszam Was do komentowania i do nastepnych odcinkéw, czes¢!
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