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Tytut: Podcast 019 — Stownik talentdw — Uczenie sie (Learner)

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 19, ,,Stownik talentéw” — uczenie sie.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w swoim podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jezeli chcesz dziata¢ skutecznie,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z nich mozecie ustysze¢ informacje o
jednym, wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top 5. Liste
odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty —
zapraszam!

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku podcastu i w drugim z serii ,,Stownik talentéw”. Poprzedni byt od
talencie odpowiedzialnos¢ — responsibility, a dzisiaj bedziemy rozmawiaé o learner, czyli uczeniu sie.
Mam nadzieje, ze uda sie osiggnac ten sam efekt co przy pierwszym odcinku, ktéry zebrat naprawde
duzo pozytywnych opinii. Wiele oséb napisato, ze to jest to, czego potrzebuja, i dobrze by byto
dowiedzieé¢ sie wiecej o tym talencie. Sporo oséb zgtosito sie do mnie, mdwiac, ze chciatoby
opowiedzie¢ o innych talentach, za co bardzo dziekuje. Wiec mam nadzieje, ze uda sie dotrzymac
poziomu pierwszemu odcinkowi, a moze nawet zrobie to lepiej.

Tak samo jak poprzedni odcinek ten skfada sie z dwdch czesci. W pierwszej opowiadam o danym
talencie na podstawie doswiadczenia w pracy z ludZmi, ktérzy ten talent maja, ksigzek, materiatéw,
ktére mam dostepne, a druga czes¢ to rozmowa z moim gosciem, ktéry ma dany talent w swoim top 5.
Dyskutujemy o tym, jak talent sie przejawia, jak mdj gos¢ go rozwijat, jak z niego korzysta. Dzi$ moim
gosciem jest Marcin Kwiecinski, ktéry w naprawde bardzo dojrzaty sposéb opowiadat o swoim talencie,
wiec wydaje mi sie, ze wyciggniecie ogromng warto$¢ z wystuchania réwniez drugiej czesci podcastu.

Ja tez mam talent learner w swoim top 5, jest na bodajze czwartym miejscu, wiec wydaje mi sie, ze
rowniez moge przekazaé swoje doswiadczenia i swoj punkt widzenia. Curt Liesveld z Instytutu Gallupa
zwykt mawiaé, ze ciezko jest kochac talenty, ktdrych sie nie rozumie. Wiec jezeli chcemy je pokochag,
to warto je zrozumiec. Dlaczego warto pokochac talenty? Bo wtedy mozemy z nich korzysta¢ w sposéb
naprawde efektywny, produktywny i taki, ktéry jest dla nas dobry. To, co dzisiaj robimy, to jest wtasnie
uczenie sie talentéw, by mozna je byto zrozumiec i pokochad.

Zaczniemy od wyjasnienia, z jakiej domeny jest talent learner. Jak wiecie, sg cztery domeny, na ktore
mozna podzieli¢ talenty. Sg takie, ktére pomagajg wykonywac zadania, projekty, takie, ktére pomagaja
komunikowac sie z innymi osobami. Nastepna grupa to te wspierajgce budowanie relacji. | sg talenty,
ktére pomagajg mysled strategicznie, podejmowad decyzje. Learner jest wiasnie z tej ostatniej domeny,
czyli myslenia strategicznego.

Jezeli mielibysmy krétko scharakteryzowac ten talent, to definicja zaproponowana przez Instytut
Gallupa brzmi nastepujgco: ,0soby, ktére mozna okresli¢ jako majace talent uczenie sie, pragna uczy¢
sie i ciggle nad sobg pracowac. Ekscytuje ich szczegdlnie proces nauczania bardziej niz sam rezultat”.
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Na uwage zastuguje fakt, ze bardziej interesuje ich proces uczenia sie niz samo uczenie. To jest co, co
ja bardzo czesto spotykam w rozmowach z ludZmi, ktérzy maja ten talent: ze one bardzo cieszg sie z
tego, ze poznajg cos nowego, ze jest jakis nowy obszar, pomyst, idea. To jest dla nich duzo ciekawsze
niz to, ze te wiedze posiada.

Z jednej strony wynika z tego, ze bardzo, bardzo lubig sie uczy¢ i chetnie angazujg sie w nowe projekty,
ktdre sg dla nich ciekawsze niz projekty, zaangazowania, obszary, ktére juz znajg. Nie bojg sie nowych
rzeczy, tylko chcg sie w nie zaangazowad, ale z drugiej strony dosy¢ szybko sie nudzg, jezeli nie ma tego
czynnika uczenia sie. Czasami to wigze sie z tym, Zze jak uczg sie czego$ nowego, to robig to bardzo
chetnie i z energig na samym poczatku, kiedy ta krzywa wzrostu wiedzy jest bardzo duza. Najpierw, jak
co$ przyswajamy, to dowiadujemy sie bardzo duzo naraz, bo wszystko dla nas jest nowe. Ale po
pewnym czasie, zeby nauczy¢ sie czegos nowego oprdcz tego, co juz sie umie, trzeba spedzaé coraz
wiecej czasu, bo krzywa wzrostu wiedzy sie wyptaszcza. Sporo oséb majacych ten talent odpuszcza juz
troszeczke w tym momencie, bo nie ma poczucia tej nowosci, ze uczg sie czegos nowego. Wiec to jest
jeden z takich wiekszych wyznacznikow tego talentu dla mnie i dla tych, ktérzy go posiadaja. Jest nim
to, ze nauczytem sie czegos nowego, urostem jako cztowiek i rozwingtem sie. Zatem to jest dla mnie i
dla nich motywujace.

Osoby, ktére majg talent uczenie sie, s3 uczniami, odkrywcami, wynalazcami i ekspertami. Mozna
powiedzie¢, ze cechuje ich ciekawos¢, zainteresowanie, dociekliwos¢, otwartos¢, pilnos¢, pasja, w
wyniku tego tez kompetencyjnosc. Jezeli mielibysmy zastanowic sie, jakie osoby z jakimi talentami
mogg poméc tym, ktére majg atrybut learner, to przychodzi mi do gtowy kilka. Taki gtdwny to strategic
— strateg — ktéry moze pomdc wybraé, w ktérym obszarze warto sie uczy¢ i najwiecej zyskaé, w jaki
sposdb nauczyc sie jak najwiecej. Innym talentem, ktéry tez moze poméc, jest aktywator, ktéry moze
popchna¢ taka osobe do nauki: ,, 0K, to juz jest dobry pomyst, zeby zaczac¢ sie uczy¢. To jest dobry
moment”, ,To jest jakas nowa wiedza, koncept, ktéry pojawit sie na rynku, zacznij sie tego uczy¢, to
bedzie co$ pozytywnego”. Kolejny talent, ktéry moze pomdc, to ukierunkowanie — focus. Pozwala on
skupi¢ sie nad jedna rzecza. Jak juz méwitem wczesdniej, osoby z talentem uczenie sie czesto majg
wieksze zainteresowanie poczatkowym etapem, potem jakby troche odpuszczajg, bo juz nie jest to
takie nowe, swieze. Wiec ktos, kto ma focus, pomoze tym osobom skupic¢ sie dtuzej, moze powiedziec:
»,OK, jeszcze sie tego nie nauczytes, jeszcze musisz nad tym posiedzie¢”. | jeszcze jeden pomyst, kto
moze poméc osobom z talentem learner. To achiever — osigganie — zeby zaplanowac¢ sciezke: , 0K,
uczysz sie tego, to tu sg kamienie milowe, tu sg etapy, ktére mozesz przejs¢, zeby sie nauczy¢”. To
pomoze osobom, ktére maja talent uczenie sie, zosta¢ na $ciezce uczenia sie w danym temacie duzo,
duzo dtuzej.

Jakie wartosci i potrzeby majg osoby z talentem learner? Wartosci, ktére wnoszg do grupy, do
dziatania, to szybkie uczenie sie, che¢ odkrywania nowych obszaréw, zwykle znajomos$é dobrych
praktyk, wiekszy oglad sytuacji, bo caty czas poznajg co$s nowego. Mogg pokazac grupie perspektywy
uczenia sie, czyli jezeli zrobimy to w ten sposéb, zaangazujemy sie w ten projekt, to nauczymy sie tego.
To moze by¢ motywujace dla nich samych, ale tez dla osdb, z ktérymi pracujg. Jednoczesnie osoby z
tym talentem majg pewne potrzeby, ktére jezeli nie zostang spetnione w ich pracy, dziatalnosci,
inicjatywach, to bedzie im trudno i mogg sie troche frustrowaé. Jedng z nich jest che¢ bycia
wystawionym na nowe informacje, nowe Zrédfo inspiracji, ciaggte pragnienie rozwoju i moze nawet
dzielenia sie tymi informacjami. Czesto jest tak, ze osoby z talentem uczenia sie nie tylko lubig sie uczy¢,
ale takze uczy¢ innych, przekazywac innym informacje, nawet obserwowac, ze ci sie uczg i rozwijajg —
co czesto zauwazam. To jest cos, co mozna wykorzystaé, bo jezeli ja nie mam mozliwosci rozwijania sie
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w swoim obszarze, nie widze, zebym madgt znalez¢ ten obszar, to moze ta perspektywa uczenia innych
bedzie motywujgca i pomoze mi— czyli bycie mentorem, wprowadzanie do biezgcego projektu.

Jezeli popatrzymy na statystyki, to jest to jeden z najczesciej wystepujacych talentédw wsrdd wszystkich
ludzi, ktérzy zrobili test StrengthsFinder do tej pory. Jak popatrzymy na wszystkie 15 milionéw
rezultatdw, na wszystkie top 5, to learner znajdzie sie na trzecim miejscu. Co ciekawe, jest niewielka
réznica miedzy popularnoscia tego talentu u obu ptci —u mezczyzn jest na drugim, a u kobiet na trzecim
miejscu. Jezeli popatrzymy na czestotliwosé wystepowania innych talentéw z learnerem — oczywiscie
wg statystyk na prébce 250 tys. losowo wybranych wynikéw — to najczesciej wystepuje z nim achiever
— osigganie. Jezeli mamy learnera, to jest 34-procentowe prawdopodobieistwo, ze bedziemy mieé
achievera, a jak mamy learnera, to najrzadziej wystepujgcym z nim talentem jest command, czyli
dowodzenie — i to jest prawdopodobienstwo 2%. To tez moze wynikaé z faktu, ze command jest tak
naprawde jednym z najrzadziej wystepujacych talentéw w catej bazie wynikdw.

W nastepnej kolejnosci chciatbym omdéwié jasne i ciemne strony oraz dojrzatos$é i niedojrzatosc¢
atrybutu learner.

Jasng strona jest zainteresowanie nowymi rzeczami i ciggta perspektywa uczenia sie. Osoby
posiadajace ten talent majg cheé uczenia sie, dzieki temu mogg robi¢ nowe rzeczy. Sg poszukiwane, bo
generalnie Swiat sie zmienia, wiec warto uczy¢ sie czego$ nowego. Ciemng strong moze byé wtasnie
postrzeganie przez innych jako osoba przemadrzata, bo innym opowiada, czego sie dowiedziata i
nauczyta, ze bardziej jest skupiona na nauce niz na produkcji i rezultatach.

Niedojrzaty talent uczenie sie objawia sie skupieniem bardziej na tym, by dowiedzieé sie czegos
nowego, i na przyjemnosci z tym zwigzanej, przez co osoba nie poswieca wystarczajgcej ilosci czasu,
zeby dowiedziec sie czegos do korica, tyle, ile trzeba. Dojrzaty talent polega na tym, ze cztowiek wie,
dlaczego sie uczy, czego sie uczy — to nie jest tylko uczenie sie dla samej przyjemnosci, ale stoi za tym
intencja, ze wiadomo, dlaczego ta nauka sie dzieje.

| tu doszliSmy do jednej z takich rad, ktérg mozna daé osobom z atrybutem uczenie sie: zeby
zaobserwowalty, jak sie uczg, i opracowaty najlepszy dla siebie model pracy. Zaobserwowaty, kiedy
najlepiej uczyty sie w przesztoéci, kiedy to byto najskuteczniejsze, i wykorzystaty to w przysztosci. Zeby
zabezpieczyé sie przed znudzeniem nauka, mozna sledzi¢ postepy, czyli ucze sie nowego tematu i wiem,
ile mam sie nauczyé¢, jakie sg kolejne etapy, gdzie moge wiedze zdobyé. Czyli podejsé do procesu
uczenia sie jako projektu: okresli¢ cel koricowy, kamienie milowe, jak do nich dojs¢, jak sledzi¢ postepy
od jednego kamienia milowego do kolejnego. Warto réwniez zastanowic¢ sie, w jakim obszarze tak
naprawde chce sie uczyé, w jakim zosta¢ ekspertem i ile czasu na to poswieci¢, a w jakim mam cheé
dowiedzieé sie tylko czegos nowego. Chodzi o to, by wiedzieé, gdzie ten czas mniej lub bardziej
inwestowaé, zeby nie byto tak, ze we wszystkim chce by¢ najlepszy, bo wszystkiego chce sie nauczyé.
Swiat jest bardzo ciekawy i wszystkiego warto uczy¢ sie przynajmniej dla siebie, nie ma bezuzytecznej
wiedzy. Ale tak naprawde jest wiedza, ktéra nam sie bardziej przydaje, i wiedza, ktdra zaspokaja nasza
ciekawosc.

W tym miejscu warto wspomnieé, ze jest taki koncept, ktéry troche pomaga w tym obszarze. Nazywa
sie tointentional learning, czyli uczenie sie intencjonalne. Polega ono na tym, ze uczymy sie tego, czego
w danym momencie potrzebujemy. Na przyktad ja teraz tworze podcasty, wiec jezeli mam czas na
uczenie sie, to gdybym korzystat z tego modelu intentional learning, powiedziatbym sobie: , 0K, ucze
sie tylko i wytgcznie rzeczy, ktére pomagajg mi by¢ lepszym podcasterem, lepiej tworzy¢ podcasty”. Z
tego wynikatoby, ze stucham tylko podcastéw o podcastowaniu, czytam blogi, wpisy, artykuty tylko o
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tym, jak wchodze na YouTube’a i chce czego$ nowego sie dowiedzieé, to bedzie to o podcastowaniu.
To nie znaczy, ze zostawiam wszystko inne i zapominam o tym. Jak przychodzi mi nowy pomyst, to
zapisuje sobie Zrédta, w tym pomaga mi bardzo méj input, i pewnie tez osobom, ktére maja learnera.
Jezeli nie macie inputu, czyli talentu, ktéry nazywa sie ,,zbieranie”, to warto znalez¢ sobie inny sposdb,
ktéry pomoze katalogowac pozostate informacje. Ale warto powiedzieé wprost: , Ucze sie tego, dlatego
wybieram, ze teraz spedzam czas nad tym i nad tym, a nie nad czyms$ innym, co jest fajne, dobre, czego
bardzo chetnie bym sie nauczyt, ale to nie pomaga mi teraz w obecnym zaangazowaniu”.

Ostatnig rzecza, ktdrg chciatbym poruszy¢ przy okazji omawiania talentu learner, jest to, ze jezeli macie
mozliwo$é w swojej pracy szukaé takich projektow i zadan, ktére pomagajg Wam nauczy¢ sie czegos
nowego, to zrébcie to, bo to Wam bardzo pomoze by¢ bardziej zmotywowanym, zaangazowanym.
Natomiast jezeli w Waszej pracy nie macie mozliwosci uczenia sie nowych rzeczy, to poszukajcie poza
srodowiskiem pracy obszaréw, gdzie mozecie sie czegos nauczyé, czy to beda kursy zewnetrzne,
zaangazowanie sie w jaka$ wspdlnote, uczenie grupowe czy edukacja domowa lub grupy wokét Was.
To moze byé cos$, co da Wam duzo ,,paliwa” dla zasilenia talentu learner. Wiec jezeli macie mozliwos¢
w pracy, to korzystajcie z tego, a jesli nie, to szukajcie na zewnetrz, bo to bedzie dla Was motywujace.

To tyle na temat talentu learner. Mam nadzieje, ze ustyszeliscie co$ ciekawego dla siebie, zeby go
bardziej rozwingc, dojrze¢, zbudowac z nim mocne strony, czyli obudowac je umiejetnosciami, wiedza
i praktyka. Tymczasem zapraszam Was na rozmowe z Marcinem, w ktérej rozmawiamy o wielu
aspektach, o ktérych wspomniatem. To, o czym Wam méwitem teoretycznie na podstawie materiatéw,
z Marcinem omawiam w bardziej praktyczny sposdb. Jestem pewien, ze da to Wam dodatkowe
zrozumienie tego, czym jest talent uczenie sie. Zapraszam.

Witaj, Marcinie! Dzieki za przyjecie zaproszenia do podcastu i bycia twarza talentu learner. Czy
mogtbys w kilku stowach przedstawi¢ sie naszym stuchaczom?

Czes¢, Dominik! Bardzo dziekuje za zaproszenie, ciesze sie, ze bede mdgt pomédc. Witam rowniez tych,
ktorzy tego stuchajg. Nazywam sie Marcin Kwiecinski, jestem konsultantem produktywnosci, autorem
projektu Ogarnij Chaos. To, co robie zawodowo, to pomaganie menedzerom wyjs¢ z przepracowania i
tak zorganizowaé sobie prace, aby mogli osigga¢ swoje cele bez popadania w przecigzenie praca.
Oprocz konsultacji indywidualnych prowadze réwniez warsztaty, szkolenia, wyktady dla firm, na
ktorych ucze gtdwnie pracownikdw umystowych nowoczesnych metod produktywnosci.

Dzieki, mysle, ze bedziesz mégt wiele powiedzieé o uczeniu sie zaréwno swoim, jak i innych. Dodam,
ze Marcin jest moim mentorem. To dzieki niemu nazwatem swoje wartosci, zaczatem powazinie
zastanawiac sie nad produktywnoscia. Wiec wszystko, co méwie o niej, zawdzieczam Marcinowi, bo
od niego sie zaczeto. Wspdtpracujemy ze sobg od tadnych kilku lat, rozmawiamy, inspirujemy sie
nawzajem.

Rzeczywiscie, nasza wspodfpraca zaczeta sie ok. 5 lat temu, tym bardziej ze ty, Dominik, bytes jednym z
pierwszych komercyjnych klientéw, gdy poszedtem na swoje, wiec to tez byta fajna przygoda. W
zasadzie byte$ pierwszym klientem, ktdry trafit do mnie przez bloga, bo wczesniej docieratem do
klientéw bezposrednio do firm. Fajny czas byt.

Opowiedz o swoich top 5 talentéw.

Jest to strategic, learner, futuristic, ideation i analytical. To jest wynik testu z 2016 r.
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U ciebie byto tak, ze zrobite$ test dwa razy, wyniki troche ci sie zmienily, ale learner chyba byt w
obydwadch wynikach testow w top 5.

Doktadnie tak.
Kiedy po raz pierwszy spotkates sie z talentami?

Pierwszy raz o StrengthsFinderze ustyszatem, pracujac jeszcze na etacie w firmie NextiraOne, i tam
wzielismy udziat w jednym szkoleniu, gdzie podstawg wejscia na szkolenie byto zrobienie tego testu.
To byto w 2006 r., wiec ponad 11 lat temu.

Pamietasz swoje pierwsze wrazenie po jego zrobieniu?

Moje podejscie do tego testu byto takie: ,Aha, kolejny test do wypetnienia”, czyli bytem lekko
sceptyczny na poczatku. Natomiast w momencie gdy przeczytatem raport, bytem w szoku. Po pierwsze
pokazat mi on kilka kwestii, na ktére warto zwréci¢ uwage i ktére bardzo mocno potwierdzaty moja
intuicje. Z drugiej strony pokazaty mi rzeczy, ktérych w zasadzie nie wiedziatem o sobie, poszerzyty
moje horyzonty. Bo ten sceptycyzm bardzo szybko zostat tez na wspomnianym szkoleniu przetamany i
pokazano nam, jak to mozna zastosowacé w praktyce, wiec rzeczywiscie zobaczytem bardzo szybko, ze
test jest bardzo wiarygodny i trafny. Rzeczywiscie bardzo mi pomdgt, poniewaz pozwolit mi ksztattowac
i swojg kariere, i ogdlne funkcjonowanie pozazawodowe w bardziej swiadomy sposdb.

Czy przypominasz sobie, jak zmienite$ podejécie do pracy, uczenia sie i swoich zajec?

W pierwszym podejsciu miatem pare input i learner w top 5. | mysle, ze ten test pozwolit mi przede
wszystkim zrozumiec pewne swoje naturalne zachowania, bo zastanawiatem sie, czy to jest naturalne,
bo u innych oséb nie obserwowatem pewnych zachowan, ktére zauwazatem u siebie, zwigzanych z
gromadzeniem wiedzy, ze zdobywaniem informacji i z kolekcjonowaniem pewnych rzeczy. To mi
pokazato, ze to sg moje silne strony, z ktédrymi nie warto dyskutowaé. Trzeba je zacza¢ wykorzystywaé.
Jak poznatem swoje mocne strony, zaczatem na to patrze¢ w taki sposdb, ze skoro one sg, to w jaki
sposdb moge wykonywac swoje obowigzki i zadania z ich wykorzystaniem. Mysle, ze duzo bardziej
Swiadomie zaczatem uzywac tych talentdow witasnie dzieki temu, ze one zostaty uswiadomione i
jednoznacznie wskazane jako cos, do czego mam predyspozycje.

Pd razu miates$ bardzo swiadome podejscie do wynikéw, bo wiele oséb robi test, dostaje wyniki i nie
bardzo wie, co z tym zrobié. Swietnie stysze¢, ze kto$ zrobit test i potem jeszcze miat ochote
wykorzystywac¢ go w praktyce. Wtasnie o to chodzi. To jest sita tego testu, ze on jest bardzo
nakierowany na rozwaj i praktyczne zastosowanie.

Z takim jeszcze zastrzezeniem, Zze to nie jest tak, ze zrobitem ten test i od razu drugiego dnia
wykorzystywatem go swiadomie. Odkrywanie talentéw na zasadzie, jak one sie objawiajg, to byta ciggta
praca. Natomiast majac Swiadomosé, ze tak one dziatajg, zaczatem zwracac na nie uwage.

Kiedy zauwazyte$ oznaki tego talentu: we wczesnej mtodosci, w szkole, na studiach?

Wczesniej nie bytem ich swiadomy. Dzisiaj moge np. zastanowi¢ sie, gdzie ja tego learnera miatem w
swojej historii, ale bedac mtodym, nie miatem swiadomosci, ze to jest moja mocna strona i trzeba j3
wykorzystywac. Natomiast tak jak dzisiaj sobie patrze, to rzeczywiscie objawy learnera przejawiaty sie.
Dla mnie nigdy nauka nie stanowita wyzwania czy trudnosci, wrecz wystarczyto, ze uczestniczytem w
lekcji czy w zajeciach na studiach. Poznawanie nowych informacji sprawiato mi duza frajde. W zasadzie
nie potrzebowatem niczego wiecej — niektdrzy znajomi uczyli sie, zakuwali, przegladali zeszyty, notatki.
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Mnie to nie byto potrzebne, bo w zasadzie przyswajatem to w trakcie zaje¢. Wiec kwestia
przygotowywania sie pézniej do réznych egzamindw byta dosy¢ prosta.

Jak stucham opowiesci rodzicdw z zamierzchtej przesztosci, to wspominajg oni, ze po pierwsze zawsze
bardzo duzo rzeczy mnie interesowato, nie bytem dzieckiem, ktére interesowato sie tylko jedna rzeczg,
wrecz co chwile czym$ nowym. Ale tez zwracajg uwage, ze wtedy te informacje bardzo szybko
przyswajatem, ze wystarczyto mi co$ pokaza¢, powiedzieé i z zaciekawieniem chciatem sie uczyé
nowych rzeczy. Nie wiem, czy to byt objaw learnera, ale tak mi sie wydaje, patrzgc z perspektywy czasu.
Pamietam, ze miatem taka tendencje w szkole, ze potrafitem np. brac ze sobg jakas ksigzke i czytac ja
na lekcjach w momencie, gdy nauczyciel sprawdzat liste obecnosci czy odpytywat innych z zadanych
informacji. Wiedziatem, ze mnie nie bedzie pytat, bo nie byta moja kolej, wiec siegatem po ksigzke, co
pozZniej powodowato wiele réznych dyskusji z nauczycielami. Miatem chyba ogromne szczescie, ze byli
wyrozumiali i nie robili z tego duzego problemu. Mysle, ze to objaw learnera.

Czy masz jakie$ swoje sposoby uczenia sie? Jak ty sie uczysz i zdobywasz wiedze?

Ja nie mam ugruntowanych sposobdéw czy metod uczenia sie, poniewaz przychodzi mi to dosy¢
intuicyjnie. Oczywiscie preferuje pewne style przyswajania wiedzy, jednak przede wszystkim w formie
czytanej, ewentualnie materiaty w formie wideo, bo to jest co$, co do mnie najszybciej trafia. Jedli
chodzi np. o stuchanie czy przyswajanie wiedzy np. z audiobookdw, to mi troche stabiej idzie, natomiast
nie mam utartych sposobdéw. W zasadzie réznie to sie odbywa, bo czasami podsumowuje sobie wazne
dla mnie rzeczy w formie notatki, np. w OneNocie albo w jakim$ papierowym notatniku, a kiedy indziej
po prostu to zapamietuje: przeczytatem, zapoznatem i mam to juz gdzie$ tam w gtowie, a przynajmniej
kojarze, gdzie te informacje moge odnalez¢, gdy bede potrzebowat siegna¢ do Zzrddta. Pewnie gdybys
na to popatrzyt, to zidentyfikowatby$s moje wzorce uczenia sie. Natomiast ja nie mam utartych
schematow.

Jak czytam opis tego talentu i ucze sie o nim, rozmawiam z innymi, ktdrzy go maja, to czesto widze
taki schemat, ze dla tych oséb wazniejszy jest sam proces uczenia sie niz wynik — chodzi o to poczucie
zdobywania wiedzy i uczenia sie czego$ nowego. Jak to u siebie obserwujesz?

Ten opis bardzo mi pomdgt, poniewaz frustrowatem sie tym, ze rzeczywiscie wiekszg frajde ma dla
mnie zapoznawanie sie z pewnymi rzeczy, szczegblnie nowymi, niz pamietanie doktadnych dat albo
wynikéw badan. Dla mnie wazniejsze jest to, ze np. wiem, ze byly takie badania, i wiem, gdzie je
znalezé, jezeli bede ich potrzebowat. Dla mnie samg frajda jest to, ze poznatem informacje o danym
badaniu, i moge sie skupi¢ na poznawaniu czegos innego. Przez dtugi czas miatem takie co$, ze szkoda,
ze pewnych rzeczy nie zapamietuje, ze nie mam takiej doskonatej pamieci encyklopedycznej, bo learner
nie jest takim rodzajem wiedzy, ze jestem w stanie przywota¢ dowolne statystyki po jednokrotnym
przeczytaniu ksigzki, pamietaé wszystkie badania, i jeszcze z doktadnymi odsetkami. Wrecz czasami
potrafi mi sie to dosyé mocno omskna¢, ale dla mnie wazna jest informacja, ze te dane tam byty, wiem,
ze takie badanie istnieje, zawsze moge to odswiezyé. | rzeczywiscie odnajduje ogromng frajde w
poznawaniu nowych rzeczy, na zasadzie: , 0, wezme udziat w nowym kursie, pdjde na nowe szkolenie,
postucham nowego podcastu”, niz ze koniecznie musze nauczyc sie tego i tego z tego i tego kursu czy
z tego i tego podcastu.

A skad wiesz, ze sie nauczytes$ juz wystarczajaco duzo?

Wydaje mi sie, ze nigdy nie mozna nauczy¢ sie wystarczajaco duzo, szczegdlnie zajmujgc sie jakas
dziedzing. Dla mnie to jest bardziej Swiadome powiedzenie sobie: , 0K, to juz wystarczy”. Bo moim
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zdaniem learner ma pewng ciemng strone: ze bardzo tatwo powiedzie¢ sobie: ,Jeszcze czegos sie nie
nauczytem, tu jeszcze powinienem sie douczy¢”. Bardzo tatwo pdjs¢ w takie odwlekanie na zasadzie:
,0, dzisiaj nie bede robif tego, przeciez jeszcze wypadatoby sie lepiej czegos nauczy¢”. Dla mnie to jest
bardziej Swiadome stawianie sobie granicy, ze wystarczy, co potrzebowatem wiedzie¢, to wiem.

Jesdli chodzi o techniki, o ktdore pytates, to jezeli chce sie czego$ konkretnego nauczy¢, to przed
przystapieniem do procesu nauki staram sie nakresli¢ sobie ramy, czyli powiedzieé: , Aha, dobra, to
wezme w tym udziat, np. przejrze te ksigzke, bo chce zrozumiec pewien model”. Chyba ze jest tak, ze
po prostu chce pozna¢ caty materiat, to wtedy zapoznaje sie ze spisem tresci i ewentualnie z opisem

|II

rozdziatéw, a pdzniej juz po prostu chtone wiedze dla samego chtoniecia.

Czesto spotykam sie z takim objawem u oséb posiadajgcych ten talent, ze majg na poczatku
przyjemnos$¢ z uczenia sig, ale robig to do momentu, gdy wyptaszcza sie krzywa wzrostu wiedzy i juz
nie maja motywacji, zeby kontynuowa¢, bo obok jest cos nowego, ciekawszego. Ale z tego, co
powiedziate$ o tej technice, to jest ona jedna z polecanych, czyli zeby zrobi¢ plan tego, czego mam
sie nauczy¢, patrze¢, czy juz osiggnatem ten cel, czy nie.

Potwierdzam to, co mdéwisz. Kiedy$ mi sie wydawato, ze to jest co$ dziwnego, ale ja nie mam jednej
pasji. Obecnie najdtuzej trzymam sie lotnictwa i produktywnosci. W tej tematyce granice poznania
jeszcze mi sie nie wyczerpaty. Natomiast obserwuje co$ takiego, ze jak juz zgtebie jaka$ dziedzine na
intuicyjnie rozumianym poziomie, ze to juz jest wystraczajaco dobrze, to sie zaczynam tym nudzic i
szukam czego$ nowego. Czyli mam tendencje do przeskakiwania pomiedzy tematami. Kiedys w
mtodosci interesowatem sie filatelistyka, ale po roku stwierdzitem, ze to nie dla mnie, i postanowitem
poszukaé czegos$ nastepnego, potem czego$ nastepnego i nastepnego. Czyli rzeczywiscie zauwazam u
siebie taki wzorzec. Mysle, ze dlatego tez bardzo swiadomie wybratem zawdd konsultanta, bo pozwala
mi sie to non stop uczyé, gdyz kazdy klient jest inny, kazda firma jest inna, kazdy projekt jest inny i
docieranie do takich oséb zaspokaja mojg potrzebe uczenia sie. Bo ta mocna strona wigze sie z
konkretng potrzeba. Jezeli nie mam okresu uczenia sie i przez dtuzszy czas nie robie tego, to wptywa
to negatywnie na moje samopoczucie.

Opis dojrzatego talentu uczenia sie brzmi nastepujaco: ,Szczegétowo poznaje co$ nowego, by to
komus$ wyjasni¢”. To jest doktadnie to, co przed chwilg powiedziate$: ze w zawodzie konsultanta
masz mozliwos¢ uczenia sie caty czas, zeby lepiej doradza¢ klientom, aby im pomaga¢ za pomoca
najnowszych technik, technologii czy pomystéw. Jeszcze chciatbym zapyta¢ o pasje wokét
lotnictwa...

Ciezko podaé¢ mi definicje pasji, to pewnie dyskusja na inny temat. Moge powiedzie¢, ze lotnictwo —
podobnie jak produktywnos¢ — to jest cos takiego, co mnie strasznie pocigga, w kazdym aspekcie,
wszystko. Smieje sie, ze wrecz mam fiota na tym punkcie. Dla mnie pasja to jest co$ takiego, co cie
potrafi na tyle pochtongé, ze chcesz to zgtebiac, uczestniczy¢é w tym, doswiadcza¢ tego. W moim
przypadku to jest nie tylko zgtebianie zasad ruchu lotniczego, ale réwniez oglgdanie samolotow
podczas air shows czy w czasie wizyty w jakiejs bazie lotniczej.

Na twoim wallu na Facebooku wida¢ wiele zdje¢ samolotéw, z lotnikami i pilotami. Widaé, ze to jest
cos istotnego dla Ciebie.

Tak jest.

Jak patrzytem na twoje talenty razem wziete, to okazato sie, ze one wszystkie s3 w jednej domenie.
Taka szybka informacja dla oséb, ktdre styszg o tym po raz pierwszy — talenty dzielg sie na cztery
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domeny: pomagajace wykonywaé zadania, wptywa¢ na innych, budowa¢é relacje i podejmowac
decyzje, czyli strategic thinking. | wszystkie pieé¢ talentéw Marcina, czyli strateg, uczenie sie,
wizjoner, odkrywczo$¢ i analityk, s3 w domenie strategic thinking, czyli wszystkie pomagaja mysle¢
strategicznie, podejmowa¢ decyzje, wymyslaé, co dalej. Powiedz, jak learner wyréznia sie na tle tych
talentow albo jak je uzupetnia?

Najtatwiej opisa¢ to na przyktadzie zawodowym, bo ja wrazenie, ze w zawodzie konsultanta bardzo
wazne jest zdobywanie nowych informacji na zlecenie klienta, czyli obserwujesz u niego pewna
sytuacje albo on ci zleca, ze trzeba przyjrzec sie jakiejs rzeczy, i nalezy bardzo szybko zorientowac sie,
czy ,,zdoktoryzowad”, wgryzé sie w temat i go zrozumie¢. Tu bardzo pomagaja mi moje talenty. Analityk
pozwala mi podzieli¢ proces na to, czego musze sie nauczyé, ideation — zidentyfikowaé obszary
rozwigzan, ktére moge znalez¢ dla klienta, a learner wspiera mnie w ten sposoéb, ze bardzo szybko
jestem w stanie zrobi¢ np. research. Czyli nawet jezeli czegos$ nie wiem, spotykam sie z problemem,
ktérego nie umiem rozwigzaé, to pozostate talenty pozwalaja mi zramowaé problem i go
ustrukturyzowaé, a learner pozwala mi zdobyé szybko informacje niezbedne do znalezienia
rozwigzania. Podobnie jest z kombinacjg learnera i stratega. Jezeli mam zaproponowaé klientowi kilka
rozwigzan i on ma sobie wybraé, czy moge zarekomendowac ktéres, to znowu: strateg pozwala mi
zidentyfikowaé mozliwe $ciezki i potgczenia, wypracowacé pewne rekomendacje, a learner — uzupetnic¢
bardzo szybko wiedze tam, gdzie jej brakuje, np. w jakiej$ $ciezce — bo jedne $ciezki beda bardziej
oczywiste, wynikajgce z doswiadczenia, a inne, nowatorskie — gdzie moge zrobi¢ research. Moja zona
mowi, ze mnie obserwuje i jg zawsze intrygowato, ze nie dos¢, ze szybko zdobede informacje, to jeszcze
je na tyle przyswoje, ze wykorzystam w zyciu.

Ty w swojej pracy konsultanta wykorzystujesz learnera, uczac innych. W opisie tego talentu jest
powiedziane, e to jest zaréwno cheé i potrzeba uczenia sie, ale tez przekazywanie wiedzy innym.
Wiec to wszystko, co powiedziates — uczenie sie na potrzeby klienta wynikajace z sytuacji — jest
wspierane przez learnera, a dzieki strategic wybierasz najlepsza droge do klienta, najlepsze dane w
danym momencie.

Jeszcze w tym obszarze w raporcie znalaztem bardzo ciekawg odpowiedzZ, tj. wyjasnienie pewnego
zachowania, ktdre rzeczywiscie pasuje do mnie. Jest tam wskazane, ze potgczenie learner, analytical i
strategic pozwala na to, ze jak objasniam jakis problem, to bardzo tatwo mi znalez¢, wrecz intuicyjnie,
wtasciwe stowa, ze nie musze sie nad nimi zastanawiaé, bo te zdania niejako tworzg sie automatycznie.
Przez wiele oséb to jest postrzegane w taki sposéb, ze ja zawsze trafiam z dobrg odpowiedzia.
Potwierdzam, ze rzeczywiscie, jezeli zgtebie jakis temat i pdZniej musze o nim opowiedzieé¢, odbiorcy
mowia: , Ty ttumaczysz to w bardzo przejrzysty i zrozumiaty sposdb”. To faktycznie sie uzupetnia.

Pamietam, ze jak pracowaliémy razem, to zaobserwowatem, ie przyjechate$ do mnie, ja bytem w
bardzo konkretnej sytuacji. Wtedy bytem jeszcze techleaderem, architektem, pracowatem troche w
projektach, troche robitem rzeczy zwigzane z zarzadzaniem ludZzmi, wiec miatem réine zajecia. | jako$
to wszystko, co mi proponowates$, pasowato doktadnie do tego scenariusza. Tak sobie myslatem, czy
masz tylko takich klientow, ze tak wszystko wiesz, czy po prostu udato ci sie jako$ dopracowaé pode
mnie to rozwigzanie. Wiec to zdecydowanie byto wida¢!

Tak jak przed chwilg powiedziatem, wszystkie twoje talenty sg w domenie strategic thinking. Jak
myslisz, jak twoj talent learner moze by¢ uzywany tez w innych domenach? Jak moze ci pomadc
dokanczac¢ zadanie, komunikowac sie z innymi, budowac relacje?

near
perfect
performance



Odcinek 019: Stownik talentdw — Uczenie sie (Learner)

Nie zastanawiatem sie nad takim zastosowaniem. To, co mi przychodzi do gtowy, to na pewno
przyswajanie wiedzy i objasnianie bardzo pomaga mi w budowaniu relacji. Bo ja nie mam innych
talentéw w tym obszarze, wiec budowanie relacji nie jest czyms, co mi przychodzi naturalnie,
intuicyjnie jak osobom bardziej ekstrawertycznym czy relacyjnym. Z drugiej strony, bazujac na
learnerze, stosunkowo tatwo mi budowaé je w oparciu o pewne zastosowanie, np. zawodowe i
eksperckie. Poprzez to, ze moge szybko zrozumie¢ kogos$, przyswoi¢ pewng wiedze z zakresu $wiata
tego kogos, tatwiej buduje z nim wiezi czy wrecz wywieram wptyw, bo to mozna tez bardzo swiadomie
wykorzystaé wtasnie do tego.

Jezeli chodzi o kwestie zwigzane z wykonywaniem zadan, to dla mnie learner jest zrodtem motywacji,
poniewaz to mi tatwo przychodzi. Jezeli czego$ mi sie bardzo nie chce robi¢ albo wrecz trafiam na
projekt, ktéry jest jakis wyjgtkowo mato atrakcyjny — chociaz rzadko takie rzeczy mam — czy mam jakies
zadanie, ktérego nie chce mi sie robi¢, a z jakichs powoddéw trzeba je wykonaé, to wtedy takie
Swiadome zastanowienie sie: ,,No dobra, to skoro i tak musze, to co moge zrobi¢, zeby czegos nowego
sie za pomocg tego nauczy¢?”, jest wzmacniaczem motywacji. Bo wtedy znajduje sobie motywacje:
»No dobra, zrobie to, bo trzeba, ale przy okazji sie czegos$ naucze”. To powoduje, ze mam motywacje
do rozpoczecia nowego zadania. Bo jak juz sie zacznie, to pdzniej jakos$ idzie. Zauwazytem, ze do
rozpoczynania rzeczywiscie to tez pomaga.

Jedno z ostatnich pytan: jak rozwijasz swoj talent?

Nie wiem, czy rozwijam go swiadomie i metodycznie. To jest raczej tak, ze dzisiaj na obecnym etapie
swojego rozwoju staram sie robi¢ jak najwiecej rzeczy, ktére lubie i umiem robié, do ktérych mam
predyspozycje. Poniewaz uczenie sie jest czyms takim, to staram sie robi¢ jak najwiecej rzeczy, ktére
wspierajg ten talent. Czyli odcinam to, czego nie bede sie mdégt nauczy¢. To przejawia sie tez w
Swiadomym wybieraniu projektéw, ktére robie, a ktére nie. To jest tez tak, ze w pewnym momencie
tych szans, ktore pojawiajg sie, jest duzo wiecej niz tych, ktére jestes w stanie przerobié. Wiec oceniam,
czy w tym projekcie bede sie w stanie czegos$ nauczy¢. Bo jezeli nie i bedzie to przedsiewziecie totalnie
powtarzane, po raz dziesigty to samo, to wtedy mi tatwiej podjg¢ decyzje, zeby tego nie robi¢ na rzecz
tych wtasnie rozwojowych lub nowych rzeczy. Wiec dla mnie rozwijanie talentu to jest bardziej
Swiadome zastanawianie sie, gdzie ja moge go uzyq, i robienie takich rzeczy, ktére go wspierajg, plus
staram sie wples¢ rozwdj w moje naturalne dziatanie. Czyli dla mnie czyms$ naturalnym jest to, ze w
ciggu roku biore udziat w ilus kursach, przeczytam na pewno iles ksigzek, odstucham ilus podcastéw,
prawdopodobnie wezme udziat w jakichs spotkaniach rozwojowych czy przeczytam opracowanie na
jakis temat. To bedzie dla mnie co$ naturalnego i rozwijajgcego jednoczesnie mojego learnera.

A czego sie teraz uczysz $wiadomie?

Teraz ucze sie bardzo swiadomie tego, jak dziata mdzg. Zgtebiam duzo literatury i kurséw wtasnie na
temat tego, jak dziata nasz najbardziej skomplikowany i ztozony organ. | musze powiedzieé, ze to jest
niesamowicie fascynujgca przygoda. Bardzo spodobat mi sie cytat profesora Hejko, ktéry powiedziat,
ze sg dwa byty w naszej rzeczywistosci podobnie ztozone: wszech$wiat i ludzki mézg. | rzeczywiscie im
wiecej o tym czytam i sie o tym dowiaduje, to widze, jak mato jeszcze jako ludzko$é wiemy na temat
tego, jak funkcjonuje mdzg. | to jest niesamowita przygoda.

Jaka ksigzke polecitby$ do przeczytania stuchaczom?

Powinienem zapytac: a w jakiej dziedzinie? To pewnie objaw learnera, bo przyszty mi ich dziesigtki do
gtowy. Ja jednak pozostane w swojej dziedzinie zawodowej. Mysle, ze ksigzka, ktérg naprawde warto

9

near
perfect
performance



Odcinek 019: Stownik talentdw — Uczenie sie (Learner)

przeczytad, to Living Forward Michaela Hyatta. Ukazata sie ona w zesztym roku. Z tego, co wiem, w tym
roku bedzie tez wydana po polsku. Jest ona na temat swiadomego planowania swojego Zzycia i
perspektyw dtugoterminowych. Przedstawiono w niej bardzo ciekawy model, wart zgtebienia, na
pewno zastanowienia sie, w jaki sposdb projektujemy naszg przysztosc.

Gdyby nasi stuchacze chcieli dowiedzie¢ sie czego$ wiecej na twdj temat, to gdzie mogq znalei¢
informacje w sieci?

Najtatwiej jest zajrze¢ na mojego bloga: marcinkwiecinski.pl, gdzie publikuje artykuty z dziedziny
produktywnosci, metod organizacji pracy, rowniez wychodzenia z przepracowania.

Wielkie dzieki, Marcin! Swietnie sie z toba rozmawiato. Mam wrazenie, ie przekazates sporo
naprawde ciekawej wiedzy i praktycznych aspektéw tego talentu. Mam nadzieje, ze stuchacze bedag
mogli z tego skorzystac i jeszcze lepiej rozwija¢ swdj talent. Dziekuje jeszcze raz.

Ja réwniez bardzo dziekuje za zaproszenie, a tym, ktérzy tego stuchali, za wystuchanie. Mam nadzieje,
ze jest to dla Was przydatne. Wazna rzecz: ja jestem w tej grupie, ktdrg zatozyt Dominik — w ogdle,
Dominik, chapeau bas za to, jak promujesz temat talentéw i produktywnosci w oparciu o talenty w
Polsce, a mam nadzieje, ze rowniez niedtugo i na Swiecie. Wiec w tej grupie mozemy kontynuowac te
dyskusje, bo staram sie tam zaglagdac¢ i odpowiadac¢ na rézne pytania.

Jeszcze mata dygresja: czytatem ksigzke Living Forward Michaela Hyatta i zawarte jest tam
definiowanie swojej wizji i celow zyciowych, promowania dobrych wzorcow uczenia sie. Poznawanie
siebie i wykorzystywanie swojego potencjatu jest jednym z moich celéw i wizji, wiec promowanie
tego naprawde jest istotne. Dzieki, do ustyszenia!

Do ustyszenia!

Jak podobata Wam sie rozmowa z Marcinem? Mnie sie Swietnie z nim rozmawiato. | naprawde
uwazam, ze przekazat ogrom wiedzy na temat tego talentu. Wiec dzieki, Marcin, za to. Jezeli chcecie
dowiedzied sie czegos$ wiecej o Marcinie, to w notatkach do tego podcastu znajdziecie link do stron, o
ktérych Marcin wspomniat. Umies$citem tam tez linki do ksigzek i materiatéw, o ktérych byta mowa.
Wiec zapraszam na strone npp.run/019. Zapraszam tez do komentowania, wyrazania swojej opinii.
Jezeli widzicie obszary, ktére moge usprawnié, zrobié cos lepiej, to tez bardzo zapraszam.

Powiem Wam szczerze, ze nagranie drugiego odcinka byto dla mnie mocno stresujgce, bo pierwszy
zebrat tyle pozytywnych informacji, ze chciatem utrzymaé poziom. Mam nadzieje, ze to mi sie udato,
ze nastepne bedg lepsze i dostarczag Wam wiecej wartosci, czyli zrozumienia talentéw, pomocy w ich
rozwijaniu.

Chciatem jeszcze na koniec powiedzie¢, ze bardzo dziekuje kilku osobom, ktére na stronie Patronite
zdecydowaty sie wesprze¢ mdj podcast i doktadnie te serie ,Stownik talentéw”. Jezeli chcecie poméc
tworzyc te serie, to bardzo Was zapraszam na platforme Patronite — link do niej bedzie w notatkach.
Tam jest sposdb, w jaki mozecie wesprzec te inicjatywe, tam sg progi wsparcia i to, co Wam w zamian
oferuje. Zapraszam przynajmniej do przejrzenia Patronite’a, moze Was to zainteresuje. A tym kilku
osobom, ktére juz zdecydowaty sie wspieraé mnie i ten podcast, bardzo, ale to bardzo dziekuje za
zaufanie — zrobie wszystko, zeby go nie zawie$s¢ — i za finansowe wsparcie, co jest niezwykle
motywujgce do dalszej pracy. Dzieki jeszcze raz!
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To juz wszystko, co na dzisiaj przygotowatem, trzymaijcie sie, do ustyszenia w kolejnym odcinku, czes¢!

11

near
perfect
performance



