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Tytut: Podcast 023 — Stownik talentéw — Osigganie (Achiever)

To jest podcast ,Z pasja o mocnych stronach”, odcinek 23, ,Stownik talentéw” — osigganie, czyli
achiever.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w moim podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jezeli chcesz dziataé skutecznie,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z nich mozecie ustysze¢ informacje o
jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top 5. Liste
odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znaleié na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Cze$¢, witajcie w nowym odcinku podcastu, dzis kolejna odstona serii ,Stownik talentow”.
Porozmawiamy o talencie osigganie, czyli achiever. Wsrdd osdb, ktére zrobity test StrengthsFinder,
wystepuje on najczesciej. Jestem ciekawy Waszej reakcji i mam nadzieje, ze po wystuchaniu tego
odcinka wyslecie komentarze, pytania, przemyslenia, a takze wnioski. Bardzo Was do tego zachecam.

Podcast jak zwykle dzielony jest na dwie czesci: najpierw moje przemyslenia dotyczace tego talentu,
tego, czego nauczytem sie i dowiedziatem od o0sdb, z ktérymi pracowatem nad tym talentem, i
zespotéw, w ktdrych on wystepowat. W moim profilu wystepuje on dosy¢ nisko, ale mysle, ze bede w
stanie Wam opowiedzie¢ o kilku jego aspektach. Potem zaprosze Was do wywiadu z Michatem
Sliwinskim z firmy Nozbe, ktéry ma ten talent na pierwszym miejscu. Opowie Wam on o tym, jak ten
talent jest widoczny na co dzien w jego zyciu, dziataniu i pracy.

Pamietacie, ze sg cztery domeny: dziatanie — executing, wptywanie i komunikowanie sie — influencing,
budowanie relacji i myslenie strategiczne — relationship building. Osigganie — achiever — jest w tej
pierwszej domenie, ewidentnie pomaga wykonywaé zadania, konczy¢ je. Ten talent jest wrecz
synonimem wykonywania: osiggam, wiec wykonuje cos. | jezeli mielibysmy przytoczy¢ krotki opis tego
talentu, to osoby, ktére mozna zidentyfikowac¢ jako majgce talent osigganie, sy bardzo wytrzymate i
pracowite. Odczuwajg satysfakcje, kiedy s3g zajete i produktywne. Mysle, ze to jest dobre
podsumowanie tego talentu. Na dodatek osoby takie majg wiele wytrzymatosci, zeby ciezko pracowac.
Moéwig ,tak”, kiedy styszg, ze mozna cos zrobi¢, ze mogg by¢ za co$ odpowiedzialne, czesto zgtaszaja
sie jako ochotnicy do jakiego$ zadania. W zespotach na ogdt sg tymi osobami, ktdre ustalajg tempo
pracy, prg tak do przodu, ze zespdt zaczyna je nasladowac. One lubig mie¢ jasnos¢, co majg do
zrobienia, robig listy to do, czyli listy zadan do zrobienia, i wykonujg z nich po kolei zadania,
odznaczajac, co juz zrobity.

Jak moze by¢ postrzegana taka osoba? Jest to cztowiek czynu, twdrca, wykonawca. To taki zwyciezca.
Osoba zdecydowana, pilna, zmotywowana, produktywna i ambitna. Uwielbia wypetniac i realizowac
zadania, czu¢, ze cos$ sie dzieje, ze nie leniuchuje, ale posuwa sie do przodu razem z zadaniem i
projektem. Z drugiej strony pojawia sie w tych osobach uczucie niecheci do tych, ktérzy nie pracuja tak
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szybko jak one, ktérzy w ich mniemaniu sg leniuchami. Miedzy takimi osobami na pewno bedzie sie
pojawiato napiecie.

Jesli chodzi o blaski (balkony) i cienie (piwnice) tego talentu, to wsréd pozytywnych rzeczy na pewno
mozna wskaza¢, ze pomaga on tym osobom w koncentrowaniu sie i w gotowosci do pracy, pozwala im
ciezko pracowac, wykonywac plan. To jest bardzo cenna cecha. Pomaga im osiggac ich cele i zatozenia.
Z drugiej strony przez te same zachowania i dgzenia te osoby czesto pracujg zbyt ciezko, zbyt duzo, nie
potrafig odpoczywad, bo caty czas jest cos do zrobienia. Z tego samego powodu moze wynikaé opis
dojrzatosci i niedojrzatosci tego talentu. Niedojrzaty achiever sprawia, ze ta osoba ma ciggle potrzebe
bycia zajetg. Niewazne, co robi, nad czym pracuje, byleby czué, ze sie czyms zajmuje, ze cos robi.
Dojrzaty talent achiever sprawia, ze ta osoba nie tyle musi by¢ zajeta, ile musi czu¢, ze robi co$ dobrego
i pracuje w jakims celu, ze wykonuje wtasciwe zadania, zeby tylko cel osiggng¢. Czyli jest réznica miedzy
poczuciem, ze co$ robi, niewazne co, a z drugiej strony jest poczucie, ze robi wtasciwe rzeczy, aby
osiggnac cel. Bardzo istotna rdznica i mysle, ze bardzo widoczna, jesli popatrzymy na dwie osoby, ktére
maja ten talent dojrzaty i niedojrzaty.

Jesli chodzi o powigzania z innymi talentami, to achiever moina potaczy¢ z atrybutem
odpowiedzialno$¢. Obydwie osoby bedg ciezko pracowaty, ale intencje bedg inne. Achiever zwykle ma
wewnetrzng motywacje, potrzebe robic cos ciezko i to robi. Osoba z talentem odpowiedzialnos¢ czesto
jest motywowana tym, ze jak powiedziata, ze co$ zrobi, to chce osiggnac dany efekt. Wiec dziatania
mogg by¢ podobne, ale motywacje rdézne. Z jednej strony — zeby czué, ze sie cos robi, ze jest sie
produktywnym, a z drugiej — ze wypetnia sie swoje zobowigzania.

Jezeli chodzi o kolejny talent, ktéry mozna zestawic¢ z talentem osigganie, to jest to activator. Oba
talenty charakteryzujg sie wysoka energig — jest sita, dziatanie, co$ sie dzieje. Znowu mozna powiedzie,
Ze ta motywacja pochodzi z czegos innego. Aktywator zmotywowany jest tym, ze cos sie dzieje, cos jest
nowego, cos sie zaczyna, jest nowa akcja. A osigganie — ze rzeczy dziejg sie, wykonuja. Z jednej strony
jest che¢ nowego, szybkiego dziatania, z drugiej — che¢ dziatania, zeby zobaczy¢, ze mozna odznaczy¢
nowe rzeczy na liscie. Aktywator chce zaczg¢ dziatania z listy, a achiever — zaznaczac rzeczy na liscie, ze
je zrobit, ze sie ukonczyty.

Jeszcze jednym zestawieniem, pomocnym dla zrozumienia talentu osigganie, jest ukierunkowanie,
czyli focus. Czasami moze to wyglgdac bardzo podobnie, bo jest skupienie na pracy, na wykonywaniu
zadan. Natomiast ukierunkowanie daje nakierowanie na konkretny aspekt konkretnego celu. Czyli
achiever patrzy, zeby robic¢ zadania, by wykonywac, nie zawsze w kierunku jednego celu, wazne, ze sg
oznaczone na liscie. A focus sprawia, ze robimy zadania w kierunku jednego celu, a nie zawsze dbamy
o to, zeby zajac¢ sie tez innymi obszarami. Wiec jest pewna rdznica. | one mogg by¢ takimi
uzupetniajgcymi sie celami. Osoba z ukierunkowaniem moze pomédc osobie z osigganiem wykonywac
wiasciwe zadania w konkretnym celu. Ta z talentem osigganie moze pomdéc ustali¢ etyke pracy tej z
talentem ukierunkowanie. Ta z osigganiem moze zapyta¢, co ma by¢ zrobione teraz, ta z
ukierunkowaniem — co jest najwazniejsze, zeby byto wykonane teraz. Wiec jest pewna réznica miedzy
tymi talentami, ale mogg one sobie bardzo pomdc w wykonywaniu zadan.

Istotne jest tez to, ze jak rozmawiam z osobami, ktére majg ten talent, to czesto je pytam, jak Swietujg
swoje sukcesy. Niestety zdarza sie, ze poniewaz majg nastawienie na prace, talent osigganie sprawia,
ze zrobig zadanie, osiggng cel, po czym zastanawiajg sie, co jest nastepne na liscie. Caty czas jest to
dazenie, zeby robic¢ kolejne rzeczy. To wigze sie z tym, ze nie zawsze jest czas na odpoczynek, zeby
skupi¢ sie na tym, co udato sie zrobi¢, popatrzeé¢ wstecz, jak cos$ sie zrobito, i nauczy¢ sie tego na
przysztos¢. To, co moze byc¢ istotne dla osoby z talentem osigganie, to zauwazenie, by na liscie zadan
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byty tez te spoza pracy, spoza tych gtéwnych celéw, moze jakies$ cele rozwojowe, zwigzane z rodzing, z
prywatnym zyciem. Tak, zeby nie zagalopowac sie z pracg w obszarze zawodowym, ale by tez robié¢ co$
poza zawodowym kanonem. Warto o tym pamietaé, robi¢ nawet przeglady i dociekaé, czy w tym
tygodniu zrobito sie co$ dla siebie, dla wtasnego rozwoju.

Jezeli chodzi o branie rzeczy na siebie, to pojawia sie pewnego rodzaju niebezpieczenstwo dla osoby,
ktdra ma ten talent. One tak lubig by¢ zajete, ze mogg miec tendencje do brania na siebie za duzo, zeby
mie¢ wiecej rzeczy do zrobienia, mie¢ poczucie, ze robig duzo i ze sg zajete. Nie wiem, czy pamietacie,
ale jak rozmawiatem o talencie odpowiedzialnos¢, to tam tez byto ryzyko brania na siebie za duzo, ale
wynikato z innej motywacji: ze ja chce byc¢ i lubie by¢ odpowiedzialny za rézne rzeczy, wiec biore na
siebie nowe obowigzki, aby czu¢, ze jestem odpowiedzialny za to, za to i za to. Achiever — odwrotnie.
Moze brac¢ na siebie wiecej, aby mdc wiecej robic i wiecej rzeczy zaznaczy¢ jako zrobione. Jest pewna
roznica, ale podobne zachowania. Wiec warto sobie poobserwowa¢, z czego ewentualnie wynika
branie na siebie zbyt wielu rzeczy.

Jezeli chodzi o wartosci, ktdre osoba z talentem osigganie wnosi do grupy, to na pewno taka
intensywnos¢, wytrwatosé, pilnos¢, etyke pracy, dazenie do celu, energie. Na pewno jest to bardzo
widoczne wsrdd tych osdb. Z tego talentu tez wynikajg pewne potrzeby, ktérymi jest mozliwos¢ pracy
we wiasnym tempie, czyli ustawienia tempa pracy, o ktérym mdwitem na poczatku, potrzeba tego,
zeby ciggle byty zadania do wykonania. Czyli jezeli mamy w zespole osobe z talentem osigganie i nie
dajemy jej zadan, nie ma poczucia, co ma robi¢, to ta osoba bedzie sie nudzita i frustrowata. Z drugiej
strony potrzebuje tez kogos, kto jej powie ,stop”, czyli: ,Pracowate$ dzi$ juz osiem godzin, warto
odpoczgd, teraz jest czas na celebrowanie sukcesu”. Czyli zatrzymanie sie i powiedzenie: , 0K, juz na
razie wystarczy, w tym momencie moze nie trzeba wiecej pracowac”. Wazne, zeby takg osobe mie¢ w
swoim zespole.

Jakie talenty mogg by¢ uzupetniajgce? Mowitem troche o talencie ukierunkowanie, ktére filtruje liste
zadan achievera do tych zadan, ktére sg najwazniejsze w konteks$cie danego celu. Pozwala wybrac
achieverowi te zadania, ktore przyblizajg do celu najbardziej. W sumie podobnie moze by¢ z talentem
discipline. Te osoby potrafig stworzy¢ strukture, np. przeglad tygodnia, wybieranie rzeczy, ktére s3
najistotniejsze, pamietanie o tym, zeby swietowac sukcesy, robi¢ przeglad, uczyc sie z przesztosci. Wiec
te talenty na pewno pomoga. Jezeli osoba z achieverem ich nie ma, to moze warto poszukac takich
0sOb w swoim gronie.

Ze statystycznych informacji, ktdre wynikajg z badan przeprowadzonych na grupie 250 tys. wynikéw
testu StrengthsFinder, jesli achiever byt w top 5, to najczesciej razem z nim wystepowat learner, czyli
uczenie sie, a najrzadziej command, czyli dowodzenie. Command moze dlatego, ze jest najrzadszym
talentem. Jak wspomniatem, achiever jest najczesciej wystepujagcym w top 5 talentem wsrdd oséb,
ktdre w ogodle zrobity test. Jesli rozmawiacie z kims, kto zrobit test StrengthsFinder, to jest duza szansa,
Ze znajdzie sie tez w top 5.

Zapraszam Was teraz na rozmowe z Michatem Sliwinskim. Ma on talent achiever w swoim top 5. Ta
rozmowa pozwolita takze mi zrozumie¢, jakie wynikajg z tego praktyczne zachowania zwigzane z tym
atrybutem. Michat bardzo duzo opowiadat o tym, jak on z nim zyje, jak go wykorzystuje i rozwija.

Czes¢, Michat.

Czes$é¢, Dominik.
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Ogromne dzieki, ze zgodzite$ sie zosta¢ twarzg, a wiasciwie glosem talentu achiever — osigganie. W
ramach , Stownika talentéw” prowadze wywiady z osobami, ktére majg dany talent w swoim top 5 i
chyba nie moge sobie wymarzy¢ lepszego goscia do achievera. Tym, ktérzy Cie nie znajg, powiedz
kilka stéw o sobie — kim jestes, co robisz?

Nazywam sie Michat Sliwinski. Jestem zatozycielem aplikacji Nozbe do zarzadzania czasem i projektami.
Aplikacje zatozytem ponad 10 lat temu, wiec mam za sobg dekade dziatania z Nozbe. Kieruje zespotem,
ktory to prowadzi. Wszyscy pracujg w modelu no office, czyli nie mamy biura, wiec na odlegtosc.
Zajmuje sie produktywnoscig i pomaganiem ludziom, zeby sie zorganizowad, a teraz jeszcze bardziej
wspomaganiem zespotdw. Pomagam im, aby osiggaty lepsze wyniki przez to, ze zarzadzajg swoimi
sprawami przez e-maile, witasnie przez aplikacje typu Nozbe. | generalnie zyje tym, czyli
produktywnoscig. To jest moja pasja, aby innym pomagac i ulepszac siebie samego. Cze$¢ z tego mam
w swoich talentach.

Mam nadzieje, ze uda sie zainspirowac stuchaczy, ze mozna pracowa¢ w modelu no office, czyli z
miejsca, gdzie chce sie zy¢, a nie z miejsca, gdzie jest biuro firmy. Zanim zaczniemy méwi¢ o Twoim
talencie achiever, osadzimy go w tych pozostatych z top 5. Jakie s3 Twoje gtdwne talenty?

Mam achiever — osigganie, futuristic — wizjoner, learner — uczenie sie, arranger — organizator i
maximizer — maksymalista.

Jak uzywasz talentu achiever na co dzien? Z jakimi zachowaniami Ci sie kojarzy, z jakim sposobem
myslenia, reagowania?

Przerabiali$my te talenty u nas, bo spotkates sie z naszg firmg na naszym zjezdzie i troche uczytes nas
tych talentow, zebySmy lepiej je zrozumieli. Ja pojmowatem achievera jako wtasnie kogos, kto jest
pracowity i trzaska do przodu. Z opisow, ktdre czytatem na temat tego talentu i co pokrywa sie stety i
niestety ze mng, to np. ja nie potrzebuje i$¢ do biura, bo moge sta¢ gdziekolwiek i pracowac, poniewaz
mam motywacje, pasje, cos, co mnie kreci, co mnie pocigga do przodu, zeby robi¢ rzeczy. To nie jest
tak, ze ja jestem tylko megapracowity i zawsze cisne do przodu. To oznacza tez, ze czasami za duzo
rzeczy biore na klate, nad zbyt wieloma pracuje. Ale generalnie wydaje mi sie, ze to jest pracowitos¢,
ci$nienie do przodu. Bo cieszy mnie to, ze cos sie dzieje, ze rzeczy idg do przodu, ze cos jest osiggane,
zrobione, dlatego moja aplikacja sie w to wpisuje. | zdecydowanie nie cierpie lenistwa, oséb, ktore sg
obibokami. Jestem na nich uczulony jak wiosng na wszystkie kwiatki.

Powinnismy zada¢ filozoficzne pytanie: co oznacza naprawde lenistwo? Kiedy jest lenistwo, kiedy
odpoczywanie, kiedy jest niepracowanie? Zaraz o tym porozmawiamy. Jak patrze na guide’a z
opisami talentéow, ktére dostatem w procesie certyfikacji, to jest kilka stwierdzen o ludziach z
achieverem: wytrwatos¢, ciezka praca, czerpanie ogromnej satysfakcji z bycia zajetymi i
produktywnymi. Méwig ,tak”, kiedy stysza, ze mozna co$ wiecej, zgtaszaja sie czesto jako ochotnicy.
Ustawiajq tez tempo pracy dla pozostatych, s3 takim wyznacznikiem: pracuje tak ciezko jako szef,
wiec oczekuje tego samego od pracownikdw. Ostatnia rzecz to odznaczanie ptaszkiem: done i move
forward. Czesto stysze od ludzi, ktérzy majg ten talent, ze jak oni zrobia cos, czego nie byto na liscie,
to dopisujg to na nig tylko po to, zeby méc to odznaczyc. Ciekawi mnie to, czy dostrzegasz w swoim
dziecinstwie czy jak chodzites do szkoty sredniej, podczas studidow te zachowania, ktére dotycza
ciezkiej pracy i produktywnosci? Jak to sie objawiato?

Na pewno w nauce. Ja nie bytem taka pracujgcg mrowka, ale bardziej kims, kto uczyt sie tego, co go
bardziej interesowato. Jak mnie co$ interesowato, to budzito mojg che¢, by to robié. Szczegdlnie
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objawito sie to w momencie, gdy odkrytem np. jezyki programowania i wczesniej Lego. Budowanie z
klockéw Lego sprawiato mi wielky frajde, skoniczenie jakiegos projektu, jakiegos elementu byto dla
mnie ekstra. | to sie potem przerzucito na programowanie. Zaczatem uczy¢ sie jezykdw programowania,
ale nie studiowatem informatyki, lecz zarzagdzanie i marketing. Dla mnie ten fakt, ze mam co$
zbudowa, zrobi¢, napisaé¢ na komputerze, powodowat, ze jak widziatem, ze cos zostato zrobione, byt
tego efekt, to cisneto mnie, zeby robic to dalej. Zanim powstato Nozbe, uruchomitem trzy inne projekty
internetowe, niestety nie udaty sie. Ale sam fakt, ze zostaty zrobione, to wtasnie byt méj achiever.
Cisnagtem, robitem, miatem plan, a potem z tych porazek wyciggnatem wnioski. Tu wpisuje sie moj
learner, czyli uczenie sie — u mnie numer trzy. Wedtug mnie to komplementuje méj talent, ale takze
robi to maximizer, ze ja znajduje miejsce w czyms, w czym moge cos zmaksymalizowac. Bo to motywuje
mnie, zeby cos osiggac.

Szczegdlnie na studiach, ktére miatem luzackie, uczytem sie jezykéw obcych. Znam biegle niemiecki,
angielski, hiszpanski. Wiec to tez dawato mi che¢, np. gadatem z Hiszpanami bez problemu. Ten klimat,
Ze moge sie tego nauczyC i ze daje to efekty, mnie krecit i sprawiat, ze siadatem nad podrecznikiem,
uczytem sie gramatyki.

Czyli jak widziates efekty, to motywowato Cie, zeby jeszcze bardziej sie uczy¢?
Tak, troche mnie to nakrecato.

Wedtug opisu tego talentu: za kazdym razem, jak osiggniesz jakis cel, to kaidy nastepny jest
troszeczke bardziej ambitny. | to jest wskazéwka dla oséb, ktére dopiero teraz uczg sie talentow. W
kontekscie Twoich talentow bardzo stychac tez arrangera — organizatora.

Co ciekawe, okazato sie, ze tylko ja mam arrangera w mojej firmie. Obserwuje, kto w czym jest dobry,
i te osobe stawiam na nowe miejsce. Ostatnio witasnie robitem cate przetasowanie w dziale
marketingu, w innych dziatach tez. Bo obserwuje wnikliwie ludzi. Individualization, ktére sie do tego
tez przydaje, mam troche nizej. Ale dzieki arrangerowi ja po prostu troche przestawiam ludzi jak
uktadanke, zeby lepiej wykorzystac ich mozliwosci. Ostatnio to objawito sie tym, ze kiedy jedna osoba
wrdcita z urlopu macierzynskiego, nie pracowatem z nig dtugo, nagle zobaczytem, jakie ona ma talenty
i cechy, to od razu przestawitem jg w inne miejsce. | efekt byt brutalnie pozytywny. ByliSmy wszyscy
zadowoleni, wtacznie z tg osobg. Wszystko sie utozyto. Ta osoba myslata, ze po urlopie nie znajdzie
sobie miejsca w firmie. Obserwacja talentow innych, tego, w jaki sposéb mogg pomdc w osigganiu
naszych celéw, sprawia, ze mozemy osiggac lepsze wyniki.

Jak Swietujesz sukcesy?

To jest fajny temat. To wyglagda w ten sposdb: ,Jej! Co dalej ciSniemy?”. Wiec to jest ten problem. To
jest ten cien, ze celebracja trwa piec¢ sekund: hurra i do przodu, i szukanie kolejnego wyniku. Pamietam,
jak sie bardzo cieszytem z tego, ze mieliSmy najlepszy miesigc, jesli chodzi o obroty w firmie, trwato to
pie¢ sekund. Po prostu juz myslatem, co bedzie w kolejnym miesigcu. Pomagam sobie tym, ze kupie
dobrego szampana. Zmuszam sie, zeby zatrzymac sie na chwile, wypi¢ go z zong. Musze sie zmuszac,
zeby te sukcesy oblewac.

Dla oséb z osigganiem to jest megaistotne, jezeli pracujesz z zespotem. Tam osoby ciezko pracowaty,
moze wychodzity poza strefe swojego komfortu, wiec warto poswietowaé, niz od razu zaczynaé co$
nowego. Czy robisz sobie taka retrospektywe, czyli co Was doprowadzito do tego miejsca, ze ten cel
osiggneliscie w taki sposéb? Co moglibyscie zrobi¢ lepiej, a co po prostu wyszto dobrze, zeby to
wykorzystaé w przysztosci?
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Ja jestem wielkim propagatorem metody Getting Thing Done. Tam jest mowa o przeglgdzie tygodnia.
W zesztym roku zaczatem to jeszcze bardziej docenia¢ i robi¢ ich wiecej. Robitem przeglad
cotygodniowy, ale tez raz na trzy miesigce. Caty dzien poswiecam na to. Przeglagdam cate zeszte trzy
miesigce i analizuje. Wtasnie jestem swiezo po pierwszym kwartale tego roku. Rewelacja, bo zapisatem
kilka stron notatnika i po prostu przeanalizowatem. To daje mi taka retrospekcje, co sie udato. Mysle,
ze w ramach tego talentu jest to, ze jestem wobec siebie bardzo srogi, ze zamiast cieszyc¢ sie, ze co$
zrobitem, uwazam, ze mogtem zrobi¢ duzo lepiej. | tak jest czesto, dlatego wtasnie retrospekcja,
analiza, co sie udato, co nie, a potem co jest do zrobienia przez kolejne trzy miesigce. | to mi daje fajne
spojrzenie na moje wyniki, moment refleksji oraz cos takiego, ze lubie bardziej docenia¢, co sie udato,
cieszy¢ sie tym, wycigga¢ wnioski z porazek. Jestem osobg, ktéra szybko wycigga wnioski. Zamiast
ptakaé¢ nad rozlanym mlekiem, zastanawiam sie, jak w przysztosci do takiej sytuacji doprowadzi¢. Wiec
zapisuje to wszystko od razu. To mi tez pomaga, by nie by¢ srogg osobg wobec siebie. Staram sie raz
na trzy miesigce poswieci¢ na to caty dzien. Zauwazytem, ze cotygodniowe przeglady, np.
dwugodzinne, oraz catodzienny przeglad kwartatu, nie sg stratg czasu, jak sie wydaje, ale to fajnie nas
ustawia psychicznie: co zrobiliSmy, co przed nami, pozwala zaplanowa¢ kolejny czas, powoduje, ze
mamy wiekszg kontrole nad tym wszystkim. | potem osiggamy wieksze sukcesy.

Ja sam tez robie co trzy miesigce przeglady, ale pisze tez codziennie dziennik. Zapisuje sobie kilka
rzeczy wg takiego schematu: co sie wydarzyto wczoraj, za co bytem wdzieczny, co chce poprawic. |
zauwazytem, ze jak patrze na te rzeczy dwa dni lub tydzien do przodu, to nie ma takiego wielkiego
zysku. Ale jak patrze na to w perspektywie trzech miesiecy do tytu i naraz przeanalizuje trzy miesiace,
to az sie czasami za gtowe chwytam, jak mogtem nie zauwazy¢ takich wzorcéw postepowania. Przez
bite trzy miesigce prawie codziennie pisze, ze to mi przeszkadza i dopiero z perspektywy widze, ze
to jest cos, co jest tak oczywiste do usuniecia, ze gdyby nie ten przeglad, to bym tego nie zauwazyt,
dalej bym wkurzat sie i codziennie wpisywat: znowu zrobites to, czegos nie zrobites albo to ci
przeszkadzato. A tu po trzech miesigcach moina spojrze¢: OK, to jest oczywista rzecz do
wyeliminowania. Powiedz, jak robisz swoje przeglady?

Fajnie, ze o tym mowisz, bo wtasnie w zesztym roku udato mi sie stworzy¢ taki regularny rytuat, zeby
pisa¢ pamietniczek wieczorem i rano. Prawie codziennie mi sie to udaje, wiec niezle to idzie. | faktycznie
jedng z tych rzeczy jest to, ze przegladam zadania, cele, np. mam swoje cele na rok, przeglagdam
projekty Nozbe jeszcze raz, wszystko, co gdzie mam, w jakim stadium. Ale potem siadam, czytam wpisy
z pamietnika z ostatnich trzech miesiecy. | to daje mi niesamowitg perspektywe. Tak jak méwisz, tam
powtarzajg sie rzeczy, o ktérych myslisz: jejka, jak to sie stato? Po prostu jestes w szoku. Masz wglad w
swoj tok myslenia, ale wtedy nie miates tej perspektywy, a teraz jg masz. Mndstwo rzeczy mi sie
wyklarowato. Ja bytem w szoku, ile wyniostem notatek z przeglagdania mojego pamietnika z ostatnich
trzech miesiecy, wiec to jest rewelacja. Bardzo pilnuje, zeby wpisywac te rzeczy, bo tam sg takie
przemyslenia, ze po prostu jejka.

Potem przegladam kalendarz, patrze, co sie dziato w ostatnich trzech miesigcach, czego generalnie nie
musze robi¢, bo wtasciwie powtarza sie to, co byto w pamietniku, plus przegladam to, co juz
zaplanowane jest na kolejny kwartat, co jest zabukowane, co bedzie, co na pewno sie stanie. Zeby na
koniec swoje plany realistycznie stosowacé, aby nie byto sytuacji, ze wymysle sobie nie wiadomo jaki
cel, podczas gdy potowa tego czasu jest spedzona w inny sposdb. Wiec po kolei: moje gtéwne cele,
moje projekty, pamietnik i na koniec kalendarz. Pézniej wracam znowu do moich gtéwnych celéw na
ten rok. Na samym poczatku rewiduje méj cel na caty rok i tak samo wizje siebie na piec lat do przodu.
Dalej niz piec lat nie jestem w stanie wyciggnac. | to wszystko wbrew pozorom zabiera mi caty dzien,
to jest kupa roboty.
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Czasami szkoda jest zarezerwowa¢ ten dzien na przeglad, a tak naprawde to jest inwestycja, jak
przeglad samochodu lub badania zdrowotne. Widzisz, ze co$ sie odchyla, i masz moziliwos¢
natychmiast zareagowac i cos$ naprawié, zamiast pogarszac ten stan.

Szczegodlnie jak ludzie planujg caty rok do przodu i jak nie robisz przegladu co trzy miesigce, to w tym
momencie nie wiesz, czy idziesz w dobrg strone. To jest bardzo potrzebne. Raz na rok, w styczniu,
zaplanowac na wesoto i po roku w styczniu sprawdzié, czy sie udato, to jest za mato.

Dlatego ja sam dziatam zgodnie z zasada 12-tygodniowa. Jest taka ksigzka The 12 Week Year, w
ktérej autor mowi, dlaczego warto przejs¢ na realizacje planéow 12-tygodniowych, a nie 12-
miesiecznych. Mowi o tym, ze jak jest kwiecienr, a planowatem w styczniu, to mam jeszcze osiem
miesiecy. Przychodzi maj, w wakacje przeciez nie bede pracowat, wrzesien — a tam, jeszcze
paidziernik, listopad i nagle budzimy sie z reka w nocniku, bo nie mamy czasu tego zrealizowac¢. Jak
rozbijemy to na plany 12-tygodniowe, to kazdy tydzien nabiera znaczenia. Jak w jednym tygodniu
czegos nie zrobisz, to nagle te plany na 12 tygodni robig sie bardzo nagte, palace, bo ciezko jest je
nadrobic.

Mam jeszcze jedno pytanie, stucham Twojego podcastu, ktory nagrywasz ze swoim
wspotpracownikiem Radkiem — pozdrawiamy! — i slysze, ie czesto rozmawiacie o ksigzkach,
pomystach, ktére styszeliscie i ktére czesto implementujecie do swoich systemdéw, swojej rutyny.
Skad wiesz, na co jeszcze masz czas i co zmiesci sie w Twoim catym planie, a czego robisz juz za duzo?

Od razu mozemy przejs¢ do mojej rekomendacji ksigzki, ktérg jest Esencjalista. Ksigzka jest
rewelacyjna, bo witasnie takiemu achieverowi jak ja pomaga skupi¢ sie na tym, co najwazniejsze. Bo
wiasnie jednym z jego cieni jest to, ze ja chetnie pomagam innym, chce, aby byli szczesliwi. Bo wszyscy
myslg, ze achiever to jest taki ktos, kto idzie po tebkach do swojego celu. Nie, nie, to jest gosciu, ktory
chce osiggac rzeczy. | to nie ma znaczenia, czy to sg jego rzeczy, czy kogos innego.

Czesto takg osobe jak ja tatwo wykorzystaé, bo ktos mi zada temat, ja go rozwigze, ja jestem happy, ta
druga osoba tez, ale ja generalnie spedzitem czas na czyms, co dla mnie nie byto wazne. | wtasnie
ksigzka Esencjalista uczy mnie tego, zeby filtrowac rzeczy, ktére dla mnie sg najwazniejsze: ktére sg
wazne, a ktdre nie, gdzie moge odpusci¢, gdzie moge powiedzie¢ ,nie”. Czesto to sg bardzo trudne
rzeczy. Sednem ksigzki jest ciggta proba dogonienia tego ideatu, ze prébujesz robié tylko to, co jest dla
ciebie najwazniejsze. | dla takiej osoby jak ja to jest bardzo ciezkie, a jednoczesnie bardzo pomaga mi
w tym, zeby sie skupic.

Tak jak mowisz, na ksigzki mam czas, bo stucham ich w formie audiobookdw, wiec podczas jazdy
samochodem, uprawiania sportow. Przed chwilg gratem w koszykdwke, miatem stuchawki na uszach i
w tym czasie stuchatem ksigzki. Staram sie zawsze znalez¢ cos, co moge wdrozy¢ w moj obecny plan,
czyli co$, co moze pomdc mojemu planowi. To nie jest tak, ze od razu zmieniam kurs jazdy na ten rok,
ale bardziej wtasnie wyszukuje z ksigzek pomocne rzeczy na teraz, ktére w tej chwili mogg pomdc mi
w realizacji moich obecnych celéw. | ta ksigzka bardzo mnie nakierowata na to, co jest dla mnie
najwazniejsze, nad czym powinienem sie skupicijak ten cel zdefiniowac dla firmy, ale takze po to, zeby
is¢ w kierunku tego jednego celu.

W ustalaniu tego jednego najwazniejszego celu moze pomagac¢ maksymalista, ktory dostrzega, jaki
jest najwiekszy zwrot z inwestycji, gdzie moja energia, méj czas, moja praca, maéj wysitek przyniesie
najwiekszy zwrot. Zlewaja mi sie dwie ksigzki naraz, ktére s3 podobne w swojej wymowie:
Esencjalista i The One Thing. W ktorejs z nich byto kilka sposobéw méwienia ,nie”. Jesli mamy
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problem z asertywnoscig, to jest tam jedna strategia, ze gdybys mnie teraz o cos$ poprosit, to bym
odpowiedziat: , To jest Swietny pomyst. Nie pamietam, czy mam na to czas, pozwdl, ze spojrze do
swojego kalendarza. Jak bede przy komputerze, wtedy Ci odpowiem”. Zwykle lepiej jest potem
napisa¢ maila, ze nie mam na to czasu, niz powiedzie¢ to prosto w oczy. Ostatnio, jak prowadzitem
warsztaty z produktywnosci, to ludzie méwili, ze jak przychodzi do nich szef i kaze co$ zrobi¢, to oni
nie wiedza, jak mu powiedzie¢, nie majg $smiatosci: ,,On mnie nie pyta, czy mam na to czas, kaze mi
robi¢, a pézniej siedze na nadgodzinach”. Ja doradzam cos takiego: ,Swietnie, szefie, to jest bardzo
istotne, powiedz, z czego mam zrezygnowac, zeby zrobi¢ te rzecz”. | wtedy odpowiedzialnos¢
przenosisz na osobe, ktéra Ci cos zleca. Czesto jest tak, ze odchodzi, bo méwi, ze rzeczywiscie masz
tyle na gtowie, ze moze da to zadanie komus$ innemu.

Autor ksigzki Esencjalista, Greg McKeown, powiedziat, ze zycie nieesencjalisty jest wtasnie takie, kiedy
myslisz, ze nie ma co$ za co$, ze mozna wszystko. Ja jako maksymalista i achiever wtasnie tak przez
wiekszg czes¢ zycia myslatem: ze moge wszystko i wszystko zajmie mi pie¢ minut, wiec wszystko bedzie
superszybko. Ale niestety, jesli mowisz czemus ,tak”, to mdéwisz czemus innemu ,,nie”. | jesli chodzi o
stawianie szefa w takiej sytuacji, ze on musi wybra¢, ze jezeli temu powiemy ,tak”, to tamtemu
mowimy ,nie”, to pytanie: czcemu powiemy ,nie”? | nagle sytuacja jest zupetnie inna. Ja w tym roku
¢wicze skupianie sie na tym, co jest dla mnie najwazniejsze. Plusem jest tez to, ze mam asystentke,
ktdra pomaga mi w filtrowaniu maili, ona dba o to, zeby do mnie docieraty tylko najwazniejsze rzeczy,
te, ktére nie wymagajg mojego wktadu, ona je przejmuje i da komus innemu w firmie, a gdzie
potrzebuje, to daje mi znaé. Dzieki temu oszczedza mi bélu moéwienia ludziom ,nie”. Czasami potem
nie wiem, ze komus odmowitem cos, po prostu ona to zrobita w sposéb tadny i fajny.

Jak reagujesz jako szef achiever, gdy pracownik do Ciebie powie: ,Swietnie, Michat, ale z czego mam
zrezygnowac?”?

Mam taka osobe w firmie, ktdra jest moim wspélnikiem, prawg reka, to jest Tomek. Jest on moim
pierwszym pracownikiem, w tej chwili jest szefem catej naszej technologii. Jest takg osobg, do ktérej
czesto przychodze z crazy pomystami, méwie: ,Tomek, stuchaj, mozemy to i to”. | wtedy Tomek, ktory
jest analityczny, a jednoczesnie ma harmony, méwi: ,Michat, nie ma sprawy, ale to nie bardzo, a to
zajmie tyle czasu, wiec jezeli to ma zajgc tyle czasu, to OK, mozemy cisng¢”. Wiec z jednej strony to jest
dla mnie zimny prysznic, a z drugiej oczekuje od niego, ze przedstawie mu crazy idea, a on mi powie,
na ile to jest realne, oceni to lepiej niz ja. Dzieki temu wykorzystuje jego moc. | to jest OK. Ja sie wtedy
nie obrazam, wrecz przeciwnie — ciesze sie, ze ktos to przeanalizuje lepiej niz ja, bo zdaje sobie sprawe
z tego, ze nie mam catej wiedzy, ktérg on ma, plus ja za bardzo z gorgca gtowg do tego ruszam. Wiec
on jest dla mnie taka fajng osobg, do ktdrej uderzam z pomystami, on mi je filtruje, ttumaczy, co i jak,
jakie bedg ,,cos$ za cos”. | wtedy podejmuje bardziej Swiadoma decyzje. Dzieki temu Swietnie sie
uzupetniamy i pracujemy dalej razem przez tyle lat.

Wiasnie w tej chwili otwieram mape Waszego zespotu. Mam to szczescie, ze z Wami pracowatem,
wiec moge podejrzec talenty Tomka. Przy okazji wywotate$ ciekawy temat: jacy partnerzy i z jakimi
talentami moga pomodc osobie z talentem osigganie. Bazujgc na mojej intuicji, achieverowi moga
pomadc osoby, ktére potrafig powiedzie¢, ze skupiamy sie teraz na czyms najwazniejszym, jezeli kto$
ma focus, czyli ukierunkowanie, lub dyscypline - dicipline. Czy Tobie tez do glowy przychodzi, jakich
talentéw szukasz?

Moja asystentka, Natalia, ma dyscypline.
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Tomek ma talent, ktory nazywa sie focus — ukierunkowanie, harmony — zgodnos¢, indywidualizacje,
relator — bliskos¢, i tego analityka. Czyli wszystkie rzeczy, ktérych stuchasz, wynikajg tez z talentéw.

Tak, wiasnie to jest fajne. Jednym z moim ulubionych filmoéw jest Jerry Maguire z Tomem Cruise’em.
Tam jest wtasnie taka Swietna scena, Tom Cruise méwi Renée Zellweger: ,You complete me”, czyli: , Ty
mnie uzupetniasz”. | wiasnie jak zrobiliSmy te talenty i jak wyszty te Natalii, powiedziatem do niej:
,Natalia, you complete me”. Ja jestem achiever, ona — discipline.

Zastanowmy sie, dlaczego te osoby pomagaja. Bo one potrafig powiedzieé: ,Swietnie, ty chcesz robi¢
wiecej, ale pamietaj, co jest twoim gtéwnym celem, gdzie my idziemy, na czym sie skupiamy, co jest
w tej chwili najwazniejsze”. | jeszcze jeden watek: czy Ty postrzegasz sie jako osobe, ktéra moze
wiecej, w tym sensie, Zze moze spac krocej, ciezej pracowad, dtuzej dziatac?

Zdecydowanie tak. Ja mam ciggle ten problem, ze pordéwnuje sie z osobami, ktére duzo wiecej
osiggnety niz ja. To mnie czasami meczy, préobuje by¢ ponad to i nie patrzec tak na zycie, bo mozna
siebie zarzna¢, patrzac na innych. Jak to sie mowi: There’s alway a bigger fish — zawsze jest wieksza
ryba, czyli zawsze znajdzie sie ktos, kto robi wiecej. Ale tak, mam co$ takiego. Fajnie, bo moja zona
mnie pilnuje, zebym nie znikngt w naszym biurze domowym, tylko jednak sg dzieci, jest zycie rodzinne,
sg inne tematy. Wiec moja zona jest dla mnie takim katalizatorem. Bo ja bym mégt pracowac przez caty
czas. Tego sie ucze. Niedtugo czterdziestka, wiec zblizam sie ku temu mysleniu, ze nie tylko praca, nie
tylko ci$nienie, ale jesli praca, to tez w sposdb fajny, zeby robi¢ to, co najwazniejsze, a nie wszystko
naraz. Wiec potrzeba niestety czasu, zeby sie tego nauczy¢. Na szczescie otaczam sie osobami, ktére
mi pomagajg, czyli jest to moja zona, asystentka, Tomek, Magda, ktéra zajmuje sie naszym
marketingiem. Oni mnie uzupetniajg i pomagajg mi, zebym wtasnie czasami spasowat, przekazat pewne
rzeczy komus innemu, a nie wszystko ja.

Moj achiever ujawnit sie z tego, ze Nozbe uruchomitem zupetnie sam 10 lat temu. Robitem wszystko:
programowanie, marketing, wsparcie klienta, stowem — one man show. | dtugo bytem przyzwyczajony,
ze tak mozna i tak trzeba. To jest proces, ktdry musiatem przejsé, zeby wtasnie tego mojego achievera
odpowiednio skanatowa¢, aby zajac¢ sie tymi rzeczami, do ktérych rzeczywiscie jestem stworzony, gdzie
faktycznie wnosze wartos¢. A wszystkie inne rzeczy przekaza¢ innym osobom. | wtasnie w tym pomaga
arranger: zeby przearanzowac to wszystko. Ale to jest ciggty proces, ja tapie sie na tym, ze jak biore co$
do reki, to moéwie, ze ,ja to biore teraz”, ,ja to zrobie lepiej”. Watpie, zeby to sie kiedykolwiek
skonczyto, ale ucze sie tego. Dlatego tez polecam Esencjaliste, bo takie ksigzki, szczegdlnie takim
osobom jak ja, dajg taka rade: ,Michat, mozesz powiedzie¢c temu »nie«, nie musisz wszystkim
pomagac”. Wiec pomagajg te naszg energie, te pracowitos¢ skanatowac¢ w odpowiedni sposob, zeby
to nas nie zgubito, a byto konstruktywne i dla nas, i dla innych.

Majac taka prace, jaka masz, mozesz mie¢ Swiadomos¢, ze skupiajac sie na produkcie, a nie na sobie,
mozesz pomadc w rezultacie wiekszej liczbie oséb. Poréwnywanie sie do kogos moze byc trudne, ale
jest w tym tez cos$ pozytywnego. Bo jesli chcesz by¢ w miejscu, w ktédrym ktos juz jest, to jak inaczej
mozna to zrobi¢, niz patrzac, kto tam jest i jak on tam sie dostat?

Tak, zdecydowanie. Jest taki fajny film Pursuit of happiness. Gra tam Will Smith. Film przedstawia
sytuacje kogos, kto jest bezdomny, kto jest na samym dole swojej kariery zawodowej, jest w fatalnej
sytuacji, idzie po ulicy i spotyka maklera gietdowego, ktéry podjechat swoim ferrari pod biuro. On sie
go pyta: ,Jak pan zarobit na to ferrari?”. On na to: , No jak to, zostatem brokerem gietdowym”. ,Jak to
zrobi¢?”. ,No, musisz zapisa¢ sie na kurs...”. | ten bezdomny stwierdzit: ,0K, to ja sie wszystkiego
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dowiem”. Potem zrobit odpowiednie kursy i zostat praktykantem. Po jakims czasie sam osiggnat swoj
sukces.

| tak jak moéwisz: dowiedzied sie, jak tamta osoba gdzies doszta, znalez¢ swojg droge. Dlatego m.in.
staram sie otacza¢ mentorami, osobami, ktére osiggnety cos wiecej niz ja, raz na jaki$ czas z nimi
rozmawiaé, dowiadywac sie, co u nich stycha¢, jednoczesnie podpatrywaé, jak wtasnie oni robig swojg
robote, jak sie rozwijajg. Mam takie fajne osoby, ktére sg dla mnie przyktadem. W Polsce jest to Szymon
Grabowski z GetResponse — superfacet, superbiznes i supersposdb rozwijania firmy, jest tez moim
bliskim przyjacielem. | jak mowisz, tego typu osoby dodajg kopa. Dajg takiemu achieverowi jak ja dalszg
Sciezke, co dalej robié. | wazne, zeby to byto tez nasze, by nie kopiowac doktadnie tego, co np. zrobit
Szymon czy kto inny. Ja np., obserwujac te inne rzeczy, patrze, jak moge jeszcze sie rozwingc, co jeszcze
moge wiecej i lepiej zrobic.

| tu styszymy: achievera, maksymaliste i learnera.
Doktadnie.

Konczac ten watek, nie trzeba daleko szukac takiego podejscia. Jak sie poznaliSmy, to ja w listopadzie
napisatem do Ciebie maila: ,Stuchaj, Michat, obserwuje Cie od jakiegos$ czasu, niesamowicie mnie
interesuje ten caty no office. Czy bytaby szansa, abySsmy o tym porozmawiali?”. | jednoczes$nie
powiedziatem, co moge Ci zaoferowa¢ w zamian. Kilka miesiecy to trwato, bo byte$ zajety, ale w
koncu spotkalismy sie i porozmawialiSmy. Wiec to jest mozliwe, tylko musisz zobaczy¢, gdzie chcesz
by¢, kto tam jest, sprébowac. Napisanie maila nie boli.

| jak mowisz, nie wszyscy bedg mieli w tym momencie czas, bo to nie zawsze sie zepnie. U nas to troche
trwato, zanim zaczeliSmy gada¢, ale o rzeczach wartosciowych warto pogadad. Ja mam w ogdle talent
futuristic, czyli wizjoner, w ktorym mysli sie dtugoterminowo.

| czesto wizjonerowi proponuje sie jako partnera achievera, wiec Ty masz dwa w jednym. Wizjoner
patrzy na horyzont, ale nie zawsze mysli o tym, jak tam doj$¢, a achiever — odwrotnie, tworzy plany
ale czasami potrzebuje kogos, komu pokaze, w ktorym kierunku idzie. Wiec Ty masz dwa w jednym.

Faktycznie. | to powoduje, ze osoby sie dziwig, ze ja jestem w stanie na cos$ poczekac albo zrobie cos
teraz, co w tym momencie nie da mi nic, ale dopiero za jakis$ czas niesamowitg frajde. Dlatego wtasnie
mowie, ze nawet jak czasami do kogos sie napisze, z kims chce sie spotkaé, to nie wychodzi, ale kiedy$
w koncu wyjdzie. Przekonatem sie wiele razy, ze powinnismy mysle¢ bardzo dtugoterminowo. Jest taki
fajny cytat, Mahatma Gandhi powiedziat: , Zyj tak, jakby$ miat umrzeé jutro, ale ucz sie tak, jakby$ miat
zy¢ zawsze”. Nawigzujgc do nauki: ona stuzy przez bardzo dtugi okres. Jak nauczysz sie czegos teraz, to
bedzie to procentowato pdzniej. To bardzo pomaga. Wiele osdb skupionych jest na szybkim efekcie,
jak cukierek, ze tu i teraz musze co$ miec. A wiasnie warto patrze¢ dtugoterminowo.

O learnerze rozmawiatem z Marcinem Kwiecinskim, ktéry ma go w swoim top 5. On tez opowiadat o
intencjonalnym uczeniu sie, o tym, jak wybiera, czego sie uczyé. Co do szybkiego zysku, to jest
Swietna ksigzka Cala Newporta, ktéry oprécz Deep Work napisat tez inng o tytule So Good They Can’t
Ignore You, ktéra moéwi o tym, ze rada ,podazaj za swoja pasjg” tak naprawde jest fatszywa. Bo
ludzie prébujq czegos przez miesigc, dwa, trzy i nie czujg tego, rzucaja i ida dalej. A wedtug badan ci,
ktorzy mowig, ze odkryli swojg pasje, to zwykle jest to cos, co robili przez lata i w czym stali sie
swietni. Odkryli podstawy, potem wchodzili na kolejne levele. On duzo méwi o dobrze pojetym
rzemiesInictwie. | jak kto$ jest dobry w swoim, to w pewnym momencie odkrywa, ze zna wszystkie
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niuanse tego czegos$, staje sie to jego pasj3. Ale to wymaga cierpliwosci i dochodzenia do tego
momentu krok po kroku.

Michat, kolejna kwestia: jak Ty odpoczywasz?

Tego tez sie ucze. Bardzo lubie podrdzowac, wiec dla mnie to jest odpoczynkiem. Nawet jesli jest
stresujgce i wymaga organizacji. Ostatnio w pigtke polecieli§my do Londynu, wiec to byta wyprawa.
Dla mnie podrdzowanie jest odpoczynkiem, poznawaniem nowych rzeczy. Jeszcze kiedy bytem
studentem, to wszystkie zarobione pienigdze wydawatem na podrdze. Wiec staratem sie gdzies
pojechaé, polecied, cos$ zobaczyé. Oprécz tego relaksujg mnie tez sporty — jak wiesz, jestem triatleta.
W tej chwili jestem u moich rodzicow, ktérzy mieszkajg w domku, na podwdrku jest zamontowany
kosz. Wtasnie kilka dni temu kupitem nowg siatke do niego, nowg pitke do koszykéwki. Nawet przed
naszym wywiadem przez pét godziny gratem w koszykdwke. Dla mnie to jest wiasnie odpoczynkiem,
relaksem. Po prostu rzucam do kosza, pitka czasami wpada, czasami nie. Wiec odpoczywam aktywnie,
podrdzujac, uprawiajgc sporty. Dodatkowo jeszcze lubie oglagdac filmy, seriale, np. wieczorami.

A czy planujesz odpoczynek, czy to jest bardziej na zasadzie, ze to jest Twdj czas i nie masz potrzeby
zaliczenia kolejnych punktéw na mapie turystyczne;j?

Szczegodlnie jak ma sie tréjke dzieci, to cztowiek zaczyna pewne rzeczy rewidowac. Ja wczesniej bytem
takim achieverem, jesli chodzi o podrézowanie, ze cos trzeba zobaczy¢, zaliczyé. W tej chwili juz wtasnie
dzieki temu, ze mamy trdojke dzieci, cztowiek wie, ze sie nie da, ze nie ma co dzieci za uszy cisng¢ na
jakis tam szczyt albo na jakies miejsce, bo nie wejdg, bedg ptakac i nic z tego nie bedzie. Wiec tréjka
dzieci powoduje, ze dla mnie by¢ razem z nimi gdzie$ jest po prostu fajne. Jak wyjezdzamy, to lubimy
wynajac¢ jakis fajny dom, wiec to jest fajne, a jednoczesnie spedzamy czas razem w jakim$ nowym
miejscu. Wiec juz teraz tak nie cisniemy, kiedy$ tak. Staram sie bardziej wyluzowaé. Chociaz
rzeczywiscie, jezeli mijajg godziny czy dni, takie, ze nic nie zrobie, to to boli troche, ze mogtem co$
zrobic. Ale trzeba sobie z tym radzi¢. Ja sobie z tym radze tak, ze wpisuje do pamietnika, ze spedzitem
tak i tak albo zagratem w te i te gre z mojg corka, albo spedzilismy kilka godzin, robigc to i to. | dla mnie
w tym momencie to jest ten achievement, to jest to, co zrobiliSmy. | to jest to, co powoduje, ze wtedy
OK, byto warto, byto fajnie. To pomaga mi jako achieverowi, ze co$ zostato zrobione, osiggniete, a
jednoczesnie to nie byto jakies wybitne osiggniecie, po prostu czas spedzony razem.

Ciesze sie, ze to, co mowisz, jest dojrzate i moze by¢ przyktadem dla innych, jak dziata¢. Czy Ty
swiadomie rozwijasz achievera?

Wydaje mi sie, ze moj learner to robi, czyli doksztatcanie sie, czytanie ksigzek i implementacja tych
rzeczy. Czytatem ostatnio ksigzke o spaniu, czyli Sleep Smarter, ktdra nauczyta mnie pewnych
zachowan, ktorych powinienem unika¢, zeby miec fajny sen. Dzieki temu bede lepszym achieverem, bo
zyskam wiecej energii i bede bardziej wyspany. Mnie sie wydaje, ze to, ze czytam duzo ksigzek, stucham
audiobookoéw, jest tez kluczowe. Odkrytem, ze czytanie nie sprawia mi takiej frajdy jak mojej zonie,
ktdra jest typowym molem ksigzkowym. Wiec dla mnie nie ma znaczenia, czy to jest audio, czy nie.
Szczegdlnie wtasnie ta ksigzka Esencjalista, ktéra pozwala skanatowac tego achievera i go rozwija¢ w
dobrym kierunku, uczy mnie tego, co jest najwazniejsze. | wg mnie te rzeczy spowodowaty, ze moj
achiever rozwijat sie i dojrzewa.

I na sam koniec rzuémy okiem na achievera w kontekscie wszystkich domen, w ktérych talenty moga
wystepowaé. Bo one moga pomagac¢ wykonywac prace, czyli by¢ w domenie executing, pomagac
wptywaé, komunikowac¢ sie z innymi — influencing, budowac relacje — relationship building i mysle¢
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strategicznie — strategic thinking. Achiever jest w domenie wykonywanie. Jak myslisz, w jaki sposéb
moze pomagac w pozostatych obszarach?

Jesli chodzi o myslenie strategiczne, to przy nim mozna sie za bardzo zakreci¢ odnosnie do tego, co tam
strategicznie trzeba zrobic, a achiever to jest ktos, kto chce bardziej trzaskac rzeczy, niz planowac. On
bardziej stwierdzi: nie robmy superplanu, zrébmy plan w miare i cisnijmy. Jesli chodzi o influence, czyli
wptyw na innych, to ja to rozumiem tak, ze ten drive, to cisnienie, ze chcesz i$¢ do przodu, jest
zarazliwe. Ze to powoduje, ze inni widzg, ze ten gosciu cisnie, bo dla niektérych gtupio nie cisnaé, albo
inaczej: wtedy chetnie cisne z nim. Mnie sie wydaje, ze to wida¢ w mojej firmie, ten madj drive — pomimo
ze odnosimy sukcesy, ja ide ostro do przodu. To chyba inspiruje moj zespot, zeby tez cisngc i pokazywac
sie z najlepszej strony, odkrywac swoje talenty.

W podreczniku z opisem talentow jest takie zdanie, ze ciezka praca z drugg osobga sprawia, e
jestescie blizej, co tez moze wptywacd na reakcje, z takim zastrzezeniem, ze jezeli pracujesz z kims,
kto ma inng etyke pracy, jakby niezalezng od ciezkiej pracy, to moze by¢ trudna relacja. O tym
mowiliSmy tez na poczatku, co dotyczyto postrzegania leniuchowania.

Wracajgc do studidéw i czasu mojej nauki: ja zawsze szukatem osdb, ktére sg najlepsze w czyms, w tym
sensie, ze jak jakis temat byt dla mnie trudny, to obserwowatem, kto w klasie, grupie jest najlepszy albo
jednym z najlepszych. | pytatem sie tej osoby, czy moge sie z nim, z nig pouczyé. | to mi bardzo
pomagato, ale tez tej osobie. Bo ona widziata, ze jestem przygotowany, ze moze mnie czegos nauczy¢,
a ja mogtem podpatrzed, jak ta osoba sie uczy, jak podchodzi do tego tematu i jak go rozumie. Wiec
potem moje dobre wyniki w nauce wynikaty czesto z tego, ze potrafitem znalez¢ te Swietne osoby w
danym temacie, pouczy¢ sie z nimi, a takze zbudowaé dzieki temu relacje. To byt taki trik, ktéry mi
pomagat i ciggle pomaga.

Na koniec zapytam Cie o ksigzke. Co bys jeszcze polecit oprocz Esencjalisty?

Moéwitem o Esencjaliscie, ale warto przeczytac takze One Thing, Deep Work Cala Newporta. Podam
jeszcze ksigzke z zupetnie innej beczki. Wptyneta ona na mnie i na Radka, mojego wspoéttowarzysza
podrézy na podcascie, Why We Get Fat, czyli Dlaczego tyjemy?. To jest ksigzka, ktéra opowiada o tym,
jak dziata organizm, dlaczego tyjemy i dlaczego nie tyjemy. Mdwie o niej, bo ona otworzyta mi oczy,
jak nalezy zmienic¢ swojg diete, jak nalezy jes¢. To ma zwigzek z produktywnoscig i efektywnoscia. Dzieki
temu schudtem ponad 10 kilo. Jestem teraz w najlepszej formie w zyciu, robie triatlony, biegam duzo,
jestem szczuplejszy, tak samo Radek. Ksigzka opowiada o pewnych mitach, ktdre znamy. Otwiera oczy,
a w dzisiejszych czasach, w ktorych jest trend, aby by¢ bardziej wysportowanym, lepiej sie odzywiac i
zeby osiggac wieksze sukcesy, warto takie ksigzki czyta¢. Warto by¢ zdrowszym i szczuplejszym.

Zgadzam sie z tym. Dzisiaj nawet wyszedt nowy odcinek podcastu, w ktérym moéwie o swoich
porazkach, ktore s3 definiujgcymi momentami, ktére przyczyniajg sie do tego, ze osiggnatem wiecej.
Jedna z moich porazek byto to, ze dopuscitem do tego, ze wazytem ponad 100 kg. Decydujgcym
momentem byto to, ze zrobitem cos, co sprawito, ze schudtem, a dzieki temu nauczytem sie by¢
produktywnym: zauwazytem, ze z regularnego trenowania, planowania wychodzi cos dobrego, wiec
mozna to przenie$¢ na inne obszary zycia. Zdecydowanie, jesli cztowiek dobrze czuje sie zdrowotnie,
to mozna robi¢ duzo wiecej i efektywniej.

Tak, a ciato mamy tylko jedno i musimy o nie dba¢. Widziatem Twoje zdjecia, jak wygladates, wiec
transformacja niesamowita.
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Inny cztowiek. Michat, jestem wdzieczny za to spotkanie. Jestem pewien, ze to przyniosto ogromna
wartos¢ ludziom, ktérzy majg ten talent, chcg nad nim pracowac i go rozwijac. Powiedz, gdzie mozna
znalez¢ wiecej informacji o Tobie i poczytac to, co piszesz publicznie?

A wiec nozbe.com, czyli ta aplikacja, o ktérej wspominalismy, ktdrg prowadze i ktdra jest mojg essential
thing. Oprdcz tego moj blog sliwinski.com, gdzie mozna za darmo $ciggna¢ moja ksigzke o pasjii ksigzke
o naszej piramidzie komunikacji — to tez jest mdj blog. Jestem tez na Twitterze, wiec zachecam.

Dziekuje Ci i do ustyszenia, mam nadzieje, w kolejnym podcascie o produktywnosci i efektywnosci.
Dzieki wielkie, Dominik.

Czes¢!

Jak sie Wam podobata rozmowa? Mysle, ze Michat zrobit swietng robote, opowiadajgc o swoim
talencie achiever, stychac byto jego energie i to, ze on tym zyje. Bardzo Michatowi dziekuje za to, ze
zgodzit sie uzyczy¢ swojego gtosu, by opowiedzieé o swojej historii i o tym, jak ten talent u niego dziata.
Mam nadzieje, ze osoby, ktére majg achievera, bedg umiaty wyciggnac z tego cos dla siebie i nauczy¢
sie czegos wiecej, by rozwing¢ ten talent — o to przeciez chodzi, aby budowaé¢ mocne strony i
produktywnie stosowac je potem w zyciu. Osoby, ktdre tego talentu nie majg, ale w ich otoczeniu jest
ktos, kto je ma, moze bedg lepiej rozumiaty te osobe, nauczg sie dziata¢ zgodnie z jej wartosciami i
potrzebami. Zapraszam do analizy.

Jesli macie jakie$ pytania, komentarze, chcielibyscie sie czym$ podzieli¢, to zapraszam do
komentowania na stronie npp.run/023, na Facebooku, mailowo.

Na sam koniec chciatbym jeszcze podziekowaé patronom, ktdrzy wspierajg ten podcast, a zwtaszcza
serie ,Stownik talentéw”, przez platforme Patronite. Dziekuje kazdemu i kazdej z Was, ktérzy
wspieracie ten podcast. Dzieki Wam jestem w stanie go nagrywac tak czesto. Mam nadzieje, ze wiecej
0s0b bedzie jeszcze chciato go wspieraé, zebym magt to robic czesciej i to nawet rozszerzy¢. Wiec jesli
macie ochote i chcielibyscie wesprze¢ ten podcast, to zapraszam na strone npp.run/patronite lub do

samego odcinka npp.run/023, gdzie bedg wszystkie linki i informacje o samym Patronicie. A na teraz
bardzo dziekuje za uwage, ze stuchacie, ze jestescie, i do ustyszenia w kolejnym odcinku, czes¢!
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