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Tytut: Podcast 024 — Stownik talentéw — Aktywator (Activator)

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 24, ,Stownik talentow” — aktywator — activator.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w moim podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jezeli chcesz dziataé skutecznie,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z nich mozecie ustysze¢ informacje o
jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top 5. Liste
odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znaleié na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam.

Podcast jak zwykle dzielony jest na dwie czesci: najpierw moje przemyslenia dotyczace tego talentu,
tego, czego nauczytem sie i dowiedziatem od oséb, z ktorymi nad nim pracowatem, i zespotow, w
ktorych on byt. Na moim profilu wystepuje on dosy¢ nisko, ale mysle, ze bede w stanie opowiedzie¢
Wam o kilku jego aspektach. Potem zaprosze Was do wywiadu z osobg, ktdra ma ten talent na
pierwszym miejscu. Opowie Wam o tym, jak on jest widoczny na co dzien w jej zyciu, dziataniu i pracy.

Dzisiaj rozmawiamy o talencie aktywator — activator. Tak jak w poprzednich seriach najpierw
zapraszam Was do postuchania kilku rzeczy, ktére mam do powiedzenia o tym talencie na podstawie
mojej wiedzy, doswiadczenia, pracy z osobami, ktore go majg, ale tez materiatow, ktdre mam
dostepne. A potem zaprosze Was do wystuchania rozmowy z Dominikg, ktéra opowiedziata o swoim
talencie aktywator i data duzo ciekawych informacji pomocnych osobom, ktére tez go majg. Jej
wskazowki na pewno przydadzg sie w lepszym jego poznaniu i wybraniu najskuteczniejszego sposobu
pracy nad nim.

Talent aktywator nalezy do domeny wywierania wptywu — influencing — czyli pomaga przekonywac,
motywowac innych do podjecia jakich$ akcji, wptywac na czyjes decyzje. Wydaje mi sie, ze jest to
bardzo dobre umiejscowienie tego talentu, jezeli chodzi o domene. Potem sie przekonamy w trakcie
rozmowy.

Jesli chodzi o krétka charakterystyke tego talentu, to osoby, ktdre go majg, po prostu dziatajg, realizujg
pomysty, zamieniajgc mysli w czyny. Jest pomyst, jest akcja. Czesto wigze sie to z niecierpliwoscig, duza
potrzebg dziatania. Osoby z tym talentem zdecydowanie lubig zaczynac akcje, inicjatywy, czu¢, ze co$
sie dzieje, ze uruchamia sie cos nowego. Ja sam bardzo z tym sympatyzuje, bo mam aktywatora w
swoich dominujgcych talentach. Mysle, ze osoby, ktdre mnie znajg, mogg powiedzied, ze jest bardzo
widoczny. Objawia sie to niecierpliwoscig, potrzebg akcji.

Oprdcz tego, ze te osoby sg niecierpliwe i majg potrzebe dziatania, to jesli talent ten jest dojrzaty, to
majg umiejetnos¢ przekuwania pomystow w akcje. W pewien sposdb sg samowystarczalne, same dajg
zapton do dziatania. | jezeli tylko podejma decyzje, to akcja zaczyna sie natychmiastowo. Duzym
wyrdznikiem osdb z tym talentem jest to, ze nie bojg sie podejmowac ryzyka. Jest dziatanie i czesto jest
myslenie: ,, 0K, wymyslimy, co z tym zrobié¢ juz w trakcie dziatania, zobaczymy, jak to sprawdzi sie w
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praktyce. Potem ocenimy, czy to jest dobry sposéb dziatania”. Mogg dziata¢ w sytuacji, kiedy nie maja
wszystkich danych — wcigz czegos$ nie wiemy, ale w czasie dziatania sie dowiemy. | to tez jest duzy
wyroznik tych oséb. Mysle, ze dobrym mottem oséb z aktywatorem jest powiedzenie: ,Kiedy moge
zaczgc?”. Pewnie czesto ustyszycie tego typu wypowiedzi od takich ludzi.

Jezeli popatrzylibysmy na jakies$ przymiotniki, rzeczowniki, rwnowazniki zdan, ktére opisujg te osoby,
to przyblizy nam to, jak s3 one postrzegane przez samych siebie, ale i przez innych. Wiec mogg by¢
katalizatorem, prowokatorem, twodrcg, kims, kto rozpoczyna. Okreslane s3g jako niecierpliwe,
opiniotwdrcze, zorientowane na dziatanie, szybkie, dynamiczne. | czesto wtasnie widaé tego typu
dziatania w tym, co te osoby robig. Jesli przyjrzymy sie potrzebom wynikajagcym z tego talentu, to na
pierwszy plan przebija sie: mniej dyskusji, wiecej akcji, zacznijmy cos robi¢, gdzie s pomysty na akcje,
skad wiemy, co mamy robi¢? Czesto tez widac na spotkaniach, ze jak konczy sie ono dyskusjg, a nie ma
podsumowania, jakie sg akcje do zrobienia, to te osoby sg sfrustrowane, bo nie wiedzg, co zrobic, jak
ruszy¢ dalej. Dzieki takim osobom rzeczy sie dziejg. To sg osoby, ktdre popychajg rzeczy do przodu.
Dosy¢ czesto mowig: ,,0K, koniec dyskusji. Dziatamy”. Nie zawsze to jest najlepsze dziatanie, ale rzeczy
sie dziejg. To nie jest tak, ze dyskutujemy bez konca, tylko ruszamy do przodu. Czesto tez przez to s3
postrzegane jako niecierpliwe, jako te skaczgce na gteboka wode bez rozpoznania, czy jest
wystarczajgco gteboko, co czasami jest dobre, a czasami niepozgdane. Wszystko zalezy od sytuacji.
Wiec warto pomyslec¢ o skutkach naszych dziatan.

Jesli popatrzymy na obszary, w ktérych ten talent jest dojrzaty i niedojrzaty, to dojrzaty aktywator wie,
ktore akcje warto podjgé, a kiedy zastanowic sie i zapytac¢ kogos$ o zdanie. | tutaj mozemy od razu
powiedzie¢ o potencjalnych partnerstwach dla osoby z tym atrybutem. Dobrym partnerem bedzie ktos,
kto ma takie talenty myslace, czyli z domeny strategic thinking. Analityk, strateg to osoby, ktdre moga
poméc aktywatorowi w ocenie, czy dane dziatanie jest wtasciwe, we wtasciwym czasie, czy warto
poczekaé, az cos wiecej bedziemy wiedzie¢. Ze swojego prywatnego zycia moge powiedzieé, ze
doskonatym partnerem dla aktywatora jest osoba z talentem rozwaga — deliberative. Moja zona go ma
i to jest jeden z obszaréw, w ktérym najpiekniej sie uzupetniamy. Czasami moj aktywator sprawia, ze
Kasia robi co$, nad czym spedzitaby wiecej czasu, przemysliwujgc — i to jest dobre — a czasami zada mi
wiasciwe pytania, dotyczgce niekiedy bardzo prostych rzeczy, czy przemyslatem to, czy wiem, jakie
bedg konsekwencje, czy wzigtem pod uwage ten i ten czynnik. Czasem zdarza mi sie dziata¢ mimo
wystuchania jej rad, a czasem moge opdznic¢ dziatanie i powiedziec: ,Masz racje, spisze sobie jeszcze te
czynniki, zastanowie sie, czy to ma teraz sens, czy nie”. Dojrzaty aktywator bedzie umiat stucha¢ gtosu
tych, ktérzy majg bardziej myslace talenty.

Natomiast niedojrzaty aktywator bedzie miat potrzebe akcji dla samej akcji, niewazne, jakie beda
skutki, ale co$ musi sie dzia¢, cos musi sie zaczynac. Taki aktywator sprawi tez, ze danej osobie bedzie
trudniej angazowac sie w dtugofalowe dziatania, poniewaz nie bedg miaty dla niego znamion nowosci.
Przyktadem moze by¢ ta seria , Stownik talentéw”. Talentow jest 34, tyle co planowanych odcinkow.
Dla mnie jako aktywatora patrzenie na to catosciowo jest troche przerazajgce. Bo wydaje mi sig, ze to
jest ogrom pracy totalnie nie do ogarniecia. Natomiast jesli zmieniamy swodj sposéb myslenia: ,0K, dzi$
nagrywam odcinek o aktywatorze, ale fajnie, dowiem sie czego$ nowego, porozmawiam z nowa
0soba”, to za kazdym razem traktuje to jako co$ nowego, jako matg czes¢ czegos wiekszego. Ale dla
mnie to jest nowos¢, nowa osoba, nowy odcinek, nowa wiedza. Ten sposdb podejscia pozwala
ograniczy¢ niedojrzatosci tego talentu. Warto zastanowi¢ sie, jak zbudowa¢ ten bufor na
podejmowanie decyzji i sposob jej podejmowania, w co warto sie angazowac, a w co nie. Porusze ten
temat z Dominikg, wiec zwrdccie na to uwage w naszej rozmowie, bo data ona bardzo dobre przyktady,
jak rozwija¢ talent aktywator.
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Jesli popatrzymy na potencjalne pary zwigzane z aktywatorem, to jest ich kilka. W pewien sposéb sg
do niego podobne, ale nie do korica. Warto na to popatrzeé, aby rozréznia¢ motywacje i dziatania
talentéw. Pierwszg parg, ktorg znalaztem, to aktywator—-dowodzenie. Wydaje sie, ze oba sg podobne,
bo pojawia sie decyzja, dziatanie, patrzenie naprzéd. Ale w aktywatorze jest wiecej niecierpliwosci.
Oczywiscie w zaleznosci od pozostatych talentow ktos z talentem dowodzenie — command — bedzie
jednak chciat podja¢ decyzje na podstawie jakichs danych, zebra¢ je. U aktywatora to jest bardziej
myslenie na zasadzie: ,Nie musimy teraz wszystkiego wymysli¢, wszystkiego wiedzieé, zaczniemy
dziata¢, zobaczymy po drodze”. Dowodzenie przejmuje dowodzenie, a aktywator sprawi, ze grupa
zacznie dziatad.

Kolejng parg jest aktywator—odkrywczos¢. | jeden, i drugi talent jest kreatywny. Co chwile ma nowe
pomysty, nowe potrzeby dziatania, przy czym osoba z odkrywczoscig — ideation — zadaje sobie pytanie
typu: ,,Co by sie stato, gdybysmy to zrobili?”, a aktywator: ,Zrébmy to”. Jest tu pewna rdznica:
aktywator nie do konca przemysliwuje te rzeczy, ktére ma zrobi¢, a osoba z talentem odkrywczos¢
niekoniecznie dziata, wdraza wszystkie pomysty, ktore jej przychodzg do gtowy. Aktywator jak ma
pomyst, to od razu jest dziatanie, zwtaszcza gdy nie do konca jest dojrzaty. Aktywator jest szczesliwy,
kiedy zaczyna co$ nowego. Ideation jest szczesliwy, jesli moze sobie mysle¢ i bawié¢ sie planem,
pomystem, rozbudowywaé go i przemysliwac¢. Znalaztem tez fajne pordéwnanie, ze dla osoby z
odkrywczoscig myslenie jest dziataniem, dla aktywatora dziatanie jest dziataniem. Wydaje sie, ze jesli
dwie osoby z tymi talentami spotkajg sie, to bedg Swietnie ze sobg dziata¢, ale moze by¢ tu pewna
réznica.

Przedostatnim talentem, ktdry jest podobny do aktywatora, jest czar, czyli woo. Woo to inaczej winning
others over, czyli wygrywanie innych, przekonywanie ich do siebie. Zaréwno aktywator, jak i czar sg
talentami kierowanymi troche na zewnatrz. Przekonujemy innych do dziatania, zachecamy. Spotykamy
inne osoby, wtgczamy ich w nasz krag dziatania. Ale motywacja pochodzi z troche innej strony. Ktos z
talentem czar czerpie przyjemnosc i energie z tego, ze spotyka nowe osoby. Tworzy sie¢ spoteczng,
przekonuje ludzi do siebie, czerpie energie z sytuacji spotecznych. A aktywator czerpie energie ze
sprawienia, ze rzeczy sie dziejg, ze sie wystartowato. Uruchomi projekt, ale nie do korica musi by¢
pozniej w niego zaangazowany, wazne, ze brat udziat w jego rozpoczeciu. Tu moze by¢ taka réznica, ze
dla aktywatora small talk moze by¢ stratg czasu, bo my tu gadu-gadu, a rzeczy sie nie dziejg, zacznijmy
cos robi¢. Dla osoby z talentem czar small talk jest czescig budowania sieci spotecznej, jest bardzo
produktywny.

Czasami z aktywatorem jest zestawiony talent adaptability. Wydaje mi sie, ze to w duzej mierze
dlatego, ze w jednym i drugim jest czastka niecierpliwosci. Adaptability to elastycznos¢, czyli
umiejetnos$¢ czestej zmiany kontekstu. Juz styszycie, ze to troche rezonuje z tym, co méwimy o
aktywatorze, ze lubi on rozpoczynac rzeczy, brac udziat w nowych zadaniach, ze cos sie dzieje. Jak jest
jakis rutynowy, dtugi projekt, to te dwa talenty mogg by¢ troche niecierpliwe. Wiec tu jest pewne
podobienstwo, ale motywacje jednego i drugiego talentu wywodzg sie z roznych miejsc.

Jak mozna pracowac z aktywatorem? Mysle, ze wazne jest, aby osoba majgca aktywatora powiedziata
innym, z czego wynika jej che¢ dziatania. Ze to nie jest takie rozpychanie sie tokciami z potrzeba
dziatania dla samego dziatania, tylko po prostu chce sie widzie¢, co sie dzieje, ale to nie jest
produktywne, ze zobaczmy, wyprobujmy, moze w tym przypadku nie warto o tym tyle dyskutowad,
moze tatwiej zrobié jakichs$ prototyp i zobaczy¢ ,,na zywo”, ze to dziata. Moze warto, wiedzac, ze mamy
w zespole osobe z aktywatorem, dac jej jakas role, gdzie bedzie mogta by¢ wtasnie takim zapalnikiem
i rozpoczynad rézne rzeczy. Moze warto tej osobie dac role spisywania akcji po spotkaniu, po to zeby
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wiedziata, ze na pewno cos$ sie wydarzy. To wydaje sie bardzo produktywnym wykorzystaniem tego
talentu. Jezeli jestescie aktywatorem, a w swojej roli nie macie mozliwosci rozpoczynania nowych
rzeczy i wptywania na akcje, to moze warto poszuka¢ w swoim otoczeniu — w pracy, prywatnie, we
wspdlnotach, stowarzyszeniach, grupach, gdziekolwiek uczestniczycie — gdzie Wy mozecie wykorzystac
swdj talent do dziatania.

Jeszcze jedng radg dla aktywatordw, wiasnie w kontekscie dojrzewania talentu, jest nauczenie sie, jak
poznawad, kiedy jest akcja dla akcji, a kiedy cos$ robimy, bo to jest wazny dla nas strategicznie projekt.

Warto stworzy¢ sobie takze kilka zwyczajow za kazdym razem, jak zaczyna sie co$ nowego. Albo
uswiadomic sobie, albo zapisa¢ na kartce: , 0K, zaczynam te akcje, bo to stuzy temu celowi albo mojej
grupie w ten i ten sposéb”. Zeby $wiadomie powiedzie¢, dlaczego to zaczynam.

Kolejng rzeczg, ktéra pozwala dojrze¢ temu talentowi, jest umiejetnos¢ rozbijania duzych zadan na
mniejsze fragmenty, aby mie¢ poczucie rozpoczynania ciggle nowych rzeczy. Nie ze mamy jeden duzy,
trudny projekt, ale ze co chwile dzieje sie co$ nowego. To tez moze pomédc aktywatorowi bardziej sie
angazowac w swoje dziatania.

Jesli spojrzymy na czestotliwos¢ wystepowania danego talentu wsrdd osob, ktore zrobity test Gallupa
StrengthsFinder, to aktywator jest na 29. miejscu. Jest najbardziej niepopulularny w top 5 wsréd oséb
robigcych test. Ten talent jest wiec dosy¢ rzadki. Na grupie, ktéra jest wokot tego podcastu na
Facebooku, jak sg jakie$ prosby o znalezienie partnera produktywnosci, accountability partnership, to
czesto ludzie pytajg o kogos z talentem aktywator, czyli jest to poszukiwany talent.

Na probce 250 tys. osdb, ktdre zrobity test StrengthsFinder, najczesciej z aktywatorem w top 5 byt
strateg —33%, a najrzadziej rozwaga — 2%. To potwierdza to, co mowitem przedtem: ze te talenty fajnie
sie uzupetniajg, ale sg na dwdch skalach dziatania. Jeden jest szybki i nastawiony na powodowanie
akcji, drugi tez ma potrzebe dziatania, ale zanim ono nastgpi, to ma potrzebe przeanalizowania
wszystkich informacji.

Zapraszam Was teraz na rozmowe z Dominikg. Mam nadzieje, ze dostrzezecie $lady tych rzeczy, ktore
Wam teraz opowiedziatem.

Czes¢, Dominika!
Czes$é¢, Dominik!

Dziekuje, ze zgodzitas sie by¢ twarzg, a wiasciwie gtosem talentu aktywator. Przedstaw sieg, prosze,
opowiedz, kim jestes i co robisz.

Ja réwniez jestem zaszczycona i wyrdzniona mozliwoscig wziecia udziatu w tym podcascie. Jestem
wielkg fankg tej serii i ogdlnie Twoich wszystkich podcastéw. Jestem menedzerem operacyjnym —
operations manager — w amerykanskiej firmie medycznej zajmujacej sie tzw. ustugami dzielonymi,
shared services. Mojg wielka pasjg jest rozwdj ludzi, leadership, zarzadzanie ludZzmi i rozwijanie sie w
tej dziedzinie, stagd zainteresowanie Gallupem.

Mieszkasz w Polce? W jakim miescie?

W Warszawie.

Pamietam, ze jak rozmawialiSmy, to przebijat sie tez Poznan.
near
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W Poznaniu studiowatam i pracowatam przez kilka lat.

Poznatem Cie przez internet jak wiekszos¢ moich gosci. To byto w grupie facebookowej, w ktorej
rozmawiamy o talentach. Jestes bardzo aktywng uczestniczka, duzo komentujesz i pomagasz.
Dlatego tez bardzo ciesze sie, ze tu jestes. Widaé, ze masz przemyslane swoje talenty. Wiec mam
nadzieje, ze dzisiaj bedziemy mogli pokaza¢ Twoje podejscie do talentéw. Dzieki temu ludzie, ktérzy
maj3a aktywatora — ja mam go na siodmym miejscu — co$ wiecej sie o nim dowiedzg i nauczg. Mozesz
powiedziec, jakie masz pozostate talenty w top 5?

Test robitam dwukrotnie i troche sie tam zmienito, ale trzy talenty state, ktdre pojawiaty sie tam
zawsze, to byt aktywator, command, czyli dowodzenie, i restorative, czyli naprawianie. W moim
pierwszym tescie pojawito mi sie tez woo, czyli czar, i individualization, czyli indywidualizacja. Jak
robitam drugi raz test, to pojawit mi sie connectedness, czyli wspodtzaleznos¢, i adaptability, czyli
elastycznosé.

Dlaczego zrobitas test za pierwszym razem i w jakich okolicznosciach?

To byt listopad 2014. Firma, w ktérej pracuje, wystata mnie na szkolenie menedzerskie z grupg kolegdéw
menedzerdw. | jednym z jego tematdw byt rowniez StrengthsFinder. Przed tym szkoleniem poproszono
nas o zrobienie kilku testow i szkolenie sktadato sie z kilku sekcji wokot self-awareness, czyli rowniez
tam byto podejscie MBTI, situational leadership i przy okazji byt tam StrengthsFinder. Tam spotkatam
sie z tym po raz pierwszy. Zrobitam oczywiscie test i zawioztam wyniki ze sobg na szkolenie w Anglii.
Tam bardzo krétko rozmawialiSmy na temat samego podejscia, reszte zostawiono nam samym.
Zafascynowatam sie tg filozofig, jak zobaczytam wyniki i poczytatam o samym podejsciu. | tak to sie
zaczeto. Prébowatam wtedy rozpropagowad te idee w firmie, w ktérej pracuje. Jednak nie byt to
odpowiedni moment, aby dato sie cos takiego zrobic.

Dlaczego nie byt to dobry moment?

By¢ moze z punktu widzenia budzetowego lub strategicznego. Akurat mieliSmy wtedy inny plan na
strategie rozwojowa szczebla menedzerskiego i nie chcieliSmy wybrac¢ tej metody. Ale udato mi sie
wprowadzi¢ jg dwa lata pdzniej, czyli kilka miesiecy temu.

Self-awareness, czyli sSwiadomos$¢ siebie, MBTI to test 16 osobowosci, a situational management -
zarzadzanie w momencie.

Z situational leadership kojarzy sie Ken Blanchard, ktéry ma serie ,Jednominutowy menedzer”, np.
Jednominutowy menedzer i przywddztwo. Tam opowiada o tym, ze situational leadership to
dostosowywanie stylu zarzgdzania do zawansowania danego cztowieka, ktérego ma sie w zespole, i tez
do jego checi. Bardziej dyrektywny styl zarzadzania stosujemy wobec osoby, ktéra jest poczatkujgca i
dopiero zaczyna, a taki bardziej bazujacy na zaufaniu — w momencie, gdy osoba jest juz bardzo
rozwinieta.

Bardzo fajnie sie to wpisuje w StrengthsFindera. Jest to tez indywidualne podejscie. Co byto
wyzwalaczem tego, ze zainteresowatas sie tym testem?

Po zrobieniu testu i szkoleniu dalej czytatam, interesowatam sie tym, namawiatam ludzi, ktérych znam,
zeby go zrobili. Zastanawiatam sie, co ten test mi mowi, co widze w sobie dzieki temu, ze go zrobitam.
Ale nie przenositam tego na firme. Ostatnio w naszej firmie bardzo wiele sie dziato, ten plan rozwoju
szczebla menedzerskiego uzyskat ustrukturyzowang forme. | caty czas myslatam, co by tu zrobic.
Wiedziatam, ze to nastgpi w pdziniejszej fazie, ale na tu i teraz nic nie byto. | pomyslatam, ze
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StrengthsFinder to nie jest droga rzecz, to byto 15 dolaréw do 12 maja. Teraz to podrozato do 20
dolaréow. Ale jezeli poréwnamy to do drozszych szkolen, jest to mata inwestycja dla firmy. Wiec
pomyslatam sobie, ze to niedroga sprawa i do tego jest ksigzka. Ona bardzo duzo juz méwi, bo jest
napisane, jak zarzgdza¢ osobami z danym talentem, jak zarzadzaé¢, majac dany talent. Wiec tak
naprawde, przeczytawszy ksigzke, bardzo wiele mozna sie nauczy¢. Pomyslatam sobie, ze jezeli
powiem, jak z tym pracuje, to bedzie juz co$ dla osdb, ktdore sg poczatkujgce na drodze liderskiej.
Przyszedt mi taki pomyst do gtowy i pomyslatam, ze z tym rusze. Udato mi sie uzyskaé zgode i wsparcie
ze strony managementu i ruszyliSmy z tym.

W opisie talentu jest taki fragment: , Ludzie z tym talentem naturalnie widzg, jak przetozy¢ pomysty
na akcje”, wiec byto to wyraznie stycha¢ w Twojej wypowiedzi. Potem powiedziatas, ze zrobitas test
drugi raz. Co Cie do tego sktonito?

Szczerze mowigc, nie wiedziatam, ze test wystarczy zrobic raz. Wiec za tym stoi taka Smieszna historia.
Stworzytam sobie teorig, ze trzeba test robi¢ co jakis czas, bo to sie bardzo zmienia. Wiec przez brak
wiedzy zrobitam go drugi raz. Byta to cheé solidarnosci z innymi osobami, ktéore w tym samym
momencie go robity. Poprositam o wykup hurtowo kodéw i powiedziatam, ze tego i tego dnia zrobimy
razem test, a osoby, ktére juz raz go zrobity, powtdrzg go. Postanowitam zrobié go razem z nimi. Wyniki
po dwoch latach wyszty troche zmienione. Co ciekawe, miatam wyrzuty sumienia, wiedzac, ze nie
powinnam byta go robi¢ dwukrotnie. Przyznam, ze nawet robitam trzykrotnie, tylko nie odblokowatam
wiekszej liczby talentow, wiec o tym razie nie bede wspominac. Ale zapytatam Jima Collinsa, poniewaz
w ktdryms z nagran ,Theme Thursday” powiedziat, ze w jednym tescie wyszto to, a w kolejnym to. Wiec
wesztam na czat i zapytatam go o to. Okazato sie, ze nawet robit go trzykrotnie. Wyjasnit to tym, ze
testowat aplikacje z telefonu. Ale mysle, ze kilkukrotne robienie testu jest powszechne, wiec nie ma
sensu sie tym przejmowac.

W wiekszosci przypadkdw w obszarze dominujgcych talentéw niewiele sie zmienia, chyba ze cos sie
zmienito bardzo w zyciu. Powiedz, jak ten talent jest widoczny u Ciebie w pracy.

On jest widoczny w ten sposdb, ze ja lubie dziatac i robi¢ rzeczy. Niewygodnie czuje sie, kiedy nie ma
jakiejs decyzji, ktora mogtaby umozliwié akcje. Czyli jezeli mamy do czynienia ze spotkaniem i wydaje
mi sie, ze jest wszystko jasne i jestesmy dosy¢ blisko dojscia do porozumienia i podjecia decyzji, dzieki
ktorej bedziemy wiedzie¢, co mamy robi¢, i jesli ona sie przedtuza i wnikamy w nig, to wtedy
rzeczywiscie sie niecierpliwie. Ogodlnie jestem osobg niecierpliwg, nerwowg, ruchliwg. Wymaga ode
mnie cierpliwosci i spokoju, zeby wytrwaé na diugich spotkaniach, gdzie dyskutujemy po to, zeby moc
potem cos zrobic. Dyskusja dla dyskusji moze by¢ fajna, ale jezeli spotykamy sie, zeby pdzniej cos zrobié
i to zbyt dtugo trwa, wtedy jest mi trudno.

Jak czesto jestes osobg, ktéra podsumowuje spotkania?

Mysle, ze w pracy nad talentami bardzo duzo zalezy od srodowiska. Czasami jest tak, ze w danym
srodowisku dany talent ciezko jest rozwija¢ lub srodowisko sprawia, ze nie mozna go rozwija¢. Ale
faktycznie z samych poczatkéw mojej pracy w Poznaniu pamietam, ze moja tamtejsza szefowa
powiedziata mi: ,Kurcze, Dominika, ty masz takg fajng ceche, ze na koncu spotkania mowisz: »No to co
ustalilismy? Co dalej, kto co robi?«”. Nie wiedziatam, o co jej chodzi, dla mnie to byto naturalne i w
sumie fajnie, ze to zauwazyta, to znaczy, ze to co$ dobrego. Mysle, ze bytam wtedy na etapie bardzo
matej samoswiadomosci. Teraz zaczetam o tym mysleé, zastanawiatam sig, jaki to jest element mnie. |
jak zadate$s mi pytanie, to utwierdzito mnie w tym, ze to moze by¢ element aktywatora. Lubie miec¢
jasnos¢, ze po spotkaniu wiem, co kto ma zrobié. Rzeczywiscie lubie, jak sie konczg spotkania.
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Widze tu tez potgczenia miedzy talentami, bo one nigdy nie dziataja w izolacji. W tym, jak moéwisz,
jest duzo aktywatora i command, ale tez aktywatora i connectedness: spotkaliSmy sie,
rozmawialismy.... Jestes menedzerem - jaki wptyw na Twoich pracownikéw ma posiadanie przez
Ciebie aktywatora?

Tu jest ciekawy element kontekstu, czyli tego, w jakim Srodowisku sie znajdujemy. Ja akurat otaczam
sie osobami, ktdre sg bardziej z obszaru analityka czy intellection, czyli osoby, ktére potrzebujg zadac
dodatkowe pytania, dobrze zrozumie¢, bardziej wnikajg w temat, potrzebujg jasnosci, wiec w wielu
przypadkach jest tak, ze chce pracowac¢ z tym aktywatorem tak, zeby rzeczywiscie mogto dojs¢ do
produktywnych zmian zdan, zeby nam sie wspdlnie dobrze pracowato. Ja byé moze czesto za bardzo
przyspieszam, w zbyt duzym tempie jade, punkt po punkcie. Nagle pytaja mnie, kiedy ja nie
pomyslatam, zeby zadac takie pytanie. Mniej wiecej intuicyjnie wiedziatam, o co chodzi: OK, idziemy
do przodu. To, czego nauczyli mnie ludzie dzieki temu, Zze majg swoje talenty, ktdre znajdujg sie u mnie
nizej na liscie, to to, ze czesto fapie sie na tym, ze zanim zacznie sie spotkanie, to zastanawiam sie, co
oni powiedzg. Wtedy Swiadomie generuje sobie kilka pytan, o ktdre mogtyby mnie zapyta¢ tamte
osoby, i cata dumnai zadowolona przychodze na spotkanie. Dzieki temu jestem bardziej przygotowana.
Wiec nie wiem, jaki to ma skutek, pewnie i tak majg pytania, ktorych mogtam nie zada¢. Mam pewne
metody, ktére pozwalajg mi z tym pracowac. Ale sg tez osoby, z ktérymi rozumiem sie bardzo szybko.
Krotka rozmowa i wiadomo, co ma by¢ dalej zrobione.

Poruszytas watek partnerstw. Pierwsi partnerzy dla aktywatora, jacy przychodzg mi do gtowy, to
witasnie s3 ci, ktérzy maja analityczne myslenie. Pomagajg aktywatorowi wybraé, czy to jest
wartosciowa rzecz do ruszenia z nig, ewentualnie mogg pomadc zniwelowac jakies przeszkody i
ogarna¢ je od poczatku, a nie dopiero potem, jak sie aktywator dopiero potknie. Bo szczerze
powiedziawszy, tu tez bardzo ze mng rezonuje to, o czym powiedziatas, mam aktywatora i czasami
dziatam szybko, zeby dziataé, zeby sie co$ dziato, nie myslac o tym, jakie s3 konsekwencje, na
zasadzie, ze jak cos sie stanie, to to ogarne, wazne, zeby ruszy¢ do przodu.

Przypomniata mi sie fajna rzecz, moze to pomoze aktywatorom. Jest taka opcja w Outlooku, ze mozna
op6zni¢ wysytanie maili. Mam takg opcje ustawiong, ze do kazdego maila, ktérego wysytam, mam
opdznienie minutowe. To jest takie znalezienie systemu na stabos¢, bo ja wiele razy zrobitam tak, ze
enter, buch i mail wystatam, a za chwile: ,,0 Boze, nie do tej osoby, nie powinnam byta tego wystac”.
Wtedy znalaztam opcje opdznienia wysytania, minimalnie, o minute, mam ten mail w outboksie, czyli
w skrzynce oczekujacej na wystanie. | moge go wtedy klikngé, odwotaé, skasowac itp. Najczesciej
kasuje.

Swietny przyktad! W ogéle w Outlooku mozna ustawi¢ wysytanie np. o 9 rano czy za jaki$ czas - w
ten sposéb ograniczamy sobie ilos¢ komunikacji.

Wazne, ze jezeli chcemy to zrobi¢, to nie zadziata nam, jezeli mamy regute opdznienia wysytania. |
kiedys tak kombinowatam i musiatam jg dezaktywowac, wigczy¢ regute wystania o 9 i pdziniej
zapominatam o ponownym uaktywnieniu tego opdznienia. Okazywato sie, ze znowu wystatam jakiegos
maila, ktérego nie powinnam. Jezeli chcecie ustawi¢ godzine, to musicie zdezaktywowac opdznienie.

Dla Gmaila tez sg takie dodatki albo jako rozszerzenie dla Chrome’a. | jeszcze z mojej praktyki: czesto
zaczynam od pisania tresci maila, a pole ,,to” uzupetniam na samym koncu, jak przeczytam maila
dwa razy. Dominika, jak jest widoczny Twdj aktywator poza pracg w zyciu codziennym?
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Generalnie lubie robi¢ duzo rzeczy, czesto réwnoczesnie. Ja mam jeszcze taki talent, ze wytwarza sie
niebezpieczne combo pomiedzy moim aktywatorem a mojg elastycznoscig. Elastycznos¢ to jest taki
talent, ktory umozliwia robienie wielu rzeczy naraz, utrzymywanie nad nimi wszystkimi kontroli. To jest
przeciwienstwo talentu focus, ktéry skupia sie na jednej rzeczy, doprowadza jg do konca i dopiero
wtedy zaczyna kolejng. Wiec to moze czasami wygladac nietadnie, ze tutaj to zaczne, tutaj to i to, a
potem przerzuce sie na inng rzecz. Czesto robie tak, ze dokanczam te rzeczy, ale jak kto$ by na to
spojrzat i zrobit zdjecie w danym momencie, to nie miatby pojecia, jak ja sie w tym odnajduje, i
pomyslatby, ze pewnie zadna z tych rzeczy nie zostanie skoniczona. Wiec te dwa talenty jednoczg sie
ze soba.

W pracy lub w szkole bytam pierwszg osobg, ktéra sie zgtaszata do zadania lub z odpowiedzig na
pytanie. Pamietam, ze duzo czasu zajeto mi nauczenie sie, by poczekac, da¢ innym sie wypowiedzied.
Jakby mysl i akcja-reakcja. Czasami po prostu wiedziatam szybciej, niz pomysle. Raz znalaztam sie w
opatach, wiec przesztam przez ptot, bo nie chciato mi sie zastanawia¢, ktoredy mam wyjsé. Mogtam
zadzwoni¢ do wtasciciela domu, ale wolatam przejs¢ przez ptot i by¢ po drugiej stronie. Pomyslatam, ze
pewnie deliberative zastanowitby sie przez chwile, zadzwonit, by¢ moze nawet szybciej by to zrobit niz
ja i moze bez szkdd fizycznych. Moja naturalna tendencja jest taka, zeby przez problemy przechodzié,
dziatajac.

Wrzuce do notatek filmik, ktoéry datas na grupie, o pingwinach, ktére przechodzity przez line.
Zobaczcie sobie ilustracje aktywator versus analityk i deliberative. Ptynnie przeszliémy do tego, jak
widzisz oznaki swoich talentéw. Majac swiadomos¢, czym jest aktywator, jak patrzysz na siebie
wstecz, jak bytas mtodsza, to widzisz jeszcze jakie$ oznaki tego talentu?

Ja lubitam robi¢ rzeczy, czyli jako dziecko gtdwnie spedzatam czas na dworze, bawigc sie. Rzadko
mogtam usiedzie¢ na miejscu. Lubitam by¢é na dworze, gra¢ w pitke, uprawia¢ sporty, biegad.
Mieszkatam blisko lasu, wiec biegatam po drzewach, w jakie$ nieznane miejsca. Caty czas co$ robitam
od rana do nocy, rodzice mnie pilnowali, wotali, Ze mam odrabiac lekcje. Pamietam, ze bardzo tego nie
lubitam, az niepokoili sie o mojg przysztos¢. Wiec mysle, ze byto to widoczne w tym, czym sie
zajmowatam, co mnie pasjonowato i lubitam robi¢. Czasami wdawatam sie w konflikty pomiedzy
dzieémi, gdy trzeba byto kogos broni¢. To obszar bardziej z dowodzenia, czyli command, ze
interweniowatam.

Command interweniuje, a aktywator nie zastanawia sie, czy dostanie po nosie, czy nie, tylko wchodzi
i robi. A propos ksigzek: dzi$ rano rozmawiatem z cztowiekiem, ktéry niedawno zrobit test, i wyszedt
mu aktywator. Doszli§my do wniosku, ze to jest widoczne w jego czytaniu ksigzek. Mdéwi, ze jak co
rozdziat ma jaka$ odkrywcza mysl, cos inspirujgcego, to on takie ksigzki pochtania. Natomiast jesli
ma takg, gdzie musi czeka¢ na koniec, by wyciggna¢ te esencje, to go to strasznie demotywuje i on
nie chce ich czyta¢. Wiec jest to podejscie: jak szybko mam informacje zwrotng, jak szybko sie czego$
dowiaduje, mam wartosc z tego, co robie. Jesli to jest oddalone w czasie, jawi sie jako dtugi proces,
to dla aktywatora moze to by¢ troche wyzwanie. Nie tylko w czytaniu ksigiek, ale tez w
podejmowaniu planéw, akcji. Jezeli mam np. dziatanie, ktore jest bardzo dtugie, to mnie ono troche
przeraza, np. ta seria podcastow. Jak mysle o tym jak o serii 34 odcinkéw, to jestem absolutnie
przerazony, bo to projekt péttoraroczny i ,jak ja to zrobie”. Natomiast jak zmienie swoje myslenie
na zasadzie, Ze dzi$ robie odcinek o aktywatorze, dowiem sie czegos nowego, przygotuje sie do tego,
to zmieniam perspektywe z dtugiego projektu na maty kroczek, a kazdy kroczek to cos nowego.
tatwiej jest mi sie zaangazowac w cos takiego. Jak to u Ciebie dziata?
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Aktywator lubi nowosci, nowe rzeczy, lubi pomysty zamienia¢ w dziatanie. Rzeczywiscie jest tak, ze np.
czytam réwnoczesnie kilka ksigzek, sSrodek, fragmenty, tyt albo rozmawiam o ksigzce, ktdrej jeszcze nie
czytatam, ale juz czuje, jakbym jg przeczytata. By¢ moze to connectedness bardzo mocno dziata, ze
bardzo mato mi potrzeba, aby méc zbudowac jakas koncepcje, zrozumienie, wiec by¢ moze te dwie
rzeczy tu sie tgcza. Rzeczywiscie tak jest, ze lubie rozne ksigzki. Nie wiem, jak czutabym sie, gdybym
miata jeden cykl.

Druga rzecz to jest cos, z czego sie czasami niektorzy w pracy Smiejg ze mnie, ze oni lubig czytac¢ ksigzki,
ale sg to powiesci, a ja ciggle o rozwoju, mindfulness, medytacjach. Bo wybieram takie, ktére dajg mi
co$ w zyciu, pomagajg zmieniac sie i rozwijac. Teraz w zasadzie nie czytam ksigzek, ktére opowiadajg
jakie$ historie. Kiedy bytam mtodsza, to mobilizowat mnie do tego mdj brat, a teraz kiedy mam
mozliwo$¢é wyboru, to zawsze wybieram te rozwojowe. A wiele osdb, ktére znam w firmie, po prostu
czytajg powiesci dla przyjemnosci. Zastanawiam sie, na ile jest to rysa aktywatora, ze on lubi ksigzki,
ktére moga mu cos daé, sprawié. Ze jak zaczne czytaé ksigzke o graniu w golfa, to zaczne graé¢ w golfa;
o medytacji, to zaczne medytowac.

Ja jako aktywator czytam ksigzki, z ktorych wyciggam jakas wiedze, co$§ mi daja, moge czegos
sprobowac, przetestowac, rozwing¢ sie. Natomiast mam sposdéb, do ktérego troche boje sie przyzna¢
odnos$nie czytania powiesci, mianowicie czytam je w toalecie. W ten sposéb przeczytatem Mistrza i
Maftgorzate, teraz mysle, ze to dzieki aktywatorowi. W toalecie siedze niezbyt dtugo, wiec zdaze
przeczytac 2-4 strony. W ten sposdb to nie jest przerazajgce, ze masz przeczytaé catg powiesc, tylko
czytasz kilka stron. W toalecie mam 2-3 ksigzki dla réznorodnosci.

Zawsze mam takie fazy fascynacji czyms. Teraz jestem w fazie fascynacji ksigzka Filozofia Kaizen.
Matymi krokami ku doskonatosci. Z drugiej strony prawie rownolegle natozyta mi sie ksigzka Pstryk. Jak
zmieniac, zeby zmieni¢. Obie mdwig o tym, ze zeby zmieni¢ czy zaczac cos, trzeba to roztozy¢ na
mniejsze czesci. Ksigzka Pstryk mdéwi o tym, zeby zmniejszy¢ cos do pozioméw tatwych do strawienia,
a Filozofia Kaizen — ze stawiamy sobie cele, ktdre sg zbyt duze, nie do osiggniecia, ktdre na wstepie nas
przerazajg, o tym, ze nasz mdzg dziata na takiej zasadzie, ze wpada w panike, to nas paralizuje i to jest
naturalne, ze nie mozemy dziata¢. W tej ksigzce padajg przyktady, ze jak chcesz nauczy¢ sie wizualizacji,
to wizualizuj minute dziennie, 30 sekund albo 15. Z bieganiem podobnie, np. 100 m, a nie od razu trzy
kilometry.

Ja doktfadnie tak sie uczytem biegaé, np. minute truchtatem na szes¢ minut. Nie musiatem biega¢ od
razu pot godziny, tylko miatem przetrwac sze$¢ minut na pét godziny. Tak samo jest w ksigzce The
Miracle Morning — po polsku to Fenomen poranka. Zmienita ona moje zycie. Aczkolwiek troche mnie
wkurzata, bo jest taka amerykanska i na sukcesach, ale daje duzo wartosci, wiec warto przez to
przejsc. Autor mowi, ze jezeli nie jestes w stanie wsta¢ godzine wczesniej, to wstan sze$¢ minut
wczesniej. | jak gdzies jedziesz w podrdz i masz mozliwo$é wstac godzine wczesniej, to wstan szes¢
minut wcze$niej i zréb te medytacje, wizualizacje, czytanie, dziennik, ¢wiczenia przez minute. Przez
minute jestes w stanie zrobi¢ 30 pompek czy przeczytac pét strony, ale to jest o pét wiecej niz zero.
Jestem ciekawy, jak stuchacze, ktérzy nie maja aktywatora, do tego podchodzg. Chetnie sie o tym
dowiemy, zapraszam do komentowania w komentarzach lub na grupie na Facebooku.

Jak widzisz dojrzatos¢, niedojrzatosc tego talentu? Jak one sie przejawiajg w Twoim zyciu?

Nie bede mowié tylko i wytgcznie o sobie, bo oglgdatam te cykle ,Theme Thursday” i styszatam, jak
inne osoby opowiadaty o aktywatorze. Bo méwisz o tym, ze niedojrzaty aktywator lubi zaczyna¢, zeby
zaczynac. Nie zastanawia sie, po co to robi¢, jaki ma w tym cel, tylko lubi, jak sie cos dzieje, jak jest co$
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nowego. Czesto to samo w sobie nie przynosi zbyt wiele dobrego. | jezeli jest odizolowany od jakiejs$
spotecznosci, to tym bardziej. Jezeli zas aktywator moze by¢ wykorzystany do tego, ze rzeczywiscie
bedzie to osoba, ktéra dzieki temu talentowi zacznie robi¢ cos$, co bedzie wartosciowe dla niej, to
nawet lepiej. Jako ze jest talentem z domeny wywierania wptywu, to jego cudowng strong jest to, ze
potrafi wptynagé na innych. Czyli potrafi zacheci¢ ludzi do tego, zeby tez zaczeli robic jakas rzecz, abysmy
robili co$ razem. Dojrzaty aktywator potrafi zacheci¢ ludzi do zrobienia czegos, co jest w danym
momencie potrzebne i wazne. Najdojrzalszym jego przejawem bytaby umiejetnosc stwierdzenia, ktéra
Z rzeczy jest wazna i cenna, aby jg zrobi¢. | jak méwites, nie robi¢, zeby robic¢ i by¢ zajetym, tylko
pomyslec¢ przez chwile czy porozmawiaé¢ z analitykiem, zapyta¢, co bytoby najmadrzejsze w tym
momencie, zeby zaczgc. Jako aktywator wiem, jak zaczg¢, jak zadziata¢ na ludzi, jak na nich wptynag,
abysmy zaczeli to robic.

Powiedziatem, ze rozmawiatem z osobg, ktéra niedawno zrobita test, i méwita, ze najmniej rozumie
aktywatora albo najmniej widzi, ze aktywatora ma dojrzatego. Bo moéwi, ze jak kto$ do niego
przychodzi z pomystem, to mu sie to wydaje takie ciekawe, ze on nie pamieta o strategii, o tym, ze
ma plany, tylko on chce robié co$s nowego. Przez to od wielu lat prowadzi firme, ale nie ma strategii,
nie ma biznesplanu, bo co chwile robi nowe, ciekawe rzeczy. On ma tez woo, wiec sg to rzeczy,
ktorych nikt wczesniej nie robit. | on jest taki outgoing — ma taka osobowos¢, ze tatwo mu wychodzi¢
do innych ludzi. Wiec on te rzeczy organizuje, przynoszg mu rados¢, bo s3 nowe, innowacyjne. Ale
nie zawsze s3 spdjne z tym, co powinien robi¢ najbardziej dla swojego biznesu czy rozwoju.
Jednoczes$nie ma talent belief, czyli pryncypialnos¢, oparcie o wartosci, wiec ma je jasno okreslone.
Teoretycznie wie, ktore rzeczy powinien najbardziej robi¢, ktore bardziej wspierajg jego wartosci, a
ktore mniej. Wiec pytanie do Ciebie — jako osoby, ktéra nad swoim aktywatorem pracuje — jak pomaéc
sie rozwing¢ aktywatorowi? Jak Ty nad nim pracowatas, zeby wiedzie¢, co Ci stuzy, w co powinnas
sie zaangazowac, a w co nie?

Mysle, ze czyms takim, co moze by¢ wazne dla wszystkich talentdw, co pomaga w ich rozwoju, czyli
dojrzewaniu, jest to, kiedy zauwazamy, ze dzieje sie aktywator. Aktywatorzy czesto majg taka
wewnetrzng niecierpliwosé. | jezeli ja czuje, ze to sie zbliza, to wiem, ze to aktywator. Widze, ze on
chce zadziataé, jest zniecierpliwiony, chce cos zaproponowac, czesto gdzies p6js¢. Wtedy mowie sama
do siebie: , Dobra, to teraz sie zatrzymaj”. Czyli to jest ten pierwszy element, tj. uswiadomienie sobie,
ze dana rzecz, ktorg chcemy zrobic¢ czy powiedzieé, wynika z tego, ze po prostu jesteSmy napedzani
przez aktywatora. Czyli on nam kaze kazdy pomyst, kazdg mysl zamienia¢ w idee i rwac sie do zrobienia
jej. To jest wazne przy kazdym talencie, przy deliberative tez. Pewnie gdybym byta deliberative, to bym
powiedziata: ,Hm, ale czy pomyslelismy o...? A jakie to bedzie miato skutki?”. Tak jak te pingwiny przy
linie. Gdyby zobaczyty: , OK, jestem pingwinem przy linie, dobra, to ide do przodu”. Albo tak jak zrobit
jeden z nich: nadepnat na line i przeszedt nad nig — to jest juz najdojrzalszy wyraz talentu. Czyli
umiejetnos$¢ uswiadomienia sobie.

Druga rzecz, ktorg robie: nauczytam sie zarzadzad swojg niecierpliwoscig, energig, ktéra mnie napedza.
Zajmowatam sie przez kilka lat jogg. Cwiczytam ja, zrobitam kurs nauczycielski, uczytam jej. W tym
momencie juz nie ucze, tylko ¢wicze. Od niedawna interesuje sie mindfulness — po polsku: uwaznos¢ —
nurtem, ktory przyszedt do nas przez Jona Kabata-Zinna. W dobrym momencie to zrobitam i
rzeczywiscie jest to cos$, co mi bardzo, bardzo duzo daje. To umozliwia mi zauwazenie, ze jak czuje sie
niecierpliwa, zaniepokojona, chce i$¢ do przodu, to obserwuje to. Wiem, ze jak to zrobie, to bede
potrafita przemienic to, uspokoic sie, nie czu¢ tych emocji tak negatywnie czy nie oceniac ich. Wiec gdy
zapisywatam sie na kurs, byto to dziatanie aktywatora. Zrobitam sobie pierwszy raz w zyciu wizje tego
roku, bo ja nie ustalam sobie celdw, moje zycie sie jako$ tak dzieje. W tym roku natchnetam sie, zeby
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sobie jaka$ wizje zrobic, jakis cel, chociaz nie lubie tego stowa, raczej uzywam stowa ,wizja”, bo w
jednym ze swoich podcastow opowiadates, w jaki sposdb osoby z dyscypling versus z elastycznoscia
doprowadzajg rzeczy do konca i rzeczywiscie osiggajg cele. Moze lepiej jest dla nich, jesli nakreslg sobie
ogodlne ambicje, wyobrazenia. | w krétszym okresie zauwazajg, ze sg tego wyniki.

tadne stowa: ,cel” i ,aspiracje”. Aspiracje — gdzie chcesz dazy¢, a cel to jest konkretne miejsce w
kontekscie tej aspiracji. Wiec to, co méwisz, ma duzo znamion aspiracji. Nie jest doktadnie okreslone,
gdzie chcesz dazy¢, ale nadajesz sobie kierunek, w ktérym idziesz.

Tak, doktadnie. Ja narysowatam sobie takg aspiracje, ktdra jest zgodna z moim talentem, ktéry wrecz
pojawit sie na pierwszym miejscu — wspotzaleznosé. Bo powiedziatam do siebie, ze chciatabym, aby ten
aspekt duchowy byt bardziej wyrazny dla mnie w tym roku i pdzniej. Brakowato mi go ostatnio. |
rzeczywiscie powiedziatam sobie: ,A moze ten kurs mindfulness?”. Zobaczytam gdzie$ ogtoszenie,
zapisatam sie i posztam. Wiec to byto dziatanie aktywatorskie. Ale dzieki temu, ze zrobitam ten kurs, ze
praktykuje regularnie, lepiej umiem zarzgdza¢ aktywatorem, czyli zauwazam, kiedy sie niecierpliwie,
potrafie zrozumiec, dlaczego sie niecierpliwie, co chce zrobi¢, porozmawiaé ze sobg wewnetrznie,
dlaczego tak mi sie spieszy ze zrobieniem danej rzeczy. | tak robigc, uspokajam sie. Wiec mysle, ze
dojrzaty aktywator potrafi uregulowa¢ emocje, napiecia, ewentualnie konsultujgc sie z kims.

Ty moéwisz ,uwaznos$¢”, ja mam na mysli konkretne metody uwaznosci czy medytacje. Dzieki
medytacji, ktorg robie od dwdch lat, jestem w stanie zrobi¢ pauze przed nagtym dziataniem. Dalej
mam potrzebe szybkiego dziatania, ale teraz, zanim powiem ,tak” lub zrobie pierwszy krok, szybko
sprawdzam, czy na pewno to jest cos, co chce robic, czy to jest dla mnie dobre i zgodne z moimi
celami. | tu tez przypomina mi sie historyjka, ktérg bardzo czesto opowiadam. Ona jest znamienna.
MGj aktywator dziata z deliberative, czyli rozwaga, mojej zony i bardzo pomogta mi medytacja w
ogarnieciu tego aktywatora, ktéry wiasnie zauwaza: , 0K, chcesz zaproponowaé cos$, co bedzie
trudne dla drugiej osoby i wiesz o tym, to zréb to troche inaczej, dalej mozesz to zrobic, ale zréb to
troche inaczej”. Wiec medytacje bardzo polecam, niezaleznie od swiatopogladu. Bo wiem, ze czesto
kojarzy sie z jakas konkretna religia, ale teraz jest duzo badan nad fizjologig cztowieka, dlaczego
medytacja dziata. Ty wymienitas jednego autora...

Jon Kabat-Zinn to jest cztowiek, ktéry przyprowadzit medytacje ze Wschodu na Zachdd. Medytacja
kojarzy sie nam z mnichami buddyjskimi, ktorzy siedzg w klasztorze, zastygli pod drzewem i medytuja.
Czesto kojarzg sie z sektami, z czyms, co budzi nieprzyjemne emocje czy dyskusje. Ja bardzo tego nie
lubie. Bardzo bym chciata, aby rzeczywiscie to byto normalne stowo, ktérego mozna uzywac i méwic o
tym. Ono po prostu oznacza bycie tu i teraz, to sSwiadomosc¢ tego, co sie w tym momencie we mnie
dzieje. Jon Kabat-Zinn moéwit, w jaki sposdb radzi¢ sobie z chorobami chronicznymi poprzez medytacje.
Chodzito o przypadki, kiedy cztowiek byt skazany na to, ze bedzie cierpiat do korica swoich dni. | dzieki
temu, ze propagowat uwaznos$é, czyli medytacje mindfulness, rzeczywiscie te osoby odczuwaty
mniejszy bdl i jakos¢ ich zycia byta wyzsza, niz zanim zaczety praktykowac. Sg tez badania naukowe
mowigce o modzgu, potaczeniach mdzgowych, falach mdzgowych, jest bardzo duzo materiatéw
naukowych, ktére to udowadniaja.

Jednym z takich badan byto to, ktére sprawdzato, co sie dzieje z mézgiem cztowieka po szesciu
tygodniach medytacji po 15 minut dziennie. Pokazato, ze po sze$ciu tygodniach zwiekszyta sie
gestos¢ potaczen neuronowych w czesci mézgu odpowiedzialnej za decyzje. | to jest bardzo
konkretny naukowy dowdéd.
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To jest tak, jak jest bodziec i reakcja. Kto$ mi wjezdza na drodze, przede mng samochdd, ja wybucham,
krzycze na tego kierowce. Poprzez praktyke uwaznosci pojawia sie przestrzen pomiedzy bodzcem a
reakcjy. Pojawia sie bodziec, chciatabym krzykna¢, ale zwracam uwage, jak moje ciato reaguje, czyli
zakleszcza mi sie gardto, barki, oddech mi sie przyspiesza. Na tym sie skupiam. | w tym momencie to
sie rozpuszcza i do tej reakcji nie dochodzi. Pomysimy sobie, ile mogtoby sie dobrego dzia¢ na Swiecie,
gdybysmy potrafili w zwigzkach, rodzinach, na drodze, w firmie, w szkotach zrobié¢ przestrzen pomiedzy
bodzcem i reakcja.

Dwie bardzo wazne dla mnie ksigzki: Siedem nawykéw skutecznego dziatania Stephena Coveya. On
tam mowi, jak mozemy by¢ duzo bardziej skuteczni, jezeli zmienimy reakcje na odpowiedzi. Czyli to
jest ten bodziec, o ktérym méwitas, i to, co sie dzieje potem. Jak ktos jest nieSwiadomy siebie, to
bedzie reagowalt, czyli to bedg automatyczne reakcje typu gniew, scisniecie barkéw, krzyk. A
mozemy nauczy¢ sie tego, zeby wybrac, co chcemy zrobi¢ po danym bodzcu. | to jest bardzo zbiezne
z kolejnga ksiazka: Czfowiek w poszukiwaniu sensu Viktora Frankla, ktéry moéwi, ze w tym miejscu, w
ktérym tworzy sie odpowiedZ na bodice, jest taka ostateczna granica wolnosci cztowieka, ze tego
nam nikt nie moze zabrad. Ta ksigzka opowiada o jego historii, jak byt w obozie koncentracyjnym w
czasie drugiej wojny swiatowej — on byt psychologiem z Wiednia, zydowskiego pochodzenia.
Powiedziat, ze to pozwolito mu zachowa¢ wolnos¢, bo to, jak odpowiadat w swojej glowie na
wszystkie zte rzeczy, ktére sie wokot niego dzialy, dawato mu poczucie wolnosci. Wiec dla mnie
medytacja jest jednym z kilku rzeczy, ktére w ostatnich latach sprawity, ze w swoim postrzeganiu
zmienitem sie na lepsze jako cztowiek dla mnie, ale tez dla ludzi, ktérzy mnie otaczaja. Stysze to od
mojej zony, od osdb, z ktérymi pracuje, ze jestem spokojniejszy, ze mniej sie denerwuje. A dla
aktywatordw to jest jeden ze sposobdw, jak wybieraé rzeczy, nad ktérymi chcg sie skupic i pracowac.

Jak pracowatem z cztowiekiem, ktéry ma aktywatora, to zaproponowatem mu budowanie zwyczaju,
czyli za kazdym razem, jak podejmuje decyzje, ze cos zrobi, to zeby na karteczce zapisat sobie:
»Podejmuje te decyzje, bo pomaga mi w tym i w tym obszarze”. Jezeli nie bedzie potrafit zapisaé, w
jakim obszarze mu to pomaga, to moze powinien sie zastanowi¢, czy to jest jednak istotne dla niego.

Czy widzisz jakies potrzeby, ktdre ludzie z aktywatorem majg, o ktérych warto pamieta¢, zeby je
obserwowad, czy sg spetniane w relacjach w pracy, w zaangazowaniach, w projektach, ktére mamy?

Nie zastanawiam sie nad tym w takim szerszym pojeciu, czyli jak inne osoby z aktywatorem robig. To,
co mi przyszto teraz do gtowy i co moze by¢ motywacjg aktywatordw, to potrzeba, zeby czyny dawaty
dowdd, ze jest sie tym, kim sie jest. Czyli czyny versus stowa — taka strzelba, zeby sie rzeczy dziaty. Nie
wiem do konca, czy to wynika z mojej kombinacji talentéw, czy z samej aktywatorskosci, ale takie
zdanie pojawia sie w moich obu spersonalizowanych raportach — inside report — zeby niemozliwe
stawato sie mozliwe.

Wazne jest dla mnie tez, zeby pokazywac swiatu i sobie, ze rzeczywiscie jesteSmy w stanie sie zmieniac
i wptywaé na $wiat. | wida¢, ze to, co robimy, zostawia $lad. Ze rzeczywiscie $rodowisko, w ktérym
Zyjemy, zmienia sie — nasza rodzina i przyjaciele, firmy, w ktdrych pracujemy. Dzieki temu, ze dziatamy,
ze inne osoby dziatajg, rzeczywiscie zmieniajg sie, nie jestesmy skazani na los, tylko mamy na niego
wptyw. Pewnie w jakims$ sensie wspotzalezno$é u mnie funkcjonuje. Dla mnie to jest potrzeba
integralnosci tego, co méwimy, co robimy. | rzeczywiscie, zeby to, co robimy, wptywato jakos na swiat
i modelowato go, by pokaza¢, ze jestesmy tutaj, aby sie rozwijac¢ i zmieniac swiat i siebie na lepsze.

Duzo w tym, co powiedziatas, byto z aktywatora, ale tez zauwazytem $lady connectedness — akcje
majg sens i robione s3 dla wiekszego dobra. Jak spotykam sie z aktywatorami na sesjach
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coachingowych czy rozmawiamy czasami przez maila lub na grupie facebookowej, to czesto pojawia
sie taka informacja, ze jest zdecydowanie potrzeba akcji, zeby cos sie dziato, nowosci. To s3 rzeczy,
ktore pomagaja aktywatorom by¢ lepszymi wersjami siebie, jezeli majg wptyw na akcje, robienie
nowych rzeczy i stymulacje tymi nowosciami. To bardzo pomaga aktywatorom lepiej pracowaé, by¢
lepszymi cztonkami zespotu. Wiec jezeli jestes aktywatorem lub masz w zespole aktywatora, to
warto pamieta¢, ze takiego typu zadania sprawia, ze bedzie bardziej zaangazowany.

Mowilismy o Twojej pracy i rozwoju. A jak aktywator sprawdza sie w Twoim zwigzku?

Nie za dobrze. Mysle, ze aktywator w zwigzku potrzebuje osoby wyrozumiatej dla tej swojej cechy.
Objawia sie to tym, ze czesto robi co$ bez zastanowienia na zasadzie: ,Zobaczymy, jak to bedzie,
bedziemy robic i najwyzej zmienimy”. Jest takie zdanie: , Lepiej poprosi¢ o wybaczenie niz pozwolenie”.
O tym moéwita zona Curta, ktéry prowadzit tez ,Theme Thursday” — ona ma command i aktywatora.
Wiec rzeczywiscie jest potrzeba wyrozumiatosci w zwigzku dla kogos, kto zrobi cos szybciej, niz pomysli,
nie do kornica madrze, moze niewtasciwg rzecz lub za duzo naraz. Do tego trzeba wyrozumiatosci — jesli
sie ja ma. Bo jesli jest sie w zwigzku z osobg, ktéra ma deliberative i analytical, to moze by¢ ciezko.
Jezeli spotka sie dwdch aktywatordw, to pojawia sie za duzo dziatania w rézne strony. Wazne, zeby
pracowac nad tg tendencjg i wiecej komunikowaé, co mam ochote zrobi¢, czy to jest dobry pomyst i
czy sprawdzimy, zanim cos$ zrobie. Ja akurat jestem w zwigzku z osobg niemajacg aktywatora, ktéra
raczej woli zastanowic sie nad tym, co robimy, czy to, co robimy, jest korzystne, czy dobrze oceniam
korzysci ptynace z tego, co teraz zrobimy, czyli maximizer, a analytical — a po co wtasciwie to robimy?

Jesli osoba, z ktdrg jestesmy w zwigzku, ma pewne talenty, ktdre nie sg aktywatorem, to moze znalez¢
jakas wspdlng motywacje i potrzebe. Przyktadowo: jestem w zwigzku z learnerem, ktory lubi uczy¢ sie
nowych rzeczy — to mozemy szukac¢ réznorodnych rzeczy, bazujgc na tym, ze wykorzystamy talenty,
ktdre sg dosy¢ daleko od siebie, wrecz w innych domenach, ale majg pewng namiastke podobienstwa,
jesli chodzi o nowosé. Warto sie wiec zaczepic, jezeli zna sie swoje top 5 w zwigzku. To pomaga w
rozwoju tych talentow.

Wspomniates o sobie i swojej zonie, ktéra ma deliberative, wiec z aktywatorem moze sie wspierac.
Dobrze znalezé jakie$ podobienstwa, np. podobne motywacje, wiec bedziemy robi¢ to i to. Dac
przestrzen na to, ze bede robic to i to, a potem pozmieniaé. Albo wyznaczy¢ sobie ramy czasowe, ze
raz przez pot dnia kazdy robi, co chce, w jaki sposéb chce czy tez wypracowaé wyrozumiatosé czy
tolerancje w zwigzku, czyli zakomunikowac: , 0K, ja mam taki talent. Jak zrobie cos gtupio czy Zle, to
znaczy, ze nie chciatam, ze to wynikato z dobrych intencji”. Rozmowa jest dobrg bazg do wszystkiego.
Bywajg takie sytuacje, ze dzwonie do kogos, by skonsultowac sie w sprawie np. kwiaciarni, nie szukajac
jej, by jak najlepiej to zaplanowad, ale nagle widze jg, roztgczam sie, skrecam, parkuje w ostatniej chwili
tuz pod jej drzwiami i caty méj szlachetny plan rozwoju talentéw szlag trafit.

Jak bytem mniej dojrzatym aktywatorem, to czasami pomyslatem, ie potrzebuje np. nowej karty
diwiekowej. Trzy minuty pdéiniej, bez zadnego analizowania, byfa juz zaméwiona. Miatem wiele
takich sytuacji i uczytem sie, jak to ogarnac i powtrzymac sie. Medytacja, uwaznos¢ bardzo pomogta
odsuna¢ moment tej decyzji, ktora mogta by¢ nieprzemyslana i kosztowna.

Kolejna rzecz: wiem, ze jestes pitkarka. Jak aktywator jest widoczny na boisku?

Krotko moéwigc: najpierw kopie, potem mysle. Jak oglada sie pitke nozng, to pitkarze, trenerzy wykonuja
do siebie réznego typu gesty, np. pokazujg sobie tzw. chtodng gtowe, co oznacza: uspokdjmy sie, jak
sie wdziera nerwowosc. | rzeczywiscie sg osoby, ktore majg umiejetnos¢ osiggania duzego spokoju i
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wywazonych decyzji. Sg tez takie, ktdre lubig, jak na boisku duzo sie dzieje, i czesto najpierw zrobig,
potem pomysla. Ja czesto zbyt odruchowo, zbyt szybko podejmuje decyzje o wykopnieciu pitki, nawet
kiedy miatam na to czas. Albo zaczynam is¢ z tg pitka, nie zastanawiajgc sie, czy to jest madre, lub tez
podaje jg za szybko. Wiec nieraz jestem okrzykiwana, ze jestem jak w gorgcej wodzie kapana.

W emocjach trudniej podejmowaé swiadome decyzje. To moze stanowié¢ dobrg rade dla aktywatora,
ze jesli czuje presje i chce podja¢ decyzje juz, teraz, to warto czasami ochtonac.

Na jednym z meczow, gdy zdatam sobie sprawe, ze tak robie, to doktadnie w momencie, kiedy
dostatam pitke, pomyslatam: | teraz pewnie chcesz jg od razu oddac. Nie, zastandw sie i przejdz z nig
kawatek”. Pamietam, ze méwitam to podczas gry. | rzeczywiscie udato mi sie to wdrozy¢ i zastosowacd
w kolejnym meczu. Chciatam nad tym pracowac, zmienic to, aby byto inaczej na nastepnym meczu.

Na jakiej pozycji grasz?

W srodku pola. To zalezy od ustawienia i sktadu, ale wczesniej gratam w pomocy bardziej ofensywnej,
teraz w defensywnej, i troche tam, gdzie potrzeba.

Jaki jest typowy sposéb podejmowania akcji przez Ciebie? Jak zaczynasz dziata¢? Masz pomyst,
widzisz zadanie, to co pojawia sie wtedy w gtowie? Jaki jest schemat dziatania?

Mysle, ze to sg rézne warianty. Jednym z nich jest dziatanie natychmiastowe, czyli jak z tg kwiaciarnia.
Nie planujac, robie jakas rzecz. Czasami jest tak, ze rzeczywiscie mysle sobie, ze wigcza mi sie pewnie
wspotzaleznosé, czyli intuicyjnie wiem, jak zadziata¢, tez w potaczeniu z command. Mam takie cos, ze
wiem, ze tak powinno by¢, to jest dobry ruch i to bedzie wtasciwa decyzja. Czesto to sie potwierdza, ze
intuicyjnie czuje, ze to i to trzeba bytoby zrobi¢. W pracy to tak nie dziata, bo wiem, ze moge zrobié
plan, zawofa¢ ludzi i porozmawiac z nimi. Ale pojawia mi sie wizja i wtedy mam ochote to zrobi¢, czuje
sie zmotywowana. Jak chce wtgczy¢ w to ludzi, to sama zaczynam cos robi¢, rzucam jakiegos maila czy
organizuje spotkanie, na ktdorym cos opowiem.

Ale jesli chodzi o command, to jest potrzeba chwili, co$ sie dzieje, widze, ze ludzie stojg nie w tej kolejce
albo ktos wjechat zZle samochodem, albo ze w autobusie trzeba ludzi przeszeregowac, bo ktos sie nie
chce przesungé, wiec mam taki moment: czy to jest warte, zeby sie odezwac¢? W momencie, gdy widze,
ze nie ma ruchu w autobusie, a ludzie nie mogg wejs¢, to wtedy reaguje i prosze te osoby, zeby sie
przesunety albo szybciej weszty, wiec mam taki model reakcji: czy to jest madre, potrzebne, czy nie?

Zwykle na spotkaniach to ja jestem osobg, ktdra najwiecej sie rusza i jest najaktywniejsza, a tu jest
megasympatycznie, bo to Dominika cata sie rusza, cata chodzi podczas nagrania. Obserwowanie
Ciebie sprawito mi wiele radosci — to z kolei méwi moje individualization. Na zakonczenie: jaka
ksigzke mogtabys poleci¢ stuchaczom?

Szczesliwy mozg Ricka Hansona — Hardwiring happiness. Ona bardziej odpowiada na mojg przestrzen
naprawiania, restorative, czyli ten talent, ktéry wyszukuje problemy, stabe strony, gdy cos$ nie dziata.
Szczesliwy mozg opowiada bardziej naukowo o tym, ze mamy tendencje do zauwazania w zyciu
negatywnych elementdéw. Daje praktyczne rady i metody, ¢wiczenia, w jaki sposéb mozemy
praktykowac tzw. chtoniecie dobra. Jest to metoda, ktéra pozwala skupiac sie na dobrych stronach w
zyciu i budowac¢ w mdzgu odpowiednie przestrzenie, ktore bedg wptywac na to, ze nasze zycie stanie
sie lepsze i bedziemy lepsi dla siebie nawzajem. Wiec dla tych, ktdorzy duzo sie martwig, narzekaja,
widzg mndstwo problemoéw w zyciu, sg tam praktyczne porady i ¢wiczenia, jak mniej zwracaé uwage
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na to, co jest zte, czego nie da sie zmienié, a bardziej na te mate, drobne rzeczy, z ktérych moglibysmy
by¢ wdzieczni, szczesliwi, ale w jakims stopniu stwierdzamy, ze nie jest to godne naszej uwagi.

O tym tez troche moéwi Hal Elrod w youtube’owym filmiku ,, The Miracle Morning”: ze czesto osoby,
ktdre zwracajg uwage na pewne rzeczy, ktore nie dziatajg w zyciu, mowig, ze sg realistyczne. Na co on
pyta:, W takim razie jak bardzo jest to realistyczne, ze Ty zwracasz uwage, ze to nie dziata, to nie dziata,
to jest zle, a nie zwracasz uwagi na to, ze masz samochadd, rower, dwie nogi, dwie rece, ze nic Ci sie nie
stato, ze masz rodzine, co jes¢?”. Gdzie tu jest realizm? Nie jest to nasza wina, Zze nie zwracamy na to
uwagi. To jest zwykta ewolucja mézgu, ze nie musimy tego dostrzegac. | on méwi o tym, jak aktywnie
praktykowac zwracanie uwagi na rzeczy niby zwykte, niby naturalne, oczywiste, przyczyniajace sie do
dobra powszechnego i szczesliwego zycia.

Nie wiem jak innych, ale mnie zachecitas do przeczytania tej ksigzki.

Ja kupitam jej kilka egzemplarzy, bo uwielbiam kupowa¢ ksigzki, rozdawac je ludziom i méwic, zeby
czytali.

Na zakorniczenie: Dominika, gdzie stuchacze moga Cie znalez¢, gdyby chcieli sie z Tobg skontaktowacé?

Mysle, ze mogliby zaczepi¢ mnie na Twojej grupie facebookowej ,Z pasjg o0 mocnych stronach”, bo ja
nie prowadze zadnej dziatalnosci on-line czy bloga, wiec najwiecej inwestuje w swojg prace oraz tam,
gdzie moge wymieniac sie poglagdami, myslami z kolegami na temat rozwoju i tego, czym jest bycie
liderem. Wiec jesli ktos chciatby zaczerpnac jakies$ ksigzki czy inspiracje z internetu, to najprosciej
odezwac sie na grupie, zapytac. Tam jestem raczej dosy¢ aktywna.

Bedziesz bohaterkg kolejnego meetupu organizowanego przez Marte Bare w Warszawie.

Tak, 11 czerwca w niedziele. Jest nowa formuta meetupow, czyli takich spotkan spotecznosci, one sg
otwarte dla wszystkich tych, ktdrzy sie tym interesujg, wiec bardzo zapraszam. WprowadziliSmy nowg
formute, tzw. testymoniale, czyli osoba z danym talentem opowiada wg pewnej formuty, jest
mozliwo$¢ dyskusji, zadawania pytan. Marta czuwa nad catoscig, wiec tez dodaje pewne aspekty
zwigzane bardziej z wiedzg merytoryczng. Jest mozliwos¢ poznania 0sdb, ktére sg takze zafascynowane
Gallupem i talentami. Wiec 11 czerwca odbedzie sie spotkanie na temat talentu dowodzenie.

Wspominam o tym spotkaniu, bo bedziesz tam bohaterka, mozna Cie spotkaé. Te spotkania s3
otwarte, a po drugie to jest bardzo fajna inicjatywa, szerzgca wiedze o talentach, mocnych stronach
i sposobie pracy nad soba. A z Martg Barg bardzo sie lubimy, wiec tez warto.

Dominika, dziekuje Ci za rozmowe. Duzo dowiedziatem sie o0 moim aktywatorze i mam nadzieje, ze
inni tez. Bardzo przyjemnie mi sie z Tobg rozmawiato. Do ustyszenia!

Dominiku, mnie tez bardzo fajnie sie z Tobg rozmawiato. Réwniez wiele sie o sobie dowiedziatam i
mysle, ze tez o tematach zupetnie niezwigzanych z aktywatorem. Mam nadzieje, ze komus sie
przydadzg, ale to tylko zaktywizuje ludzi do tego, zeby sie rozwijali, zmieniali. Wiec mysle, ze cel
zostanie osiggniety. Dzieki i do zobaczenial

Jak sie Wam podobato? Wydaje mi sie, ze Dominika data mndstwo swietnych przyktadow tego, jak ten
talent przejawia sie u kogos, kto ma go w swoim top 5. Podata tez konkretne przykfady, jak z nim
pracowac. Wiec, Dominika, dzieki jeszcze raz za ten wywiad, za te rozmowe! Zachecam tez Was,
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abyscie poznawali swoj talent aktywator. Moze kto$ w Waszym otoczeniu go ma i podpytacie te osobe
0 jego przejawy.

Zachecam jak zwykle do komentowania i wysytania informacji albo na stronie npp.run/024, albo na
grupie facebookowej lub na fanpage’u — gdziekolwiek Wam wygodniej. Dobrze jest o tym rozmawiag,
dyskutowac i poznawac talenty.

| jeszcze na sam koniec bardzo dziekuje wszystkim patronom, ktdrzy wspierajg ten podcast na
platformie Patronite, a zwtaszcza te serie. Jezeli i Wy chcecie wesprze¢ ten podcast, to bede Wam
bardzo wdzieczny, zapraszam na strone, ktérej link znajdziecie w notatkach do tego odcinka podcastu.
Tym samym konicze to nagranie, dziekuje, ze je wystuchaliscie, ze jestesScie i do ustyszenia w kolejnym
odcinku!
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