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Tytut: Podcast 031 — Stownik talentéw — Dyscyplina (Discipline)

To jest podcast ,Z pasjag o mocnych stronach”, odcinek 31, ,Stownik talentow” — dyscyplina, czyli
discipline.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w moim podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jezeli chcesz dziata¢ skutecznie,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z nich mozecie ustysze¢ informacje o
jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top 5. Liste
odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii znajdziecie na stronie npp.run/talenty. Zapraszam!

Witajcie w kolejnym odcinku mojego podcastu ,,Z pasjg o mocnych stronach”. Dzi$ bedzie o talencie
dyscyplina, czyli po angielsku discipline. Najpierw krotko omdéwie dany talent, pézniej zaprosze Was na
rozmowe z moim gosciem, ktorym jest Marcin Hinz, cztowiek wielu talentéw, wykonujacy wiele rzeczy.
Za chwile ustyszycie, jak radzi sobie z pouktadaniem tego wszystkiego razem. Wymaga to na pewno
sporej dyscypliny. Marcin ze mng wspodtpracuje, sktadajgc mi podcast, wiec w tym miejscu chce
podziekowa¢ mu za to, ze wykonuje naprawde Swietng robote. Zawsze dopilnowuje szczegoétow, jest
na czas. W naszej rozmowie poruszymy to, jak dyscyplina pomaga mu wtasnie tak swietnie wykonywa¢
swojg prace. Wiec dzieki, Marcin, za wszystko, co robisz.

Chciatbym przypomnieé, ze wszystkie odcinki sg dostepne pod adresem npp.run/talenty —tam po kolei
dodaje kazdy opublikowany odcinek, wiec w jednym miejscu znajdziecie linki do tych podcastow, ktore
nalezg do serii ,Stownik talentéw”. Jesli chodzi o gosci do poszczegdlnych talentow, to mam
zaplanowanych juz kilka oséb do przodu. Natomiast jezeli macie jakie$ sugestie, kto mogtby
opowiedzie¢ o ktéryms z talentdw, to dajcie znaé, ja bardzo chetnie zweryfikuje, czy pasuje mi ta osoba
do catosci planu. Bo moim celem jest zapraszanie gosci z réznych obszaréw, zawodoéw, rél, po to, zeby
pokaza¢ Wam na ich przyktadzie, ze talenty mozna wykorzystywa¢ w bardzo réznych okolicznosciach.
| to jest jedna z moich zasad przy tworzeniu tej serii. Jezeli chcecie kogos$ polecié, to bardzo prosze,
dajcie mi znac.

Dyscyplina to talent z domeny dziatania pomagajgcy wykonywaé i dokancza¢ zadania. Pomaga
sprawia¢, ze to, co sobie zaplanujecie, zostanie wykonane. Ludzie, ktérych talentem jest dyscyplina,
uwielbiajg rutyne i strukture. Ich swiat najlepiej opisuje porzadek, ktory tworzg. Mnie sie dyscyplina
kojarzy z czterema stowami: planowanie, proces, precyzja i terminowosc. Takie osoby zwracajg uwage
na te rzeczy w wiekszosci obszaréow swojego zycia. Ja mam dyscypline na 10. miejscu i uwazam, ze
stanowi ona jeden z moich talentéw dominujacych. | rzeczywiscie, uktadanie procesu, planu i trzymanie
sie go jest czyms, co jest dla mnie istotne. | jesli ten plan jest burzony, to mam pewne z tym problemy,
co moze by¢ postrzegane jako ta ciemna strona talentu. Bo z jednej strony jego jasng strong jest
produktywnos$é, doktadnosé¢ dzieki umiejetnosci ustrukturyzowania, podzielenia ztozonego problemu
na czynniki pierwsze —bo planujemy, jak do niego podejdziemy —wydajnos$¢ i umiejetnos¢ dostrzegania
struktur i proceséw. Ta ciemna strona to czasami zte znoszenie zmian i nieelastycznos$é. Ja czasami
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widze to u siebie. Moja zona ma w dominujgcych talentach adaptability, czyli elastycznos¢, tatwosc
zmiany i przetaczania sie z zadania na zadanie. Czasami zaplanujemy sobie dzien, a tu sie okazuje, ze
robimy cos innego. Ja sie ucze, jak sobie z tym radzi¢, wiec dzieki talentom zmieniam plany, ale pierwszy
odruch jest trudny.

Dojrzatos¢ omawianego talentu polega na tym, ze jesli cos wymyka sie spod kontroli, to dzieki
dyscyplinie potrafimy szybko przywrdcic¢ porzadek, czy to w zyciu prywatnym, projekcie czy w czasie
jakiego$ eventu, wycieczki, biegu — o czym powie Marcin w naszej rozmowie. Niedojrzato$¢ tego
talentu moze objawiaé sie tak, ze jezeli swiat wymyka sie spod kontroli, to dana osoba jest
przygnebiona, ogarnia jg chaos, smutek, ze cos sie nie udato.

Osoby z dyscypling mozna okresli¢ jako organizatorow, tych, ktérzy strukturalizujg, planujg, kontroluja
siebie i troche innych. Zwykle sg one przewidywalne, zorientowane na szczegdty, zorganizowane,
skrupulatne, punktualne i zwykle majg plan. Te wszystkie rzeczy s3 mocnymi wyznacznikami osdb z
tym atrybutem. Swietnie nadajg sie one do pomocy przy budowaniu jakich$ systeméw zarzadzania, np.
swoim prywatnym czasem w projekcie. Bardzo tatwo im przychodzi — by¢é moze fatwiej niz innym —
planowanie i dostrzeganie, w jakiej kolejnosci rzeczy mogg sie zadzia¢, powinny zosta¢ wykonane.
Wiaze sie z tym tez sugestia, ze jesli takie osoby chcg wykorzystywac swoj talent, dobrze sie z nim czug,
to mogtyby szukac rél, w ktérych beda miaty mozliwos¢ wziecia na siebie odpowiedzialnosci za
strukturyzowanie albo za przestrzeganie struktur juz zastanych. One sprawdzg sie dobrze, jesli nauczg
sie zarzgdzac swoim czasem, wiec warto rozwijac ten talent, zainteresowac sie tym, jak efektywnie
zarzgdzac¢ procesami planowania. Warto tez pamietaé, ze nie wszyscy lubig planowac. Osoby z
dyscypling nie lubig, gdy ktos burzy im plany, bo z tego powodu czujg sie niekomfortowo. Wiec muszg
zrozumieé, ze inni mogg mieé wiekszg doze spontanicznosci i nieprzewidywalnosci niz oni. Warto
wiedzieé¢, ze nie wszyscy lubig planowa¢, ale takze mozna nauczy¢ sie tego, jak zachecac innych do
pracy przy budowaniu, planowaniu jakichs$ struktur.

Jezeli te osoby chciatyby zrozumie¢ bardziej swdj talent, zobaczyé, w jakim miejscu s3, mogg zada¢
sobie takie pytania: Jak porzadek i struktura pomagajg Ci w tej chwili? Jakie masz teraz plany, struktury
juz wdrozone? Jak je wykorzystujesz? Czy komus pomogtes sie zorganizowac? Czy Ty sam, sama
rozwijasz swoje plany, strukture zarzgdzania swoim czasem, czy jako$ to usprawniasz, jesli tak, to w
jaki sposéb, i co ostatnio dodates do tych struktur? Jak ustawiasz priorytety, kiedy plany sie burzg i
potrzebujesz je od razu zmienié? | jeszcze ogdlne pytanie: jaki jest przyktad dnia, ktory jest dla Ciebie
idealny, czy to dzien, ktory miat strukture, wiedziates, co kiedy sie dzieje, kiedy sie wydarzy, czy moze
to jest dzien, w ktdrym jest mniej planow? Zaktadam, ze osoby z talentem discipline powiedzg, ze wolg
dni z przewidywalnoscig. Tu uzywatem tez stowa ,spontanicznos¢”, bo zauwazytem, ze osoby z tym
talentem czesto postrzegane sg wiasnie jako takie, ktorym jej brakuje, bo caty czas majg cos
przewidziane, zaplanowane. | o tym rozmawiamy z Marcinem, wiec nie bede tego powtarzat.
Zapraszam Was do zapoznania sie z tg czescig rozmowy, gdzie méwimy o spontanicznosci, bo tam
podajemy przyktady, jak my to rozumiemy.

Aby lepiej zrozumiec talent discipline, mozemy poréwnac go do innych talentéw. Jednym z nich jest
ukierunkowanie — focus. Teoretycznie oba talenty sg do siebie podobne, bo pochodzg z domeny
executing, czyli wykonywania, sg skupione na efektywnosci, przy czym dyscyplina na osobistej
efektywnosci. Polega ona na stworzeniu najlepszego systemu do sprawiania, ze rzeczy sie dzieja.
Natomiast focus jest bardziej nakierowany na efektywne osigganie celu i usuwanie po drodze
wszystkich ,przeszkadzaczy” i rzeczy, ktdre stojg na drodze do niego. Ukierunkowanie jest bardziej
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nastawione na jasnosc¢ celu, a dyscyplina na to, zeby wszystko byto pouktadane i gotowe do osiggania
pozgdanego stanu.

Drugim talentem, ktory jest podobny do dyscypliny, a jednoczesnie rdzny od niej, jest analityk, czyli
analytical. Mozna powiedzie¢, ze analityk jest szczesliwy, kiedy odnajduje wzorce dziatania danych,
ktdre sg dla niego dostepne. Natomiast osoba z discipline czuje, ze jest w dobrym miejscu, kiedy moze
tworzy¢, implementowad te rutyne. Do jednego i drugiego sg potrzebne analiza i dostrzeganie
wzorcéw, ale cele sg troche inne. Jednym z nich jest to, zeby znalez¢ wzorce w danych i je zrozumieg,
a drugim to, zeby znalez¢ wzorce dziatania, ktore pozwalajg najlepiej osiggac efektywnos¢ osobista.

| ostatnim talentem, ktéry — wg mnie — mozna poréwnac z dyscypling, jest organizator — arranger. Oba
talenty s3 z domeny wykonywania. Organizator lubi znajdowac takie konfiguracje ludzi i zespotéw,
ktdre pozwalajg osiggngé maksymalng produktywnosé. A dyscyplina, mimo wszystko, jest troche
bardziej nakierowana na strukture i osobistg produktywnosé. Wiec mamy tu zespot versus osobista
produktywnos$é, osobisty system zarzgdzania zadaniami. Osoba z talentem dyscyplina lubi terminy,
szczegoty, przewidywalnosé, a arranger systemy, procesy, osigga wiecej, jesli robi co$ z innymi.

Jesli chodzi o czestotliwos¢ wystepowania tego talentu wsrdd wszystkich osdb, ktére zrobity test
Gallupa, to dyscyplina jest na 31. miejscu, czyli do$¢ rzadkim, bo czwartym od dotu. A jesli popatrzymy
na statystyke i to, jakie talenty najczesciej lub najrzadziej wystepujg z dyscypling w top 5 — oczywiscie
pamietajgc, ze to jest probka 250 tys. losowo wybranych oséb, sposrdd tych, ktore zrobity test
StrenghtsFinder — to z najwiekszym prawdopodobieinstwem bedzie to odpowiedzialnos¢ —
responsibility — a z najmniejszym ideation, czyli odkrywczos¢.

Zapraszam teraz na rozmowe z Marcinem, mam nadzieje, ze po jej wystuchaniu jeszcze lepiej
zrozumiecie ten talent i go docenicie. RozmawialisSmy o wielu przejawach dyscypliny w jego zyciu
osobistym, sporcie, a takze w pracy. Marcin przytaczat wiele historii, za co jestem mu bardzo
wdzieczny, bo w nich wtasnie wida¢, jak dyscyplina uwidacznia sie w praktyce.

Czes¢, Marcin!
Czesé¢, Dominik.

Mito mi, ze mozemy porozmawiac i opowiedzie¢c o jednym z Twoich talentéw, o dyscyplinie.
Wszystkim moim gosciom mowie, ze zostajq twarzami i gtosami swoich talentéw, wiec jestes twarza
dyscypliny w Polsce, jak sie z tym czujesz?

Bardzo powaznie to zabrzmiato na sam poczatek, szczegdlnie, ze samo stowo ,, dyscyplina” swiadczy o
tym, ze ktos jest pouktadany, zrownowazony i dziatajacy.

Marcin, prosze, przedstaw sie, aby wszyscy wiedzieli, kogo stuchaja.

Nazywam sie Marcin Hinz. Jestem tatg, mezem, a takze triathlonistg. Pracuje w Nozbe — znana
aplikacja. Zajmuje sie tam zaréwno materiatami audio-wideo, jak i pomagam w przerdznych projektach
w marketingu, natomiast hobbystycznie trenuje triathlon, nawet dosy¢ ambitnie. Z tej pasji wyrosty
blog oraz podcast, ktérego rowniez jakis czas temu bytes gosciem.

Jak stysze ,trenuje hobbystycznie”, a pdéiniej widze na Facebooku, jak wrzucasz podsumowanie
tygodnia, ile godzin spedziliscie na treningu razem z grupg znajomych, to zastanawia mnie, gdzie jest
granica hobby. Przyznaj sie, ile Srednio tygodniowo trenujesz?

Miedzy 10 a 15 godzin tygodniowo, maksymalnie 16.
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Czyli dwa dni w tygodniu.

Smieje sie, ze niedtugo to bedzie zahaczaé o pét etatu, ale do 20 godzin raczej nie dobije, bo wiem, z
czym to sie wigze. Jest taka zasada, ze jesli przeznaczasz czas na jedng rzecz, to nie mozesz przeznaczy¢
go na druga.

Czy to zestawienie, ktére podsytasz, to jest Endomondo?

Nie, Strava. W Stravie mozna stworzy¢ cos takiego jak klub, do ktérego zapisuje sie osoby. Wtedy
tworzy sie taka tabelka. Mozna jg tworzy¢ na rézne sposoby. Ja akurat mam tak, ze czas sumaryczny
jest liczony w kazdej z réznych dyscyplin, natomiast jesli np. tworzysz klub biegaczy, to mozesz ustali¢
kilometraz lub czas biegu i tylko to jest liczone do tabelki. A Strava dlatego, ze synchronizuje sie z
serwisami, takimi jak Garmin, Suunto czy Polar.

Fajne API. Wiem, ze jak ktos pisze cos swojego, to naprawde fatwo wyciaggna¢ informacje. Jak
wyttumaczy¢ nieprogramistom, czym jest API?

To taki jezyk albo instrukcje, ktore pozwalajg tgczy¢ sie i przesytaé¢ informacje miedzy réznymi
programami.

Zanim zaczniemy moéwi¢ o Twoim talencie dyscyplina, to powiedz najpierw, jakie s3 pozostate
talenty w Twoim top 5?

Pierwszy to jest restorative — naprawianie, drugi harmonia, trzeci indywidualizacja, czwarty to dopiero
dyscyplina i piaty learner.

Dyscyplina to talent z domeny dziatania, czyli pomaga wykonywaé zadania. Nawet samo to stowo
kojarzy sie z dziataniem i konsekwencja. Osoba, ktéra ma dyscypline, to wedtug opisu: , Ktos, kto
wybiera rzeczy zorganizowane i uporzadkowane, dotrzymuje termindw i potrafi umiejetnie
zarzadzaé ograniczonymi zasobami. Wprowadza wysoki poziom organizacji, porzadku i stabilnosci
do projektéw i grup, w ktérych pracuje”. Jak stysze taki opis, to widze, wypisz wymaluj, Ciebie,
Marcinie. Bo my ze sobg wspoétpracujemy i Ty jestes osobg, ktéra sprawia, ze te podcasty brzmig
lepiej niz wtedy, jak je nagrywam. Wycinasz moje pomytki, sktadasz, dodajesz muzyczki itd.

Dzieki podcastowi Michata Szafranskiego Marcina poznali chyba wszyscy. W 50. odcinku
opowiadaliscie, jak robicie ten podcast. Mam wiec do czynienia z osobg zorganizowang, bo wiem,
jak pracujemy razem. To Ty utozytes naszg wspoétprace, podestates mi szablon w Nozbe, pokazates,
w jakich krokach bedziemy pracowac. Powiedziates, ze mamy jasny sposéb pracy. A potem
zobaczytem Twoje treningi triathlonowe, dwa dni w tygodniu, wiec musisz by¢ utozony. Pracujesz
dla Nozbe, wiec wiem, co wypuszczasz. Widze, co robisz na Instagram Stories, kiedy trenujesz, jak
jedziesz gdzie$ z dzieciakami. Wiec jest tu jakas struktura, ktora jest bardzo widoczna dla
postronnego obserwatora. Jestem ciekawy, jak Ty j3 postrzegasz od wewnatrz? Czy to jest dla Ciebie
naturalne?

Wiekszos¢ rzeczy odbywa sie naturalnie, bo chce wiedzie¢, co mam danego dnia do zrobienia, by nie
przejmowac sie resztg. To dotyczy wiekszosci rzeczy, natomiast Insta Stories to jest totalny spontan i
czasami od niechcenia co$ tam wrzuce, bo mi sie akurat przypomni. | to jest przykfad tego, ze nie mysle
wtedy o dyscyplinie. Jak gdzies$ ide i o niczym nie mysle, to nagle przypomina mi sie Insta Stories. Jak
wpadne na jakas ciekawg mysl, czym chciatbym sie podzieli¢, to to odpalam, aczkolwiek dziwie sie, ze
ludzie chcy to ogladaé. Z drugiej strony ja oglgdam stories oséb, ktdre sledze na Insta, bo jest to dla
mnie ciekawe.
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Jestesmy troche podgladaczami, to jest takie wpuszczenie kogos w swoje zycie, tym bardziej ze to
znika po 24 godzinach. Ale czym dla Ciebie jest dyscyplina?

Dyscyplina kojarzy mi sie z tym, ze jezeli cos zaplanuje, to rozktadam to na czynniki pierwsze i realizuje
wedtug planu. To nie musi by¢ powtarzalny schemat. Ale najbardziej dyscyplina kojarzy mi sie z
terminowoscia.

Bo gdy ja stysze stowo ,dyscyplina”, to moim pierwszym skojarzeniem jest zazdrosc. Jak sie czyta
jakies poradniki dotyczace osiggania celéw, budowania zwyczajow, to stowem kluczem, ktére tam
sie pojawia, jest budowanie dyscypliny. Wiec gdy stysze, ze kto§ ma jg naturalnie wbudowang, to
bierze mnie zazdros¢. A jak jest u Ciebie z osigganiem tego, co sobie zatozysz? Jak to na co dzien
dziata?

Jestesmy ludZmi i nie da sie tak do konca wszystkiego zaprogramowac, co super wida¢ u mnie w
przypadku diety. Dosy¢ czesto wsrdd rozmodw, ktére prowadze, przytaczam ten przypadek, poniewaz
mimo ze zalezy mi na wyniku sportowym, poswiecam tyle czasu temu sportowi, doskonale wiem, co
powinienem jes¢, kiedy i jakie to przyniesie efekty, to nie potrafie sobie z tym poradzi¢ pod wzgledem
psychologicznym. Gtowa chce jes¢, ja nie potrafie sobie tego odmowic. Jest takie podejscie, ze albo
uprawiasz sport, zeby jes¢, albo jesz, zeby uprawiac¢ sport. Wiec u mnie to dziata w ten sposadb, ze ja
uprawiam sport, zeby méc jes¢ wieksze ilosci jedzenia. Jest to widoczne w bardzo wielu aspektach, ale
nie we wszystkich. Nie jest tak, ze realizuje wszystko, co sobie zaplanuje. Stwierdzitem, ze odpale sobie
kolejnego bloga. Ale przesuwam taski zwigzane z poczatkiem, tj. z pierwszymi matymi rzeczami, ktére
chciatbym w zwigzku z tym zrobi¢, na kolejny tydzien i na kolejny itd. A trwa to od 31 grudnia 2016 r.,
kiedy to na podstawie kursu Michaela Hyatta ,Best Year Ever” rozplanowatem sobie caty ostatni
tydzien zesztego roku na kartkach wraz z gtéwnymi celami, ktére chce zrealizowaé. Tam znalazt sie
rowniez ten blog. Niestety polegtem na tym, i to swiadomie. | jak odsuwam te taski, to juz nie na
tydzien, ale na dwa tygodnie, a nawet na miesigc wprzéd, by za czesto nie zawracaty mi one gtowy. |
mysle, aby wytgczyé w Nozbe czas realizacji tych deadline’ow, by skupié sie na tym, co prowadze do tej
pory.

Czyli jest czesc¢ rzeczy — tworzenie struktury, deadline’y — ktére sg dla Ciebie waine i dostarczasz je
bez problemu, a s3 i takie poza tym schematem. Z czego ta réznica wynika, ze jedne realizujesz, a
inne odktadasz na przysztos¢?

Z ilosci dostepnego czasu. Moje planowanie nie jest chyba do konca tak dobre albo jest zbyt
optymistyczne, poniewaz mam liste rzeczy, ktére chce zrobi¢ w danym tygodniu. Zwykle jest tak, ze
wrzucam taski w dwa miejsca w tygodniu: albo na poniedziatek, albo na pigtek. | rzeczy z poniedziatku
przerzucam albo na srode, albo po prostu ,,odgwiazdkowuje”, zeby pojawity mi sie we wtorek. Rzeczy,
ktdre wrzucam na pigtek, sg do zrobienia przez caty weekend. | w pigtek dopiero planuje, co i kiedy
zrobie podczas najblizszych 2-3 dni, zeby tej sztywnej struktury do konca nie trzymac. Poniewaz tego
dnia mam wiekszg wiedze na temat tego, co wydarzy sie w weekend, np. rodzina wpadnie na jakis$
pomyst. Wtedy dostosowuje sprawy, ktére musze zrobi¢, do zycia prywatnego.

Jak méwisz o ,gwiazdkowaniu”, to chodzi Ci o mechanizm w Nozbe, gdzie gwiazdka oznacza sie
najwazniejsze zadanie na dany dzien. Czy Ty wiesz, co bedziesz robit na tydzien do przodu, bo
mowisz, ze planujesz w pigtek to, co zrobisz w poniedziatek, czy codziennie rano to przeplanowujesz?

Wiem, co bede robit przez caty tydzied. Mam zbidr rzeczy zaplanowanych na ten czas. Wiem, czym
zajme sie w poniedziatek i wtorek. A w poniedziatek i wtorek decyduje o tym, czym zajme sie w Srode,
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czwartek i pigtek. Podchodze do tego w ten sposdéb, ze wrzucam rzeczy na poniedziatek, a w
poniedziatek dopiero mysle, co jest najpilniejsze. W pigtek, robigc przeglad tygodnia, dodaje kategorie
do tych zadan, ktére sg pilne i wazne, natomiast w poniedziatek jeszcze to sam ze sobg uzgadniam. Ale
to trwa bardzo krotko, bo mam wszystko posegregowane i przygotowane. Jesli chodzi o organizacje
taskow w Nozbe, to codziennie rano, uktadajac je sobie, jako ze ich jest za duzo w liscie priorytetéw,
dodaje cztery dodatkowe z opisem: ,rano”, ,popotudnie”, ,wieczér” i ,finish line”. | to, co jest zawarte
w tych taskach, staram sie robi¢ w okreslonych godzinach. A jak zostanie czas na cos, co jest pod finish
line, to wtedy ewentualnie sie za to biore. Ale czasami gdy dojezdzam do finish line, co tez nie zdarza
sie codziennie, to raczej stwierdzam: ,Eee, reszta poczeka”.

Stychad, ze masz to przemyslane i opisujesz prosto z gtowy, jak to masz zorganizowane. Ja mam
dyscypline na 10. miejscu i tez jest widoczna w moim dziataniu. Jak opisuje méj sposéb dziatania, np.
za pomocg Nozbe’ego, to ludzie sie dziwia, zZe jestem w stanie ogarngc tyle zadan, a ja z kolei dziwie
sie, jak oni moga to ogarngé¢ bez planowania i struktury. Wczoraj prowadzitem webinar dla
patronéw, pokazywatem mojego Nozbe’ego od srodka i ktos zapytat mnie, czy nie jestem przerazony
liczba otwartych taskéw. Ja odpowiedziatem, ze jest wtasnie odwrotnie. Gdybym miat tyle otwartych
taskow, nie miat ich zapisanych i pouktadanych w strukturze, to nie wiedziatbym doktfadnie, jaki jest
algorytm dziatania, kiedy co robig, i utongtbym w tym.

Przy takim planowaniu, nagrywaniu kilku odcinkéw wprzdd, to kazdy z nich jest projektem. W kazdym
projekcie, jak spojrzysz, to wiesz, w ktdrym miejscu znajduje sie proces tworzenia od pomystu na
odcinek do momentu, gdy klikasz ,,publikuj”. Chodzi pewnie o to, ze nie musisz tak do konca przegladac
tych projektéw, bo rzeczy do zrobienia po prostu same ci wskakujg tam, gdzie powinny, kiedy
nadchodzi ich pora.

To tez jest dobry przyktad tego, jak strukturalnie Ty myslisz. Jak zaczeliSmy wspétpracowacé przy
tworzeniu podcastu, to jedng z pierwszych rzeczy, ktdérg zrobites, byto zaproponowanie pracy za
pomoca Nozbe’ego. Swojq drogg, ja wtedy porzucitem Todoista i przeszedtem na Nozbe’ego, za co
jestem Ci bardzo wdzieczny. Okazato sie, ze kilka lat wczesniej, gdy sprawdzatem Nozbe’ego, nie byto
w nim rzeczy, ktére teraz sg, a ktére tak bardzo mi sie podobaj3a. Ty zaproponowates korzystanie z
Nozbe’ego i podestates mi szablon projektu, ktérego bedziemy uzywac do wspoétpracy. Wedtug tego
szablonu do nagrania jednego odcinka jest ok. 30 krokéw do wykonania. | po kolei to s3 kroki, takie
jak: stworzy¢ nowy katalog, jezeli podcast jest wywiadem — uzgodnic¢ daty i warunki, przygotowac
doktadny scenariusz, przygotowac i sprawdzi¢ baterie, nagra¢ podcast, dogra¢ intro, outro — cata
struktura. | musze przyznag¢, ze na co dzien to sie bardzo dobrze sprawdza. To tworzy taka checkliste,
informuje mnie, na ktérym jestem etapie realizacji projektu. Tak naprawde na dany dzien mam moze
2 zadania, ktore musze zrobi¢, a nie od razu caty projekt.

Checklisty to jest kapitalna sprawa, jesli chodzi o takie powtarzalne rzeczy. Przyktadowo: chtopaki z
»,The podcast”, Michat i Radziu, jak nagrywaja, to majg checkliste przed samym nagraniem, czyli: p6js¢
do toalety, sprawdzi¢ ,,do not disturb” na telefonie czy na innych urzadzeniach. Ja zawsze poréwnuje
tego typu dziatania do pilotéw samolotu, ktdrzy latajg 40 lat. Przed kazdym startem majg checkliste,
ktdrg biorg do reki, i odhaczajg, co zostato zrobione.

Czy w wiekszosci przypadkéw uzywasz Nozbe’ego do robienia checklisty?

Pracuje w Nozbe, wiec zawsze staram sie odpowiedzieé inaczej, niz powinienem, ale tak, generalnie do
dziatania w ten sposéb nie widze u siebie innych narzedzi niz Nozbe. Wiadomo, uzywam kalendarza,
ale do wspotdzielenia sie nim w rodzinie. Sam mato go uzywam.
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Ostatnio gdy zaczynam jakie$ wieksze projekty, to korzystam z mind mapy. Jest to bardziej projekt
koncepcyjny. Mam w mind mapie kilka pytan o to, czym wtasciwie dany projekt jest, gdzie bedzie
realizowany, co chce dzieki niemu osiggna¢. To mi pomaga by¢ strategicznym bardziej, niz to wynika
z moich talentéw. MGj strateg jest na 34. miejscu, wiec nie mam takiego myslenia, jakie s3
mozliwosci, a ta checklista w postaci mojej mapy pozwala mi myslec¢ szerzej, niz pomyslatbym
naturalnie.

Wracajac do talentu discipline, wynotowatem kilka stwierdzen i jestem ciekawy, czy Ty sie z nimi
zgadzasz. Mam tu napisane, ze ludzie z tym talentem skupiajq sie na deadline’ach, czyli na terminach
wykonania, linii czasu, kiedy co ma by¢ zrobione. Czy zgadzasz sie z takim stwierdzeniem?

Ja nie rozumiem podejscia, ze umawiasz sie z kims i nie dotrzymujesz tego terminu, wiec jesli chodzi o
deadline’y, to jak najbardziej. Nawet jesli kto$ nie wymaga ode mnie czasu, to ja robie to w danym
dniu, bo na wtedy to sobie zaplanowatem. To jest troche gtupie, bo ktos$ nie wymaga, ze zrobie cos w
$rode, a ja méwie: , To wiesz co, to ja zrobie to w Srode, a jak naprawde co$ mi wyskoczy i tego nie
zrobie, to w czwartek”. Pisze, ze ,sorry, nie zrobitem tego w s$rode, to zrobie to dzisiaj do ktérejs
godziny”, a nie wiem, moze ta osoba nie interesuje sie teraz dang rzeczg. Ale praca na deadline’ach jak
najbardziej. Jesli chodzi o timeline, to owszem, realizuje procesy wedtug jakiegos schematu. Kolejne,
konkretne rzeczy majg przypadac po sobie i fajnie jakby przypadaty, jakby nikt nie zawalit, bo wtedy
jesli jedna osoba zawali deadline, to cos$ sie moze sypngac.

Natomiast probowatem mind mapy oraz utozenia projektow na wykresie Gantta, czyli poszczegdlne
rzeczy do zrobienia sg pozaznaczane na tej linii czasu — tzw. timeline — wiec wiadomo, kiedy co
graficznie powinno sie wydarzy¢. Ostatnio zauwazytem, ze nie moge sie przekonac ani do tego widoku
wykresu Gantta, ani do mind mapy, jesli mam zrobic cos kreatywnego. Tylko wszystko robie za pomocg
tekstu. Jest to troche zaskakujgce, ale struktura tekstu, zwigzana z nagtdéwkami, bardziej do mnie
przemawia, nawet jesli sg podane terminy i daty. A daty jednak lepiej sie czyta z wykresu z linig czasu.

Wspomniates tez o deadline’ach w kontekscie zespotu. W moich materiatach jest takie zdanie, ze
osoby z dyscypling wnosza do zespotu precyzje oraz zorientowanie na detale i szczegéty. Czy Ty
przywigzujesz wage do szczegétdw, czy postrzegasz bardziej ogdlnie?

To zalezy od projektu, ale tu mysle raczej ogdlnie. Generalnie czasami zarzucam sobie, ze mysle o czyms
ogolnie i najchetniej w detale bym sie nie wdawat. Natomiast jesli cos mnie jara, to wtedy wiadomo,
ze kazdg najmniejszg rzecz chciatbym zaplanowaé, zrobic¢ research, dowiedzie¢ sie o czyms wiecej.

Dzieki Instagram Stories i wspotpracy z Tobg widze dwa obszary, gdzie masz bardzo duie
przywigzanie do detali. To dzieki Twojemu przywigzaniu do szczegétow ten podcast brzmi czysto. Ja
czesto wydaje jakie$ dzwieki, mowie ,,eee” itd., a to wszystko potem jest powycinane. To jest tak, ze
nagrywam pierwszg wersje, wysytam Tobie, Ty to sktadasz, wysytasz mi do odstuchania. Ja moge
ewentualnie zasugerowad, co chce, zeby byto wyciete lub dodane, moge mie¢ jakie$ wnioski. Bardzo,
bardzo rzadko pisze Ci, ze co$ zostato jeszcze do zrobienia. W 99% przypadkow wszystko jest tak, jak
powinno by¢. Wiec zawsze jestem pod wrazeniem szczegétowosci Twojej pracy, tego, jak
przywigzujesz wage do detali.

A drugi obszar, gdzie wida¢ Twoje ogromne przywigzanie do szczegétow, to jest wszystko zwigzane
ze sportem. Czyli widze na Instagram Stories czy na Instagramie, jak przygotowujesz sie do
wyjazdow, jak opisujesz, jaki masz trening, ile godzin bedziesz jechal, gdzie sie bedziesz przebierat,
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jak sprawdzasz, czy pianka jest dopasowana, czy nie, czy spodenki bed3 sie tak, a nie inaczej
zachowywac.

Tak, masz racje. Uwazam sie za cztowieka Swiadomego tego, co robie, i tego, co inni robig i dlaczego
tak robig. Natomiast to jest taka putapka, ktérg majg np. osoby, ktére nie potrafig uczy¢ innych, ze
skoro ja co$ wiem, to wszyscy to wiedza. | cos$, co jest dla Ciebie naturalne, niekoniecznie jest naturalne
dlainnych. Dlatego tez lubie stuchaé Twoich podcastow, gdy je sktadam, bo wtasnie dowiaduje sie tego,
jak inni ludzie dziataja, jakie sg ich schematy dziatania, jakie procesy w gtowie zachodzg, bo to jest
spojrzenie zawsze z boku na siebie i na innych. Jesli chodzi o przywigzanie do szczegdtow w pracy i w
sporcie, to faktycznie objawia sie dosy¢ czesto. | faktycznie moze by¢ to zwigzane z dyscypling. Nie
chciatbym bowiem by¢ zaskoczony na zawodach, ze czegos nie dopilnowatem. Na przyktad wpadasz po
ptywaniu do strefy zmian, a tu nagle czegos brakuje. Taka dygresja a propos triathlonu — czyli ptywamy,
jezdzimy na rowerze i biegamy — po ptywaniu wbiegamy w tzw. strefe zmian, gdzie dokonujemy
szybkiego przebrania, bierzemy rower i jedziemy dalej. | do tej strefy prowadzi jakas drézka. | zawsze
dzien przed zawodami normalnie nig biegam. Wbiegam do tej strefy zmian, aby doktadnie wiedziec,
ktdorg sciezkg powinienem to zrobi¢. To moze wydawac sie dziwne, ale podczas zawodéw mozna
czasem zgtupiec i nie wiedzieé¢, gdzie jest wejscie do tej strefy. Tam sie miesci tysigc, dwa tysigce
rowerdw, wiec to jest catkiem duze poletko. Warto wiedzie¢, w ktdrg strone powinnismy biec, zeby
wybiec z tym rowerem, i gdzie on w ogdle sie znajduje. Wyobrazmy sobie, ze wbiegamy z naroznika na
boisko pitkarskie, na ktorym stoi dwa tysigce rowerdw, a jeden z nich jest nasz. Musimy tez wiedzie¢,
w ktdrg strone w ogdle mamy biec. Wiec zawsze przebiegam sobie te trase i licze, wbijam sobie do
gtowy, w ktdrg alejke z rowerami mam whbiec, zeby po prostu na zawodach nie traci¢ na to czasu. Wiec
takie przygotowanie przydaje sie i w sporcie, i w pracy, i w innych rzeczach, nad ktérymi zaczynam
prace.

Na Instagram Stories zauwazytem, ze po ostatnim triathlonie bytes strasznie zty na siebie, ze czego$
nie dopilnowates, nie przewidziates, ze jak wsiadate$ na rower, wtozyte$ noge w szprychy, to cos sie
tam wygieto i byto nie tak.

Generalnie jesli wybiegam z rowerem ze strefy zmian, to powinienem w odpowiednim miejscu, w
ktdrym juz mozna jechac¢ na rowerze, tadnie na niego wejs¢ i zaczgc jechacd. | cos mnie podkusito, zeby
w po6t sekundy zmienic¢ swojg decyzje i zamiast sie zatrzymac z tym rowerem, z ktérym biegtem, i wejs¢
na niego, to chciatem w biegu wyskoczy¢ z jednej nogi, rekoma opierajac sie o kierownice, jadac,
wylgdowac na siodetku. Szybko wpigc pedaty i zaczgé pedatowac. No i tytek wylgdowat prawidtowo na
siodetku, niestety prawa noga nie miata podparcia, oparfa sie o powietrze, przez co lewg noge mi
machneto i wsadzitem jg w tylne koto, przez co powyginato sie pare szprych i 90 km jechatem z bardzo
mocno bijgcym kotem. To byta spontaniczna i radosna decyzja, w danym momencie nie byto to ani
zaplanowane, ani przetrenowane wczesnie;j.

Musze doktadniej przettumaczy¢, jak to wszystko sie dzieje, aby zrozumiaty to osoby niezwigzane ze
sportem. Jesli wychodzimy z ptywania i idziemy sie przebra¢, to pézniej z tym rowerem biegniemy do
tzw. belki, czyli linii wymalowanej na asfalcie. Dopiero za nig mozemy wsigs¢ na rower i zaczgc
pedatowacd. Tak samo jesli koriczymy odcinek kolarski, to tez dojezdzamy do belki, zsiadamy z roweru i
biegniemy dalej juz na nogach. | teraz, jezdze z pedatami wpinanymi, czyli wpinam buty do pedatéw i
w nich sie bardzo niewygodnie biega. Dlatego triathlonisci czesto biegajg na bosaka lub w skarpetkach
i dopiero gdy wskakujg na rower, to je zapinajg. Ja mam tego typu buty, ze zabitbym sie, jesli miatbym
to zrobié, bo musze zapigé trzy rzepy. | jak schodze z roweru, to juz wczesniej rozpinam te rzepy,
wyjmuje stope z butéw, opieram jg na bucie, zeby dopedatowac do konca. Tuz przed belkg przektadam
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nogi, jedng noge na drugg strone, tak ze po prostu tuz przed belkg moge zeskoczy¢ z roweru i od razu
zaczac biec. Z tego fragmentu przygotowywatem sie, bo na dwdch treningach po prostu wybratem
sobie jaka$ asfaltowg droge, gdzie kilka razy zeskakiwatem w ten sposéb z roweru. | to pdzniej na
zawodach fajnie zagrato. Natomiast wskakiwania nie przetestowatem i mam nauczke.

W obszarze przywigzania do szczegétdw bardzo ciekawi mnie, jak to sie sprawdza w pracy
zespotowej. Jesli chodzi o czestotliwos¢ wystepowania dyscypliny wsrdd oséb, ktére zrobity ten test,
czyli 15-16 milionéw na catym swiecie, jest na 31. miejscu (a talentow jest 34). Czyli jest dosy¢ rzadko
wystepujagcym talentem. Wiec sitg rzeczy niezbyt czesto spotykamy je wsréd naszych
wspotpracownikéw. Jak Ci sie pracuje z osobami, ktére majg troche mniejsze przywigzanie do
struktury, detali? Jak reagujesz w takich sytuacjach, a chcesz z kim$ wspoétpracowac?

W mojej pracy pracuje mi sie dobrze, poniewaz nawet jesli ktos nie ma tej dyscypliny wysoko, to sama
organizacja w firmie czesciowo wymusza prace w ten sposdb. Natomiast bardzo sie ciesze, ze mam tez
wysoko indywidualizacje w moim top 5, poniewaz czesto, gdy dopytuje sie kogos, czy zajat sie dang
rzeczg, to witgcza misie czerwona lampka, ze moze zaczynam marudzi¢, wkurzac te osobe, wiec czasami
odpuszczam. Teraz wypuszczaliSmy ksigzke Dziesie¢ krokéw do maksymalnej produktywnosci, mieliSmy
opdznienie w jej publikacji. Widziatem, jak duzo rzeczy jest jeszcze do zrobienia, ze nie zdgzymy ze
wszystkim z takim zespotem, jaki mamy. Natomiast bolato mnie to. Jesli chodzi o to, jak sie uktada
wspotpraca, to wydaje mi sie, ze catkiem spoko, ze nie ma jakichs miejsc zapalnych. Ale to wigze sie
wiasnie z tym, ze wszyscy w Nozbe pracujemy na naszej aplikacji, ktéra po czesci opiera sie na
deadline’ach. Aczkolwiek patrzac np. na nasze wspdlne projekty w firmie, to widze, ze nie wszyscy majg
tak, ze kazde lub prawie kazde zadanie oznaczajg deadline’em. Moze to jest specyfika dziatu, ktos moze
lepiej odbija piteczke i czeka pdzniej na taski, ktore beda delegowane do niego, i wtedy sie o nich dowie.
Nie wiem, skad to wynika, ale jak mi te zadania wpadng do priorytetéow, to wole je przesunac,
zaplanowac na pdézniej, niz zebym miat szukaé gdzies taskéw, ktorymi sie miatem zajac.

Nozbe tez to wspiera, bo jezeli dane zadanie jest na dany dzien, to automatycznie powstaje ten
priorytet.

Stad sie pdiniej bierze to, ze ta lista priorytetéw rosnie i rosnie. To kwestia lepszego planowania i
jakiego$ rozsgdniejszego podejscia do tego wszystkiego. Wiec to jest work in progress. To, o czym
mowimy, trzeba brac przez filtr, poniewaz mam na pierwszym miejscu w top 5 restorative, ktory
przejawia sie w tym, ze jak widze, ze robie co$ zle, to wiem, ze mozna to zrobi¢ lepiej. Ostatnio
interesuje sie tym, jak to jest Swietowac sukcesy — omawiates to z Michatem Szafranskim.

I z Michatem Sliwiniskim, i z Michatem Szafranskim.

Warto swietowac cos, co zostato dobrze zrobione. | nawet umiatbym swietowaé, tylko wiem, ze co$
mogto by¢ lepiej zrobione. Wiec ten sam temat, ale podejscie od innej strony.

Swoja droga, jak méwisz o tej strukturze, o Nozbim, o tym, ze tych priorytetow jest za duzo, to ja,
jako osoba takie z dyscypling, radze sobie z tym za pomoca struktury. Kazdego dnia przygotowuje
liste na nastepny dzien, a robie to tak, ze od kilku tygodni robie to wieczorem, nie rano. Wiec
wieczorami w Nozbim wtgczam sobie widok kalendarza i widze, jakie mam zajecia na nastepny dzien.
Przechodze po tych zadaniach i robie trzy podstawowe rzeczy. Po pierwsze: przechodze po
wszystkich zadaniach i nadaje im jedng z czterech kategorii z macierzy Eisenhowera: waine,
niewazne, pilne i niepilne. Wiec z tego nam wychodzg cztery tagi: wazne i pilne, wazne i niepilne,
niepilne i niewazne, pilne i niewazne. Wiadomo, ze jak cos jest rzecza niewazng i niepilng, to w ogdle
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nie powinniSmy nad tym pracowac, bo dlaczego mamy stresowad sie czyms, co jest niewazne.
Niewaine i niepilne moze poczekac. Po tym pierwszym przejsciu mam juz liste rzeczy i wiem, nad
czym powinienem sie najbardziej skupi¢. Zaczynam rano od waznych i pilnych, potem od waznych i
niepilnych. | tak naprawde jak nie zrobie tych pozostatych kategorii (niewainych i niepilnych,
niewaznych i pilnych), to tak bardzo sie tym nie stresuje. Druga rzecz to to, ze zawsze wybieram co
najmniej trzy zadania, czasami pie¢, tzw. MIT-y, czyli most important task — to sg te trzy zadania, od
ktérych zaczynam dzien. Jak rano otwieram liste, to widze tam tylko te trzy zadania, nie widze 30 czy
50 na caty dzie. Potem wigczam sobie waine i pilne, gdzie jest zwykle 2—-3 zadania i znowu pracuje
nad trzema zadaniami. Nie widze catosci listy, ktéra moze byc¢ przyttaczajaca. Ostatnio ucze sie
stosowac jeszcze jednga funkcjonalnos¢ Nozbe’ego, ze moge okresli¢ oczekiwany czas, w ktérym bede
pracowat. Wiec jezeli dla 50 zadan na jutro, pozaznaczam, ze to 5 min, to 10 min, to 45 min, a to
godzina, i patrze, Zze mi wychodzi w sumie 10 godzin pracy w tych zadaniach, to od razu wiem, ze to
jest niemozliwe do zrobienia. Ale wtasnie takie ustrukturyzowane podejscie, polegajace na tym, ze
mam pewien proces, pozwala mi planowac dni w ten sposéb, ze w wiekszosci przypadkéw wykonuje
najwazniejsze dla mnie zadania. Ale to jest wiasnie typowe tworzenie struktury i podazanie za nia.

Mowilismy o projektach, o pracy, a jak to sie ma do domu? Zwykle jak ma sie dzieciaki, rodzine, to
mozemy sobie co$ zaplanowaé, a potem wkracza zycie.

U mnie dochodzi jeszcze ten sport, pod ktdry dyktuje plan dnia. Czesto dopasowuje inne rzeczy pod to,
a nie trening pod zycie. Natomiast odkad zaczatem sie interesowac talentami, czyta¢, o co z nimi chodzi,
to zwracam wiekszg uwage na to, jak bardzo sie frustruje, kiedy wpada tzw. zycie w grafik dzienny. Jako
ze to byt ten basement, czyli ciemna strona, ograniczenie lub niedojrzatos¢ talentu, to zaczatem to
poprawiac. | schemat dziatania jest taki sam, czyli planuje wszystko, tylko ze pdzniej po prostu nie
wkurzam sie, jak co$ nie wychodzi.

Jesli chodzi o potrzebe struktury i planowania w zwyktym zyciu, w zetknieciu z dzie¢mi, rodzing, to
troche sie tego uczytem, zwracatem na to uwage, poniewaz jako ze pracuje w domu, to takie chwile
bywajg czesto. Starszy syn ma ok. 11 lat, sam chodzi do szkoty i z niej wraca, wiec jak juz jest w domu,
a ja jeszcze pracuje, to przeszkadza. | prébowatem podchodzi¢ do tego na rézne sposoby. Stosowatem
czasami takie sztywne podejscie: ,Ja pracuje od tej do tej godziny i prosze mi nie przeszkadzac”. |
pézniej pomyslatem, ze wiasnie chyba o to chodzi w pracy z domu — przynajmniej Michat Sliwifski takie
wartosci w Nozbe rozpisat — zeby jakos lepiej funkcjonowaé w tym zyciu rodzinnym. Wiec mimo staran
o jakas taka prace w skupieniu, to jednak pozwalam sobie zdecydowanie na przerywanie, odejscie od
pracy. Nie zawsze, kazda taka decyzja jest rozpatrywana indywidualnie. Jesli pracuje nad czyms i wiem,
ze trudnos¢ sprawi mi ponowne wdrazanie w to, to wtedy mowie, ze ,nie, pdzniej”. Natomiast jesli
robie rzeczy, do ktérych moge tatwo wrdcié, to odpinam sie od pracy na chwile i rozmawiam, ale to
jest wtasnie ta kwestia nastawienia, moze takich zyciowych priorytetow i umiejetnosci dopasowywania
sie, swiadomosci tego, ze jesli dziatamy wedtug planu i nie lubimy dziata¢ poza nim, to zeby inni na tym
nie cierpieli, aby umiec¢ sie od tego odtgczyé, zeby bardziej sie dostosowywaé do innych. Niektérzy
mowig, Zze najlepiej pracuje sie przed 8 rano albo po 17 w pracy, bo wtedy nikt nie dzwoni, nikt nie
przeszkadza. U nas wyglada to inaczej, bo w ciggu dnia tez niekoniecznie duzo osoéb Ci przeszkadza, bo
stawiamy na te prace asynchroniczng, czyli ze nie oczekujemy natychmiastowego feedbacku od drugiej
osoby. U mnie to tez jest inaczej. Najlepiej pracuje mi sie od 9 do 13 czy 14, bo wtedy jest spokdj w
domu. Kwestia przestawienia i nadania rytmu.

To, co jest przedstawione w definicji dojrzatosci i niedojrzatosci dyscypliny, bardzo odwzorowuje to,
co wtasnie powiedziates. Niedojrzaty opis dyscypliny brzmi tak: ,Jesli méj swiat wymyka sie spod
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kontroli, ogarnia mnie chaos”, natomiast dojrzaty: ,Jesli sSwiat wymyka mi sie spod kontroli, to
potrafie przywrdcic¢ porzadek”. To jest to, co przed chwileczkg powiedziates, ze jezeli kto$ zaburzy Ci
ten rytm, to w miare szybko potrafisz wréci¢ do swojego rytmu. | ten talent jest ogromng zaletg w
pracy typu no office, zdalnej, bo nikt nie stoi nad Tobg, nie pilnuje Cie. Ten typ pracy nazywany jest
po angielsku results-only work environment, czyli praca zorientowana na wyniki. Ty masz przed soba
co$ do zrobienia, czy zrobisz to rano, w potudnie czy wieczorem, zalezy tylko od Ciebie. |
zdecydowanie w takiego typu pracy zorganizowanie jest bardzo potrzebne, bo wystarczy, ze 1-2 dni
»przebebnisz”, to wtedy okazuje sie, ze jestes z pracg w lesie, wiec trzeba sie samemu zmobilizowac.
Podziwiam osoby, ktére w taki sposdb pracuja, wydaje mi sie, Ze jest to przysztos¢ tego, co nas czeka.
Mam jeszcze pytania a propos dyscypliny. Jak u Ciebie ze spontanicznoscig? Czy jest ona w
sprzecznosci z organizacjg, porzadkiem, z deadline’ami? Jestes$ spontaniczny?

Tak, jak najbardziej. Michat Sliwiriski podaje przyktad wpisywania randki z zona, dziewczyna w
kalendarz, ze jakby to jest takie sztywne, ze wpisujesz cos, co powinno by¢ spontaniczne. Ale wiasnie
chodzi o to, zeby mie¢ cos$ zaplanowane i nie mysle¢ o czyms innym, tylko mysle¢ o chwili obecnej. |
podobnie jest, jesli chodzi o schematycznos¢ w pracy kreatywnej. Ty nagrywasz podcast i to jest praca
kreatywna. To sie samo z siebie nie dzieje, tylko musisz wymysli¢, z kim chcesz nagraé¢ podcast, o czym,
jakie pytania zadac. Pdzniej to ztozy¢, wymysli¢ jakas oktadke. Wiec to jest jak najbardziej praca
kreatywna, ktdrg mozina w stu procentach opisa¢ procesem. Tak jak moéwites o checkliscie, ze
rozpisujesz wszystko bardzo nudnymi, powtarzajgcymi sie taskami. Task ,napisa¢ scenariusz” nie jest
nudny. Patrzac na linie tekstu, to moze by¢ nudne, ale tak naprawde kazda z tych rzeczy to jest
wykreowanie czegos$ nowego. Wiec to jest nudna lista rzeczy do zrobienia, z czego kazda rzecz moze
by¢ superciekawa, pochtaniajgca zwoje moézgowe. Wiec chodzi o to, zeby w danym momencie, gdy
zajmujemy sie tg niby nudng rzeczg, mdc sie na niej skupié, a nie na stu innych rzeczach. Wiec jesli
chodzi o spontanicznosé, to jest podobne podejscie jak w przypadku tego kalendarza, czyli masz cos do
zrobienia, poza tym, ze masz to zrobi¢ w danym miejscu, danego dnia.

Ja Ci moge powiedziec o kalendarzu ze swojej perspektywy. Dyscyplina jest mocno widoczna w moim
Zyciu, ja sie na niej mocno skupiam, rozwijam j3. Uwazam, ze to jest jedna z lepszych rzeczy, ktora
mam. | czesto prowadze warsztaty z produktywnosci, opowiadam o catym schemacie, ktéry stosuje,
czyli definiowanie wizji Zycia, planéw, aspektéw zycia, aspiracji diugoterminowych, planéw
rocznych, 12-tygodniowych, pracy w Nozbe, tego przegladu tygodniowego, planowania dnia,
wstawania o 4 rano — miracle morning - ale ludzie dziwig sie, jak mozna 2y¢ w tak zorganizowany
sposéb, jak robot, oraz: , kiedy Ty masz czas na bycie spontanicznym?”. A ja im mdéwie, ze wiasnie to
mi pozwala by¢ spontanicznym. Bo dzieki temu, ze mam wszystko zaplanowane i wiem, gdzie daze,
czego potrzebuje, aby tam doj$¢, to zwykle o godzinie 16, 17 mam wszystko zrobione i nic juz nie
musze. Niczym sie nie stresuje, bo wiem, ze co danego dnia byto do zrobienia, to zrobitem, i zwykle
po potudniu juz mam czas na robienie tego, co mi sie podoba — lezenie, czytanie ksiazki, bieganie,
wyjscie gdzies$ z zong. To jest to, co mowi David Allen, ze im wiecej rzeczy masz wdrozone w system,
zaplanowane i wiesz, jak z tym pracowaé, to tym mniej masz stresu w zyciu. On méwit o tych open
looks, czyli o rzeczach, ktére masz w gltowie i o ktérych musisz pamietasz, i im wiecej ich jest, tym
bardziej ro$nie poziom kortyzolu, czyli hormonu stresu. Gdy jesteSmy bardziej zestresowani, to
gorzej $pimy i jemy itd.

Tylko tutaj pojawia sie takie magiczne stwierdzenie, ze juz dzisiaj nic nie musze. Ja jestem na takim
etapie, ze zawsze co$ musze. To jest taka putapka, a jednak chodzi o to, aby zrobic¢ tyle, ile nalezy w
mniejszym przedziale czasowym, a nie zeby zrobi¢ wiecej w czasie dostepnym, jaki w ogdle jest w ciggu
doby. Wiec w tym przypadku czeka mnie troche pracy nad sobg —znowu odzywa sie restorative. Jestem
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tego Swiadomy, tylko musze pewne rzeczy poukfadaé. Natomiast dlatego miatem problem z ta
spontanicznoscig, bo niekoniecznie jest ten czas, kiedy juz nic nie musze. Ale mozna powiedzie¢, ze gdy
cos robie, to znajduje tez czas na jakie$ spontaniczne decyzje, typu wskoczenie na rower. Jak co$ robisz,
mozesz odpali¢ co$, co zupetnie byto niespodziewane, aczkolwiek w ramach tego, co robisz.

| ostatnio spontanicznie o godzinie 3 nad ranem wstates$ i gdzie$ pojechates.

No wtasnie, to jest element tej detalizacji, przygotowywania, planowania. 1-2 lipca startuje w
ultramaratonie kolarskim pod nazwag ,Pierscien tysigca jezior”. Jest to jazda non stop na rowerze na
dystansie 610 km. Startujemy 1 lipca o 9 rano. | jako ze jedziemy powyzej doby, to jedziemy rowniez w
nocy. Nie wiem, jak stuchacze, ale ja mam za sobg préby wbiegania do lasu nocg. Wieczorem w zimie
wystarczy, ze o 17 péjdzie sie biegac, to jest juz ciemno i przy okazji mozna zaznac troche miekkiego
podtoza. Miatem kilka takich préb, ktére koriczyly sie najdalej ok. 30 m za $ciang lasu. Zeby sie nie
przewrdci¢ zaktadatem lampke na czoto — czotéwke. A ona ma to do siebie, ze jesli Swiecimy Swiattem
w kierunku oczu, to one odbijajg Swiatto. Wiec o ile w dzien biegnie sie lasem i nawet nie styszy sie
uciekajgcych wiewidrek albo idgcych jezow, o tyle w nocy te zmysty sg tak wyczulone, ze dzieki lampce
widzimy milion oczu patrzacych na nas. A po drugie, jesli biegniemy i nawet stopg nadepniemy na jakas
gatazke, ktdra sie ztamie, to od razu myslimy, ze ztamaliSmy noge jakiemus wilkowi, a ten wilk jest zty.
Wiec tak konczyty sie moje préby biegania nocg po lesie, w zwigzku z tym jako ze wiem, ze bede miat
jechac¢ nocg na rowerze, to jednak zmobilizowatem sie, zeby pdjs¢ o 3 nad ranem na rower. Cel nie
zostat zrealizowany, bo o 3.30 okazato sig, ze juz jest jasno, wiec popodziwiatem sobie wschdd storca
i cwierkajgce ptaszki. Ale dzisiaj jest pigtek — nagrywamy 9 czerwca — w Gdyni odbywa sie tzw. coroczny
Bieg Swietojariski. Mamy tez najkrétsza noc. | Bieg Swietojariski startuje w Gdyni o godzinie 23.59, czyli
dzisiaj minute przed podtnoca. | tak sobie zorganizowatem ten event, ze jade rowerem do Gdyni,
kilkanascie kilometrow do kolezanki, u kolezanki w bagazniku samochodu zostawiam rower. Pobiegne
te dyche, pdzniej ide po rower. Umodwitem sie tez z jednym znajomym, ze o 1.20 ruszamy na objazd
Pomorza. | mam nadzieje, ze o 1 czy o 2 juz bedzie troche ciemniej. Chodzi o zaznajomienie sie ze
sSrodowiskiem. Moj poprzedni trener pokazat mi, ze tak mozna robi¢, poniewaz przygotowywat sie do
maratonu na biegunie pétnocnym i w ramach przygotowan szukat duzej chtodni, po ktérej mégtby
biegac. Strasznie mnie to wtedy Smieszyto, ale rok wczesniej robit jakis$ ultramaraton na potudniu, zeby
sprawdzié¢ sprzet. Stamtad sie nauczytem, ze do takich waznych imprez warto jednak nie podchodzi¢ z
marszu, tylko tak, ze ile rzeczy uda sie przetestowaé, tyle warto przetestowac. Czyli potrzeba na to
bardzo duzo czasu, ale mozna sobie oszczedzi¢ tez bardzo duzo bélu, np. warto przed takg impreza
pojechad sobie na 8 godzin na rower, zeby sprawdzi¢, czy po 4 godzinach nie bedziemy mieli w danym
stroju kolarskim takich obtar¢, ze nie damy rady kontynuowac jazdy. Ale trzeba kilka razy pdjs¢ na taka
jazde, zeby sprawdzic¢ kilka strojéw. Na to potrzeba duzo czasu. Nie wszyscy chcg to robi¢, a pdzniej
mowig, Ze nie udato sie skonczy¢, bo tu mnie bolato. Ale to jest jeden z elementéw przygotowania. Jesli
Ty, Dominiku, biegniesz maraton, to Twoje przygotowanie nie trwa 15 min, tylko 9 miesiecy, czyli 20—
30 godzin miesiecznie, catosciowo ok. 200 godzin.

Dzieki temu, ze opowiadasz te wszystkie historie, to uzmystowitem sobie, ze ten talent discipline to
nie tylko struktury, ale wtasnie planowanie i przywigzanie do szczegé6téw. Mam kolege Karola, ktéry
jeidzi w Maratonie Podréinika, czyli 500 km na rowerze. Ostatnio jechat ponad 20 godzin, wiec
musiat zahaczy¢ o noc. Szczerze powiedziawszy, postrzegamy go jako wariata.

To nie jest normalne, ale robimy wiele rzeczy. Maraton tez nie jest normalny tak naprawde.
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Bo to jest tak, ze jak ktos juz cos osiagnat, to to staje sie dla niego normalne. To jest tak jak mowites
o tej klatwie wiedzy: jak nauczytes sie czegos, to juz to wiesz, wiec zapominasz, jak to byto, jeszcze
zanim to osiggnates.

Tak, moim zdaniem w rozwoju bardzo wazne jest spojrzenie w tyt. Robienie notatek, pisanie dziennika.
Chodzi o to, by miec jakies odniesienie. Akurat w sporcie jest o tyle tatwo, ze patrzymy w dzienniczku
3 lata wstecz i przypominamy, co méwilismy, ze: ,0 Jezu, bieganie 5 min/km to ja nigdy tyle nie
pobiegne”, ale nagle biegasz maraton po 4.30.

Od listopada praktycznie nie biegam przez kontuzje kolana. Za dwa miesigce do tego wroce. Mysle,
ze bardzo pomogq mi moje zapiski z 2010 r., kiedy w ogdle zaczynatem biega¢. Mam w Runkeeperze
wszystkie dane, bede modgt sobie przypomniec, kiedy zaczynatem, i odnosic¢ sie do tego, jak szybko
wracam do formy.

Marcin, jest jeszcze jeden obszar, ktéry mnie interesuje. Jak popatrzysz na siebie wstecz — szkofa,
szkota srednia, studia — czy to Twoje planowanie, budowanie struktur byto wtedy widoczne?

Myslatem nad tym dos¢ dtugo, bo trudno mi sobie przypominaé sprawy z przesztosci, ale jak nad tym
dtuzej pomysle, to zaczynam dostrzegac pewne rzeczy. Na przyktad jak szedtem do kolegéw, a oni mieli
dyskietki porozrzucane po szufladzie i szukali tej gry, w ktdrg chcielismy pogra¢, a u mnie w domu my
z bratem mieliSmy to zawsze pouktadane w pudetkach alfabetycznie. Przypomniatem sobie, ze ksigzki,
ktorych nie uzywatem, miatem w kartonach, ktére byty opisane cyframi, a w arkuszu kalkulacyjnym na
komputerze, i to za czaséw liceum, miatem opisane, w ktorym kartonie co sie znajduje, aby méc to
tatwo wyszukac. Mysle, ze to byly poczatki ksztattowania sie dyscypliny we mnie. Temat ten zmusit
mnie do myslenia, poniewaz obecnie, majgc dzieci, chciatbym sie dowiedzie¢, co mogto mie¢ wptyw na
to, ze taki bytem. Moze jakis$ psycholog by mi podpowiedziat, bo chciatbym nauczy¢ tego swoje dzieci,
a poki co jakos nie widze, zeby przyktad wtasny przenosit sie dalej. Moze to jest tez kwestia tego, ze s3
jeszcze mali, majg 7 i 10 lat. By¢ moze to nie czas, by uczy¢ tego dzieci. By¢ moze ten przyktad musi is¢
dtugodystansowo i kiedys$ oni wreszcie przyjma te wiedze, ze mozna tak sie organizowac.

To jest tez to, co ja czasami moéwie, ze talenty sg wynikiem troche genetyki, troche srodowiska, w
ktérym sie wyrastato. Wiec jesli Ty jestes zorganizowany, to jest szansa, ze dzieci tez bedg, ale nie
jest to pewne. Dominika, ktéra byta bohaterka odcinka o aktywatorze, méwita ostatnio w grupie
facebookowej, ze zrobita ten test swoim rodzicom. Wiec dzieki temu ma informacje, jakie talenty
maja jej rodzice, a jakie ma ona. | planujemy nagrac jakis odcinek o tym, jak to mogto mieé¢ wptyw
na jej talenty. d propos ksigzek, moja zona ma zupetnie inne talenty niz ja i jest osobg kreatywnga,
pracuje jako programistka, ale tez jest grafikiem i projektantem. Mamy sporo ksigzek w domu, ja
bym chciat, aby one byly pouktadane alfabetycznie, rozmiarami albo tematycznie. A zgadhnij, jak sg
pouktadane?

Luzno?
Kolorami oktadek.

Jakis czas temu apki na telefonie na wyswietlaczu miatem pouktadane tematycznie do zadan, jakie one
wykonuja, kolega spojrzat i mowi, ze co ja mam za syf na ekranie, ze tapeta nie taka, ze kolorystycznie
wiasnie jest wielki miszmasz. A ja méwie: ,, A co mnie kolory obchodzag”. Chodzi o robienie rzeczy, ze
media spotecznosciowe w jednym miejscu, pisanie w drugim.
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Mam doktadnie tak samo. Mam w moim iPhonie folder ,fotografia” i ,,chmura”. Jest tez ,,rozrywka”,
gdzie mam Spotify i podcast. Nastepnie mam ,komunikacje”, gdzie mam Skype’a, Slacka,
Messengera. Sg tez ,finanse”, ,travel”, ,narzedzia”, ,zdrowie”, ,grafika”, ,biznes”. Wiec jest to
pogrupowane tematycznie. Wiec jak mam cos ze zdrowiem, np. do medytacji, to wiem, w jakim to
jest folderze. Natomiast sg ludzie, ktérzy korzystajg z wyszukiwarki, robisz stapa w dét i wpisujesz
nazwe. Z tego, co rozumiem to tez masz takie foldery jak ja?

Specyfika folderow wymusza to, ze jesli ma on nazwe, to sg tam aplikacje. Nie nazwiesz folderu literka
»,a” i nie wrzucisz tam wszystkich aplikacji, zaczynajgcych sie na litere ,,a”. Folder wymusza jakas
strukture. Natomiast ja w ogdéle mam tak, ze mam dwa ekrany na iPhonie, tzw. screen boardy. Na
drugim mam foldery, gdzie sg pogrupowane apki, natomiast bardziej chodzito mi tez o pierwszy ekran,
gdzie kazdy rzad 4 aplikacji do czegos stuzy. Na przyktad pierwszy rzad to sg ,,media spotecznosciowe”,
drugi — ,komunikacja”, trzeci — ,,organizacja” i czwarty — , pisanie”, czyli dwie aplikacje do organizacji
czasu i dwie do pisania. Wiec czasami Smiatem sie z siebie, bo np. miatem trzy aplikacje chmurowe. |
na tym pierwszym ekranie majg by¢ tylko apki, ktérych codziennie uzywam. Jesli mam trzy aplikacje do
obstugi chmur, to panika, co zrobi¢, czy dorzuci¢ czwartg, ktérej nie uzywam? Jest tez kilka takich
luznych typu ,safari”, ktére moge jako uzupetnienie wrzucic¢ do rzedu. Wiec to jest Smieszne, ale jakby

Swiadomie sie z siebie smieje, jak na to patrze.

Ostatnie pytanie w kontekscie dyscypliny: jak pracujesz nad swoim discipline, ie on jest bardziej
dojrzaty?

Zrobitem test pare miesiecy temu, ale nie miatem czasu zajg¢ sie tak porzadnie pracg nad tymi
talentami. Z uwagi na to, ze stucham Twojego podcastu, to w trakcie mam troche czasu na witasne
przemyslenia. Generalnie jesli chodzi o to, co zauwazytem i nad czym pracowatem, to nawigzatbym tu
do tego ,balkonu” i ,piwnicy”, co jest u mnie dojrzate, a co niedojrzate. Nie czuje tego, ale podobno
duzo robie. Nie ze robie, zeby robi¢, tylko duzo rzeczy dopinam do kornca. Nie chciatbym wyjs¢ na
perfekcjoniste, ale jesli cos wyjdzie stabe, to albo nad tym pracuje, albo przymykam oko i uznaje to za
wypadek przy pracy. Jesli cos jest wystarczajgco dobre, to ide dalej, publikuje, koricze projekt.

Kolejne przemyslenia, jakie miatem, gdy zaczynatem zastanawia¢ sie nad tg dyscypling, to
nieelastycznos¢ i sztywnosé, o ktérej méwitem w przypadku, gdy pytates o rodzine i te najblizsze
kontakty. Czesto jest tak, ze krytycznie patrze na to, co robie, jak sie zachowuje. | tak sobie mysle, ze
moge by¢ ciezkim gosciem do zycia w jednym domu, mimo ze mnie chwalite$. Ze wszystko ma by¢ pod
moje dyktando, dlatego ciesze sie z tej indywidualizacji. Nie znam wszystkich talentow, ale mysle, ze
jesli ktos ma niedojrzaty dyscypline, to dobrze zeby indywidualizacja byta gdzies wysoko, bo moze by¢
naprawde trudno. A jesli jest trudno, to warto sobie uswiadomic to, w jaki sposdb sie dziata. W karcie
talentéw, ktérg udostepniasz, gdy ktos sie zapisze na Twdj newsletter, widziatem, ze byta rzecz o
zmianach, ze masz cos$ zaplanowane, a ktos ci to burzy. | zgadzam sie z tym, bo z drugiej strony, jako ze
mam restorative i learner, to te zmiany mi sie podobajg. Tylko muszg one prowadzi¢ do ustalenia
lepszego procesu, do tego, ze cos bedzie lepiej dziatato, i do tego, ze czegos sie naucze.

Wyrazenie ,,zaplanowane zmiany” brzmi troche jak oksymoron, ale troche o to chodzi, ze to s3
zmiany, ktére Ty wybierasz, ze chcesz wprowadzi¢ w swoje zycie, i planujesz, jak je wprowadzié.

Nie wiem, czy oksymoron, bo zmiang moze by¢ np. przejscie z Todoist na Nozbe, z Outlooka czy z
uzywania maili do komunikacji na aplikacje do komunikowania sie poprzez zadania. | znowu, to jest
zmiana, ktéra moze prowadzi¢ do lepszej komunikacji w firmie nad rzeczami, ktére robimy, a rzeczy,
ktdre robimy, to sg procesy.
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Jestem bardzo usatysfakcjonowany rozmowg z Tobg i tym, czego dowiedziatem sie od Ciebie na
temat dyscypliny. Mam zamiar kilka Twoich sposobdéw przetestowaé na sobie. Jaka ksigzke, ktérg
uwazasz za wartosciowg, polecitbys stuchaczom?

Przegladatem sobie ksigzki, ktérych ostatnio stuchatem w Audible, i jesli miatbym cos przyklei¢ mocno
do dyscypliny, to bytoby to The 4 Disciplines of Execution Seana Coveya, w polskim przektadzie rowniez
zostata wydana. Ona pomaga wprowadzac¢ strukture i systematycznos¢ dziatania. Natomiast autor,
ktory najbardziej zmienit méj sposdb dziatania i najwiecej wprowadzit przemyslen w moje zycie w
ostatnim czasie, to Cal Newport, najpierw czytatem Deep Work, a pdzniej So Good They Can’t Ignore
You i mysle, ze to jest dobra kolejnos¢ czytania. Temat jest jeszcze dalej kontynuowany w ksigzce Peak,
ktdrg réwniez polecam. Dla odmiany, polecam réwniez autorke Marie Kondo i jej magiczne sztuczki ze
sprzataniem.

Linki do wszystkich ksigzek dodam w notatkach. Marcin, gdzie mozna znalei¢ Cie w internecie, jesli
ktos chciatby dowiedziec sie wiecej na Twoéj temat?

Mozna mnie znalez¢ na pewno na ironfactory.pl, marcinhinz.pl, aczkolwiek to jest taka strona wiecznie

w budowie. To miat by¢ videoblog, ktéry chciatem odpalié. | zapraszam rdéwniez na media
spotecznosciowe, czy to moje prywatne, czy to strone o triathlonie, ktérg prowadze. | na koniec:
nozbe.com, czyli firma, w ktérej pracuje.

Marcin, uwazam, ze dates duzo wartosci, ciekawych spostrzezen. Jesli kto§ ma dyscypline, to na
pewno ustyszat wiele rzeczy rozwijajacych ten talent. Jesli jej nie ma, to poznat, ze takie cos jest i
moze zainspiruje sie i wymysli, jak za pomocg innych talentéw osiagna¢ podobne efekty. Bo ja bardzo
w sobie lubie dyscypline i warto, abym podciggnat ja wyzej. Bardzo podziwiam osoby, ktére maja ja
w sobie, bo uwazam, ze to pozyteczna supermoc pozwalajgca robi¢ duzo, duzo innych rzeczy.

Wielkie dzieki Marcin za Twdj czas, za to, ze zostates twarza dyscypliny w Polsce!

Bardzo Ci dziekuje. Mam nadzieje, ze ta wiedza komus sie przyda.

Jestem wdzieczny Marcinowi za to, ze dat tyle ciekawych spostrzezen o swoim talencie. Ja dyscypline
dostrzegtem w takim praktycznym dziataniu. Podczas rozmowy smialiSmy sie troche z Marcinem, bo
dostrzegaliSmy podobne zachowania, np. z tymi aplikacjami w telefonie, co byto zabawne. Mam
nadzieje, ze Marcin pokazat Wam, jak ten talent uwidacznia sie na co dzien. Jesli znacie osoby z tym
talentem, to zastandwcie sie, w jaki sposéb mogg one Wam pomac w byciu Waszymi partnerami.

Tak jak moéwitem, dyscyplina jako umiejetnos¢ tworzenia wifasnych proceséw, umiejetnosc
konsekwentnego wykonywania zadan jest zawsze poszukiwang i bardzo cenng umiejetnoscig. Warto
doceniac to, jesli kto$ ma jg naturalnie w sobie. Warto rowniez rozwijac jg u siebie, aby byta bardziej
widoczna i produktywnie wykorzystywana.

Wszystkie linki, o ktorych wspominalismy, znajdziecie w notatkach do tego odcinka podcastu pod
adresem npp.run/031. Zapraszam réwniez do komentowania na Facebooku, mailowo i pod wpisem
podcastu w komentarzach. Czekam na wszystkie Wasze opinie. Chetnie je czytam, odpowiadam raz
szybciej, raz wolniej, za co Was przepraszam, ale staram sie odpowiedzie¢ na wszystkie komentarze i
maile. | dajcie zna¢, co Wam sie podobato, co byto dla Was ciekawe, odkrywcze i interesujace.
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Na sam koniec, jak zwykle, chciatem bardzo podziekowa¢ moim patronom, ktérzy pomagajg za pomoca
platformy Patronite. To, ze sg osoby, ktore zdecydowaty sie na takg pomoc, bardzo mnie motywuje.
To sprawia, ze mam jeszcze wiecej energii do tworzenia tego, co robie. To jest bardzo dobre uczucie.
Dla patrondw jest osobna grupa na Facebooku, tam dodatkowo dzielimy sie wiedzg, dyskutujemy o
roznych aspektach talentéw, o rozwoju w oparciu o mocne strony, ale takze o produktywnosci,
narzedziach i innych rzeczach. Raz w miesigcu jest tam webinar i co dwa tygodnie taki krotki filmik z
tips and tricks nagrany przeze mnie, opowiadajgcy o jednej technice dotyczacej produktywnosci lub
talentéw. Moze kiedys wysle przyktad takiego filmiku na fanpage, to wtedy zobaczycie, co tam
opowiadam i pokazuje.

Na dzisiaj to tyle, bardzo dziekuje za to, ze jestescie, czekam na Wasze komentarze. | do ustyszenia,

czesc!
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