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Tytut: Podcast 037 — Stownik talentéw — Analityk (Analytical)

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 37., ,Stownik talentow” — analityk, czyli
analytical.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziataé¢ skuteczniej,
postugujac sie swoimi mocnymi stronami, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,Stownik talentéw”, w kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje o
jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim top 5.
Liste odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalez¢ na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam.

Analityk to talent, ktéry czesto byt przez Was zgtaszany jako ten, o ktdorym powinienem nagraé podcast.
Kolejnos¢ talentow zalezna jest od tego, kiedy znajde odpowiednie osoby, ktére wg mnie dobrze
opowiedzg o danym talencie. Gdy znajde kogos takiego, to umawiam sie i nagrywamy. Takg osobg jest
tym razem Pawet, ktory jest dla mnie wrecz uosobieniem analityka. Spotkatem go dzieki grupie
facebookowej ,,Z pasjg o mocnych stronach”. Pawet dosy¢ czesto komentowat tam wpisy oséb, ktore
opowiadaty o swoich talentach, i wtasnie w bardzo analityczny sposéb opisywat potgczenie miedzy tymi
talentami. Robit to na tyle konkretnie i doktadnie, ze ludzie dziwili sie, jakie ciekawe to byty informacje,
ze to rzeczywiscie o nich. Pawet jest tez moim patronem i uczestnikiem grupy dla patronéw, ktorg
wspiera swoim analitycznym umystem. Na podstawie danych, ktére wystatem, trafnie przewidziat
doktadny dzien, kiedy podcast przekroczy 100 tys. pobran. To potwierdzito, ze naprawde jest
analitykiem. Mysle, ze udowodnit to tez w naszej rozmowie na temat talentu.

Zanim zaprosze Was do tej rozmowy, przedstawie jeszcze moje krotkie wprowadzenie do talentu
analityk.

Talent analityk nalezy do domeny myslenia strategicznego, czyli pomaga podejmowacé decyzje,
wybieraé¢ odpowiednig strategie i kierunek, w ktdrym dana osoba podaza. Jezeli przeczytamy sobie
krotka charakterystyke tego talentu, to ona nam to potwierdzi. Osoby, ktére mozna okresli¢ jako
analitykéw, lubig szukac przyczyn i zrédet, majg umiejetnos¢ znajdowania czynnikéw mogacych
wptynac¢ na sytuacje, wybor drogi, ktérg idg. W moim otoczeniu jest sporo analitykdw. Wydaje mi sie,
ze w branzy IT jest to dos¢ popularny i czesto spotykany talent. Nauczytem sie, ze jezeli rozmawiam z
analitykiem, to w pewien sposdb powinienem udowodni¢ swojg racje. Nie chodzi o to, abym sie ktdcit
i przeprowadzat mocno sformalizowane dowody, ale zebym przyszedt z argumentami, ktére maja
pokrycie w faktach, mozna je przesledzi¢, sg konkretne i sprawiajg, ze analityk moze w nie uwierzy¢.
One muszg by¢ wiarygodne dla tej osoby.

Ludzie z tym talentem czesto chcg zrozumiec¢ wzorce i to, jak rzeczy oddziatujg na siebie, jak wspodtgraja,
jaki bedzie efekt i czy pasuje on do teorii — to wszystko razem sie spina. Zadajg pytania i w ten sposdb
poznajg swiat. W mojej pracy z analitykami czesto jest tak, ze gdy zadam jakie$ pytanie, to zamiast
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odpowiedzi dostane pytania uszczegoétawiajgce. Odpowiadam na nie i dostaje kolejne. Analitycy sg tez
postrzegani jako ludzie bardzo logiczni i myslgcy, obiektywni, osadzeni w faktach i logicznym swiecie.
Szukajg przyczyn i skutkdw z nich wynikajgcych. Jak wczesniej wspomniatem, takie osoby lubig
pracowac na twardych danych, czyli takich, ktére mozna sprawdzi¢, opisaé, ktdre powtarzajg sie. Sg
bardzo obiektywne w swoim mysleniu.

Warto, zeby takie osoby, gdy nad czyms$ pracujg, analizujg co$, myslag o czyms, jednoczesnie
zastanowity sie, kto i jak moze odnies¢ z tego korzys¢. To pomoze im odnies¢ proces myslowy do
rzeczywistosci, osadzi¢c go w niej, w jakim$ konkretnym celu. Warto, zeby miaty mozliwosé
porozmawiania z kim$ o swoim sposobie myslenia, procesie rozumowania, argumentowania,
dochodzenia do wnioskéw. To im pomoze jeszcze lepiej zrozumieé¢ dany aspekt i zwiekszy¢ swojg
skutecznos$é. Warto tez, aby pomyslaty, jak formutujg swoje pytania. W poszukiwaniu wiekszej ilosci
danych i informacji analitycy czesto zadajg pytania, ktdre mogg by¢ zrozumiane opacznie, jako
ofensywne — nigdy dos¢ odpowiedzi. Warto popracowac nad komunikacja.

Osoby z analytical wnoszg ogrom racjonalnego myslenia do zespotu, relacji, w ktorych uczestnicza.
Dzieki nim decyzje podejmowane sg na podstawie przemyslanych proceséw, przemyslanych sposobéw
rozumowania. Z tym wigze sie tez ogromna potrzeba, ktérg maja, czyli czas do namystu. Jezeli
podejdziecie do takiej osoby i powiecie: ,,Potrzebuje odpowiedzi na teraz”, to spotkacie sie z frustracja.
Na pewno odpowiedz nie bedzie tak dobra, jak wtedy, kiedy dacie jej czas do namystu.

Jezeli popatrzymy na przymiotniki, rzeczowniki okreslajgce analitykéw, to sg to osoby sprawdzajace
fakty, obserwatorzy, logicy, czyli postugujace sie logikg. Sg obiektywne, zorientowane na dane,
bezstronne, troche sceptyczne przez to, ze czesto zadajg pytania, dopytujac sie o te dane, ktérych nie
maja. Na pewno dociekliwe i o naukowym podejsciu.

Jesli spojrzymy na jasne strony talentu, to wyjdzie nam, ze analityk lubi przemyslenia, jest logiczny,
gteboki, doktadny, dobry w pracy z liczbami, figurami, wykresami, inteligentny. Ciemng strong jest to,
ze takie osoby sg niegrzeczne, szorstkie, trudne, zawsze nieusatysfakcjonowane odpowiedziami,
zadajgce zbyt wiele pytan. Wynika to z tego, ze one potrzebujg faktéw. Jezeli ich nie majg, to bedg o
nie pytac. Niedojrzaty analityk ciggle kwestionuje i nigdy nie jest zadowolony z odpowiedzi. Dojrzaty
umie zebrac to, co wie o $wiecie, co wynika z danych i z przemyslen, zakomunikowac to w dobry sposdb
i wykorzysta¢ w praktyce.

Czasami zastanawiam sie, jaka jest réznica miedzy analitykiem a osobg z talentem rozwaga. Obydwa
talenty s3 myslgce, majg potrzebe czasu do namystu i analizy rzeczywistosci. Ale wydaje mi sie, ze
analityk czasami mysli po to, zeby cos$ zrozumie¢, a osoba z rozwagg analizuje ryzyko, zeby dziatanie
byto jak najlepsze i najbezpieczniejsze. W talencie rozwaga jest zawarta proaktywnos¢. Taka osoba
dopytuje, przekazuje rzeczy zwigzane z ryzykiem po to, zeby wynik byt najlepszy. Analityk mysli, zeby
zrozumieé, by wiedzieé, jaki jest sposdb dziatania, i skupia sie na jego wyniku. Dlatego tez talent
rozwaga jest w domenie executing, czyli wykonywania, a analityk — myslenia strategicznego.

Na koniec statystyki. Jesli spojrzymy na wszystkie statystyki testow StrengthsFinder zrobione na catym
Swiecie, to analityk jest na 18. miejscu. Jesli popatrzymy na to samo wsréd oséb, ktdre zrobity test w
Polsce, to talent ten jest na miejscu 14., czyli jest nieco bardziej popularny wsrdd oséb budujgcych ten
talent w jezyku polskim.

Ostatnia rzecz zwigzana ze statystyka — jakie talenty najczesciej i najrzadziej wystepujg z analitykiem.
Najczesciej z analitykiem wystepujg talenty osigganie i uczenie sie, a najrzadziej — optymista i czar.
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Teraz zapraszam na rozmowe z Pawtem. To, co powiedziatem, ustyszycie w dziataniu.

Czes¢, Pawet!

Czesc.

Dziekuje, ze przyjates$ zaproszenie do mojego podcastu i ze zostajesz glosem talentu analityk.
To ja dziekuje za zaproszenie, bardzo mi mito.

Czy moégtbys przedstawic sie naszym stuchaczom, zeby wiedzieli, z kim majg do czynienia?

Nazywam sie Pawet Zaorski. Jestem wspotwtascicielem i prezesem zarzadu spotki Temca Polska.
Prywatnie maz i ojciec.

Czy moégtbys podaé swoje top 5 talentéow?

Moj pierwszy talent to strateg, nastepny analityk, pdzniej: rozwaga, intelekt i zbieranie. Cztery z nich
sg w domenie myslenia strategicznego, wiec wychodzi na to, ze duzo mysle. Jeden, ktéry wkradt sie na
miejsce trzecie, czyli rozwaga, jest w domenie wykonywania. Wykupitem tez rozszerzenie talentow.
To, co jest dla mnie wazne, to miejsca od széstego dalej — chciatbym o nich wspomnie¢, bo tu zaczyna
robic sie ciekawie. Moje top 5 jest zdominowane przez myslenie strategiczne, natomiast na széstym
miejscu mam powazanie, czyli significance, na 6smym maximizer, czyli maksymaliste, a na 10. — self-
assurance, czyli wiare w siebie. One wszystkie sg z kolei zdomeny wptywania.

Czy w tych dominujgcych masz cos$ z budowania relacji?

Nie —i to jest najciekawsze. Pierwsza moja cecha z budowania relacji jest na miejscu 12., jest to relator,
czyli bliskos¢.

Chciatbym jeszcze powiedzieé, jak na siebie trafili§my i dlaczego zaprositem Ciebie jako gtos talentu
analityk. Pierwszy raz spotkaliSmy sie na grupie facebookowej ,Z pasja o mocnych stronach”.

Doktadnie tak. Ja sie tam przedstawitem. Wszedtem na grupe, stwierdzitem, ze to jest fajna sprawa.
Zobaczytem, ze ludzie, witajgc sie, piszg swojego pierwszego posta: ,,Czes¢, dzieki za przyjecie do grupy,
to jest moje top 5..”. Niektérzy to bardziej rozwijali, niektérzy nie, niektdrzy zadawali pytania,
natomiast ja stwierdzitem, ze jesli juz mam sie przedstawi¢, to chce, aby to byto konkretne. Nie:
,Powiedzcie mi, co mam zrobi¢”, bo zrobitem ten test po to, by juz samemu wiedzie¢, co ja mam z tym
dalej robi¢. Napisatem przydtugawy wstep i od tego sie zaczeto. Pdiniej jeszcze pare razy
wypowiadatem sie na grupie, mniej lub bardziej rozwaznie.

Z mojej perspektywy to wygladato tak, ze pojawit sie Pawet, przedstawit sie chyba w najbardziej
kompleksowy sposdb, powiazujgc fakty i talenty miedzy sobg, co juz zwrdcito mojg uwage. Potem,
gdy ktos sie witat, to — moze nie od razu, ale po jakims czasie — Pawet pisat komentarz, po ktérym
ludzie reagowali na zasadzie: ,,Nie pomyslatem o tym”, ,,Ale ciekawe wnioski”. Mojg uwage zwrdcito
przeanalizowanie — ono nie nastepowato zaraz po tym, jak ktos wrzucit dany wpis, ale za to
odpowiedz byta bardzo doktadna. Pomyslatem, ze znalaztem juz mojego analityka do wywiadu.

Przeczytam krétka definicje talentu analityk: ,,Osoby, ktérych mozna okresli¢ jako analitykow, lubig
szukaé przyczyn i irédet. Maja umiejetnos¢ wyszukiwania czynnikéw, ktére moga wptynaé na
sytuacje”. Pawle, kiedy styszysz taki opis, to co sobie myslisz?
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Wszystkie dzwonki dzwonia.

Przedstawiajac sie, nazwates stanowisko, na jakim pracujesz. Jestem bardzo ciekawy, jak
wykorzystujesz na co dzien w pracy swdj talent analityk.

Jestem zaréwno prezesem, jak i wspotwtascicielem, wtasciwie szefem w firmie. Dzi$ ustyszatem fajne
poréwnanie — ze nosi sie wiele kapeluszy. To oznacza, ze pracuje sie na wielu stanowiskach naraz. Ja
kieruje spotka, ktdra jest niewielka osobowo, nie jest to jakie$ wielkie korpo, w ktérym kazdy ma swoje
zadanie, przychodzi, wychodzi i tyle. U nas jest tak, ze kazdy ma tych zadan petno. | mnie tez przypada
duza ich czes¢, jesli chodzi o sprawy techniczne. Spétka, w ktérej pracuje, jest produkcyjna. Wiec sitg
rzeczy szefem produkcji jestem obecnie ja. Co to oznacza? To oznacza planowanie produkcji i nadzér
nad tym, czy ten plan jest wykonywany. Wyglada to w ten sposéb, ze mam przygotowane dosy¢ sporo
arkuszy kalkulacyjnych, to sg wszystko excele mojej twdrczosci, nie supportowatem sie tu jakimis
rozwigzaniami firm trzecich, tylko stwierdzitem, ze trzeba przysigs$¢ i samemu to obliczy¢. Wtedy bytem
pewien, ze to dziata tak, jak chce. Natomiast jesli miatbym kupi¢ jakie$ rozwigzania firm trzecich, to nie
za bardzo jestem przekonany, ze to, co one proponuja, czy wyniki, ktére przedstawiajg, sg zgodne z
mojg wiedzg czy z rzeczywistoscig. W zwigzku z tym praca bytfa prosta.

Jesli chodzi o produkcje, to trzeba przygotowac sobie zamdwienie surowcow, czas na produkcje i
oczekiwac¢ danego wyniku produkcyjnego, czyli spetnié¢ jakis tam deadline, co oznacza, ze nalezy pare
tych czynnikéw wyjsciowych potgczy¢ w jeden czynnik wyjsciowy, ktdry zadowala klienta. Czyli jesli
powiem, ze dany kontrakt zrealizujemy za miesigc, to ja ktade tu swojg gtowe i swoje rece, ze tak to
bedzie zrealizowane. | musze wiedzie¢, czy za miesigc tydzien wczesniej nie skoficzy mi sie surowiec
albo czy wydajnos¢ maszyn produkcyjnych jest wystarczajaca, zeby zdazy¢ z produkcjg. W moim
zawodzie nauczytem sie tego, ze zawsze istnieje taki czynnik, ktdry nagle moze wptyna¢ negatywnie na
wykonanie czegos$ — bo pozytywnie to raczej rzadko. Wiec po pierwsze dajemy sobie margines czasu,
czyli jesli mowimy, ze cos bedzie gotowe na 1 wrzesnia, to klientowi dajemy termin na 10 wrzesnia.
Pdzniej ten margines mozna zmieniaé, ale moze wyjs¢ tak, ze wszystko jest zawodne. Dostawca
surowca dostarczy nie w tym terminie, w ktérym chcemy, surowiec bedzie wadliwy, maszyna sie
zepsuje. | czynnik ludzki, czyli ludzie pracujgcy przy produkcji, mogg sie po pierwsze nie wykazac, po
drugie zrobic cos zZle, poniewaz nie sg dostatecznie wyszkoleni, po trzecie zachorowac i nie przyjs¢ do
pracy. Wtedy trzeba lawirowac, analizowac, jak zapobiec tego typu wypadkom. A jesli juz sie wydarzg,
to co zrobi¢, aby to jak najszybciej naprawic. Rozpisanie sobie tego wszystkiego tabelarycznie, a pdzniej
przewidywanie, co i jak moze sie wydarzy¢, powoduje, ze terminy w naszej firmie sg praktycznie w 99%
realizowane, bardzo rzadko zdarza sie, bySmy sie nie wywigzali z jakiego$ zamowienia. To sprawia, ze
nasza spotka jeszcze istnieje, a dwa — catkiem niezle sie rozwija.

Gdy to opisywates, pomyslatem, ze po pierwsze ja w ogodle tak nie mysle, nie mam takiego sposobu
patrzenia na swiat, po drugie — jak dobrze sie u Ciebie zbiega analityk z rozwaga. Te czynniki, ktére
poddaje Ci rozwaga — co moze pdjs¢ nie tak — zasilajg analityka, ktory to razem wszystko opracowuje,
sprawia, ze sie uktada i na 99% dostarczacie wszystko na czas. Ciekawe, jakie bytoby moje dziatanie,
gdybym myslat w ten sposéb.

Chodzi o to, ze wiekszos¢ ludzi, ktdra stucha podcastu, jest w jakims sensie — blizej lub dalej — zwigzana
z informatyka lub nowymi technologiami. Natomiast faktycznie produkcja kreci sie jak kdtko w
maszynie w teledysku Lady Pank. To jest zupetnie cos$ innego, jesteSmy jeszcze na przetomie wiekow,
nowe technologie jeszcze nie dotarty i w wiekszosci przypadkdow sg niepotrzebne, jesli chodzi o
produkcje, chyba ze méwimy o SpaceX, gdzie wszystko jest nowe. My robimy rzeczy, ktére s3
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standardowe, prawdopodobnie robione w latach 90. i na poczatku naszego wieku. Tu podejscie jest
troszeczke inne, mysli sie bardziej w kategoriach: surowiec, zagrozenia, produkt gotowy, czas.
Rozumiem, ze dla niektérych stuchaczy to moze by¢ zupetnie inne podejscie, niz to, ktére realizujg na
co dzien w pracy. To nie jest praca kreatywna, to jest praca mocno odtwdrcza z szacowaniem dosy¢
sporego ryzyka, analizowaniem wejsciowych i wyjsciowych parametrow i tzw. iteracji. Jesli zaktadamy,
ze tydzien to jest ten bufor bezpieczenstwa, to prawda jest taka, ze po dwdch latach pracy na tym
samym produkcie bufor bezpieczenstwa to bedzie tylko jeden dzien. Bo wiemy juz, co sie moze zdarzy¢
i jesteSmy to w stanie zminimalizowac.

Tez kiedys postrzegatem kreatywnosc jako twdérczos¢ malarska czy $piewanie, a np. to, ze stworzytes
sobie sam wszystkie excele i sam sobie przeanalizowates, jest dla mnie przejawem kreatywnosci.

Ja tez tak patrzytem na kreatywnos¢. Malarz ma pustg kartke, zaczyna malowaé, bo nagle ma jakas
wizje. U mnie tak nie jest. Owszem, zawsze trzeba dojs¢ do jakiegos wyniku. | t3 pustg kartka jest dla
mnie arkusz kalkulacyjny, to tez jest co$, co mozna stworzy¢. W wiekszosci przypadkow, jesli chodzi o
jakis problem do rozwigzania, to, szczerze méwiac, robie tak: OK, potrzebuje na to chwili, wiec siadam
do takiego arkusza kalkulacyjnego, wypisuje sobie rzeczy, podstawiam jakies zmienne i wychodzi mi
dany wynik. | jestem zadowolony, jesli wiem, ze na pewno miat taki wyjs¢ i jest stuprocentowo
poprawny.

Ja pracuje w branzy IT z administratorami IT, architektami i programistami. Czesto s3 to osoby bardzo
analityczne. Objawia sie to tym, ze majg takie podejscie: udowodnij mi, ze to, co mdéwisz, jest
osadzone w jakichs danych albo jest prawda. Wiem, ze jesli mam co$ zakomunikowac¢ tym osobom,
o co$ poprosi¢, to warto, zebym przygotowat sobie dobre argumenty, ktére mozna sprawdzi¢ i
przetestowa¢. Jak widzisz swojego analityka w pracy z Twoimi pracownikami, dostawcami,
klientami?

Jest bardzo podobnie. Jesli jaki$ pracownik ma mnie przekona¢ do swoich racji, np. wymyslit, ze mozna
cos polepszy¢, zmieni¢, to moja reakcja jest taka: ,Dobrze, masz takg koncepcje, bardzo fajnie, tylko
powiedz mi, jak to zmieni naszg wydajnosc¢”. Czyli czy poprawiajgc ustawienie jakichs elementow,
faktycznie na koniec bedziemy mieli wiekszg wydajnos¢ lub inne pozytywy. Bo sztuka dla sztuki jest
zmienianie tylko dlatego, zeby sobie np. patrze¢ w inng Sciane, oglada¢ co$ innego, mie¢ inng
perspektywe — zawsze to musi by¢é zwazone, zbilansowane zyskiem i stratami. Tracimy czas na
zmienianie czegos, ale zyskujemy 2% czy 5% wydajnosci. Jesli takie pomysty sg mi przedstawione w
sposéb konkretny, czyli kto$ przyjdzie i powie: ,Jesli bysmy zrobili to tak, zyskalibysmy na tym, ze nie
bedziemy musieli tyle chodzi¢ po hali i komunikacja bedzie szybsza”, to dla mnie to jest swiatetko, ze
ten kto$ wychodzi poza swoje stanowisko pracy i cos wiecej chce wnies¢ do firmy. Doceniam to bardzo.

Mam takie doswiadczenie z analitykami w swojej pracy, ze kiedy wysytam im jakie$ pytanie, to oni
mi czesto odpowiadajg pytaniami. Gdy im odpowiadam, to dostaje kolejne pytania. Mam wrazenie,
ze to mogtoby trwac bardzo dtugo. Jak czesto zadajesz dodatkowe pytania, jak gteboko sam drazysz
temat?

To jest oznaka niedojrzatosci tego talentu. Czesto tak mam, ale w miare nabywania doswiadczenia
coraz mniej. Natomiast w nowych tematach, jesli ktos zada mi pytanie odnosnie do czego$ nowego —
to ma ode mnie serie pytan. Tego nie da sie unikngc. Ja nie potrafie pracowac na danych szczatkowych,
czyli rzucasz mi problem, masz sobie wymysli¢ jeszcze reszte zadan, ktdre majg by¢é w tym problemie,
i dac jakis wynik. Dla mnie taki wynik bedzie niewiarygodny. Wiec w takich sytuacjach skonczy sie serig
20 pytan z prosbg o doprecyzowanie. Mowimy zupetnie teoretycznie, ciezko podacd jakis przyktad z
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zycia. Prawda jest taka, jesli chodzi o certyfikacje — jest polecenie od naszej spétki matki, np.: ,Zrébcie
certyfikat FSC”, a ja odpowiadam: , Kiedy mamy to zrobi¢, jak mamy to zrobi¢, czy bedziemy mieli od
Was jakas pomoc, czy macie jakie$ materiaty, jesli tak, to przyslijcie absolutnie wszystko, co sie da, i nie
oczekujcie ode mnie odpowiedzi jutro”.

Wainym dla mnie odkryciem jest to, Ze jezeli pracuje z kims, kto ma talent analityk, to nie moge
oczekiwac¢ od niego natychmiastowej odpowiedzi lub zrobienia czego$ ASAP, tylko Zze ta osoba
potrzebuje czasu, by czu¢ sie dobrze z odpowiedzig. Wynik jest taki, jak powiedziates — masz 99%
projektow zrobionych na czas. Jesli patrze na jakosc i czas dostarczenia i gdziekolwiek widze 99%, to
jest to imponujace.

Nieraz analityk jest postrzegany jako ktos$, kto dziata zupetnie bez emocji: dane, wejscie, wyjscie. Jak
czesto styszysz tak o sobie? Czy to jest dla Ciebie blokujace, czy pozytywne?

U mnie jest to dosy¢ pozytywne. Ja nie wyobrazam sobie funkcjonowania w pracy, w ktérej caty czas
operuje emocjami. Przychodze do pracy, gdzie traktuje siebie jako profesjonaliste i wszystko mam na
zimno. Jesli chodzi o sprawy rodzinne, to czasami emocje biorg gore, ale w wiekszosci przypadkow nie
sg pozytywne. Kierowanie firmg jest troszke podobne do zycia w rodzinie. Tez musisz podejmowac
jakie$ decyzje dotyczgce dzieci, urlopu, wszystko trzeba przemysle¢, nie dziata¢ na takiej zasadzie:
,Jedziemy jutro na wakacje!”. To cate traktowanie na zimno jest takie, ze zawsze staram sie wejs¢ w
skore danej osoby. To jest troche inaczej niz empatia, bo empatia probuje odczu¢ to, co czuje inna
osoba, natomiast ja staram sie wejs¢ w czyjas skoére. Ja mysle w ten sposéb, natomiast moja zona w
inny. Wiec jak dojs¢ do kompromisu, ktdry poprowadzi nas dalej? Moim zdaniem analityk ma duzo
cech, ktére sg sumg cech innych talentow. Natomiast wyraznie jest to myslenie na zimno, bez
okazywania emocji, bo czasami w srodku cos trzesie tych analitykdw, ale na zewngatrz majg pokerowg
twarz.

Po raz kolejny — nagrywajac podcast i rozmawiajac o danym talencie — ucze sie czegos dla siebie.
Moja zona ma analityka na si6dmym lub 6smym miejscu. Sporo rzeczy przypisywatem rozwadze i
naprawianiu, a teraz widze, ze to jest czesciowo analityk. W tym, co mowites, ze probujesz wejs¢ w
skére drugiej osoby, widze analityka, ale tez intellection: jak inni do tego podchodzg, co oni czuj3.

By¢ moze, dynamika talentéw jest obszernym zagadnieniem.
Wiem, ze Ciebie to pasjonuje, bo bytes aktywny w grupie.

Mnie to strasznie pasjonuje. Powiem Ci tu matg anegdote, czemu tak bardzo. Analitycznej czesci
mojego mozgu strasznie spodobato sie to, ze mozna mie¢ 34 szufladki i powktadac sobie tam talenty.
Czyli mamy tabelke x/y i mamy Przemka, Iwone, Jolke i Czarka. | teraz mozemy sobie zaznaczy¢, kto ma
jakie top 5, i z nimi pracowac. Ten potrzebuje troche czasu, zeby odpowiedzie¢ na pytanie, ten jest
aktywatorem i trzeba tak do niego podejs¢, by aktywowat innych ludzi do dziatania, ten ma
competition, trzeba mu wyznaczyc¢ cel i to, z kim ma wspoétgraé. U mnie w firmie na pewno jedna osoba
ma competition, poniewaz jesli powie sie jej, ze gdy zrobi to i to, to wtedy pobije jakis rekord, jej sie
oczy $wiecg i juz jest gotowa do pracy jak nikt inny.

To jest oczywiscie ztudne, poniewaz to nie jest tak, ze cztowiek sktada sie wytgcznie z 34 talentow i
koniec. Ta cata magia polega na tym — i to odkrytem pdzniej, stuchajgc podcastéw Gallupa ,Theme
Thursday” — ze jedne talenty wptywajg na drugie, tonujac je, wygtadzajac, jedne wzmacniajg drugie. U
mnie jest tak, ze gdy czytam Twoje materiaty, ktore notabene sg bardzo dobre, to zawsze jeden talent
wptywa na drugi. Mdj strateg z analitykiem stanowig idealng pare. Gdy czytatem materiaty przed
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zrobieniem testu, ogladatem sobie te krotkie widea, czytatem charakterystyki talentéow, to
stwierdzitem, ze analityka raczej mam w top 5 — zdziwitbym sie, gdybym go nie miat — stratega tez
obstawiatem. | tak wyszto. To nie jest tak, ze test robitem pod to, zeby to wyszto, po prostu intuicyjnie
odpowiadatem na pytania. Natomiast najfajniejsza jest ta dynamika talentow, czyli jak jedne wptywajg
na drugie. Teraz powiedzmy, ze spotkatbym swojego wirtualnego klona, czyli osobe, ktéra ma top 5
takie same jak moje, a od szdstej pozycji miataby zupetnie inne talenty — to bytby catkiem inaczej
myslacy cztowiek, z ktorym mogtbym wielokrotnie sie nie zgadzaé, bo robitby inaczej to, co ja robie w
dany sposéb.

To wptywanie na siebie talentow postrzegam jak takie mieszanie sie kolorow. Bierzesz troche
26ttego, czerwonego i co$ wychodzi.

Byta taka scena w Akademii Pana Kleksa, ze jest kuchnia Pana Kleksa, gdzie sg jakies kolory i wychodzi
z nich smak. taczy z6tty z zielonym i wychodzi smak truskawkowy.

W grupie na Facebooku sg dwie osoby, ktére maja top 5 takie same, ale w réznej kolejnosci. Wida¢
w nich duzo podobienistw, bo podobnie dziatajg, pracujag w podobnym zawodzie, podobne miaty
drogi dojscia do tego zawodu, ale mimo wszystko, kiedy rozmawiaty miedzy sobg w watku, to wida¢
byto réznice. To wptyw dominujacych talentéw, srodowiska, w ktérym sie wychowywaty. Poza tym
talenty sg potrzebne do poznania kogos, jego potrzeb, wartosci, jak to na Ciebie wptywa - to nie
daje petnej informacji, natomiast bardzo pomaga w komunikacji.

Powiem to w ten sposdb: Ja mam woo, czyli czar, na 32. miejscu — to mdj antytalent. Niektorzy ludzie
przedstawiajg sie na grupie, mowig o top 5 — dla mnie to juz jest tak, jakby potowe swego CV potozyty
mi na stot. Wydaje mi sie, ze niektérych moze to oniesSmielaé. Dlatego przestatem ostatnio na kazde
powitanie odpowiadad, ale prawda jest taka, ze nie mam czasu z powodu réznych innych obowigzkow.
Natomiast jesli ktos pokaze swoje top 5, to od razu mozna z dynamiki talentow wykry¢ i pokazacg, ze
majac harmonie i deliberative, jest sie rozwaznym i dazy sie do kompromisu. Proste zespolenie dwdch
talentéw. Jednak nalezy pamieta¢, ze nie tylko na parach sie pracuje, ale na wszystkich talentach. |
powiedziatbym, ze liczba kombinacji pieciu talentéw wptywajgcych na siebie daje nam nieskonczong
ilos¢ mozliwosci.

Mam jeszcze pytanie w kontekscie dziatania Twojego analityka. Jak to jest widoczne poza pracy, np.
na wakacjach? Powiedziate$, ze wakacje powinny by¢ zaplanowane, przemyslane, wszystko
uwzglednione, ze nie mozna jecha¢ na wariata. Ja np. chciatbym jecha¢ na wariata, ale moja zona
jest blizej Twojego myslenia. Jak to dziata w Twojej rodzinie?

U mnie jest tak, ze moja zona nie zrobita top 5, natomiast czytajgc materiaty o talentach, moge
powiedzieé, ze ona ma bardzo duze responsibility. Planuje w ten sposdb, ze chce znac¢ kazdy detal, a
plan, ktéry jest juz zaakceptowany, musi zosta¢ wykonany. U mnie jest troszeczke inaczej. Analityk
analizuje to przede wszystkim, jesli chodzi o sprawy finansowe, czas podrdzy. Ja mam dosy¢ spory
chaos w gtowie, jesli chodzi o planowanie i wykonywanie tego planu ze wzgledu na to, ze w moim top
5 jest strategic. Strategic polega na tym, ze jesli jest jaki$ plan, to on jest wytgcznie do czasu podjecia
jego wykonywania. | jesli cos sie popsuje w tym planie, to ja mam 10 alternatyw. Nie jest tak, ze u mnie
nie ma zadnej spontanicznosci, bo jest strategic, ktdry pomaga mi wykazac sie kreatywnym mysleniem.
Natomiast analityk pomaga stworzy¢ tabelke: bedziemy tu i tu, bedzie to tyle i tyle kosztowato. Ale i w
pracy, i w rodzinie w tabeli obok sumy wydatkdow jest pozycja ,inne”. To ,inne” moze stanowi¢ duzy
procent. Czyli pojedziemy sobie tu i tu, a inny czas przeznaczymy na inne zabawy i rzeczy, ktére nagle
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sie pojawig — koszty wyjazdu, przejazdu, noclegdw, dodatkowe i inne, czyli takie, ktére wypadng w
danej chwili.

Chciatbym zapyta¢ o spontaniczno$é. Widziatem na Facebooku, Ze jeidzicie na wakacje w
towarzystwie roslinki. Wydato mi sie to bardzo sympatyczne i troche burzyto taki obraz analityka,
ktory jest konkretny, pouktadany i nie ma duzo spontanicznosci. Na filmikach, ktére wrzucacie na
profilu tej roslinki, jest duzo usmiechu, spontaniczno$ci, fajnej zabawy. Powiedziates, ie strateg
troche w tym pomaga, zreszta w materiatach jest wprost napisane, ze jezeli szukasz partnera dla
analityka, to strateg jest jednym z tych talentéw, ktére bardzo pomagaja mu dziata¢ do przodu,
zmienia¢ kierunek albo powiedzie¢: ,,Mam wystarczajgco duzo zebranych informacji, moge zacza¢
dziata¢”.

Wyjezdzalismy na wakacje na trzy tygodnie i zostawialiSmy dom samemu sobie. Wczes$niej moja zona
kupita bazylie w doniczce, ktéra przez czerwiec nam catkiem tadnie rosta. | kiedy zbieraliSmy sie do
wyjazdu, to ja mowie do zony: ,Stuchaj, zamkniemy te wszystkie zaluzje, to w domu zrobi sie ciemno i
te wszystkie roslinki, ktdre mamy, musimy wynies¢ na strych, zeby miaty troszeczke swiatta, rodzice by
je podlewali, ale bazylia padnie bez naszej opieki”. | Alina méwi tak: ,,Moze jg wezmiemy ze sobg”. | ja
dla zartu dodatem: , Tak, i jeszcze stworzymy jej profil publiczny na Facebooku i bedziemy opowiadac,
co ona tam robita, bedziemy sobie robi¢ z nig zdjecia, przy basenie i tam, gdzie zwiedzamy”. A ona
moéwi: ,Swietny pomyst”. To byt oczywiscie zart, ale ja w tle zaczatem o tym mysleé. | teraz uwazaj: Ze
wzgledu na to, ze moja firma na Facebooku praktycznie nie istnieje — bo my jestesmy w takim obszarze,
gdzie klientow spotyka sie bezposrednio, s3 rozmowy telefoniczne, spotkania, a nie wykorzystywanie
tych nowych technologii typu Facebook, media spotecznosciowe do komunikacji z klientem —
pomyslatem sobie, troszeczke perfidnie, ale jednak, dlaczego nie przetestowac faktycznie czegos
takiego jak strona na Facebooku, dlaczego nie zrobi¢ czegos gtupiego, do czego fizycznie az tak bardzo
sie nie przywigze. Jesli ta bazylia nam padnie, to trudno. Chodzi o petng analize ruchu, kto klika, czy
wideo jest bardziej lubiane niz zwykty post. Obudzitem sie nastepnego dnia rano i miatem gotowy
pomyst na stworzenie strony Pani Bazylii, opisanie profilu, co ona tam nie robi.

Oczywiscie Pani Bazylia jest to postac trywialna i zupetnie wymyslona, nieistotna. Stwierdzilismy, ze jej
przygody na Sciezkach europejskich nie bedg naszymi, to nie jest nasz zwykty profil na Facebooku, tylko
dodatkowa strona. Powiedziatem Alinie o tym pomysle, a ona méwi tak: ,Wtasciwie jesli chciatbys sie
tym zajg¢, to nie ma sprawy, cos tam wrzucimy”. | zaczeta tak myslec: ,,No dobra, to zrobimy jej jakies$
fajne zdjecia, film”. | faktycznie, pewnego popotudnia nagralismy prosty filmik na zasadzie: ,Hej,
witamy, to my, a to nasza roslinka, nazywa sie Pani Bazylia, jedzie z nami na wakacje, bedzie z nami
spedzac czas, polubcie strone”. Wyobraz sobie, ze ten filmik miat zasieg parunastu tysiecy oséb. Bytem
tym zszokowany. StwierdziliSmy, ze idziemy za ciosem, bedziemy to kontynuowac.

Teraz juz nic sie nie dzieje na tym profilu, bo bazylia sobie fadnie odrasta — kiedys zrobimy zdjecie, jak
po miesigcu pobytu w Polsce odrosty jej listki. Natomiast byto to Swietne narzedzie analityczne, ktére
pozwolito mi na przyktadzie zupetnie trywialnym przeanalizowac to, jak ludzie reagujg na tres¢. Pomoze
mi to w rozwijaniu profilu spoétki na Facebooku. Juz mniej wiecej wiem, jak to zrobié. Czyli z jednej
strony byto to zabawne, a z drugiej jednak jakies cele analityczne zostaty tu osiggniete.

Wracajac do Twoich talentéow, uzytes kilku sformutowan, ktére s wprost wyjete z opisow danego
talentu, np. miate$ pomyst, on przygast troszeczke, ale z tylu glowy caty czas Ci sie boksowat.
Praktycznie tak wyglagda moje myslenie. Cos wymysle, z czyms podziele sie lub od kogos ustysze jakis
koncept i moim zdaniem kluczem jest: ,,OK, przespijmy sie z tym”. Czyli robimy burze mézgéw,

near
perfect
performance



Odcinek 037: Stownik talentow — Analityk (Analytical)

zostawiamy to, a nastepnego dnia po przemysleniu sprawy prawdopodobnie dojdziemy do
whnioskOow: czy to jest warte robienia, czy moze to zostawiamy, bo jest to pomyst na tyle bzdurny, ze
nie ma sie jak tym zajmowac, lub moze zrébmy jeszcze jedng sesje brain stormingu, podczas ktérego
wymyslimy cos lepszego.

Brzmi to jak potgczenie analityka z intellection z domieszka stratega i talentu input, ktéry zasila to
myslenie.

Odchodzac od Twojego dziatania na co dzien, jak talent analityk byt widoczny, kiedy bytes mtodszy?
Jak zauwazasz jego dziatania w swojej przesztosci?

Zeby wszyscy wiedzieli: ja juz jestem na czwartym biegu, w zwigzku z tym moja mtodo$é to byto wtedy,
kiedy miatem 20 lat lub kiedy bytem miedzy 20. a 30. rokiem zycia. Lubitem matematyke, a prawie
zawsze miatem ztych nauczycieli, co powodowato moje wewnetrzne rozdarcie. Zawsze staratem sie z
tej matematyki. W licecum miatem profil informatyczno-matematyczny, skonczytem studia
informatyczne na Politechnice Szczecinskiej, ktéra nazywa sie teraz ZUT, czyli Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny. Zawsze miatem nauczycieli, ktdrzy nie potrafili mnie jeszcze bardziej
zarazi¢ tg matematyka, a kto wie — jesli by taki byt, to moze zostatbym wtedy na uczelni, bytbym jakims
naukowcem? Zawsze interesowaty mnie przedmioty Sciste, a prawie nigdy humanistyczne, niestety, z
polskiego ledwo co udato mi sie zda¢ mature, ale bytem strasznie zadowolony, ze sie jednak udato. A z
matematyki i z innych przedmiotéw miatem piatki, mature z matematyki zdatem bez problemu.

Przypomniatem sobie tez dwie do$¢ zabawne sytuacje z podstawowki i ze studidw. Zawsze bytem
praktycznie pewny swoich wynikow ze sprawdziandw. Jesli w podstawéwce na koncowym egzaminie
robiliSmy jakies rownanie, to po nim dzielilismy sie wynikami. Komus$ wyszto np. 5, a ja méwitem, ze
mnie 8. Potem pytatem sie innych kolegdw, a im tez wyszto 5, wiec powstat dysonans. Ja im
powiedziatem: ,Stuchajcie, wy wszyscy popetniliscie btgd”. Koniec koncow okazato sie, ze to zadanie
miatem zle, potowa obliczenn zostata skreslona. Dlaczego? Poniewaz w pierwszej linijce wyliczen
matematycznych, przepisujgc jedno rownanie pod drugim, zamienitem minus z plusem, czyli zamiast
odjg¢ — dodatem. Oczywiscie caty proces myslowy byt dobry.

Pdzniej na studiach, gdy walczytem, aby utrzymac sie na pierwszym roku — u nas byta wielka kosa na
matematyce — byt taki przedmiot jak analiza i algebra. Z algebrg poszto jakim$ cudem, natomiast z
analizg byt straszny bdl. Pamietam, ze na trzeciej poprawce, ktéra oznaczata by¢ albo nie by¢, czyli
powtarzad rok lub zosta¢ wywalonym ze studidow, moja éwczesna pani doktor, ktéra nazywata sie Lizak,
kazata mi rozwigzac zadanie z catek. To byto pisemne zdawanie i sytuacja jak w podstawéwece. Zadanie
rozwigzane, wyszedtem zadowolony, ze w koricu wynik mi wyszedt, a nie jakas bzdura, po czym ona to
sprawdza i mowi, ze dostatem dwdje, ze wynik sie nie zgadza. | dodaje: ,Analizowatam pana wynik i
przynajmniej, panie Zaorski, nie napisat pan takich bzdur jak ta reszta”. Nie wiedziatem, co ja tam zle
zrobitem, ale oczywiscie w drugiej linijce byt minus, a ja przepisatem plus. W zwigzku z tym caty tok
myslenia byt OK, ale wynik wyszedt zupetnie inny. A ze caty proces myslowy byt poprawny, to pani
doktor zaprosita mnie do tablicy i data mi jakas catke. To mnie uratowato, bo faktycznie patrzyta na to,
co ja robie, i nie pozwolita mi na jakis gtupi btad typu plus a minus. Zrobitem te catke na tablicy i tym
samym przeszedtem do nastepnej klasy.

Czy Ty bytes osobg, ktéra dopytywata, skad cos sie wzieto, jak co$ dziata, czy bardziej szukates
odpowiedzi samemu?
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Tu analityk i input. Ja szukatem odpowiedzi w wielu Zrédtach. Ksigzki, materiaty wideo — moim
ulubionym programem telewizyjnym byta ,Sonda”, ktérg emitowano chyba w czwartek o 18.30.
Pamietam, ze mieli§my czarno-biaty telewizor, ktéry nagrzewat sie przez 10 min, zeby powstat obraz.
Ja siedziatem juz od 18.00, by wiaczy¢ ten telewizor, by nie byto tak, ze on sie nie nagrzeje, a oni juz
zaczng mowié. Pare razy sie spdznitem i bytem strasznie zty z tego powodu. Dla mnie to byto wazniejsze
niz gra w pitke. Oglagdatem tez jakies programy popularno-naukowe. Miatem swiadomos¢ tego, ze jesli
za bardzo bede brnat w pytania typu ,,dlaczego?”, to w pewnym momencie kto$ mi powie: , Nie zadawaj
tyle pytan”. Mam mate dzieci, ktére zadajg duzo pytan, zastanawiam sie, czy ja taki bytem, gdy bytem
maty, bo do széstego pytania jeszcze mozna odpowiedzie¢, ale w koncu, gdy pytaja, dlaczego niebo
jest niebieskie, a pézniej wracamy z powrotem do tego, dlaczego stonce swieci, to juz sie nie chce.

Jak postrzegasz jasne i ciemne strony analityka i jak sobie z nimi radzisz?

W moim top 5 sg chyba cztery talenty, ktére majg jasng strone. Jest napisane co$ takiego, ze
,potrzebuje czasu na przemyslenie”. Moje wszystkie talenty dziatajg w ten sposob, ze jesli mam czas
na przemyslenie — i nie jest to tak, ze musze cos$ zrobi¢, a nagle kto$s do mnie dzwoni, w jakis sposdb
wyrywa mnie z tego mojego toku myslenia — to wtedy dziatam w tej fazie flow, mysli przychodzj i
wychodzg szybko, jestem w stanie naprodukowaé duzo nowych pomystéw. Jesli spisze to na kartke i
pozniej przespie sie z tym, to nastepnego dnia spojrze i stwierdze, czy to jest OK, czy nie. Jesli kto$ mi
zada pytanie i chce odpowiedzi od razu — przynajmniej takiej, ktdora wymaga przemyslenia — i naciska,
to moge by¢ niegrzeczny, trudny. Moja zona bardzo tadnie powiedziataby tutaj, jak potrafie zepsuc jej
dzien jakas odpowiedzig, jesli ona chce co$ od razu ode mnie ustyszeé. Ale ona wie, ze trzeba mi da¢
czas na przemyslenie, a jesli spyta od razu, to atmosfera bedzie niemita.

Gallup rozumie w ten sposob niedojrzatos¢ analityka, ze polega ona na ciggtym kwestionowaniu i braku
zadowolenia z odpowiedzi. Ciggte kwestionowanie — ja te niedojrzatos¢ mam. Moze nie ciggle, bo nie
kwestionuje tego, ze tu siedze i rozmawiamy. Nie pytam nagle, dlaczego tak jest, natomiast bardzo
duzo rzeczy dziwi mnie, dlaczego robi sie tak, a nie inaczej, czy na pewno nie da sie tego zrobié proscie;j.
Bardzo mnie dziwi, dlaczego jeszcze nie mamy automatycznych kas. Jestem w supermarkecie, robie
zakupy, dlaczego jeszcze nie wdrozono technologii umozliwiajgcej to, ze podjezdzam z koszykiem do
wielkiego skanera jak na lotnisku, ktory mi mowi, ile mam zaptaci¢. Wktadam karte, wyjezdza mi
paragon, biore go i jade dalej. Strasznie wkurzajg mnie rzeczy powtarzalne, np. jestem na zakupach w
supermarkecie, taduje rzeczy do koszyka, ktére sg na mojej liscie. Jak to sie méwi: jade na zakupy, a nie
jade kupowag, tzn. nie pojade nigdy na zakupy, jesli nie mam listy. Za liste jest odpowiedzialna moja
zona, Alina. Przygotowuje mi liste, ja — dostownie — jesli mam 20 punktéw, to moze dokupie cos$ jeszcze,
np. piwo. Wykonuje zadanie i koniec. Strasznie mnie wkurza to, ze musze te wszystkie produkty
najpierw wtozy¢ do koszyka, pdzniej wyciggnac je na tasme, pdzniej wytozy¢ z tasmy z powrotem do
koszyka, na koniec wypakowa¢ koszyk do samochodu, a z niego wypakowa¢ do domu. S3 tu trzy albo
cztery niepotrzebne kroki. Ja rozumiem pakowanie w sklepie, do bagaznika, przewdz i wypakowanie w
domu, czyli to, co jest niezbedne — ale cata reszta jest zbedna.

Dlaczego nie robisz zakupdéw przez Internet z dostawg do domu?

Dlatego, ze kupuje duzo warzyw i nie ufam. Pare razy sprobowatem, przywiezli mi takie, ze
stwierdzitem, ze ich nie przyjme, w zwigzku z tym wole robié¢ zakupy fizycznie.

Pewien cztowiek, ktéry ma talent analityk, powiedziat mi, ze potrafi sta¢ 20 min przed podtka z
mlekiem po to, zeby wybraé najlepsze mleko, bierze pod uwage date przydatnosci, cene, sposéb
zapakowania, slad weglowy itp.
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Faktycznie byto tak, ze wszystkie etykietki, ktére byty w sklepie, kiedys przeczytatem i wybratem jakies
mleko. Z mlekiem jest tak, ze wszystkie etykietki sg identyczne, w zwigzku z tym wybierasz to, ktérego
opakowanie jest lepsze. Ale faktycznie ostatnio spedzitem duzo czasu w sklepie, kupujgc wtyczke do
kontaktu, ktéra odstrasza komary w domu. Naprawde 20 min zajeto mi czytanie tych wszystkich rzeczy,
jeszcze moment i zaczatbym sprawdzaé, co méwi o tym Internet, ale stwierdzitem, ze juz nie mozna
dochodzi¢ do takich absurdéw, kupie i zobacze, koniec koncéw kosztuje to 7 zt.

Wiesz, jak zrobitaby to osoba bez talentu analityk? Ja bym wziat pierwsza z brzegu, przynidst do
domu, wtozyt do gniazdka, nie dziata, to poszedtbym po drugg, ale moiliwe, ze dziatataby
wystarczajgco dobrze, abym nie musiat i$¢ drugi raz, wiec efekt finalny nie bytby tak dobry, jesli
chodzi o stosunek jakosci do ceny, ale by dziatato. Tu pewnie méj aktywator z arrangerem sie odzywa
— jest rzecz tu i teraz i trzeba to zrobié.

Ja tu widze tez maksymaliste.
Maksymaliste mam w srodku stawki.

Ja mam na ésmym miejscu, wiec on tu wptywa. Wole zaptaci¢ 2 zt wiecej i spedzi¢ 2 min jeszcze, niz
kupi¢ cos, po czym wrdci¢, kupic¢ inne i znowu wrdci¢ — i mie¢ wrazenie, ze gonitem za wtyczka do
odpedzania komardw i stracitem na tym trzy razy po p6t godziny.

To moje podejscie czasami mnie gryzie, zwtaszcza przy wiekszych zakupach. Gdy np. kupowatem
sprzet do podcastowania, wiedziatem, ze to duzy zakup i Ze moje podejscie — kupie i potem najwyiej
kupie co$ innego — bedzie dosy¢ drogie. To powstrzymywato mnie przed dziataniem, bo dla mnie ta
faza analizy jest bardzo trudna i meczaca. Pewnie pordwnatbym trzy, cztery pierwsze produkty,
zmeczyt sie i wybrat jedng sposrdd nich. Dlatego tak bardzo lubie i$¢ do kogos, kto juz to zrobit przede
mng - akurat byt to Mariusz Chrapko — zobaczytem, jaki ma zestaw, spisatem sobie wszystkie rzeczy
i wkrotce kupitem ten sprzet. Dzieki analizowaniu wybory s3 jednak lepsze.

Najgorzej, jesli taki wybdr okaze sie jednak zty. Wtedy jest zZle. Tyle czasu, analiz, dochodzenia do
rzeczy, kupito sie cos, a okazato sie, ze jednak mozna byto kupié¢ cos$ innego. Jakiegos punktu sie jeszcze
nie odhaczyto. Nie zobaczyto sie w Internecie jakiegos testu, ktdry wskazuje na to, ze to jednak nie jest
rzecz dla Ciebie. Wtedy sg smutek, rozpacz, ztos¢.

A ufasz takim internetowym review, ocenom, testom przeprowadzonym przez kogos?

Sceptycznie do tego podchodze, ale ta sceptycznosc polega na tym, ze patrze na pare sztuk. Jesli mam
wytgcznie jeden test, to nie ufam. Moze by¢ ukryty kontekst, np. ktos chce cos sprzedaé, a jednak nie
powie czegos, ukryte tresci, ktorych nie bytem w stanie zauwazy¢. Jesli chodzi o komputery, stuchawki,
telefony komodrkowe itp., to zawsze robie review wielojezyczne, po polsku, po angielsku i po niemiecku.
Biegle operuje dwoma jezykami, wiec nie ma problemu, w ktérym z nich kto$ do mnie mowi.

Na samym poczatku powiedziates o swoich talentach i czasie. Analityk potrzebuje czasu do namystu,
rozwaga — czasu, aby wystuchac i przemysle¢, intelekt — czasu na refleksje i medytacje. Wiec masz
swiadome i dojrzate podejscie, wiedzac, ze to jest dla Ciebie bardzo istotne.

Dlatego ten czas razy trzy jest najlepiej spedzony. Wystarczy chwila spokoju, 15 min, by wyjs¢ z firmy,
jesli mam podjac jakas decyzje, i cos wymysli¢. Ide wtedy na spacer dookota mojej hali, zajmuje mi to
10 min. Kiedy przychodze, to nagle mi sie wszystko uktada i wiem, co dalej robic.
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Gdyby przyszedt do Ciebie ktos, kto dopiero odkryt talent analityk, i stwierdzit, ze ten jego talent nie
jest zbyt dojrzaty, to co poradzitbys tej osobie, by rozwijac talent, by byt on tak dojrzaty jak u Ciebie?

Jesli nie pracowate$ gdzies tabelarycznie na jakichs$ liczbach, nie znasz Excela, to koniecznie sie go
naucz. Poniewaz ustrukturalizowane dane w postaci tabelki x/y pomogg Ci dojrze¢ wszystkie Twoje
opcje. Moze byc¢ tak, ze samo spisanie rzeczy w postaci tabelki spowoduje, ze odpowiedzi przyjdg same,
czyli nie trzeba bedzie zadawac tylu pytan. Zrobienie wykresu, spisane rzeczy, policzenie czego$
powodujg, ze sam sobie odpowiadasz na pytanie. Dzieki temu nie angazujesz innych lub nie zapetlasz
sie w tym, Ze jeszcze musisz zgromadzi¢ wiecej danych.

Pracuj na danych, ktére sg, policz. Réb to na zasadzie iteracji, czyli masz tyle danych, ile masz, sprébuj
cos z tego wymyslié. Jesli wynik jest niesatysfakcjonujgcy, to dodaj jedng dang i ponéw obliczenia. Jesli
znowu nie wyjdzie, to dodaj kolejng dang, nie prébuj od razu 10 rzeczy. Ja mowie do swoich
operatorow: nie krecécie dwiema srubkami naraz, zmiencie cos$ jednego i zobaczcie, czy dziata. Bo moze
by¢ tak, ze wystarczy dokreci¢ lub wykreci¢ jedng srubke, by wszystko byto OK. Natomiast jesli kto$
faktycznie zaczyna kombinowac za duzo, to znaczy, ze po pierwsze btadzi, czyli faktycznie nie wie, a po
drugie — efekt koricowy moze by¢ jeszcze gorszy i cofniecie sie do tego stanu, w ktérym byto tylko lekko
zle, bedzie praktycznie niemozliwe, trzeba bedzie wszystko od nowa ustawiac. Jedna zmiana naraz,
iteracja, jedna zmiana naraz, iteracja — mnie to bardzo pomaga. Moje rzeczy produkcyjne, ktére sobie
wymyslitem, jesli chodzi o planowanie produkcji, byly na poczatku bardzo podstawowe. Chciatem
wiedzie¢, czy jesli zamowie iles kartondw do pakowania, to przy takiej i takiej wydajnosci produkcji one
sie skonczg za trzy tygodnie. Czas zamawiania trwa dwa tygodnie, wiec koniecznie za tydziern musze je
domowi¢, bo inaczej bedzie koniec. Pézniej dodawatem nowe elementy, bo okazato sie, ze to sie
sprawdzito. Co$ jednego sie sprawdza, dodam cos$ do tego materiatu i teraz mam wszystkie materiaty
tak zrobione, ze widze nagle, ze cos jest na czarno, ma czarne tfo. To znaczy, ze jest zle. Czyli cos za trzy
tygodnie bedzie Zle. Iteracja to jest dla mnie klucz do dojrzatosci analizy.

Jak nauczy¢ sie komunikowa¢ swoje potrzeby, watpliwosci co do prawidtowosci danych, na ktérych
sie operuje?

Ucze sie tego caty czas. Talenty komunikacyjne, budowanie relacji to nie jest moja mocna domena.
Pare razy zauwazytem, ze przynoszenie gotowego wyniku czy rozwigzania moze powodowac
watpliwosci innych ludzi. Jest taka scena z filmu Road Trip, w ktérej chtopaki jadg przez tzw. skrot i
nagle stojg przed mostem, ktodry sie zawalit. Uwazajg, ze wszystko jest do kitu, muszg zawrécié. A jeden
zich moéwi tak: ,Zaraz, zaraz, gdybysmy przyspieszyli tym samochodem do 60 mil/h, to nasza trajektoria
bedzie taka, ze damy rade to przeskoczy¢”. Na co drugi odpowiada: ,Czy jeste$ pewien? Nie damy
rady”. On: ,Z fizykg jestem zawsze pewny”. | faktycznie udaje im sie to przeskoczy¢. Ten tekst — ,Z
fizykg jestem zawsze pewny” — pasuje do mnie. Jesli juz co$ policzytem, nawet w myslach, to jestem
pewny, ze to sie sprawdzi, i recze, ze to zadziata. W wielu przypadkach ludzie majg watpliwosci, ale je
sie rozwiewa. Trzeba pierwszy raz zaryzykowac i powiedziec: ,,Zrébmy to po mojemu, a jesli nie wyjdzie,
to zrobimy to po Twojemu”. Gdy ja szefuje, jestem jak kapitan, ktory méwi, jak nalezy ptyngé, i ktos
inny musi sie z tym zgodzi¢. Ale prawda jest taka, ze najwazniejsze jest przyznanie sie do tego, ze
kapitan jest tez cztowiekiem i moze sie myli¢. W zwigzku z tym trzeba dopusci¢ do gtosu rowniez inne
zdania.

Bardzo konkretne i fatwe do zaimplementowania rady, bo mozna to zacza¢ stosowac po kolei.
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Oczywiscie to trwa, to nie jest tak, ze Krakow zbudowano w jeden dzien. W zwigzku z tym zmieniamy
jedng rzecz, patrzymy, czy dziata. Jesli przyniosto to poprawe, to zmieniamy co$ innego. W
produktywnosci jest taka zasada zarzgdzania sobg: zmieniajcie tylko jedng rzecz.

Na zakonczenie: gdzie stuchacze moga wiecej o Tobie poczytac i czy jest cos$, co chciatbys im poleci¢
do obejrzenia, postuchania?

Ze wzgledu na to, ze to budowanie relacji u mnie lezy, nie udzielam sie za bardzo w Internecie, mimo
ze wywodze sie ze srodowiska internetowego, bo skonczytem informatyke — ale to bardziej byty
kwestie techniczne niz kwestie tego, co z tymi technicznymi rzeczami mozna zrobi¢. Mam swojg
domene, ktorg wykupitem jaki§ czas temu: pawelzaorski.pl, gdzie zamierzam moze kiedy$ cos
uruchomié. Na razie to jest link do gravatara, w ktdrym mam zebrane razem profile spotecznosciowe.
Tam jest link do mojego Facebooka, Linkedlna, Twittera. | na Instagramie troszeczke bawie sie
zdjeciami, bo mam nowg komérke, ktéra umie robi¢ dobre zdjecia. W zwigzku z tym to nie jest tak, ze
ja tworze swojg obecnos¢ w Internecie i jg promuje, raczej nie, jestem cichy i robie swoje w innych
obszarach.

Jesli chodzi o ksigzki, to mysle, ze o nich jest powiedziane tak duzo w innych podcastach, u Ciebie, na
grupie, ze wystarczy tam wejsc i to jest Swietne zrédto cennych informacji. Natomiast dla analitykow,
dla tych, ktorzy draza, ktdrzy sg niezadowoleni z odpowiedzi, ktére otrzymujg, mam dwa swietne
podcasty, ktdrych stucham. Pierwszy z nich jest po polsku, jest to podcast ,,Otwieracz” — otwieracz.net.
Tworzg go Marcin Zareba i Szymon Szymczyk, bardzo mi to przypomina ,,Sonde”. To jest Scieranie sie
dwdch troszeczke réznych wizji, ale bardzo gtebokich i bez takiego hejtu, czyli ja méwie ,a”, ktos ,,b”,
a dochodzimy razem do ,c”. Bardzo fajnie sie ich stucha, nagrali wytacznie kilka odcinkdéw i mam
nadzieje, ze dzieki mojemu apelowi ktos tam wejdzie, polubi, da jakis comment, to moze to sie
troszeczke rozkreci. Przeczytam cos z opisu na ich stronie: , »Otwieracz« to podcast zachecajgcy do
spojrzenia w nowy sposob na otaczajgcg rzeczywistosc. Szczegdlnie interesujg nas zjawiska, o ktorych
przestaliSmy rozmawiaé, przyjmujac je za oczywiste lub niewarte roztrzgsania”. Analityk naprawe
dobrze sie w tym znajdzie. Wszystko zaczeto sie od ich dyskusji we dwdjke. Dyskutowali sobie gdzies,
siedzac, i stwierdzili, ze jest to zbyt cenne, wiec zaczeli to nagrywac. Pierwsze odcinki s3 marne
technicznie, natomiast merytorycznie — rewelacja, polecam.

Drugi podcast to , Skeptics Guide to the Universe”. Jest juz ponad 600 odcinkdw, jego poczatki siegajg
2005 r. Stuchajcie biezgcych odcinkéw — 2017 r. to jest swietna analiza rzeczy, obalanie mitéw i
roztrzasanie kwestii pod wzgledem logicznym.

Obydwa linki umieszcze w notatkach do tego odcinka. Tam bedziecie mogli sobie wejs¢, klikng¢ i
zobaczy¢. Ja teraz szybko otworzytem podcast ,Otwieracz” — jak patrze na temat, to widze, ze dla
osoby z intellection na pewno tez bedzie ciekawie. Duze pytania typu: czy powinnismy by¢ wierni
swoim pogladom, szes$¢ idei, ktére wptynety na nas w 2016 r., po co nam prywatnos¢?

Tam jest pare koncepcji, ktore na pewno dadzg analitykowi sporo do myslenia.

Pieknie dziekuje, Pawle. Niesamowicie duzo nauczytem sie o analityku i postanowitem nad kilkoma
rzeczami dzieki temu popracowac. Jestem peten wdziecznosci dla Ciebie za to, jak bardzo
przygotowates sie, jak bardzo ciekawie, doktadnie i informacyjnie opowiedziates o swoim talencie.
Wierze, ze stuchacze z tego bardzo skorzystajg. Zapraszam wszystkich do dyskusji pod podcastem, w
komentarzu lub na grupie. Dzieki wielkie i do ustyszenia!

Cze$¢, do ustyszenia.
13
near

perfect
performance



Odcinek 037: Stownik talentow — Analityk (Analytical)

Ogromne dzieki, Pawet, za rozmowe. Mam nadzieje, ze Wam tez sie podobato. Jak zwykle z rozmow z
osobami, ktére w tym podcascie opowiadajg o swoich talentach, ogromnie wiele sie nauczytem, teraz
jestem duzo bardziej Swiadomy wielu rzeczy i moge duzo lepiej pracowac z osobami, ktére majg dane
talenty. Na pewno wykorzystam te wiedze w praktyce. Jezeli macie jakies pytania, komentarze, chcecie
sprawdzi¢ jakies linki, o ktérych rozmawialiSmy w trakcie podcastu, to zapraszam na npp.run/037, gdzie
sprawdzicie te wszystkie informacje. Na sam koniec chciatem Wam bardzo podziekowac za stuchanie,
uczestnictwo i pomaganie w podcascie. Wszystkim stuchajgcym, a zwtaszcza moim patronom, dziekuje,
Ze jestescie, ze motywujecie, pomagacie, ze czasami podtrzymujecie na duchu i jestescie bardzo
pomocni w tym, co robie. To tyle na dzisiaj, do ustyszenia w kolejnym odcinku!
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