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Tytut: Podcast 041 — Stownik talentéw — Zbieranie (Input)

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 41, ,Stownik talentéw” — input, czyli zbieranie.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,Stownik talentéw”, w kazdym odcinku mozecie ustyszeé informacje
o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim Top
5. Liste odcinkdéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam.

Talent input byt przez wielu z Was wyczekiwany. Jest mocno reprezentowany w grupie ,Z pasj3
o0 mocnych stronach” na Facebooku oraz dos¢ czestym talentem w Top 5 wg statystyk.

Dzisiejszym gosciem jest Kamil Dudzinski, ktérego moze cze$¢ z Was zna z grupy ,,Z pasja o mocnych
stronach” albo z jego podcastu o ksigzkach. Mam to szczescie, ze Kamil mieszka w Krakowie, wiec byt
drugim gosciem po Macieju, ktéry byt bohaterem odcinka o rozwadze, ktdry zawitat w moje skromne
progi, siedzielismy w jednym pokoju i rozmawialiSmy. Rozmowa z Kamilem za chwile, ale najpierw
,ogloszenia parafialne” i krétkie przedstawienie talentu samego w sobie.

Na samym poczagtku chciatbym podziekowac trzem osobom, ktére dodaty recenzje w iTunes. Dzieki dla
Magdaleny Bojarskiej, Ewy Dybowskiej i dla kogos, kto podpisat sie Kerdzich. Dzieki za napisanie,
dlaczego podoba sie Wam podcast. Kazda recenzja pomaga w tym, aby coraz wiecej oséb odnajdywato
podcast. Jestem bardzo wdzieczny.

Talent zbieranie nalezy do domeny myslenia strategicznego. , Osoby, ktérych talentem jest zbieranie,
pragng wiedzie¢ wiecej. Czesto lubig zbieraé, archiwizowad wszystkie rodzaje informacji” — to najlepsze
podsumowanie tego talentu. Zbierajg informacje, bo chcg wiedzie¢ wiecej, dowiadywaé sie
o ciekawostkach. To zbieranie moze miec réine przejawy. Czes¢ osob, gdy widzi input w swoich
wynikach w Top 5 i czyta ogdlne opisy (te niespersonalizowane), to mysli, ze chodzi o zbieranie
znaczkow czy jakichs rzeczy. A input dotyczy zbierania informacji, ksigzek, stow, cytatow. Wsréd ludzi,
ktérych ostatnio poznatem, talent ten najczesciej przejawia sie w zbieraniu faktow, ciekawostek,
rzeczy, ktére mogg by¢ przydatne pdzniej, ciekawe dla innych, ktére mogg stuzyé do zagajenia jakiej$
rozmowy, by znaleZ¢ sie w jakims$ towarzystwie. Gdy poprositem moich patrondéw o zadanie pytan dla
goscia, padto stwierdzenie, ze dojrzaty input to taki output, czyli zbiera informacje, by je dalej
przekazywac. Nie do konca sie z tym zgadzam, gdyz moze to byc taki przejaw zaleznosci od innych
talentow. Nie kazda osoba z inputem bedzie chciata dzieli¢ sie tymi informacjami akurat w ten sposdb.

Dla oséb z talentem input nie ma czegos takiego jak bezuzyteczna wiedza. Dla nich wszystko jest
interesujgce, wszystko moze sie przydaé. Zaczecie jakiego$S tematu, czytania o czyms$ jest
niebezpieczne, bo jest tak wiele odnosnikdw, przypiséw, co sie skad wzieto, ze mozna szukac bez
przerwy. Internet jest do tego idealnym miejscem dla kogo$ z inputem, bo odnosniki sie nigdy nie
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konicza. Ja sam mam input na miejscu siddmym, bardzo go czuje. | objawem tego talentu jest to, ze
chce wiedzieé coraz wiecej i wiecej o wielu rzeczach. Mozecie poprosi¢ takg osobe, by Wam
opowiedziata, o czym czyta, pewnie wymieni wiecej niz jedng ksigzke. Zapytajcie, co teraz gtéwnie
bada, co jest jej obszarem zainteresowania, jakie nowe informacje ostatnio znalazta. Ale przede
wszystkim zapytatbym, jak przechowuje te informacje, jak sie do nich dokopuje, jak zapewnia sobie, ze
te informacje sie pojawiajg, ale tez ze sg wykorzystywane i dostepne na potem.

Jezeli spojrzelibysmy na rzeczowniki, przymiotniki zwigzane z tym talentem, to znalezlibysmy takie
stowa, jak: archiwista, bibliotekarz, kolekcjoner, ktos, kto wchtania informacje, rozmdéweca, ktos, kto
rozpowszechnia wiedze, zaradny, dociekliwy, praktyczny, wyksztatcony, madry, badawczy. Te osoby
majg swoje potrzeby i wartosci, ktdre wnoszg do grup, projektow i dziatan. Te osobe mozna rozpoznaé
po tym, ze powie: , 0, tam jest takie narzedzie, ktére mozemy wykonac¢”; ,Ostatnio czytatem o tym
i 0 tym, moze mozemy tego sprébowac”; ,,Widziatem ostatnio serwis, ktory robit doktadnie to, czego
potrzebujemy”. To sg rzeczy, ktére ustyszycie od oséb, ktére majg ten talent w swoim Top 5. Ale z tym
talentem wigzg sie tez potrzeby. Potrzeba zbierania informacji, gromadzenia zasobdéw, gdzie$ ich
przechowywania. | przede wszystkim mozliwosé dzielenia sie nimi, np. pisanie, konwersacje,
prezentacje, rozmowa. To wszystko bedzie bardzo istotne dla oséb z tym talentem.

Jakie sg jasne i ciemne strony tego talentu? Jasng strong jest to, ze dana osoba jest petna wiedzy, ma
Swietng pamieé, jej umyst zapamietuje najmniejsze detale, zbiera interesujgce rzeczy i dzieki temu jest
Swietnym rozmdwca. Natomiast ciemna strona tego talentu jest taka, ze dana osoba zna wiele
bezuzytecznych faktdw, ma batagan w gtowie, co$ wie, ale nie wie do konca, skad to wzieta i czy to jest
pewna informacja. Wiec takie przechowywanie faktéw, ale bez sprawdzenia, bez kontekstu.

Jakie sg dojrzate i niedojrzate strony talentu input? Dojrzate wigzg sie z kolekcjonowaniem informacji,
ktdre sg przydatne, ktéorymi mozna sie dzieli¢ z tymi, ktorzy tego potrzebujg. Niedojrzate kojarzg sie
z angielskim stowem holding, czyli zbieraniem, kolekcjonowaniem, zapychaniem i brakiem do tego
dostepu.

Co mozna zrobi¢, by rozwing¢ ten talent? Zdecydowanie warto zidentyfikowad jakies obszary, ktére
Was najbardziej interesuja, i w nich sie wyspecjalizowa¢ w zbieraniu. Najlepiej, gdyby byto ich wiecej,
bo osoby z inputem tego potrzebujg, poniewaz kilka takich obszaréw specjalizacji pozwoli lepiej zgtebic¢
dany temat. Jezeli macie ten talent i lubicie szuka¢ informacji, to zorganizujcie sobie czas na czytanie
ksigzek, artykutéw, miejcie przewidziany na to slot czasu w ciggu tygodnia, np. przeznaczcie raz
dziennie pét godziny na browsowanie, ale z zegarkiem, zeby nie wchodzi¢ w ten $wiat za bardzo. | dzieki
temu bedziecie mogli poznawa¢ wiecej informacji, ten system bedzie lepiej zorganizowany. Co do
systemu, to zdecydowanie polecam znalezienie swego podejscia do katalogowania tych informacji.
Gdzie przechowywad, jak opisywaé, jakg taksonomie wybraé, jak sie do nich potem dostawa¢, jak
wykorzystywac te swojg wiedze. Ja korzystam z OneNote’a, gdzie przechowuje catg mojg wiedze, ktéra
jest przydatna, oraz z aplikacji Pocket. Ale zeszto mi kilka lat, zanim znalaztem ten system, ktéry
sprawdza sie dla mnie najlepiej. Dzieki temu moge na biezgco wyciggac informacje. Jak kto$ mnie pyta
o jaki$ obszar, to zwykle bardzo szybko w OneNocie to odnajduje. Wiec bardzo polecam znalezienie
sobie wtasnego systemu do organizacji.

W mysl tego, co powiedziat jeden z moich patrondw: ,Input dziatajacy jako output”, warto
zidentyfikowac sytuacje, w ktdrych wydajniej bedziecie mogli dzieli¢ sie tymi informacjami, bo to
bedzie dla Was dobre — pod warunkiem ze czujecie, ze to gromadzenie wiedzy istotnie pomaga.
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| jeszcze potencjalne partnerstwa z innymi talentami. Przychodzg mi na mysl dwa: ukierunkowanie,
czyli focus, i dyscyplina, czyli discipline. Osoby z takimi talentami sprawia, ze to poszukiwanie moze by¢
ukierunkowane, lepiej zorganizowane i doktadniejsze. Mam nadzieje, ze gromadzenie tych informacji
bedzie dzieki temu przyjemniejsze.

Na sam koniec statystyki. Jesli popatrzymy na catg baze wynikéw oséb, ktére zrobity test Strengths
Finder, to input znajduje sie na miejscu 6. wsrdd wszystkich 34 talentéw, czyli bardzo wysoko. Jezeli
popatrzymy na polskie wyniki, to input znajduje sie na 7. miejscu. Jesli popatrzymy na rozktad tego
osobno u kazdej z ptci, to u kobiet jest na miejscu 6., a u mezczyzn na 12. | ostatnia informacja
dotyczaca statystycznie najczesciej i najrzadziej wystepujgcych talentéw razem z inputem: jezeli kto$
ma go w swoim Top 5 lub w dominujacych, to bardzo prawdopodobne, ze bedzie miat tez intellection
— ja w swoich dominujgcych input mam na miejscu 7., a intellection w Top 5, wiec to sie potwierdza.
A najmniej statystycznie prawdopodobnym talentem w dominujacych talentach w Top 5 razem
z inputem bedzie self-assurance, czyli pewnosc siebie.

Zapraszam do rozmowy z Kamilem.

Czesé, Kamil.

Cze$¢, Dominik.

Dziekuje, ze przyjates zaproszenie do mojego podcastu.

Cata przyjemnos¢ po mojej stronie.

Czy magtbys przedstawic sie naszym stuchaczom jednym zdaniem?

Nazywam sie Kamil Dudzinski, pracuje jako sprzedawca, a w wolnych chwilach ucze sie podcastowania.

Z Kamilem poznalismy sie przez Strengths Findera, najpierw na grupie ,,Z pasja o mocnych stronach”,
potem w grupie dla patronéw, bo Kamil zostat moim patronem. Spotykamy sie réwniez, nawzajem
stuchajac swoich podcastow i czasami komentujac nasze instastories.

Ja chyba kazde Twoje komentuje.

Kamil prowadzi podcast o ksigzkach i jest drugim gosciem, ktory zawitat fizycznie do mojego domu,
wiec nagrywamy, widzac sie nawzajem. Powiedz: jakie jest Top 5 Twoich talentéw?

Moje Top 5, poczawszy od pierwszego, to input, czyli zbieranie, responsability — odpowiedzialnos¢,
developer — rozwijanie innych, belief — pryncypialnos¢, adaptability — elastycznosc.

Czyli z domeny wykonywania mamy responsability i belief, z domeny budowania relacji jest
developer i adaptability, a ze strategicznego myslenia input. Dla przypomnienia: input pomaga
podejmowac decyzje. Wspominate$, ie pracujesz jako sprzedawca, jak zatem uzywasz swojego
talentu w pracy?

Pracuje w matej firmie. Mata firma ma takg specyfike, ze rzadko kto ma tam tylko jedng pozycje, np.
jest tylko sprzedawcy. Ja na dobrg sprawe i jestem sprzedawcy, czyli kontaktuje sie bezposrednio
z naszymi klientami, odpowiadam na ich zapytania i przygotowuje dla nich oferte, i niejako moge
powiedzie¢, ze zarzgdzam naszg sprzedazg, czyli zajmuje sie badaniem, skad do nas przychodzg klienci,
sprawdzaniem, jakie grupy docelowe s3g dla nas najbardziej korzystne z perspektywy zyskéw.

3
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Dodatkowo zajmuje sie tez niejako marketingiem i obstuguje nasze social media. Do mnie
przekierowywane sg wszystkie osoby, ktére chcg rozmawiac¢ o jakiejs promocji, organizacji eventow
czy pokazéw. Sprzedajemy sprzet sportowy, wiec jesli sg jakies pokazy lub jedziemy na targi, to ja takie
rzeczy przede wszystkim ogarniam.

| jak input dziata z tej perspektywy? Przede wszystkim zbieram informacje o samych klientach czy
badam, ktére grupy docelowe s3 dla nas najbardziej korzystne, zbieram informacje o tym, jakie
transakcje z nimi przeprowadzamy, jakie mamy z tego zyski. Jesli chodzi o marketing, to zbieram
informacje na temat naszych odbiorcéw, bo trzeba zaznaczyé, ze najczesciej ten sprzet jest
wykorzystywany nie przez osoby, ktdre bezposrednio kupuja, tylko przez éwiczacych, ktérzy gdzies tam
chcg potrenowaé w parku czy koto szkoty. Wiec korzystamy z wiedzy oséb ¢wiczacych, by robic¢ jak
najlepszy sprzet, ktdry bedzie dostosowany do ich potrzeb.

Uzytes stow ,zbiera¢ informacje”. Jak czytam opisy inputu, to tam s3 dwa zdania: ,,Osoby z tym
talentem zawsze chcg wiedzie¢ wiecej, pozadajg informacji, lubig potencjalnie kolekcjonowac
rzeczy, ale tez pomysty, ksigzki, pamiatki, pytania, fakty”. Czy utozsamiasz sie z tym?

To jest w stu procentach o mnie. Moze nie tylko w kontekscie mojej pracy, bo w mojej pracy input jest
takim dopetnieniem, pomocnikiem, on mi troche pomaga planowa¢, np. zbiera¢ zadania, ktére mam
do wykonania, informacje, nawet na przysztosc.

Jezeli nie w pracy, to gdzie i w jaki sposdb ten talent Tobie pomaga?

Przede wszystkim w pomaganiu innym, w bardzo ogélnym tego stowa znaczeniu. Bardzo czesto zdarza
mi sie, ze kiedy ktos mnie o cos$ zapyta, to nawet jesli nie jestem w stanie odpowiedzie¢ na dane pytanie
—a bardzo czesto nie jestem, bo nikt nie zna sie na wszystkim — zazwyczaj jestem w stanie polecic albo
jakas ksigzke, albo strone internetowg, albo jakas osobe, z ktérg powinien sie skontaktowac.

Skad wiesz, jakie osoby, ksigzki?

Stad, ze mam bardzo duzo zainteresowan. Sg osoby, ktére majg jedng pasje, jak np. Marcin Osman,
z ktérym rozmawiates. Gdy mi ktos mowit, zeby znalezé swojg pasje — a wszyscy guru motywacyjni
powtarzajg, by robié to, co sie kocha i znalezé te jedng rzecz, ktdrg sie najbardziej lubi — to nigdy to do
mnie nie docierato, bo przez cate zycie miatem tak duzo réinych zainteresowan, ktére caty czas
dochodza. Zbieram bardzo duzo informacji o danym zagadnieniu i nie zawsze je wykorzystuje, ale one
gdzies s3. | zawsze pozostaje mi w pamieci taka zapadka, ze jak ktos rzuci hasto, to mi przypominajg sie
te wszystkie rzeczy, ktdre gdzies kiedys$ widziatem albo przeczytatem. | o ile nie zbieram ich wszystkich
w jednym miejscu, bo tego bytoby za duzo, o tyle zawsze wiem, jak do nich trafic.

Czy masz swiadomos¢ tego, jakich rzeczy sie nauczyte$, czy ktos musi to dopiero wywotaé, np. ktos
moéwi o wybuchu wulkanéw, a Ty o tym kiedys cos$ wiedziates i wtedy Ci sie to przypomina?

Zdecydowanie tak. Tu jest to rozrdznienie miedzy learnerem a inputem. Learner to jest talent, ktéry
charakteryzuje osobe uczacg sie i chcagcg wiedzied i umieé wiecej, a input to jest tylko zbieranie. To nie
zawsze jest uczenie sie, nie zawsze jest tak, ze jestem w stanie swiadomie wykorzysta¢ te informacje.
Tu w gre bardziej wchodzi dynamika talentéw, co zrobimy z wiedzg, ktdrg zgromadzilismy. Ale input
cechuje to, ze te informacje gdzies mam. Jesli z kolei mam dowiedzie¢ sie czegos$ na jakis konkretny
temat, to nie mam problemu, by te informacje znalezé.
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Wracajac do Twojej pracy: méwisz, ze gromadzisz informacje o klientach, skad zatem wiesz, jak te
informacje gromadzic, gdzie je spisywac, jak sie do nich dobrac? Jak wybrates system do zarzadzania
klientami, skad wiedziates$, w jaki sposdb zorganizowac proces?

Na dobrg sprawe szukajgc informacji u innych. Jak dla mnie to jest takie jedna z bardzo
charakterystycznych cech talentu input, moze tez w jakis sposdb dziata¢ podobnie do deliberative, tylko
Ze rozwaga jest talentem z obszaru dziatania, wiec ma inny kontekst tego, jak on sie prezentuje. Ale
szukam informacji u innych. Zauwazytem, ze jestem bardzo mato kreatywny w takim dostownym
rozumieniu tego procesu. Jesli kto$ mi powie: ,Wymysl cos”, to chocbym siedziat i myslat przez tydzien
albo rok, to tylko przypadkiem moze co$ mi wpadnie do gtowy. | to nie jest wynik mojego procesu
myslowego, tylko wynik albo tego, co wykopatem z pamieci, co gdzies kiedy$ zobaczytem, albo
poszukania. Kiedy w pracy ktos méwi, zeby cos$ zrobié — akurat robimy taki bardzo niszowy sprzet
sportowy, np. sprzet do parkouru, czyli sportu polegajgcego na efektywnym i efektownym
pokonywaniu przeszkéd — to mojemu koledze, ktdry ma ideation, wymyslenie czego$ kompletnie
nowego czy zainspirowanie sie czyms$, pdzniej polecenie z nowym projektem, idzie swietnie i on to
uwielbia, i sie w tym sprawdza. Kiedy ja mam co$ zrobi¢, to najpierw oglagdam 10 filmikéw, przeglagdam
10 réznych projektow, patrze, jakie rozwigzania byty najbardziej interesujgce i praktyczne, pdzniej je
ewentualnie miksuje albo robie kopiuj-wklej i wrzucam do naszego projektu.

Czy to znaczy, ze jestes mistrzem Google?
Mistrzem nie, ale uzywam go bardzo czesto.
Jest to Swietne narzedzie dla kogos z talentem zbieranie, zwtaszcza w kontekscie informacji.

Doktadnie tak, kiedy$ wtasnie czytatem artykut o tym, jakie sg tajniki wyszukiwarki Google. Sg pewne
triki, ktére mozemy wykorzysta¢, by nasze wyszukiwanie byto skuteczniejsze, by znajdowac rzeczy,
ktérych chcemy, nie tylko uzywajac stéw kluczowych.

Jezeli spojrzymy na zbieranie jako kolekcjonowanie rzeczy, to one w pewnym momencie zapchajg
nam dom. W USA jest nawet biznes polegajacy na wynajmowaniu zewnetrznych miejsc do
przechowywania rzeczy, ktére ma sie w domu. Wiec czy takie zbieranie informacji nie zasmieca
troche gtowy i nie sprawia, ze ciezko dobrac sie pézniej do tych informac;ji?

Ciezko sie dobraé o tyle, o ile chcesz sobie przypomniec jakies konkretne fakty. Nasz mozg jest nawet
tak skonstruowany, zeby wszystkiego nie pamietad. Jak poszedtes zwiedzac jaki$ zabytek, przewodnik
opowiadat Ci w tym czasie jaka$ historie, to czy kiedykolwiek udato Ci sie zapamietaé wszystko, co
mowit? Wiec nasz mdzg nigdy nie zapamieta wszystkiego, a po drugie on filtruje. Wiec nawet jesli
zasmiecam sobie mdzg jakimis informacjami, z ktérych pdzniej nie korzystam, to dos¢ naturalnie o nich
zapomne. W momencie kiedy tych informacji potrzebuje i ktos to wspomni, zatgcza mi sie co$ takiego,
Ze juz cos o tym styszatem i mniej wiecej wiem, gdzie moge to znalez¢. Nie musze pamietaé wszystkiego,
bo nawet jesli nie mam zadnego systemu katalogowania wszystkich informacji, nigdy ich wszystkich
nie bede potrzebowat. Akurat zyjemy w tak ciekawych czasach, ze gdy ma sie smartfona w kieszeni,
wszystko jest na wyciggniecie reki.

Ostatnio czytatem ksigzke, w ktorej ktos poréwnat ludzi do androidow, ze juz prawie jesteSmy tym
miksem maszyny i cztowieka, bo mamy dostep do wspdlnego zasobu wiedzy, jakim jest internet.
W takim razie po co zbiera¢ te informacje, skoro zawsze mozna sie do nich dogrzebaé za pomoca
smartfona?
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To zalezy, nie zawsze jeste$s w stanie wytapaé, znalez¢ wszystkie informacje. Inaczej ludzie nie pisaliby
ksigzek, nie robiliby kurséw, bo za niektére rzeczy musisz zaptacic.

Majac input na 7. miejscu, jak ja dowiem sie jakichs faktow, rzeczy, informacji, zupetnie obcych
niepowigzanych ze sobg zrédet, to w moim moézgu nastepuje jakie$ dziwne potaczenie, fakty sie tacza
i wychodzi z tego co$ ciekawego. Tu jest troche podobne dziatanie jak w connectedness, czyli
wspotzaleznosci, ale input jest taki, ze wie troszeczke o tym i o tym, to w jakis sposob sie miesza
i wychodzi z tego co$ wartosciowego jako output. | mimo wszystko jest to szybszy proces niz w
Google. Nie wiem, czy tez tak masz, ze jak ustyszysz jakie$ hasto, to automatycznie otwiera Ci sie
odpowiednia szufladka w gtowie.

Doktadnie tak, moze to wtasnie przez to mam takie wrazenie, ze gdzies mam blisko connectedness, ale
teraz widze, ze to input moze dziata¢ w ten sposdb. Czyli kiedy natrafiam na jaka$ informacje, ktéra w
jakis sposdb moze by¢ powigzana z innym obszarem, w ktérym teraz dziatam, powoduje to, ze albo
zapadki sie otwierajg, albo jest nagle taka lawina pomystéw, ze docieram do sedna czego$ poprzez
zajmowanie sie catkiem innym tematem.

Celowo poszerzasz sobie krag, w ktérym kolekcjonujesz te wiedze.

To tez jest duze utatwienie, bo po co to zbiera¢? Zbierac po to, by wycigga¢ wnioski. Jesli jestes np.
muzykiem i nie bedziesz zbierat informacji na temat tego, co ludzie sadzg o Twojej muzyce czy o
technicznych aspektach tego, co robisz, to nigdy nie bedziesz w stanie sie poprawic albo poprawisz to
tylko na tyle, na ile sam poczutes, ze co$ zrobite$ nie tak. A jesli nie jestes w stanie stwierdzié, czy
zrobite$ co$ dobrze, czy zle, to wtedy zebranie informacji od osdb, ktdre sg poza nami, a sg naszymi
odbiorcami, moze by¢ kluczowe do tego, by wyciggna¢ wnioski i poprawic sie w tym obszarze, w ktérym
sie rozwijamy.

Wierze w to, ze nie ma czegos takiego jak bezuzyteczna wiedza, ale zauwazytem, ze réznica miedzy
mn3, czyli osobg, ktéra ma aktywator, input, a Kasig, ktéra ma restorative, deliberative, analytical,
polega na stopniu pogtebiania tej wiedzy. Wydaje mi sie, ze przez to, ie input tyle tej wiedzy
kolekcjonuje, to jednak wbudowana tu jest taka powierzchownos¢, ze to nie jest tak, ze doktadnie
studiujesz dany obszar, tylko wiesz cos i juz od razu idziesz do nastepnej rzeczy, bo co$ nowego,
ciekawego sie pojawito. | jak sobie z tym radzisz? Dla mnie to jak takie skakanie z kwiatka na kwiatek,
z tematu na temat.

Z jednej strony jest to wilasnie takie skakanie od tematu do tematu. Jednak to jest tak, jak
powiedzielismy wczesniej, ze to jest fajne, jesli widzisz te potgczenia miedzy réznymi aspektami.
Z drugiej strony jak dla mnie takie skakanie z kwiatka na kwiatek to niedojrzaty input. Powiedziates, ze
nie ma bezuzytecznej wiedzy, kazdej wiedzy mozna uzy¢, ale wiedza sama w sobie jest bezuzyteczna,
bo jesli nie wykorzystujesz tego, co zebrates, jesli nie dzielisz sie nig z kim$, kto moze z niej skorzystaé
dzieki tobie, jesli nie robisz z nig wtasciwie niczego, po prostu jg posiadasz, to rownie dobrze mdgtbys
jej nie miec i nic by to w twoim zyciu nie zmienito, moze tylko samopoczucie, bo wiedzac wiecej, czujesz
sie lepiej. | OK, jesli kto$ zbiera wiedze dla samego wzrostu poczucia wtasnej wartosci, to super. Zalezy
od wartosci, ktére ta osoba wyznaje. Ja bym tego w taki sposdb nie robit. Kiedy zbieram jakies$
informacje, zawsze robie to w jakims$ celu. Najczesciej akurat dla kogo$ — tu bardzo wybija sie
developer, czyli rozwijanie innych. To wptywa znaczgco na motywacje do zbierania.

Powiedziates o motywacji do zbierania wiedzy, co mocno wida¢ w kontekscie innych talentéw. Tobie
dobrze zbiera sie wiedze, jesli mozesz sie nig podzieli¢ z kims innym albo komus poméc. Uzytes nawet
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takiego sformutowania, ze pomaganie innym jest waine. To pewnie jest spojne z belief, czyli
z pryncypialnoscia, z wartosciami, ktore masz wyznaczone i ktére pewnie kierujg Twoim zyciem. Mgj
input jest mocno wykorzystywany przez indywidualizacje, dzieki temu moge zacza¢ rozmowe
w lepszy sposdb, zastosowac maj sposéb rozmowy do danego cztowieka, bo ja widze, co danej
osobie moze sie przyda¢, co jg interesuje, i tu bardzo widze zastosowanie wiedzy zgromadzonej przez
input. Arranger, czyli organizator, ktéry reaguje szybko na zmiany i potrzebuje zrobic¢ tak, by
wszystko dziatatlo razem, tez korzysta z inputu. W tym kontekscie dla mnie nie ma wiedzy
bezuzytecznej, bo ja nigdy nie wiem, kogo spotkam, w jakiej sytuacji bede. Bo np. potencjalnie
bezuzyteczna informacje moglismy tu wrzucic jako ciekawostke w podcascie i uzyc jej jako przyktadu.

Witasnie w tej chwili uzytes tej wiedzy i ona stata sie uzyteczna. Wykorzystates jg. A inaczej jest, gdy
trzymasz jg w sobie.

Ale gromadzac ja, nie wiesz, czy jej uzyjesz, czy nie.

To jak najbardziej, tylko méwimy tu o przypadku, ze wiedza moze by¢ uzyteczna, jesli jest uzywana
albo jesli moze sie przydad. Kiedy zbierasz jg dla samego faktu zbierania, to nic z tego nie wynika.

Sam Gallup méwi, ze aby rozwija¢ swoje talenty, budowaé mocne strony, to do talentu trzeba
dodawacd wiedze, ale to nie wystarczy, pdiniej z tej wiedzy trzeba wyciggnac jakies umiejetnosci,
zeby wykorzystywaé ja w praktyce. Wiec dodawanie samej wiedzy do talentéw nie jest
wystarczajgce. Jezeli méwimy o gromadzeniu wiedzy, to troche kojarzyto mi sie to z takim ,,¢paniem”
faktow — szukasz tych faktéw gdziekolwiek, potrzebujesz dowiadywac sie ciggle czegos nowego. Jak
radzisz sobie z takg potrzebg dowiadywania sie coraz to wiecej?

To zalezy od tego, jakie masz cele w zyciu. Ja sie jako$ bardzo nie ograniczam, lubie poznawaé nowe
rzeczy, wiele ciekawostek, zagadniernt mnie interesuje. Jednak jeszcze jaki$ czas temu miatem bardzo
duzg zmiennosc. Jesli tylko jakis temat mnie zainteresowat, to porzucatem wszystko, co byto wczesniej,
i zajmowatem sie tym nowym. Teraz mam cos takiego, ze analizuje to pod katem wykorzystania tego
pdzniej. Wiadomo, jak wpadne w tryb ogladania filmikdw na YouTubie czy wyktadéw z TED-a, to trudno
mi sie wyrwacé. | do pewnego momentu uzywatem tego jako usprawiedliwienia, czyli ze OK, zbieram
caty czas nowaq wiedze, ucze sie nowych, ciekawych rzeczy, dowiaduje sie jakichs ciekawostek z zycia
innych, tylko po pewnym czasie zapytatem siebie, czy to jest produktywne. Bo samo w sobie zbieranie
moze by¢ uzyte na rézne sposoby. Jesli zbieram z intencjg wykorzystania tego w jaki$ sposdb, to wtedy
jest OK, zbieranie staje sie tylko czescig procesu twdrczego. Samo zbieranie dla zbierania, czyli,,¢panie”
wiedzy, jest nieproduktywne. Stowo , produktywnos¢” ma juz w sobie czton , produkt”, czyli jest jakis
efekt tego dziatania. Jesli tego produktu nie ma, to to nie byto produktywne, tylko wcigz mozna to
zaliczy¢ jako takie rozpraszajgce zajecie, ktore nas odwodzi od celu, do ktérego dgzymy.

Wracajac do Twojej pracy: Twoim zadaniem jest sprzedawac urzadzenia do ¢éwiczen. Tam byt
marketing, PR. W jaki sposob uczytes sie sprzedazy, zbierate$ informacje o tym, jak informowac
o tym ludzi, pokazywac, na czym to polega?

Pewnie sie wszyscy zdziwig, ale z ksigzek. Jesli mam nauczy¢ sie sprzedazy, to kupuje ksigzke
o sprzedazy. Do tego w internecie jest masa artykutow, jest wielu sprzedawcdw, ktdrzy sg bardzo znani,
chociazby Grant Cardone, ktéry udostepnia ogrom darmowej wiedzy. Podobnie robi Gary Vaynerchuk;
kupitem jego ksigzke Zapytaj Garyego tylko dlatego, ze chciatem miec te wiedze w jednym miejscu.
Tam jest 12,5 godziny nagrania, kiedy to Gary odpowiada na pytania, ktére zadawali mu ludzie poprzez
specjalnie do tego celu zatozong strone internetowa. | na te same pytania odpowiada w filmikach na
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YouTubie. Ta wiedza jest darmowa, wiec jesli ktos chce nauczy¢ sie czego$ nowego, to niech zajrzy do
internetu, gdzie jest wszystko.

Czyli jak masz jakis temat, to wiesz, jakiego typu materiaty i z jakich Zrédet pomogg Ci w zrozumieniu
tego konkretnego tematu. Ty te wiedze filtrujesz i wtedy j3 wykorzystujesz. Jak filtrujesz sobie te
wiedze? Masz pewnie wiele jej Zrodet. Jak pracujesz z wynikami tego swojego researchu?

Wiemy, jak wyglada faza zbierania informacji. Moze to dla niektdrych nie jest tak naturalne. Wtasciwie
nigdy nie robitem jeszcze tego tak swiadomie. Sprzedazy uczytem sie, zanim poznatem swoje talenty.
| moja Swiadomos¢ tego, w jaki sposdb sie ucze, nie byta tak duza. Teraz wiem, ze jezeli miatbym sie
uczy¢ sprzedazy od nowa, to wzigtbym np. trzy ksigzki, przeczytatbym je, podsumowatbym,
poréwnatbym, wypisatbym konkretne kroki, ktore kazdy autor poleca i ktdre zawsze majg ze sobg co$
wspodlnego. Jednak sprzedaz jest zagadnieniem, ktdore po pierwsze ma duzo réznych watkéw, ale
wszyscy jesteSmy w tej kwestii o tyle tacy sami, o ile wszyscy jestesmy rézni. To sprowadza sie do tego,
Ze najpierw musisz poznaé potrzeby klienta — to jest pierwsza rzecz, ktdrej sie uczy. Podobnie byto na
kursie sprzedazy, w ktérym uczestniczytem.

Czyli jeszcze kursy sa do zbierania informacji.

Tak, bo czemu nie? To jest tez catkiem cos innego, bo mozesz faktycznie przetestowac sobie troche te
rzeczy i wymienic sie informacjami z innymi ludZmi. Ale kiedy znajdziesz takie podstawowe kroki, ktére
w tym sg — wszyscy majg wiasciwie to samo — to analizujesz to pod katem tego, jakie osiggniecia ma ta
osoba, ktdra ci to proponuje, i pdzniej to testujesz.

Jak podsumowujesz, filtrujesz te wiedze, gdy masz juz te materiaty, kurs, ksigzki, wideo, internet?
Chodzi mi o konkretne procesy albo narzedzia.

W tej chwili na dobrg sprawe ucze sie tego w swiadomy sposéb. Czyli tworze mape mysli.
W jakiejs konkretnej aplikacji?

To zalezy. Na telefonie mam aplikacje SimpleMind, jest catkiem fajna, chociaz w petnej wersji kosztuje
ok. 30 zt i nie optaca sie jej kupowad. Znalaztem tez aplikacje, ktéra nazywa sie po prostu Mind Map.
| ona jest dla mnie o wiele bardziej rozbudowana.

lle aplikacji przetestowates, zanim wybrates te jedng wtasciwg?
Swiadomie przetestowatem cztery, pie¢, przynajmniej te, ktére s na Androida.

To tez jest typowe zachowanie inputa — lubi szuka¢ nowych aplikacji. Nawet jak jakas aplikacja
dobrze mi dziata, to ona mi sie dosyc¢ szybko nudzi i szukam kolejnej, zeby dziatata lepiej. | musze sie
mocno pilnowaé, zeby nie dostawa¢ za duzo.

Ach, Ty aktywatorze!

Tak, ale to jest aktywator zasilany inputem, bo jest tyle swietnych aplikacji, ja akurat teraz korzystam
z MindNode, ktory jest na Maca, iPada. Kiedys korzystatem z MindMeistera, nic mu nie brakowato,
ale juz mi sie znudzit. Kiedys korzystatem z Coggle. Pytatem, jak filtrujesz sobie wiedze, to
powiedziates, ze tworzysz mind mapy.

Tak, to jest jeden przyktad. Akurat mapy mysli sg o tyle fajne, ze na jednym obrazku masz catg mape
i wszystkie najwazniejsze informacje, ktdre chcesz mie¢ zebrane. To zalezy od ksigzki. Czasem sg takie,
w ktérych jest ogrom informacji, np. Magia stéw, i to chciatem mie¢ zebrane w jednym miejscu, ale sg
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i takie jak np. Mezczyzna z klasq tukasza Kielbana z bloga Czas Gentlemandw, w przypadku ktérych nie
robitem zadnych notatek, bo wiekszo$é rzeczy juz wiedziatem, i wiem, ze w razie czego jestem w stanie
znalez¢ to na blogu tukasza. Czasem tez po prostu wypisuje trzy lub pieé¢ najwazniejszych lekcji z danej
ksigzki, bo wiekszos¢ niektdrych pozycji to tylko historie. Jest jedna przewodnia mysl i pdzniej historia,
ktdra w jakis sposdb daje temu przyktad. Pdzniej kolejna mysl, kolejny przyktad itd. A reszta to gtdwnie
lanie wody przez autora. Do tego mozemy wiekszos¢ ksigzek ograniczyc.

Ja korzystam z OneNote’a. Czytajac ksigzki z danego obszaru, wypisuje sobie grupy informacji, np.
przy ksigzkach o produktywnosci zbieram informacje o pytaniach focusujacych, robieniu wizji zycia.
Opowiadajg o tym, jak sie uczy¢, jak spedzac czas, jakie cele wypisywac. Wiec zrobitem sobie kilka
stron w OneNocie z rdéznych ksigzek i tam wpisuje sobie informacje. Potem mam te rzeczy
pogrupowane w réznych miejscach. Istotne jest to, by robi¢ to konsekwentnie i spdjnie, by nie byto
bataganu. Bo input moze kojarzy¢ sie z takim bataganem, ze ciaggle dodajesz nowe informacje, a o ile
w gltowie sobie z tym radzimy, o tyle w systemie moze by¢ juz batagan. OneNote organizuje notatniki,
sekcje, strony, Evernote — notatniki i tagi, mapy mysli mozna robi¢ tematycznie per obszar. Warto
tez dba¢ o higiene tego systemu.

Owszem, chociaz powiem Ci, ze dla mnie takie ustrukturyzowane miejsce jest mocno napedzane
arrangerem, dla mnie to jest wtasnie za mato elastyczne. Bardzo czesto lubie dostosowywac na nowo,
powiekszac cos, ulepszad. | czasem wigzato sie to z tym, ze miatem konkretne systemy, w ktérych trzeba
byto wprowadzaé zbyt duzo zmian, zbyt duzo rzeczy kopiowac i przenosi¢. Wole to robic¢ troche bardziej
elastycznie, dlatego korzystam z Google Keep. Ma on wszystko, czego potrzebuje, np. by zrobi¢ notatke
w formie rysunku, checklisty albo po prostu tekstu i potagowac to w jakis sposdb. Tam masz jeszcze
mozliwos¢ zmiany koloru, karty, ale to jedyne, czego potrzebujesz, bo pdiniej wykorzystuje tylko
wyszukiwania w Google Keep. Tam mam swojg liste ksigzek; jesli dodaje cos z ksigzkami, to dodaje
z tym tagiem. | pdZniej wyswietla mi sie lista wszystkich rzeczy, ktére mam z ksigzkami. Jesli ide sobie
ulicg albo czegos sie ucze czy jestem po spotkaniu z jakas osobg, mam przemyslenia odnosnie do
danego talentu, to robie notatke. Dopisuje sobie, czego sie dowiedziatem w tym zakresie. | kiedy chce
znalez¢ informacje o inpucie, to wpisuje sobie ,,input” i mi program pokazuje te notatke. Nie potrzebuje
niczego wiecej. Warto zaznaczy¢, ze jestem chyba najmtodszym z Twoich gosci w tej chwili, wiec mysle,
Ze przede mna jeszcze duzo doswiadczenia.

lle masz lat?
26.

Jeste$ najmtodszym z moich gosci, a juz z dojrzatym talentem input. Czasami w firmach prowadazi sie
co$, co nazywa sie systemem zarzadzania wiedza. | one zwykle nie dziataja. Ja np. pracowatem
w takim systemie o nazwie confluence i jak sobie mysle, dlaczego te systemy nie dziatajg, to dlatego,
ze wiele osob ma réine podejscie do gromadzenia wiedzy. Jedni potrzebuja takiej taksonomii, a inni
wiecej elastycznosci, inni wiecej struktury. Czesto te systemy zawodzg i potem ciezko w nich znalez¢
informacje albo s3 niekompletne, juz pomijajac fakt, ze informacje raz wprowadzone to nie jest
koniec pracy, one wymagaja tez aktualizacji, bo cos$ sie zmienia.

Wracajac do pytania: uczymy sie, zbieramy informacje, mamy narzedzia, wiec jak przejs¢ do
dziatania? Masz wiedze, czy to jest juz dziatanie, czy co$ jeszcze pomiedzy tg zgromadzong,
opracowang wiedzg a dziataniem sie wydarza?
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Pomiedzy dziataniem a zgromadzong wiedzg wyrdznitbym jeszcze faze testow. Bo z jednej strony
wykorzystywanie tej wiedzy i utozenie jej w okreslony system, w ktérym masz kolejne kroki, wymaga
najpierw sprawdzenia, jak to dziata w twoim przypadku. Jesli ktos podaje jakas wiedze, z czym
spotkatem sie chociazby na szkoleniach sprzedazowych, to zaden z uczestnikdw ani prowadzacy nie
pracowat ani nie miat stycznosci z tego typu sprzedaza, jakg ja miatem, czyli sprzedazg bardzo
posrednig. Wyréznilismy cztery lejki sprzedazowe, ktére na pewnym etapie sie spotykaty, rozdzielaty.
Z mojej perspektywy to byto na poczatku na tyle skomplikowane i trudne do ogarniecia, ze wymagato
sporego testowania, analizowania i pozbierania tych informacji, zobaczenia, jak to wyglada i jak to
mozna uprosci¢ do najtatwiejszego systemu. Kiedy juz to wiesz, to jeste$s w stanie zarzadzi¢ tg baza
i tym procesem sprzedazy. Jestes w stanie wyrdzni¢ pewne kluczowe dziatania i kroki milowe, ktére
trzeba spetnié, zeby dojs¢ sukcesywnie do sprzedazy.

Co to jest lejek sprzedazowy?

Lejek sprzedazowy to jest przedstawienie, w jaki sposdb klienci do nas przychodzg, na podstawie jakich
decyzji i kluczowych krokéw podejmujg decyzje o zakupie.

Uzyte$ metafory lejka, bo w tej pierwszej fazie powinno by¢ duzo tzw. leaddéw.
Tak, bo na poczatku wpada cata chmara ludzi...

Duzo zapytan, duzo oséb dzwoni, wysyta maile, ale z tych oséb do nastepnej fazy przechodzi np.
potowa, a do momentu sprzedaiy jeszcze mniej. Im wiecej, tym skuteczniejsza jest sprzedaz, stad
chyba ta metafora lejka.

Na poczatku wpada cata masa ludzi. | na podstawie chociazby wtasnie budowania modelu sprzedazy
odbywa sie np. opracowanie pewnych pytan, ktére trzeba zadac¢ klientowi, by dowiedzie¢ sie, czy
bedzie naszym klientem, czy nie. Zadajesz mu konkretne pytania az do momentu, kiedy np. on na jedno
pytanie odpowie ,nie”. Wtedy okazuje sig, ze to nie jest twdj klient. | do kolejnych etapdw przechodza
tylko te osoby, ktére odpowiadajg temu typowi, ktdry nas interesuje.

Z tego, co moéwisz, sprzedaz jest zbieraniem informacji o potrzebach klienta, wiec input to dobry
talent do sprzedazy. Natomiast mnie intryguje faza dziatania, bo input jest z domeny myslenia
strategicznego, zatem w ktérym momencie nastepuje ta zmiana, ze juz wiem wystarczajaco, teraz
dziatam, wykonuje konkretne kroki w kierunku sprzedazy?

Tego nie rozpatrywatbym juz w kontekscie talentu input, bo zbiera¢c mozna w nieskonczonosé, ale
mysle, ze input mozna bardzo fajnie wspomdc w dziataniu, chociazby tym, ze najlepiej uczymy sie
wiasnie przez dziatanie. Albo jesli zbieramy jaka$ wiedze i robimy to w jakims celu, to bardzo przydatne
jest ustalenie sobie kryteridw, czyli na poczatku zbieramy, zbieramy i stwierdzamy, ze zakoriczymy
zbieranie wtedy, gdy bedziemy juz wiedzieli jak najwiecej, np. kiedy dowiem sig, jak znalez¢ klienta, jak
przedstawi¢ mu oferte, jak przeprowadzi¢ go przez procedury decyzyjne, jak mu zadaé pytania, jak
sfinalizowac sprzedaz. Wypisuje sobie, ze potrzebuje sie tego dowiedziec. Jak sie tego dowiem, to
znaczy, ze jest czas na dziatanie.

Jednym z moich sposobéw pracy z klientami w ramach coachingu jest okreslenie ram czasowych.
Jesli mam projekt np. na dwa tygodnie, przez pierwsze dwa, trzy dni zbieram informacje, potem
robie podsumowanie i przechodze do drugiej fazy dziatania. Czyli nalezy daé¢ sobie twarde
ograniczenie czasowe, zeby nie ,¢épac” tej informacji, zeby nie zbiera¢ danych nazbyt zachtannie.
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Trzeba mie¢ swiadomosc tego, ze zbieranie jest tylko faza zasilajgcg wszystkie pozostate rzeczy,
o ktérych tu méwimy.

Jeszcze przypomniata mi sie jedna ciekawostka a propos narzedzi do zbierania i katalogowania.
Pamietam, ze w internecie byt taki serwis o nazwie StumbleUpon, zapisywato sie tam tematy, ktore
nas interesowaty, np. sztuka, management, sport, zdrowe zycie itp. | byt taki duzy, czerwony
przycisk: ,,Wylosuj dowolna strone z tego obszaru”. To byto genialne narzedzie dla inputa, bo ono
pozwalato buszowa¢ po takich zasobach internetu, na jakie samemu sie nie trafiato. Tak naprawde
w dzisiejszych czasach jesteSmy ograniczeni do kilku stron internetowych. Jest Facebook, portale
informacyjne i rzadko wychodzimy poza sfere tego, do czego przywykliSmy. A ten serwis szukat
w takich miejscach, ze gtowa pekata, ile tego jest.

Chciatbym jeszcze porozmawia¢ o zachowaniach inputa, kiedy bytes miodszy. Jak talent ten
przejawiat sie w szkole, na studiach?

To byto pytanie, ktérego najbardziej sie batem, bo z mojej pamieci trudno jest cos wydobyé, jesli nie
zada sie konkretnego pytania. Ale sg dwie rzeczy. Pierwsza to byto wtedy, kiedy miatem szes¢, siedem
lat i bardzo interesowaty mnie dinozaury. Szukatem o tym informacji. | mielimy taka
dwudziestokilkutomowa encyklopedie, ktérg lubitem przegladaé. Drugg rzeczg byty gry komputerowe
strategiczne, w ktérych liczyto sie to, zeby zebrac jak najwiecej zasobdéw. Lubitem gry z serii ,,Zeus”,
,Cezar”, szczegdlnie ,Cezar” lll i IV, tam zawsze mozna byto rozbudowywaé miasto, gromadzi¢ coraz
wiecej zasobdw, przychodzito coraz wiecej ludzi.

Czy to gry takie jak ,,Cywilizacja”?

Cos w tym stylu. Z tym ze nie tylko rozwijates miasto itd., ale tez uczytes sie troche o starozytnym
Rzymie.

Gdy bytem mtiodszy, tez lubitem gry strategiczne, z takich gier uczytem sie angielskiego. | réwniez
jako dziecko lubitem czyta¢ encyklopedie. To jest jakas cze$¢ wspdlna dla talentu input.

Czasami czuje duig cheé podzielenia sie tymi ciekawostkami, ktére mam w glowie. Gdy stysze, e
kto$ o czyms$ opowiada, mdwie: ,A czy pamietasz albo styszates o czyms takim?”; ,Czy wiesz, ze
w tym i tym miejscu takie cos jest?”. Skad Ty wiesz, kiedy dzieli¢ sie wiedzg, a kiedy sobie odpusci¢
i tylko grzecznie stucha¢?

Bardzo réznie. Mam duze hamulce, jesli chodzi o namawianie innych i przekonywanie. Kiedys bytem
w tym bardziej nieprzyjemny i bardziej naciskatem, teraz wiem, ze najlepsze, co moge zrobié, to dac
dobry przyktad albo zada¢ pytanie. Tego ucze sie od Ciebie, czyli jak zadawac pytania, by osoba
dochodzita do takich wnioskéw, do ktérych chce, by doszta. Nie przekonywac jej wiedzg czy nie
narzucac jej tego, co wiem, bo uwazam, ze kazdy musi przejs¢ przez jakis etap doswiadczenia tego. Jesli
wynikiem tego ma by¢ jakas zmiana w zachowaniu, to moje narzucanie sie i namawianie do zmiany
bardzo czesto wywota przeciwny efekt. A co do wtracania sie, to z mojg dziewczyng prowadzimy rézne
dyskusje i kiedy ona przedstawia jakas informacje, a ja bardzo usilnie staram sie jg przekonaé, ze to nie
jest prawda — a ona tez ma na pierwszym miejscu input — wynik dyskusji bywa rézny, raz jedno
wygrywa, raz drugie.

Przypomniata mi sie pewna anegdotka, méwi ona o tym, ie w szczesliwym matzenstwie warto
czasami ugryi¢ sie w jezyk. Nie zawsze trzeba mie¢ racje. Trzeba pamietac, ze input czyta troche
pobieznie te informacje, wiec mozna powiedzie¢: , Czytatem to w innym miejscu, warto sprawdzic,
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ktéra informacja jest wtasciwa”. A propos dowiadywania sie poprzez zadawanie pytan: input tu jest
Swietny. Ja lubie mojego inputa w czasie, gdy pracuje z zespotem albo na sesji coachingowej z jakas
osoba. Pozwala on zadac pytanie w taki sposob, ze méwisz o jakiejs ciekawostce albo o czyms, czego
sie dowiedziates, i pytasz te osobe, co ona o tym sadzi, jak sie z tym czuje, co ona by o tym
powiedziata. To pozwala zwrdéci¢ uwage na bardzo fajne poszczegélne efekty. | ta osoba sama do
tego dochodzi, bo sie nad tym zastanawia. Wiec input moze by¢ Swietnym dostarczycielem faktow,
informacji dla innych talentéw. Mysle, ze ten watek czesto sie nam przewija w rozmowie.

Twoje individualization pomaga, potrafisz ludzi tak oczarowac pytaniami, ze nie wiedzg, co sie dzieje
i gdzie sa.

Dla wszystkich stuchajacych: my z Kamilem czasem sie spotykamy i rozmawiamy o réznych rzeczach.
Kiedys mu pokazywatem, w jaki sposob patrzac na osobe, mozna zbiera¢ informacje, jakie pytanie
warto zadaé, by z dang osobg nawiazac relacje.

To byto straszne w tym kontekscie, ze uswiadomitem sobie, ze zadajgc mi te pytania, spowodowates,
ze zaczatem zastanawiac sie nad nimi, odpowiada¢ w glowie i w ogdle juz nie chciatem na nie
odpowiada¢, zamiast zwraca¢ uwage na to, ze Ty mi pokazujesz, jak Ty zadajesz pytania.

Ale mysle, ze tu input zasila indywidualizacje. Jak patrze na jakas osobe i widze zegarek biegowy, to
dzieki inputowi widziatem 10 zegarkéw sportowych i wiem, jakie s3 ich funkcje, wiec moge dana
osobe zapytac, czy np. korzysta z funkcji sledzenia wirtualnego rywala. | to jest fajny otwieracz do
indywidualizacji, do rozmowy. Input pozwoli mi wiedzieé, ze taki zegarek ma taka funkcje, bo o niej
kiedy$ czytatem.

Zapytates, kiedy input wie, kiedy przestaé dzieli¢ sie informacjami, ale jest jeszcze inna kwestia: kiedy
input powinien wiedzie¢, kiedy przestac sie dowiadywad. To nie jest tylko kwestia dziatania, zbierania
informacji po to, zeby pdzniej dziata¢ w jakim$ aspekcie rozwijania siebie. Zauwazytem u siebie co$
takiego, ze zadaje ludziom zbyt intymne pytania i wprowadzam ich przez to w zaktopotanie. Pewnie
wynika to i z adaptability, i z developera, ale bardzo fatwo wsigkam, chcac wiedzieé¢ jak najwiecej
o innych. Strasznie lubie plotkowanie, ale nie w takim ztym sensie gdybania o kim$, ze ,on pewnie
poszedt czy zrobit to czy tamto”, tylko zbierania informacji o ludziach. Przyktadowo: mdj znajomy
odbiera telefon w moim towarzystwie i mam taka silng potrzebe, by wiedzie¢, z kim on rozmawia,
dlaczego, o co chodzi. | wiem, ze w niektdérych sytuacjach nie powinienem, bo to sg prywatne rzeczy.
Na szczescie Ty jeste$ otwartg osobg, Ciebie takie pytania nie razg i ich nie zauwazytes, ale ja
zauwazytem, ze w pewnym momencie bytem bliski przekroczenia pewnej granicy, ze juz sam
zaczynatem czuc sie Zle z tym, ze Cie pytam o takie rzeczy.

To jest fajny przyktad tego, jak dojrzewa ten talent, jak nad nim zapanowag, kiedy pyta¢, a kiedy nie.
Tu w kontekscie inputa chciatbym zapytaé Cie o jedng rzecz: jak w pracy, relacji, pasji $wiadomie
szukasz takich obszarow, w ktérych mozesz tego inputa wykorzystywac. Czy to zbieranie informacji
wystepuje?

No wiasnie chociazby to, ze zaczagtem podcast. To jest na podstawie znajomosci moich mocnych stron,
talentow, ale ja je czasem wole nazywaé cechami. Wiem, ze input, responsability to sg cechy, ktére
mam w sobie i ktére Instytut Gallupa zebrat w jedno, zbadat, wyrdznit z tego 34 cechy i to jest tylko
takim opisaniem tego, co mamy w sobie.

Oni to nazywaj3a sposobami dziatania, reagowania, myslenia. To, co nazywasz cechg, to jest opis
jakichs sposobow reagowania, myslenia, dziatania.
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Czyli to sg takie charakterystyki.

Dla mnie to opisuje, jak bedziemy dziata¢, co pokazuje, w jakich sytuacjach jak mozemy sie
zachowywac. Mozna to nazwac charakterystykami w pewien sposob. Trzeba tez pamieta¢, ze talent
to po angielsku theme, czyli oznacza to zestaw réinych mikrotalentow. To jest mikrotalent do
zapamietywania, do dostrzegania czego$ nowego, do ciekawosci réznych rzeczy. Wiec 34 themes
opisuj3a iles zachowan, ktore sg pogrupowane pod tymi pojedynczymi nazwami.

Ale wracajac do tego: zauwazytem, ze po pierwsze bardzo lubie czytad i zbierac informacje, ale wtasnie
z intencja dzielenia sie tym, czyli tu bardzo ostro wchodzi developer. | stwierdzitem, ze podcast bedzie
bardzo dobrg rzeczg, bo bede madgt zbieraé informacje w jakims celu, przekazywac je. Ucze sie tez dzieki
temu pomagac innym. Przekazujac te wiedze, utrwalamy jg sobie. Dzieki temu zauwazam np. to, jak
duze sg podobienstwa miedzy réznymi ksigzkami i stylami myslenia. Wiec dla mnie jest to zestawienie
talentow, by komus$ poméc. A podcast, blog czy jakie$ inne projekty, ktére mam w gtowie, to jest
fundament, na ktérym beda sie one opierac.

Przy okazji odpowiedziates na inne moje pytanie, czyli jak rozwijasz swoje talenty. Powiedziates, ze
robigc rzeczy, ktore ten talent wprost wykorzystuje, rozwijasz go. Czyli tworzac podcast, musisz
swiadomie wykorzystywac talent input, zeby skupi¢ sie na obszarze jednej ksigzki, na tym, co chcesz
przekazac i praktycznie wykorzystac. Jak uczyte$ sie sprzedazy, to byt to takie wynik swiadomego
wykorzystania tego talentu i rozwijania go w tym kontekscie, by sie jeszcze wiecej nauczy¢. Czy jest
jeszcze cos, co robisz, by sSwiadomie rozwija¢ inputa albo lepiej go wykorzystywa¢?

Przede wszystkim aspekty, ktore sg wokét tego talentu, czyli odpowiedni sposdb gromadzenia
informacji, ale tez gromadzenie odpowiednich informacji. Zauwazytem, ze moge spedzi¢ na
podsumowywaniu ksigzki 10 godzin, co mi sie raz zdarzyto, moge poswieci¢ na to np. 1,5 godziny,
a dzis$ zrobitem to w godzine. Réznica polega na skupieniu sie na tym, co jest najwazniejsze w tym, co
robimy, to takie esencjalistyczne podejscie z ksigzki Esencjalista Grega McKeowna. Mozna by¢ takim
niedojrzatym inputem, ktdry chciatby zebraé wszystko, a mozna takim, ktéry w konkretnym celu zbiera
konkretne rzeczy pomagajgce innym.

Osoby z jakimi talentami mogg pomadc osobie z inputem, aby stac sie bardziej produktywnymi,
efektywnymi? W materiatach z Instytutu Gallupa podane s3 dwa talenty: ukierunkowanie
i dyscyplina.

Moim zdaniem na pewno bardzo moze pomac discipline pod wzgledem konsekwencji. Czyli jak sie juz
do czegos zabierzesz, dokoncz to. Ja akurat bardziej polegam na responsability, czyli zobowigzuje sie
do czegos przed moim partnerem produktywnosci — i to bardzo pomaga. W ostatnim odcinku mojego
podcastu zobowigzatem sig, ze kolejny bedzie za dwa tygodnie, i jest cisnienie. Zgodzitbym sie, ze dziata
réwniez focus, chociaz nie doswiadczytem udziatu tego talentu. Z mojego doswiadczenia wynika, ze na
pewno moze poméc dojrzaty futuristic, czyli wizjoner, bo pomaga wyznaczaé cele, czyli do czego
chcemy dazy¢. Dzieki temu bedziesz zbierat informacje w konkretnym celu. Skupienie sie na czym$
bardzo pomaga, ale na wtasciwym celu.

Ostatnie pytanie: Kamilu, co ostatnio wyinpucites$?
Uwielbiam to stowo.

Pozdrawiamy Dominike Strozynska, ktdra byta gosciem dla talentu aktywator.
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Dominika podrzucita to stowo. Co ostatnio wyinpucitem? Ostatnio pogtebiatem swojg wiedze o winie.
Przedwczoraj bytem w Porto i tam zwiedzaliSmy piwnice winiarni winnicy. Dowiadywatem sie o tym,
jak powstaje porto, niektére rzeczy wiedziatem, ale teraz sobie je utrwalitem i zobaczytem to na wtasne
oczy.

Co ciekawe, jak Kamil przyszedt do mnie do domu i pokazywatem mu ksigzki, ktére mam na pétkach,
to ksigzka o winie byta jedna z rzeczy, ktére mi Kamil wskazat. Wyciagnat j3 i powiedziat, ze ostatnio
czytat podobna. To jest potwierdzenie, ze ta wiedza jest od razu wykorzystywana.

lle ksigzek czytasz naraz?
Jedna.
Jest taki stereotyp, ze osoby z talentem input czytajq wiele ksigzek naraz.

Ale cos$ mnie trafia, jak mylg mi sie watki. W tym pewnie focus mégtby pomdc osobom z inputem, ktére
zbyt wiele rzeczy zaczynajg i ich nie domykajg, zeby skupi¢ sie na jednej rzeczy. Zauwazytem, ze o wiele
lepiej czyta mi sie ksigzke, jesli mam ciggtos¢ historii. Jedli czytam dwie naraz, to mi sie to przeplata
i trace spdjnosé, nie jestem wtedy w stanie wyciggnac wtasciwego kontekstu dla danej publikacji.

Ja stucham na przemian dwéch audiobookéw, bo jeden mi sie czasami nudzi. To moze wynikaé
z aktywatora. Czytam tez jedng ksigzke w kontekscie firmy, jedng w kontekscie projektu, ktéry
prowadze, i jednga dla rozrywki. Czyli pie¢ ksigzek.

Ja z kolei je miksuje. Czytam ksigzke rozwojowg, ostatnio czytatem Magie stow i po niej byta jakas
beletrystyczna, ale mi nie siadta, wiec przerzucitem sie na rozwojowga. PdzZniej przestuchatem sobie
biografie Roberta Lewandowskiego, ktéra z kolei byfa i rozrywkowa, i inspiracyjna. | tak na zmiane,
zeby nie zmeczyc¢ sie zbieraniem informacji odnosnie do jednego tematu albo bliskich tematdw, zeby
mie¢ przestrzen dla przemyslenia innych rzeczy.

Gdzie mozna znalez¢ wiecej informacji o Tobie?

Wiecej informacji o mnie mozna znalezé w grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”, ostatnio udzielatem
sie w niej troche mniej, na Instagramie na ,,Kamil Dudzifski” albo , Ksigzki, ktére uczg”, a na Facebooku
,Ksiazki, ktére uczg”. Na razie zbieram zebrolajki, wiec jeszcze tam sie duzo nie pojawia, ale jesli macie
jakie$ pomysty, co do podcastu chcielibyscie wniesé, to bardzo chetnie je sobie przyinpuce.

Jaka ksigzke polecitbys stuchaczom do przeczytania?

Zeby polecic¢ jakas ksigzke, ktéra bedzie w temacie inputu, stwierdzitem, ze musze przeczytaé¢ w koricu
ksigzke Twdrcza kradziez. 10 przykazan kreatywnosci, ktérej autorem jest Austin Kleon. Jest ona krotka,
ma ok. 130 stron. Zawiera 10 przykazan kreatywnosci, ktére sg takg twdrczg kradziezg. Mysle, ze to
jest dla oséb z inputem, ktdre chcg przejsé w tryb outputu, czyli kiedy zbierasz informacje, takie 10
pomystéw i porad, jak je przekazac¢ dalej. Dla mnie ksigzka jest taka sobie, wysokiej oceny bym jej nie
dat. Te porady sg bardzo proste i czasem nazbyt oczywiste. To sg rzeczy, ktdére wszyscy wiemy,
a z ktérych nie korzystamy, cho¢ zdecydowanie powinnismy. Jedng z nich jest to, by uczy¢ sie, robigc.

Dziekuje Ci, Kamil, za dzisiejszg rozmowe i za zostanie gtosem talentu input w Polsce. Zapraszamy do
kontaktu z Kamilem i do ustyszenia.

Dziekuje, na razie.
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Jak sie Wam podobata rozmowa z Kamilem? Prawda, ze jest on idealnym przyktadem osoby z talentem
input? Duzo opowiedziat o swoim podejsciu, o swoich przemysleniach, o tym, jak zbiera, co zbiera, jak
to wykorzystuje. Jestem bardzo wdzieczny Kamilowi za to, ze podzielit sie tg wiedzg. Jezeli macie do
niego jakie$ pytania, to zapraszam do grupy ,,Z pasjg o mocnych stronach” na Facebooku albo do
komentarzy do tego odcinka podcastu na stronie npp.run/041. Zapewniam Was, ze Kamil jest bardzo
responsywny i na pewno odpowie.

Na koniec jeszcze chciatem podziekowaé patronom, ktérzy pomagaja mi tworzy¢ ten podcast, za
wsparcie finansowe oraz merytoryczne. Ja bardzo czesto ich pytam o zdanie, o rade i oni bardzo mi
pomagaja. Jeden z progédw wsparcia zawiera takg nagrode, obiecang rzecz, ze na konicu podcastu
wymieniam osobe, ktdra z tego progu wspiera méj podcast. | dzisiaj jest kolejna: Robert Catka. Dzieki,
Robercie, za wsparcie. Dziekuje Wam za uwage, do ustyszenia w kolejnym odcinku, czesc.
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