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Tytut: Podcast 045 — Stownik talentéw — Bliskos¢ (Relator)

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 45., , Stownik talentow” — relator, czyli bliskos¢.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziataé skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,Stownik talentow”, w kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje o
jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim top 5.
Liste odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalez¢ na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku mojego podcastu. Bardzo mi mito, ze jestescie, ze po raz kolejny
przychodzicie i stuchacie. Dzi$ zapraszam do odcinka o jednym z talentéw, ktdry czesto pojawiat sie na
liscie zyczen, czyli talentu relator. Z niejasnego dla mnie powodu talent ten czesto jest przez ludzi
uwazany za dziwny, miekki, staby. Ludzie pytajg, w czym on pomaga i po co on jest. Mam nadzieje, ze
dzisiaj odczarujemy go dla Was, bo oprdcz tego, ze troche opowiem o tym talencie, zrobi to tez moj
gos¢, ktdrym jest Ariadna Wiczling z podcastu ,Po nitce Ariadny”. W rozmowie z Ariadng przeszlismy
przez bardzo wiele roznych aspektdw talentu bliskos¢ i mysle, ze przekonacie sig, ze to jest talent, ktory
— jak rozwinie sie w dojrzatg strone — na pewno moze by¢ supermocny. Wielu z Was swiezo po
odebraniu wynikéw testu, widzac, Zze ma go w swoim top 5, zastanawia sie, o co chodzi z tym relatorem,
wiec mam nadzieje, ze po dzisiejszym odcinku bedziecie juz wiedzieli, jak wielka moc drzemie w tym
talencie.

Zanim przejdziemy do rozmowy z Ariadng, najpierw opowiem o tym talencie kilka rzeczy. Jest to talent
z domeny budowania relacji i wprost z definicji pomaga budowac relacje. Osoby, ktére go majg, lubig
bliskie relacje z innymi. Ludzie z takim talentem bardzo czesto potrafig tworzy¢ i bardzo lubig bliskie
relacje zinnymi, odnajdujg gtebokg satysfakcje w ciezkiej pracy zinnymi ludzmi, z przyjaciotmi, bliskimi,
aby osiggnac jakis cel. To osigganie jest tutaj dosy¢ istotne w tych relacjach i oczywiscie o tym tez
rozmawiamy z Ariadna. Zwykle majg bardzo autentyczne i szczere relacje z innymi osobami i czesto
organizujg swoje zycie wokat tych relacji. Ciekawe, czy osoby, ktore majg ten talent, to potwierdzg, ale
osoby, z ktérymi ja pracuje, a go majg, wtasnie cos takiego mowia.

Te osoby najlepiej czujg sie w relacjach zwigzanych z pracg z osobami, ktére znajg, co nie znaczy, ze s
niesmiate w relacjach z innymi osobami, ze nie poznajg nowych osdb. Lubig pracowac z kims, z kim
stworzg bliskie relacje. Przedstawie kilka stwierdzen o osobach z tym talentem, ktére mogg pomac
zrozumied, na czym ten talent polega. Takg osobe mozna okresli¢ jako: przyjaciel, adwokat, opiekun,
towarzyski, serdeczny, autentyczny, prawdziwy, czasami skryty, jasny, szczery. Z tego talentu wynikaja
pewne wartosci, ktdre te osoby wnoszg do grupy i relacji, i pewne potrzeby, ktére majg w tych
relacjach. Wartosci, ktére te osoby wnoszg do relacji, to spoteczna gtebia i przejrzystosé, a potrzeby —
to czas i okolicznosci do interakcji jeden na jeden. W materiatach, ktére mam od Instytutu Gallupa,
mowigcych o talencie bliskos$¢, ta interakcja jeden na jeden jest bardzo podkreslana: chodzi o to, zeby
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pracujgc z osobami, ktére majg ten talent, sprawdzaé, pytaé, pomagacim zrozumied, jakie relacje jeden
na jeden maja, jak je podtrzymujg, jak je formutujg, jak o nie dbajg, jak je wybieraja.

Jezeli popatrzmy na dojrzatosci i niedojrzatosci tego talentu, to osoby te najlepiej czujg sie z
przyjaciétmi. To jest pewnego rodzaju niedojrzatos¢ tego talentu, poniewaz ogranicza te osoby w
relacjach z innymi ludZmi. Natomiast dojrzatg strong tego talentu jest to, ze dana osoba sprawia, ze
przyjaciele dobrze sie przy niej czujg. Wiec widac tu nakierowanie na potrzeby innych oséb.

Jezeli spojrzymy na jasne i ciemne strony talentu relator, to jasng jego strong jest troskliwos¢, ufnosc,
przyjacielskos$¢, wybaczanie, hojnosé. A ciemna jest zwigzana z tym, ze czasami mozna powiedzie¢, ze
dana osoba zyje w klice, ma zamkniety krag przyjaciot, ktérych faworyzuje. Widac¢ tu jasno
rozgraniczenie miedzy jasng a ciemng strong. Warto zwrdci¢ uwage, czy te osoby majg statg grupe
0s6b, z ktdérg pracuja. Jesli tak, to beda duzo bardziej efektywne, produktywne, a o to przeciez chodzi
w pracy z talentami: zeby by¢ bardziej efektywnym, produktywnym. Dobrym pomystem na rozwaj tego
talentu jest uczenie sie, jak poznawacé nowe osoby. Warto pomac znalez¢ im na to czas. Nawet jezeli
sg bardzo zajete, to podtrzymywanie relacji jest bardzo istotne. Chodzi o umawianie spotkan,
regulowanie rozmow telefonicznych, pisanie maili itd.

Jezeli spojrzymy na ten talent w kontekscie zawodowym, to zauwazytem, ze te osoby bardzo
potrzebuja relacji jeden na jeden. Jezeli s3 menedzerami, to zwykle umawiajg takie spotkania ze swoimi
pracownikami, a jako pracownicy proszg menedzera, zeby pracowat z nimi jeden na jeden, zeby co jakis
czas spotkat sie z nimi. Jezeli jestescie w takiej sytuacji zawodowej, zadbajcie o to, by relacje jeden na
jeden byly u Was organizowane, dostepne, zwtaszcza jesli macie ten talent wysoko w swoim profilu.

| na koniec statystyki. W wynikach wsréd wszystkich ludzi, ktdrzy zrobili test StrengthsFinder, relator
jest bardzo wysoko, bo na czwartym miejscu najczesciej wystepujgcych talentow w top 5. Tak samo
jest u kobiet — wsrdod wszystkich kobiet, ktére zrobity test StrengthsFinder, tez jest na miejscu
czwartym. Ws$réd mezczyzn jest na miejscu trzecim w catej grupie osob, ktore zrobity ten test.
Natomiast w Polsce — wcigz niewielka grupa oséb, bo prawie 40 tys. osob zrobito test — bliskos¢ jest na
miejscu pierwszym, praktycznie bardzo blisko indywidualizacji. To wida¢ tez w grupie ,Z pasjg o
mocnych stronach”. Jesli spojrzycie sobie na tabelke ,talent map”, ktdra jest dostepna dla 0sdb z tej
grupy, zobaczycie, ze bliskosc¢ jest bardzo czesto wystepujgcym talentem.

Talent, ktéry najczesciej wystepuje z bliskoscig, to odpowiedzialno$é, natomiast najrzadziej czar i
dowodzenie, co nie znaczy, ze nigdy nie wystepuje. Ostatnio poznatem catkiem sporo osdb, ktére majg
bliskos$¢ i czar bardzo wysoko i u nich to swietnie dziata, natomiast statystycznie jest to najrzadsze
potaczenie z talentem bliskos¢.

Zapraszam teraz na rozmowe z Ariadng. Mysle, Zze ta rozmowa pozwoli Wam lepiej zrozumiec ten
talent, bo jest on pokazany na przykfadzie tego, jak Ariadna wykorzystuje go na co dzien. Serdecznie
zapraszam!

Czes$¢, Ariadna!
Czesc!

Jest mi niezwykle mito, ze przyjetas zaproszenie do podcastu i zgodzitas sie zosta¢ gtosem talentu
relator, czyli bliskos¢.
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Mnie réwniez jest mito.

Zanim zaczniemy, przypuszczam, ze wiekszos¢ osdb, ktdra stucha tego podcastu, juz Ciebie zna, bo
jestes podcasterem z dtuzszym stazem niz ja i robisz duzo swietnych rzeczy, ale bardzo Cie prosze,
2ebys przedstawita sie stuchaczom.

Nazywam sie Ariadna Wiczling i jestem autorky podcastu ,Po nitce Ariadny”. W tym podcascie
pokazuje kobietom, jak prowadzi¢ biznes on-line uczciwie, spokojnie, skutecznie i w prosty sposéb.

I swéj podcast adresujesz do kobiet, natomiast wielu mezczyzn, w tym ja, tez go stucha i wiele z niego
wyciaga.

To prawda. Ja méwie o tym, ze stuchajg mnie kobiety oraz dzentelmeni, ktdrzy nie majg nic przeciwko
temu, zeby zwracac sie do nich w rodzaju zenskim. A zresztg to, ze zwracam sie do nich w rodzaju
zenskim, ma co$ wspdlnego z relatorem, ale to za chwile.

Ja ostatnio rozmawiatem z kim$ o formie zenskiej, meskiej. Bardzo duzo czasu spedzam, piszac
newsletter z uwzglednieniem pici, ale to wymaga duzej pracy, wiec nie ma szans, by zrobi¢ to w
jezyku méwionym. Czasami staram sie, zeby uzywac wersji dla obu ptci.

SpotkaliSmy sie, by porozmawiac o talencie relator. Prosta definicja tego talentu brzmi tak: ,Osoby,
ktorych moina okresli¢ jako majace talent bliskos¢, lubig bliskie relacje z innymi, odnajduja
satysfakcje w ciezkiej pracy z przyjaciotmi, aby osiggnac cele”. Czy to jest o Tobie, czy nie?

Tak, jak najbardzie;j.

Bardzo ciekawa jest ta czesc¢ o satysfakcji w pracy z przyjaciétmi, ale to tez jest ta czes¢ o osigganiu
celu, czyli to nie jest tylko relacja, zeby byto mito i przyjemnie, ale wtasnie — aby co$ razem robi¢.
Jakie masz talenty w swoim top 5?

Moim talentem numer jeden jest aktywator. Jezeli kto§ mnie zna chociaz troszke, to jestem
przekonana, ze to bardzo czuje. Kolejny talent to learner i input. Ostatni talent to self-assurance, czyli
wiara w siebie.

Jak uzywasz talentu bliskos¢ w swojej pracy, tym bardziej ze jest to praca on-line?

Powiedziatabym, ze wrecz madj biznes zostat rozwiniety dzieki budowaniu relacji. Sama czesto méwie
o tym, mam nawet caty podcast nagrany na temat budowania relacji z osobami wptywowymi dotyczacy
tego, jak rozwijac¢ biznes w oparciu o autentyczne relacje. Uwazam, ze innych relacji nie powinno byc¢.
Jest to cos$, co bardzo aktywnie wykorzystuje od poczatku, od zawsze i w pewnym sensie nieSwiadomie,
bo jednak talent to jest cos takiego, co w nas zyje, z czego czasami nawet nie zdajemy sobie sprawy, ze
jestesmy w tym jakos szczegdlni. To jest cos, co pozwolito mi w pewien sposdb nawigzac relacje, ktore
sprawiajg, ze jestem bardziej widoczna w internecie, czy takie, ktére pozwalajg mi miec¢ dostep do
informacji, ktére sy wazne do rozwiniecia biznesu lub do przekazania ich dalej.

Pamietam odcinek, ktéry wspomniatas. Byt o nawigzywaniu relacji, networkingu, o tym, jak
swiadomie wychodzi¢c do oséb, ktore postrzegamy jako mentoréw, ale czasami boimy sie
powiedzie¢, bo sg zbyt wysoko, zbyt daleko. Swojg droga chciatbym Ci podziekowaé, bo po tym
odcinku wyciggnatem reke do kilku takich oséb i okazato sie, ze s3 zwyczajni. Nie wszyscy sie
odezwali, ale to tez jest normalne. Czasami trafiasz na taki moment w 2yciu, ze ktos jest bardzo zajety
albo nie jest co$ czyims priorytetem. Ale na piec oséb, do ktérych wyciggnatem w ten sposéb reke,
cztery odpowiedziaty i cos razem robili§my. W tamtym podcascie byta tez fajna rada w kontekscie
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bliskosci: zeby nie tylko prosic, ale tez pokazywa¢, co ja moge dac i z czym wyjsc. Czy korzystasz z
tego na co dzien Swiadomie lub mniej Swiadomie, nawigzujac relacje?

Ludzie on-line dajg sie troche poznaé, wiec mniej wiecej wiem, czy z tg osobg zagra, czy nie zagra. Nie
jest tak, ze kogos$ od razu skreslam i nigdy z nim nie bede rozmawiaé, natomiast zalezy mi na gtebszych
relacjach. Wole mie¢ mniej dobrych znajomych lub przyjacioét niz szeroki network.

A czym jest ta glebsza relacja? Ze czeiciej ze sobg rozmawiacie, ze sie odwiedzacie?
Mdwisz o biznesie?
A jest réznica?

Wiasnie nie do konca. To z jednej strony jest super, ale jest tez w pewnym sensie problemem, bo
pamietam, ze po Twoim odcinku podcastu na temat szukania partnera produktywnosci zadatam Ci
pytanie, co zrobié, jezeli taka relacja od razu przeksztatca sie w przyjazin. Nie wiem, czy to ma wiele
wspdlnego z relatorem, ale przypuszczam, ze duzo. Jezeli mam jaka$ osobe, z ktérg rozmawiam w
grupie mastermind, to zawsze przeradza sie to w gtebszg znajomosc.

Kiedy$ bytem gosciem u Ciebie i rozmawialismy o talentach w sprzedazy. Wczesniej sie nie znali$my,
Ty sie do mnie odezwatas, od tego czasu ze sobg rozmawiamy na Messengerze, podrzucamy sobie
jakies ciekawostki. Jak nagrywalismy ten odcinek, to pamietam, ze dosy¢ pozytywnie sie zdziwitem,
bo w tamtym czasie bytem gosciem w kilku podcastach i to wygladato tak, ze umawiamy sie na
godzine, ustawiamy wszystkie techniczne rzeczy i jedziemy z koksem, a Ty powiedziatas, zeby
porozmawia¢ chwilke, zeby sie lepiej pozna¢, aby rozmowa byta bardziej swobodna.

Nawet nie zdawatam sobie z tego sprawy. Pamietam, ze mowites, ze sie troche obawiasz, bo ja mam
tez talent self-assurance, ktory ma swoje dobre i zte strony, ale bytes zaskoczony, ze szybko weszlismy
w swobodny tryb rozmowy.

Ta wiara w siebie — self-assurance — jest u Ciebie widoczna, bo czuje, ze znasz kierunek i wiesz, gdzie
idziesz, wiesz, czego chcesz. Ale, przyznam, troszeczke sie batem.

Ten talent byt przyttaczajacy, jak bytam dzieckiem.
Oprdcz podcastow tworzysz tez kursy on-line. Jak wykorzystujesz relatora w trakcie kurséw?

Objawia sie to poprzez dziatanie w grupie facebookowej. W momencie, w ktérym rozmawiamy,
zamknetam ten kurs i w sumie zaczetam zastanawiac sie nad tym, dlaczego pewne aspekty nie
podobaty mi sie, i one sg w duzej mierze zwigzane z relacjami. Bo zauwazytam, ze trudno jest budowac
relacje, kiedy jest naraz stu studentéw w jednej edycji. Nie jestem w stanie ich wszystkich ogarnagc i
zapamietaé, co jest mato komfortowe, i czuje, ze nie daje im tego, co mogtabym dac¢. Wiec jest to w
pewien sposdb trudne, bo wtasnie nie ma tej relacji. Natomiast dobrze dziatam, jezeli chodzi o relacje
typu jeden do jednego lub jeden do kilku oséb. Mysle nawet o tym, by zmieni¢ model biznesowy pod
moje talenty.

Czyli blizsze relacje, ale z mniejsza liczbg oséb naraz.

Zauwazatam to w swoim biznesie od dawna, ale nie zdawatam sobie z tego sprawy, ze zupetnie nie
daze do tego, zeby miec jak najwiekszg spotecznosé. Zdecydowanie wole, jak to mowig, kopac jedng
dziure, ktéra jest bardzo gteboka, niz sto mniejszych.
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Mam pytanie a propos relacji on-line. My teraz widzimy sie na zywo, widzimy nasze gesty, mimike,
a na Facebooku masz zwykle tekst, czasami robisz live’y, ale one sg bardziej jednostronne, plus
komentarze. Jak w takiej sytuacji nawigzywac relacje?

Zaréwno w swoim podcascie, jak i w mediach spotecznosciowych relacje buduje na zasadzie tych
samych wartosci. To jest gtéwny trzon mojej dziatalnosci, bo jak mdéwitam, nie daze do tego, by miec
jak najwiekszg liczbe fandéw. Mogtabym wtgczy¢ sobie reklamy i mie¢ w dwa miesigce 10 tys. wiecej
fandw. Ale chodzi mi o to, by przyciggaé odpowiednich ludzi i w pewien sposéb pokazywac siebie. Ja
na tej zasadzie buduje te relacje: pokazujac, kim jestem i jakie mam wartosci, co wcale nie oznacza, ze
trzeba pokazywac swoje prywatne zycie, bo ludzie mogg pomyslec, ze muszg opowiadac swoje intymne
sprawy, a ja nie jestem tego fanka. Pokazujac, kim jestem, przyciggam podobne osoby — na tej zasadzie
dziata budowanie relacji. Pokazuje, kim jestem, czyli moje obawy, gtebokie przemyslenia, i ta osoba
robi to samo. Jak teraz na Facebooku jest wielkie halo o to, ze Facebook tnie zasiegi, to ja u siebie tego
nie zauwazytam. Jak co$ wrzuce, ma to duzy zasieg w poréwnaniu z liczbg moich fanéw, a jezeli wrzuce
cos$ bardziej prywatnego, np. selfie itp., to dostaje skrzydet w mediach spotecznosciowych. Wydaje mi
sie, ze duzo 0s6b poszukuje czegos takiego, zreszta chyba 28% oséb ma talent relator w pierwszej
pigtce — wiec jest dos¢ powszechny. Zresztg cztowiek jest bardzo nastawiony na relacje. To jest cos, co
pozwala mu przezyé, to jest bardzo gteboko zaprogramowane w naszej biologii. Kobiety same w sobie
sg takie, kazda z nich ma bardzo wysoko relatora. Niezaleznie, jakg ma te pierwszg pigtke, ma tez
nastawienie na relacje. Mysle, ze to jest talent, ktory wiele oséb moze odnosi¢ do kobiet, ale np. mgj
ma3az ma go w pierwszej pigtce.

We wszystkich wynikach testu StrengthsFinder relator jest czwartym najczesciej spotykanym
talentem.

A jaki jest pierwszy?

Achiever, czyli osigganie. Pierwsza pigtka to achiever, responsibility, learner, relator i strategic.
Natomiast w Polsce — mam dane z marca dla 36 tys. osob — relator jest numerem jeden. Jest taka
ciekawostka, e individualization jest numerem dwa, a na $wiecie jest 13. Oczywiscie to jest inna
préobka statystyczna. Ale np. positivity w Polsce jest 31., a na Swiecie — 11. Z kolei relator wsrod
kobiet jest na czwartym, a wsrod mezczyzn na trzecim. Najwieksza réznica jest w empatii, ktéra u
kobiet jest na miejscu pigtym, a u meiczyzn - 20. Jest co$ w tym, co mowisz: ze jest potrzeba relacji.
Jest taki piekny film Into the Wild — opowiada o cztowieku, ktéry ma wizje, Zze w petni szczesliwy, w
petni cztowiekiem bedzie dopiero na Alasce, kiedy bedzie sam na sam z natura. Porzuca wszystko,
pali swoje dokumenty, pieniagdze, idzie przez Ameryke, spotykajac réznych ludzi, zeby dotrze¢ na
Alaske. Te spotkania z ludzmi s3 dla niego bardzo ubogacajace. Na samym koncu, w bardzo trudnych
dla siebie okolicznosciach, stwierdza, ze prawdziwe szcze$cie mozna przezywa, jezeli dzieli sie je z
kims. Ta potrzeba relacji jest bardzo nisko w piramidzie potrzeb Maslowa.

Powiedziatas, ze Twdj maz ma relatora, wiec jesli nie bedzie miat nic przeciwko, to mozemy sie do
niego odnie$¢. Moja zona ma w swoim top 5 relatora, przy czym pozostate talenty ma bardziej
analityczne.

Mdéj maz tez ma bardziej analityczne.

Ma deliberative, intellection i zaraz za pierwszg pigtka analityka, co mocno wptywa na tego relatora.
Z mojego przezywania talentow Kasi widze, ze dla niej zaufanie nowym osobom jest dosy¢ trudne,
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ale jak juz ufa, to ufa bardzo, potem wystarczy, ze te osoby raz zawiod3a zaufanie, to dla niej to jest
bardzo mocne przezycie. Jak Ty to przezywasz?

Bardzo podobnie.

Proces budowania tej relacji jest dtugotrwaly, rodzi sie w bdlach, a potem te relacje s3 mocne,
natomiast rysa jest ciezka do zatarcia.

Wydaje mi sie to jednym z takich basement tego talentu. Relator oczekuje identycznego
zaangazowania z drugiej strony.

A nie wszyscy maja takie samo zaangazowanie, taka sama potrzebe. Relator w moim profilu jest nizej
niz dominujgce talenty. Kiedy$ powiedziatem, ze przyjazn albo bliska znajomos¢ nie musi by¢
synchroniczna. Ja moge by¢ dla kogos bardzo bliskim cztowiekiem, przyjacielskim, ale dla mnie nie
oznacza, ze bede te osobe zawsze traktowat w ten sam sposéb. W tym kontekscie mam pytanie od
jednego z patronéw: , W jakiej sytuacji najlepiej poznajesz ludzi?”. PowiedzieliSmy, ze pokazujesz sie
przez wartosci, pokazujesz siebie, a w jakich sytuacjach to sie objawia?

Internet jest neutralnym gruntem, w ktérym pewne rzeczy wida¢, a pewnych nie. Ale mniej wiecej
mozna dokonaé wstepnej selekcji — co brzmi okrutnie — jednak kazdy z nas w jakis sposéb dokonuje jej
wiele razy w codziennym zyciu. Jezeli zas chodzi o poznawanie kogos$ na zywo, gdy nie mam pojecia,
kim jest ta osoba, to najlepiej, jezeli poznam jg przez kogos. Czyli ktos mnie z kims poznaje, méwigc, ze
to jest osoba, ktdra jest interesujgca — mam zaufanie do mojej znajomej, z ktdrg mam relacje, i moge
przenies¢ pewng doze zaufania na nowg osobe, a za jakis czas ewentualnie zbudowac relacje.

To taki bezpieczny sposdb poznawania ludzi: ze najpierw probkujemy. Jak okaze sie, ze ktos nie jest
dobrym materiatem na znajomego, to tatwiej nie wchodzi¢ w te relacje. Czy poza tymi obszarami —
podcasty, praca, marketing, dzielenie sie wiedza, kursy — s3 jakie$ rzeczy okotozawodowe, o co do
ktérych mozesz powiedzie¢, ze wykorzystujesz w nich ten talent? Wiem, ze wspoétpracujesz z réznymi
ludZzmi w ramach swojej dziatalnosci. Jak tam uwidacznia sie ten talent?

Zawsze relacje zinnymi ludZzmi sg dla mnie wazne, chce, zeby byty jak najlepsze. Miatam kiedys problem
Z mojg pierwszg asystentka wirtualng, ktorg wynajetam, gdy zaczynatam swdéj biznes z projektowaniem
stron internetowych. Ta asystentka byta na Filipinach, wiec miatySmy bariere jezykowg, ale z tego, co
zauwazytam, staratam sie zbyt mocno zbudowac relacje z nig, niz by¢ jej szefem. To po kilku miesigcach
sie rozpadto z uwagi na to, ze ona miata problemy w domu i nie mogta pracowad. Ale mi to dato duzo
do myslenia: ze za bardzo staratam sie z nig zbudowac relacje, a nie jakies inne biznesowe cele. Mysle,
Ze nie jestem w stanie tego zupetnie wykorzenic i zawsze pytam ludzi, co u nich stychac itp., cho¢ to
jest cos takiego, co moze przeszkadzad.

Oboje wspotpracujemy z Marcinem, ktory sktada nam podcast. Podcast nagrywamy 14 grudnia,
pewnie bedzie publikowany w styczniu. Zaczynajac ten podcast, obydwoje powiedzielismy, ze
Marcin ma dzisiaj urodziny. Wiec przypuszczam, ze u Ciebie relator podpowiada, ze osoby, z ktorymi
wspotpracujesz, majg jakies waine wydarzenia w swoim zyciu, a ja wiedziatem, ze ma urodziny z
powodu talentu individualization. Wczoraj migneto mi, ze wspominat o tym na Facebooku, wiec
wpisatem w Nozbe, zeby ztozy¢ Marcinowi zyczenia. Z réinych talentéw, z réinych motywacji
pamietaliSmy o tym samym.

Mam tez jedno ciekawe pytanie od patrondéw: ,Czy uwazasz sie bardziej za introwertyka czy
ekstrawertyka?”.
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Ja uwazam siebie raczej za introwertyka, chociaz zawsze mam z tym problem, poniewaz lubie by¢
wsrad ludzi, ale wsérdd tych, ktérych znam albo z ktdrymi przynajmniej dzielimy wspdlne wartosci, np.
taczy nas jakas pasja. Jesli jest jakis element taczacy, to wiem, ze jest jakas relacja. Zatézmy, ze
organizuje spotkanie ze swoimi stuchaczami — czuje juz z nimi relacje, bo cos, co jest mi bliskie, jest
bliskie takze im i dlatego sie spotykamy. Czyli w tym $rodowisku czuje sie komfortowo. Natomiast
gdybym miata wyjs¢ na konferencje, p6js¢ w ttum i z kieliszkiem wina zapoznawac¢ nowych ludzi — w
takiej sytuacji jeszcze mnie nie widziano!

Widziatem Cie na Youpreneur Chrisa Duckera, na infoShare, wiec jezdzisz na takie konferencje, ale
zwykle Cie widze, przynajmniej na zdjeciach, w gronie najblizszych oséb, ktdére znasz, innych
blogeréw. Czy jestes dostepna tez dla innych ludzi? Czy mozna do Ciebie podejsc?

Jasne, ze tak!
Jak wtedy sie czujesz?

Dla mnie jest jasne, ze jesli kto$ stucha mojego podcastu, to juz mamy relacje, wiec nie mam tu
kompletnie jakiej$s blokady. To jest osoba, ktéra juz jest moim dobrym znajomym. Natomiast jezeli
mam podejs¢ do osdb, ktdrych nie znam, albo kto$ do mnie podchodzi, z kim dopiero szukamy takiej
wspadlnej nici, to jest bardzo trudno. Jak ktos mnie widziat na konferencji, to moze sie na pewno do
tego odniesc.

Jak odpoczywasz po takich spotkaniach, ktore nie s3 tatwe?

Mysle, ze w samotnosci, np. hotel, zakupy. Musze poby¢ troche sama, wyj$¢ na krajoznawczg
wycieczke. Jestem w stanie tak przezy¢ kilka dni. Konferencja jest czyms, co faczy, jest dla mnie
budujacai czerpie z tego radosé. Natomiast jezelibym trafita na event networkingowy, to nie, to bardzo
szybko zuzytoby moje sity witalne.

Jest takie zestawienie od Instytutu Gallupa, ktore mowi, jakie talenty najczesciej i najrzadziej
wystepuja z danym talentem. Najczesciej z relatorem wystepuje responsibility, czyli
odpowiedzialnos¢ — az 36% przypadkow, a najrzadziej woo, czyli czar, petna otwartosé, chec
poznawania nowych oséb, i dowodzenie. Co ciekawe, ja w ostatnim roku poznatem catkiem sporo
0sob, ktére mialy i relatora, i woo w swoim top 5. Na pierwszy rzut oka wydaje sie to schizofreniczne
—i blisko$¢, i czar — ale okazato sie, Ze u tych oséb to Swietnie dziata. Idziesz szeroko i masz naturalna
zdolno$¢ przenoszenia wielu relacji na blizsze relacje. Jedna z 0séb, ktérg znam, a ktdra faczy te dwa
talenty, petni role architekta systemow informatycznych. W czasie poznawania klientow on zaraz na
drugi dzien ma juz ich w Messengerze czy w Skypie, jest z nimi juz na ,,ty”, wtasnie dlatego, ze ledwo
co ich poznat i od razu idzie gtebiej. Wiec jesli to jest statystycznie rzadkie, nie znaczy, ze nie bedzie
dziatato. W przypadku taczenia talentéw warto zastanowic sie, ktory talent u oséb z relatorem moze
pozwala¢ poznawac¢ nowe osoby. Gdybys popatrzyta na swoje talenty, czyli aktywator, wiara w
siebie, uczenie i zbieranie, to ktory z nich moze pomdc pomagac¢ Twojemu relatorowi poznawac
nowe osoby?

Mysle, ze najbardziej learner, czyli bycie ciekawg drugiego cztowieka. Widze to zdecydowanie u siebie.
Mysle, ze te talenty dziatajg synergicznie ze sobg, bo relator ma to w sobie, ze naturalnie chce sie
dowiedziec¢ jak najwiecej o drugiej osobie. Learner gra z relatorem bardzo dobrze, bo to jest taka
ciekawos¢, by sie dowiedzie¢ ciekawych rzeczy, z kolei relator kopie gtebiej. Nie jestem taka, zeby na
pierwszym spotkaniu poznawac historie czyjegos dziecinstwa, ale jak widze, ze relacja zaskakuje, to
naturalnie sama ide gtebiej.
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Czy uczytas sie poznawaé nowe osoby, by nawigzywac relacje? Czy to jest wyuczone z learnera, czy
bardziej intuicyjnie?

To wynika z intuicji. Moze z tego, co ja lubie, moze — jak mdwiliSmy na poczatku — z poznawania 0sdb,
ktore sg znane. To dotyczy kazdego, ale z punktu widzenia biznesu co$ takiego moze by¢ naszg
strategia. Nie wyobrazam sobie, by kto$ pisat do mnie, chciat nawigzad relacje i czego$ ode mnie chciat
na poczatku. Ja tego nie lubie i wyobrazam sobie, ze inni tez tego nie lubig, wiec tego nie robie. Na tej
zasadzie dziatam, ze najpierw cos$ daje, a pdzniej ewentualnie moge cos chcieé, a najlepiej jeszcze, zeby
zostato mi to dane w sposdb nieprzymuszony.

W tym kontekscie s3 jeszcze dwa pytania od patrona Kamila Dudzinskiego, ktéry byt gosciem odcinka
o inpucie: ,,W jaki sposdb decydujesz, ktore relacje podtrzymywac?”. | od razu zacytuje drugie
pytanie, bo one sie bardzo tacza: ,W jaki sposdb konczysz relacje, ktére Ci nie lezg?”.

Mnie nawigzywanie relacji przychodzi naturalnie i w pewnym sensie ta selekcja i koriczenie znajomosci
tez przychodzi naturalnie, tzn. nigdy jeszcze mi sie nie zdarzyto komus powiedziec: ,Stuchaj, sorry,
nasza znajomos¢ jest dla mnie niekorzystna. Postanowitam, aby jej nie utrzymywac”. Po prostu nie
przesztoby mi to przez gardto ani klawiature. Nie zdarzyto mi sie miec takiej osoby, ktdre bardzo by
chciaty mieé ze mng relacje, a ja nie chciatam. Natomiast z osobami, z ktérymi nie chciatam nawigzywac
relacji, znajomos¢ urywata sie naturalnie, np. nie chciatam kontynuowaé rozmowy, spotkan. Nie
miatam potrzeby, by powiedzie¢ komus$ wprost czego$ takiego. Gdyby kto$ byt mocno nachalny, np.
jakis inny niedojrzaty relator, to mysle, ze zebratabym sie na odwage i w bardziej dobitny sposdb to
powiedziata.

Relator troche zaktada wzajemnos¢: ze Twoje zaangazowanie jest rowne zaangazowaniu drugiej
osoby. Czy jak widzisz, ze druga osoba jest mniej zaangazowana, to naturalnie troszeczke sie
odsuwasz od niej i relacja sie wygasza?

Tak.

Czy to tez moze byc taki czynnik do tego, zeby taka znajomos¢ zakonczyc, ale w taki tagodny,
naturalny sposdéb?

Tak.

Mata dygresja: ostatnio czytatem ksigzke o negocjacjach — Never Split the Difference — i tam jest
technika o nazwie ,taktyczna empatia”. Chodzi o to, by druga osoba jak najbardziej poczuta, ze Ty
jej stuchasz. Taka prostg technika jest to, by powtarzaé, co ta osoba powie na koncu. Dzieki temu ta
druga osoba ustyszata, ze Ty ustyszates. Jezeli potem pozwolisz na moment ciszy, to druga osoba ma
imperatyw, zeby powiedzie¢ to samo innymi stowami, wiec sama sobie jeszcze dopowiada, zeby
lepiej zrozumie¢. To jest dobra metoda do stuchania drugiej osoby i pokazywania jej, ze jg stuchasz,
jednoczesnie wyciggania troche wiecej informacji.

Powiedz, czy gdy zrobitas ten test, to zdziwitas sie, ze masz tego relatora, czy to byto dla Ciebie
oczywiste?

Nie pamietam, jaka byta moja reakcja na relatora. Najbardziej bytam zdziwiona talentem self-
assurance. Jak sie robi ten test, to wydaje sie, ze wszyscy inni obok Ciebie tez majg te talenty. | wtedy
odkrytam, ze wszyscy moi najlepsi znajomi, przyjaciele i maz tez majg relatora — co nie jest dziwne, bo
relator ma to do siebie, ze lubi wzajemnos¢, wiec wiekszos$¢ znajomosci, ktére sg utrzymywane, maja
relatora.

near
perfect
performance



Odcinek 045: Stownik talentow — Bliskos¢ (Relator)

Jak rozmawiam z ludZmi na grupie i w ramach warsztatéw, to jest kilka talentéw, ktérych ludzie nie
postrzegajq jako talenty, tylko jako cos bardzo naturalnego albo jako stabos¢. | wiasnie relatora
uwazajg za cos$, co sie nie przydaje, np. to, ze chcemy przebywac z innymi osobami, jest dla nich
naturalne. Nie dostrzegaja ogromnej sity i produktywnego zastosowania tego, ie potrafig
nawigzywac blizsze relacje, ze najlepiej pracujg z bliskimi osobami, wiec maja przetestowane kilka
osOb, s3 megaproduktywni, wiec wiedzg, z kim co moga robi¢. Dla mnie to supertalent. Jak kto$
mowi, ze relator i empatia to miekkie talenty, to sie dziwie. To dlatego zapytatem, czy zdziwitas sie
tym talentem. Ale mito mi, ze nie, bo miatas sSwiadomosg¢, ze to jest dobre.

Gdy powiedziates, ze ktos nie docenia u siebie tego talentu i ze wydaje sie, ze to jest takie naturalne i
Ze co z tego, ze umie pracowac z bliskimi osobami, to mozna spojrze¢ na to z innej strony. Ja np.
nawigzuje bliskie, uczciwe relacje z osobami, ktére sg w jaki$ sposdb rozpoznawalne, i z nimi moge
zdziata¢ wiecej. Dla przyktadu w grudniu prowadzitam Szlachetng Paczke, organizowatam zbiérke od
ludzi, ktdrzy chcieli wesprzeé¢ konkretne rodziny wytypowane przez te organizacje. W tym roku
zorganizowaliSmy paczki dla dwdch rodzin. ZebraliSmy 10 tys. zt i wiekszo$¢ pieniedzy pochodzita od
czterech oséb. Wiec to nie byty przypadki, ze te osoby daty tyle pieniedzy na te akcje. To byty osoby, z
ktorymi juz miatam zbudowane wczesniej relacje. Po zakonczeniu akcji robie sobie zestawienie,
sprawdzam, ktdre dziatania sg najbardziej efektywne, i jak dla mnie budowanie relacji jest najbardziej
efektywng dziatalnoscig i czyms, co przyniosto najwiekszy skutek w catej akcji. Dzieki temu jeden pan
dostat pralke, a cate zycie nie miat pralki. To, ze zbudowatam relacje z jakimis osobami przez internet,
zmienia zycie kogo$ innego! Wiec nie jest to talent, ktéry nalezy lekcewazy¢ i mu pobtazac. To jest cos,
co mozna wykorzystac dla siebie, dla swojej rodziny, dla innych ludzi.

Kiedys rozmawiatem z Jimem Collisonem z Instytutu Gallupa o dwdch obszarach wokét
StrengthsFindera. Stwierdzilismy, Zze w Polsce nazywamy to testem, natomiast oni w jezyku
angielskim maja dwa okreslenia: test i assessment. Test to jest co$, co testuje Twojg wiedze, i mozesz
odpowiedzie¢ poprawnie lub niepoprawnie, a StrengthsFinder to assessment — nie ma ztych lub
dobrych odpowiedzi, pokazuje tylko, jakie masz talenty.

A druga rzecz, ktorg Collison mocno podkreslit, to to, ze to jest produktywne narzedzie do
praktycznego zastosowania. To nie jest narzedzie tylko po to, by pozna¢ siebie, tylko by to skutecznie
wykorzystywaé, zeby by¢ produktywnym, efektywnym i osiggac swoje cele. Tak jak powiedziatas,
nawigzywanie relacji jest dla Ciebie bardzo skutecznym sposobem osiggania celéw. Jezeli kto$ ma
harmony, czyli jest mediatorem-negocjatorem, to u niego wtasnie to bedzie dziatato. Podobnie jezeli
kto$ ma empatie. Jak zaczagtem pracowac nad swojg empatia i inwestowac w nig od 3-4 lat, to jest
to teraz najbardziej produktywny talent, jakikolwiek miatem. Praktycznie kazdy maj sukces mozna
wprost przetozy¢ na to, jak byta w nim widoczna empatia. Spotykam sie z pogladami, ze empatia jest
miekka, bo sprawia, ze ktos jest smutny, bo widzi smutnych ludzi. Ale to jest niedojrzata empatia.
Tak samo moze by¢ niedojrzaty relator, ktory sprawia, ze pracujesz tylko z osobami, ktdre znasz, i w
ogole nie jestes w stanie poznawaé nowych oséb. Dojrzaty relator bedzie sprawiat, ze poznasz te
osoby, otworzysz sie na nie, zdotasz zbudowac blizsze relacje.

Poczutam, ze musze obronié tego relatora i przedstawic¢ go jako cos$, co moze pomdc nam osiggac jakies
cele. Niedawno zdecydowalismy sie z moim mezem przejs¢ na 14-dniowg diete oczyszczajgcg dr
Dabrowskiej, co dla nas jest jak skok na Ksiezyc. My, jako relatorzy, mozemy sie wspieraé, natomiast
wzieliSmy sobie inne matzenstwo, ktére réwniez w tym samym czasie chciato osiggngd taki sam cel. Na
Facebooku zatozyliSmy sobie grupe, w ktérej na biezgco miedzy sobg zdawalismy relacje. Zatozylismy

near
perfect
performance



Odcinek 045: Stownik talentow — Bliskos¢ (Relator)

sobie na poczatku, ze nie bedzie to grupa, zeby narzekad, ale bardziej zeby sie wspierac. Ta relacja
pomogta nam osiggnac nasz cel.

Inny przyktad jest z biznesu. Poznatam wiele oséb, ktére sg znaczace w Swiecie biznesu on-line,
marketingu i w Polsce, i zw Stanach. Nie byto to dla mnie nawet bardzo trudne. Nawigzanie pierwszej
znajomosci z Derekiem Halpernem z Social Triggers byto trudne, choéby dlatego, ze poleciatam do
Standéw na jego szkolenie, ktére byto dla zaledwie kilku oséb. W momencie kiedy sie decydowatam, ze
tam polece, w pewnym sensie czutam z nim relacje, wyczuwatam jego prawdziwy charakter. To jest
naprawde bardzo dobry cztowiek. Na zewnatrz jest troche szalony, gtosny, ale jak tam doleciatam, moje
przypuszczenia sie potwierdzity, cho¢ widziatam, ze inne osoby niekoniecznie widziaty to jego wnetrze.
Kazdy z nas ma relatora na jakims$ poziomie, moze to tez jest jakas empatia, w kazdym razie dla mnie
ta relacja byta zbudowana wczesniej, a pdzniej, jako ze on mnie nie znat, a ja go znatam z internetu, on
tez byt w stanie jako$ mnie poznaé. Nawigzywalismy relacje, ktdra pdzniej przerodzita sie w relacje
biznesowg. Utrzymywatam z nim w nienachalny sposdb te znajomos¢ i z tego co$ mogto wyjs¢. Na
poczatku nie miatam takiego pomystu, bo gdzie ja, taka tam farmaceutka z Polski, mama z matym
dzieckiem, do wielkiego $wiata i jeszcze myslgca sobie o projektowaniu stron internetowych. W
pozniejszym czasie projektowatam dla niego dos¢ dtugo grafike. Skad on mnie wzigt i kim ja jestem —
to byto bardzo dziwne i zaskakujace, ale wynikato z uczciwego i normalnego budowania relacji.

W materiatach z Instytutu Gallupa, ktére mam dla treneréw, wspomina sie o tym, ze w zaleznosci od
tego, jakie masz talenty, relator jest dobry dla tych, ktérzy s3 menedzerami, kierownikami. On tez
jest bardzo produktywny. Ludzie myslg, ze trzeba mie¢ dowodzenie i inne talenty z obszaru wptywu,
aby by¢ menedzerem, a tak naprawde ludzie bardzo lubig pracowac z kims, z kim majg relacje, i
wierzg, ze ta osoba chce ich sukcesu i ich dobra, a to jest wbudowane w relacje, ktére buduje relator.

Tak samo ludzie chcg kupowac od osdb, z ktérymi majg relacje. Jezeli wiec jest ktos, kto wtasnie z nimi
probuje utworzy¢ taka relacje, i oni czujg, ze cos ich faczy, to tez sg bardziej sktonni cos kupic.

Troche o tym moéwiliSmy w odcinku o sprzedazy, kiedy bytem u Ciebie: ze wszystko zalezy od tego,
w jakiego typu firmie jestes, jakiego typu rzeczy sprzedajesz. Bliskie relacje dla sprzedawcy, ktory
podpisuje kontrakty rzadko, ale na duze sumy, s bezcenne. Jezeli ktos$ sprzedaje duzo i niewielu
ludzi musi pozna¢, to pewnie woo bedzie dla niego lepszym talentem. Natomiast jezeli Twoim celem
jest nawigzanie relacji dtugofalowych i bycie sprzedawca, ktory jest tez takim account menedzerem,
to relator moze by¢ bardzo, bardzo produktywnie wykorzystany.

Chciatbym teraz nakierowaé nasza uwage na przesztosé. Jak popatrzysz na siebie w czasach
szkolnych, w liceum, na studiach, to jak ten talent byt widoczny?

Usmiecham sie teraz pod nosem, gdyz przypomina mi sie moj talent self-assurance, bo bytam
upierdliwym dzieckiem. Natomiast jezeli chodzi o relacje, to co$, co najbardziej zapamietatam, to to,
ze w liceum znatam daty urodzin wszystkich osdb z mojej klasy i kazdemu zawsze sktadatam zyczenia,
a jak byty wakacje, to wysytatam kartki. Miatam zawsze jakie$ notatki, adresy. Co roku przepisywatam
je do nowego kalendarza, bo te rzeczy byty dla mnie bardzo wazne. Lubitam robi¢ innym prezenty. Nie
dos¢, ze duzo czasu pochtaniato mi robienie tych rzeczy, to jeszcze myslatam, co danej osobie mogtoby
sie spodobad. Jestem np. zbulwersowana, jezeli ktos daje komus prezent, ktdry jest mu wygodnie dac,
np. cérka daje tacie krem do rgk, bo ma akurat spierzchniete dtonie. Jezeli kto$ komus daje prezent,
ktory ma gdzies w szafie, a nie pomysli o tej osobie, to dla mnie to jest szok. Niektdrzy tak o tym nie
mysla. Nakierowanie na to, co chciataby druga osoba, jest dla mnie totalnie naturalne.
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| widoczne od wczesnych lat. Czy robitas cos konkretnego, aby ten talent rozwija¢? Jakie aktywnosci
wptywaty na jego rozwaéj?

Nigdy nie robitam tego Swiadomie. Dopiero gdy zrobitam test Gallupa, zaczetam mysle¢ o niektdrych
rzeczach, ktdre robie, natomiast byty teoretycznie przypadkowe, dziaty sie, bo po prostu taka jestem.

Dla mnie ogromnym przyktadem rozwoju tego talentu jest Twdj podcast o tym, jak nawigzujesz
relacje. Czy to jest jakis$ rodzaj wiedzy? Bo sam Instytut Gallupa méwi: masz talent, by zbudowa¢
mocng strone, dodajesz wiedze, na tej podstawie budujesz umiejetnosci, cwiczysz to i z tego tworzy
sie mocna strona. | ten odcinek Twojego podcastu o nawigzywaniu relacji i wycigganiu reki do
mentorow, znanych oséb, to jest Swietny przyktad rozwoju tego talentu, czyli konkretna wiedza, jak
to robi¢, pokazujaca konkretne umiejetnosci — ¢wiczysz i masz rozwiniety talent.

Ja w moim podcascie przywigzuje duzg wage do nawigzywania relacji. Moze to jest odpowiedni
moment, by powiedzie¢ o tym zenskim zwracaniu sie do osdb. Rozmawiatam z osobami, ktére stuchajg
mojego podcastu — cze$é to mezczyzni, wiekszos¢ kobiety. Ale zdarzato mi sie porozmawiaé z
mezczyzng, ktory powiedziat, ze wkurza go to, ze méwie w formie zenskiej. Ja przyjmuje takie stowa,
szczegoblnie po tym, jak dostaje maile od kobiet, ktére moéwig: ,Lubie Cie stuchaé, czuje, ze do mnie
mowisz”. Kiedys kto$ mi powiedziat: ,Jak Ciebie stucham, to czuje, jakbym siedziata naprzeciwko Ciebie
w kawiarni”. | pomyslatam, ze doktadnie o to mi chodzi, nie zmienie tego i wiem, ze ta relacja z
kobietami, ktdre siedzg naprzeciwko tego stotu w wirtualnej kawiarni, to jest to, co chce osiggnac, i to
jest moim celem.

Mi jako meiczyznie zupetnie to nie przeszkadza.
Mysle, ze sg rézne osoby. Jednym to przeszkadza, innym nie.

Ja sobie to tak wyobrazam — i mysle, ze to jest moje individualization — ze Wy kobiety caty czas sie z
tym stykacie i nie narzekacie za bardzo, bo wiekszos¢ komunikatéw w internecie jest rodzaju
meskiego. Dlatego to tez jest jeden z powodow, dla ktérych ja intencjonalnie — i w blogowaniu, i w
podcastowaniu — uzywam liczby mnogiej. tatwiej jest w liczbie mnogiej méwic bez rodzaju meskiego
i Zenskiego.

Ale dla budowania relacji jest to stabsze. Ja po prostu ponosze pewne ryzyko, aby pogtebic relacje.
Tak dtugo, jak to jest intencjonalne i wiesz, co zyskujesz i co tracisz, to jest dobre.

Doktadnie, bo ja nie chce nikogo namawia¢, zeby teraz zmieniat narracje na swoim blogu, w wideo czy
w podcascie. Trzeba sie zastanowi¢, bo sg plusy i minusy.

Ale teraz sobie uzmystowitem, ze — co ciekawe — w materiatach Gallupa jeden talent jest opisywany
w formie zenskiej, czyli ,help her”, ,,show her”, a drugi talent — w formie meskiej, np. ,,discover with
him”. Wiec oni sami tym zZongluja. W jezyku angielskim jest to prostsze. Jest to dla mnie
przezroczyste. Ja przychodze do Ciebie po wiedze podana w rzetelny sposdb, mito mi sie Ciebie
stucha, ale Twojego podcastu stucham dwa razy szybciej i za kazdym razem, jak z Tobg rozmawiam,
to brzmisz inaczej.

No, to nie jest dobre do budowania relacji! Ja nigdy nie przyspieszam, bo mysle, ze chodzi tez o
budowanie relacji, bo ja do podcastu nie tylko przychodze po wiedze.
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Dla mnie to jest bardzo zadaniowe. Ja w podcascie chce wyciggnac jak najwiecej w jednostce czasu,
wiec jezeli tylko rozumiem, o co chodzi, i jestem w stanie przetworzy¢ to w gtowie, a mam duzo
rzeczy do stuchania, to stucham dwa razy szybciej.

A ja jeszcze chce poznad tego cztowieka.

Nigdy nie pomyslatem, ze trace co$ na poznaniu tego cztowieka, stuchajgc dwa razy szybciej. Mam
ochote tego sprobowac, postuchac niektérych podcastow troche wolniej. Cho¢ to jest trudne, bo to
to jak z jazdg samochodem: jak jedziesz 120 km/h i nagle spowalniasz do 80 km/h, to nadal jest
szybko, ale wydaje Ci sie, ze wleczesz sie jak z6tw.

Styszatam, ze niektdrym pomaga sie to skupié, jesli stuchajg na przyspieszonym tempie. To pozwala
wyeliminowad przerwy i cztowiek bardziej skupia uwage na stuchaniu. Mysle, ze kazdy musi znalezé
sposab dla siebie.

Najbardziej hardcorowy sposdéb stuchania podcastow mam w aplikacji Overcast. Mozna przyspieszy¢
i jeszcze aktywnie, inteligentnie taczy¢ wycinanie przerw, w zaleznosci, kto co podaje. Stucham teraz
ksigzki w Audible, The personal MBA, i ta ksigika jest tak gesta w wiedze, ze jej nie przyspieszam, a
po drugie nawet czesto zatrzymuje, zeby zrobi¢ notatki. Natomiast podcast jest bardziej narracyjny,
jest bardziej opowiescia. Czasami niektorzy w podcastach dajg wypunktowania, to wtedy tez
spowalniam, aby mdc przetworzy¢ te rzeczy. Ale tak jak méwitas: szukanie relacji versus stuchanie
podcastow w celu szukania w nim wiedzy.

Jeden sposdb nie jest lepszy lub gorszy od drugiego.
Jak patrze na liste rzeczy, ktére chciatem poruszyc, to juz o wielu rzeczach méowilismy .
Bo za bardzo budujemy relacje, Dominik.

Chciatbym zapytac jeszcze o potrzeby, bo w materiatach, ktére wrzucam na newsletter, s3 dwie
sekcje, ktore sg jednymi z bardziej ulubionych do swiadomego budowania talentow i siebie z
talentami w grupie. Informacje, jakie wartosci wnosze do grupy z talentami, ale tez jakie mam
potrzeby. | w potrzebach dla talentu relator jest napisane takie cos: ,,Czas i okolicznosci do interakcji
jeden na jeden”. Czyli chodzi o to, ze ja bede lepiej dziata¢ w grupie, kiedy bede mie¢ zapewniony
czas i przestrzen na to. Jak sobie zapewniasz czas i przestrzen na relacje jeden na jeden? Jestes osobg,
ktora pracuje i ma dzieci w edukacji domowej. Dla mnie to juz jest ponad mozliwosci czasowe!

Jezeli chodzi o relacje jeden do jednego, to jest cos, z czym sie zmagam, bo chciatabym tego wiecej, z
uwagi na potrzeby dzieci, ktére tez potrzebujg takiej uwagi, ale tez z uwagi na moje potrzeby.
Powiedzmy, 7e zawsze znajde dla dzieci te kilka minut w ciggu dnia, zeby porozmawiac itp.,
przynajmniej w wiekszos¢ dni, bo nie bede moéwic, ze taka jestem doktadna, ze godzina o0 16.30 to teraz
jest Twdj czas, coreczko, a za 15 minut ma synek. Natomiast jezeli chodzi o relacje w mojej pracy, to
one sg przewaznie jeden do jednego, bo to s3 relacje albo na Skypie, albo przez telefon, Messenger,
Slack. To sie dzieje w sposéb naturalny.

Nie dla wszystkich jest naturalny. To sie nie dzieje samo, bo to zawsze jest jakis wybér, ze chcesz
tego czasu.

Ale ten wybdr jakby dzieje sie automatycznie. To nie jest co$, nad czym musze pracowac lub sie
zastanawia¢. Mysle, ze to jest zgodne z talentami, ze dziatasz w taki sposéb, w jaki jeste$
uksztattowany.
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Tak, bo talent to wrodzony, powtarzalny sposdéb dziatania, myslenia i odczuwania. Wiec to dziatanie
jest powtarzaine.

Czuje, ze przeszlisSmy po wszystkich obszarach i jestem tym bardzo usatysfakcjonowany, przy okazji
poczutem, ze to byto w przyjaznej atmosferze. Mam nadzieje, ze stuchacze odbiorg to bardziej jako
rozmowe niz przestuchiwanie. Gdyby ktos chciat wiecej sie o Tobie dowiedzie¢, to gdzie moze Ciebie
znalez¢ i jakg ksigzke mogtabys polecié¢ stuchaczom?

Mozna mnie znalez¢ na stronie ponitceariadny.pl. Jesli chodzi o ksigzke, ktorg bym mogta polecié, to

ostatnio na swoim fanpage’u zadatam pytanie, jakg ksigzke najczesciej dajesz na prezent, i zdatam
sobie sprawe z tego, ze ksigzka, ktdrg najczesciej daje na prezent, jest Piec jezykow mitosci. Jest to o
budowaniu relacji, ktére sg dla mnie bardzo wazne. Piec¢ jezykow mitosci to koncept, ktéry mozna
zastosowaé w matzenstwie, w relacjach z dzie¢mi, w pracy. Chodzi o to, ze kazdy z nas ma swdj jezyk
mitosci, swdj sposdb na jej okazywanie, np. mite stowa, prezenty, aktywne spedzanie czasu, np.
stuchanie. Fajnie jest pozna¢ swoj jezyk mitosci i jezyk mitosci oséb, z ktdrymi jesteSmy w bliskich
relacjach. Wtedy lepiej bedziemy mogli sprawi¢, ze inni bedg czuli sie z nami dobrze. Bardzo polecam
te ksigzke, ona jest bardzo znana na Swiecie, ale przede wszystkim w Stanach. Zostata napisana przez
pastora. Jesli kogos to odstrecza, to radze podejs¢ do tego z otwartym umystem i zrobic¢ to po to, aby
inne osoby czuty sie z nami dobrze i zebysmy my czuli sie dobrze z innymi. Bo wiedza na temat tego, w
jaki sposdb chcemy, zeby inni pokazywali nam, ze dobrze sie czujg w naszym towarzystwie, to jest cos
takiego jak z tymi talentami. Jezeli wiesz to o sobie i wiesz to o innych osobach, to tatwej Ci zrozumiec
ich motywy i sposéb dziatania.

| przez to w lepszy sposob — dla siebie i dla innych — komunikowac sie. To, ze w lepszy dla siebie, tez
jest bardzo wazne, bo jezeli wiem, jak do kogos podejs¢, zeby ta osoba nie byta sfrustrowana, ale
zeby wystuchata mnie, to dla mnie to jest lepsze, ale tez dla tej osoby, wiec typowe win-win.

Podam smieszny przykfad: jezykiem mitosci mojego meza sg uczynki. Jezeli ja cos dla niego zrobie, to
on czuje sie kochany, a on naturalnie w ten sposdb réwniez pokazuje mi swojg mitos¢, np. jednym z
jego ulubionych sposobdéw pokazania mitosci jest umycie okien, co dla mnie jest niekoniecznie
zrozumiate, dopoki nie poznalismy tego, ze w ten sposdb pokapuje mi mitos¢ i mam wspaniate czyste
okna. Lubie miec czyste okna, ale nie jest to cos, co naturalnie sprawia, ze czuje sie kochana.

Ty jestes w grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”, wiec tam tez mozna Cie znalez¢. Tam jest sporo
dyskusji o relatorze, wiec zapraszamy. Dziekuje bardzo, przemito mi sie z Tobg rozmawiato i mam
nadzieje, ze do ustyszenia.

Mnie réwniez i dziekuje bardzo.

Dawno sie tyle nie nasmiatem w czasie rozmowy co z Ariadng. Mam nadzieje, ze i Wam sie podobato.
Jestem bardzo wdzieczny jej, poniewaz ta rozmowa przeszta moje najsmielsze oczekiwania,
pokazalismy wiecej tego talentu, niz sgdzitem. Jestem bardzo ciekawy Waszych uwag, komentarzy do
tego talentu. Tak jak wspominatem, relator jest statystycznie najczesciej wystepujgcym talentem w
Polsce i w grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach” tez jest najczesciej wystepujacy, wiec mam nadzieje,
Ze bedziecie chcieli komentowad i dodac tez troche Waszych doswiadczen do zrozumienia go jeszcze
bardziej. Zapraszam do notatek, do wpisu o tym talencie na stronie npp.run/045, na Facebooka, do
wysytania maili, gdziekolwiek Wam wygodnie;j.
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Chciatbym teraz odpowiedzie¢ na pytanie od jednego z moich patronow. Jak wiecie, raz w miesigcu
losuje osobe, ktéra zada pytanie, a ja na nie w podcascie odpowiem. Tym razem padto na Macieja
Ptonczynskiego. Maciej zapytat, jakie mam zaplanowane w 2018 r. ksigzki do przeczytania i dlaczego.
To pytanie jest i proste, i trudne. Po pierwsze nie mam zaplanowanych ksigzek, ktére sobie przeczytam
w catym 2018 r., poniewaz dziatam w takich okresach 12-tygodniowych — opowiadatem Wam o
planowaniu 12-tygodniowym. Wiec wiem, jakie ksigzki chce przeczytaé w nastepnych 12 tygodniach. |
to jest miks nowych ksigzek, ale niektére bede czytat drugi raz w zwigzku z pewnym projektem, ktéry
niedtugo rozpoczne. Chciatbym przeczytac je jeszcze raz po to, by lepiej utrwalié sobie z nich wiedze.

W ciggu najblizszych 2—3 miesiecy bede ponowne czytat Esencjaliste, 7 nawykow skutecznego
dziatania, Cztowiek w poszukiwaniu sensu i kilka innych, o ktérych moéwitem w livie w grupie na
Facebooku. Natomiast moge podac kilka ksigzek, ktore juz kupitem, a s3 mocno powigzane z tym, jak
dziata nasz mdzg, a sg nimi Your Brain at work, czyli Twdj mozg w dziataniu. Mam ksigzke Pre-Suasion
Roberta Cialdiniego, The Willpower Instinct — o silnej woli. Oprdcz tego mam The Coaching Habit,
Warto sie rozwijacé, The Slight Edge — o podejmowaniu decyzji i o tym, jak myslimy. Po raz kolejny
chciatbym przeczytac ksigzke So Good They Can’t Ignore You, ktéra opowiada o tym, jak odkrywac
SWO0jg pasje, Swojg prace i swoje zajecia, aby to byta nasza pasja. Mam do przeczytania Leaders Eat
Last, bo wcigz pracuje nad zrozumieniem emocji, jak one dziatajg, jak je tworzymy, jak wykorzystujemy.
| Techniki uwalniania. Podrecznik rozwijania swiadomosci Davida Hawkinsa jest bardzo dobrg ksigzka,
polecita mi jg terapeutka, z ktérg pracuje.

Oproécz tego w Nozbe mam liste ksigzek, ktore ktos mi polecit lub o ktérych styszatem. Kiedy nie wiem,
co mam przeczytacd, to mam liste ksigzek juz przefiltrowanych, ktdre chce przeczytac. Jezeli chcecie, to
chetnie te liste opublikuje, abyscie zobaczyli, co gdzies tam siedzi mi w gtowie i co chciatbym
przeczyta¢. Tam jest lista ksigzek non-fiction, czyli popularnonaukowych, poradnikdw, ale jest tez
beletrystyka, literatura piekna, ostatnio dodatem Ulissesa. Ta lista ma 31 pozycji.

Do tego dochodzi to co$, co robimy z Kasig. Raz w miesigcu mamy wykupiony abonament na Audible,
czyli audiobooki od Amazona. W kazdym miesigcu mamy dwa kredyty, czyli dwie ksigzki mozemy sobie
kupi¢, jedng ksigzke wybieram ja, drugg Kasia, przestuchujemy je nawzajem. Amazon daje cos$ takiego
jak konto rodzinne, dorosty moze drugiej dorostej osobie udostepnié¢ swojg biblioteke, wiec mam
jeszcze dodatkowg ksigzke od Kasi, ktérej sam chetnie bym nie wybrat, bo ona wybiera to wg swoich
obszaréw zainteresowania. | tak samo w drugg strone — Kasia czasami stucha tego, co ja wybiore,
pomimo ze sama by tego nie wybrata.

Nie umiem wiec powiedzieé, jakie ksigzki przeczytam w 2018 r., natomiast wiem, ktére z nich
przeczytam w ciggu 12 nastepnych tygodni. Wiem, jakie chce przeczyta¢ w 2018 r., ale pewnie bedzie
ich troche wiecej. Jezeli ktos chce zobaczy¢ catg liste z Nozbe, to niech da zna¢, zrobie screenshota i
wrzuce w komentarzach.

To tyle na dzisiaj. Na koncu chciatem bardzo podziekowaé patronom. Ostatnio wielu z nich dyskutuje
o réznych sprawach zwigzanych z podcastem, blogiem i prowadzeniem biznesu. To jest cos, co mnie
mocno zajmuje, poniewaz odszedtem z etatu i jestem na swoim, wiec jestem wdzieczny patronom za
kazda rade oraz za wsparcie finansowe, ale tez za to, ze motywuja, ze sg. Dzieki Wam bardzo!

| dzieki Wam réwniez, stuchacze, bo robie to po to, by dawadé. Jedna z ksigzek, ktéra mnie do tego
mocno zainspirowata, to Dawaj i bierz, czyli Give and Take Adama Granta. Przekonata mnie do tego, ze
warto dawac wiedze, dzieli¢ sie tym, czego sie naucze, i tez uczyé sie od Was. Dzieki, ze jestescie, ze sie
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uczycie, ze bierzecie ode mnie i ze dajecie bardzo duzo. Dajecie mi informacje, ze cos Wam pomogto,
ale tez komentujecie i dzieki temu ja tez sie ucze.

Do ustyszenia, czes¢!
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