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Tytut: Podcast 047 — Stownik talentéw — Organizator (Arranger)

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 47., ,Stownik talentéw” — arranger, czyli
organizator.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,Stownik talentéw”, w kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje
o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktdra ma ten talent w swoim
top 5. Liste odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalez¢ na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku! Dzi$ ja i méj rozmdwca zagtebimy sie w kolejny talent, ktérym
bedzie organizator — arranger. Jest to jeden z moich talentéw z top 5, wiec pewnie bedzie to stychac
w rozmowie z gosciem, ktérym jest dzis tukasz Nowacki. Jaki$ czas temu zaczeliSmy rozmawiaé przez
internet o tym, jak on korzysta ze swoich talentéw w pracy i w zyciu prywatnym oraz jak wykorzystuje
je, aby tworzy¢ nowe inicjatywy. Gdy zaczat mi opowiadac, ze angazuje sie w wiele rzeczy, pomyslatem,
ze idealnie opowie o talencie arranger. Ten odcinek nagraliémy w grudniu, a odcinek wyemitowany
zostanie pewnie pod koniec stycznia, wiec troche nam zeszto, ale mysle, ze nagralismy ciekawy odcinek
o arrangerze, z zaskakujgcymi momentami, przejawami tego talentu zwigzanymi —uwaga! — z lodéwka.
Zaciekawieni? Mam nadzieje, ze tak.

Zanim zaprosze Was do rozmowy, postaram sie jak zwykle pokrdtce scharakteryzowad ten talent.
Arranger to talent z domeny ,dziatanie”, ktdry pozwala je zakanczac, sprawiaé, ze rzeczy sie dzieja.
Krotka charakterystyka tego talentu moéwi o tym, Ze ,osoby, ktére mozina zidentyfikowac jako
organizatoréw, potrafia organizowaé, ale sg takze elastyczne, co stanowi dobre uzupetnienie tej
umiejetnosci. Lubig rozgryzaé, jak pofaczyé wszystkie elementy i zasoby, aby uzyska¢ maksymalng
efektywnosc”. Jak zwykle mamy tu nakierowanie na efektywnos¢, produktywnosé. Ten talent kojarzy
mi sie bardzo z Zzonglowaniem wieloma rzeczami naraz, umiejetnoscig utrzymania ich w powietrzu. Kto
z Was umie zonglowac, ten wie, ze jak robi sie to trzema piteczkami i dorzuci sie czwarta, ekstremalnie
zwieksza to trudnos¢ zonglowania. Gdy nauczymy sie czterema i dorzucimy pigta, to po prostu jest
kosmos. Osoby z talentem organizator potrafig Zzonglowa¢ wszystkimi inicjatywami, co wiecej — chcg
ich, przynajmniej tak to u mnie dziata.

Jezeli spojrzymy na wyrézniki tego talentu, to do gtowy przychodzi stowo ,elastycznos¢”. Osoby te
potrafig organizowac, ale wykazujg elastycznos¢, gdy cos idzie nie po ich mysli. S3 w stanie tak dobraé
wszystkie elementy wokét jednej inicjatywy, ktdrg organizuja, zeby pomimo zmian, pomimo tego, ze
czasem co$ nie wychodzi, wszystko sie udato i byto dobrej jakosci. Lubig tamigtéwki: jak pouktadac
wszystkie rzeczy razem, aby do siebie pasowaty. Lubig skomplikowane wyzwania, ktére wymagaja od
nich wymyslania, jak to wszystko razem utozy¢, gdzie to dotozy¢, zeby wszyscy byli zadowoleni
i wszystko sie udato, zeby kolejnosé byta dobra i zeby zmiescic sie w czasie. Intuicyjnie tez dostrzegaja,
jak rézni ludzie réznie ze sobg pracujg i co mogg zrobi¢, zeby robic to jak najefektywniej. To sg bardzo
widoczne wyrdzniki tego talentu.
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Stwierdzenia dotyczgce tego talentu to: zongler, prowadzacy, koordynator, wielozadaniowiec. Z tym
ostatnim bym sie ktdcit, bo multitasking zle mi sie kojarzy, ale bardziej chodzi o to, ze osoby z talentem
arranger umiejg organizowac kilka rzeczy naraz — cho¢ niekoniecznie naraz je robié. Trzymajg wszystkie
sznurki i wiedzg, kiedy za ktéry pociggnac. Inne okreslenia to: kontrolujacy, rekruter, przewodnik,
elastyczny, wspétdziatajacy, wspdtpracujgcy, zanurzony w terazniejszosci, pomystowy, podatny na
wpltyw — w tym sensie, ze jak ktos mowi, ze co$ trzeba zrobi¢, zmiesci¢ do harmonogramu i czy to sie
uda, to organizator zwykle powie: ,Tak, tak, damy rade”, a potem dopiero wymysla, jak to potgczy¢ ze
soba.

Jak z kazdym talentem, tak i z tym wigzg sie pewne wartosci, ktére te osoby wnoszg do dziatania,
i potrzeby, ktére majg w stosunku do ludzi, z ktérymi pracujg. Wsrdd wartosci wyrdzni¢c mozna
elastycznos¢ i wspodtdziatanie, a wsrdd potrzeb: dynamiczne Srodowisko — zeby co$ sie dziato,
zmieniato, zeby méc cos testowac. Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze jak cos$ dziata dobrze, to czesto
te osoby szukajg lepszego sposobu dziatania, po to zeby wyprébowac co$ nowego, bo moze bedzie
lepsze, ciekawsze i bardziej pasujgce do catej uktadanki. To jest dosy¢ czesto widoczne.

Patrzac na jasne strony, to najbardziej widoczna jest elastycznos¢, umiejetnos¢ dostosowania, utozenia
wszystkich zadan w najbardziej efektywne konfiguracje. Nastepnie wydajnos¢, przewodzenie po
skomplikowanych projektach, ktére trzeba razem utozy¢.

Ciemna strong arrangera jest to, ze czesto poprzez to, ze te osoby sg takie elastyczne, tak czesto
uktadajg, zmieniajg elementy, by do siebie pasowaty, brakuje im struktury. Sg zbyt elastyczne, nie
trzymajq sie zasad, procedur, czesto zmieniajg priorytety, przez co mogga by¢ postrzegane jako osoby
bez wizji. Z tego moze wynikac tez pewna niedojrzatos¢ tego talentu: moze narobi¢ zametu, kiedy jest
zmeczony. Przyznaje, ze czasem sam tak mam, u mnie to jest bardzo widoczne. Jezeli testuje aplikacje,
to ttumacze to sobie tym, ze robie to dla moich klientéw. Znudzita mi sie poprzednia i moze nowa
bedzie dziataé lepiej, a ja sie czegos naucze. Nauczytem sie juz to kontrolowac i zanim zaczne przerzucad
cos$ do nowej aplikacji, oceniam, czy ona bedzie lepsza, wiec troche dojrzat ten odcieh mojego talentu.
Dojrzaty organizator potrafi dobrze zarzadzac¢ zréznicowanym zespotem ludzi, procesami, by zapewnié
produktywnosé. To jest taki jasny, widoczny wktad osoby z arrangerem do zespotu.

Jeszcze kilka wskazowek, czego szukaé w srodowisku pracy, by ten talent mégt w petni sie rozwingé. Im
bardziej Srodowisko jest dynamiczne, im wiecej jest organizacji, sprawiania, zeby co$ dziatato razem,
tym bardziej osoba z tym talentem bedzie mogta sie wykazaé. Szukajcie wiec dynamicznego srodowiska
pracy! Ten talent jest wystawiony na produktywnos¢ i efektywnosé, wiec moze warto pozycjonowac
sie jako osoba, ktéra sugestie co do lepszej organizacji przekazuje innym. Moze robic listy rzeczy do
poprawy, wyprobowania, tworzy¢ strategie osiggania celdw, po to zeby mdc utozy¢ elementy
w najlepszy mozliwy sposdb. Ten talent bedzie jasno swiecit, kiedy dana osoba zobaczy, jakie cele maja
inni w zespole, i bedzie mogta pomdc im je osiggngc. Najlepiej, gdy bedzie mogta zrobi¢ to dla
wszystkich naraz. Wiec moze warto by¢ swiadomym celéw innych oséb w zespole, spisywac te cele po
spotkaniach, zeby mdc to lepiej zorganizowaé. Jezeli macie mozliwos¢ zajecia sie organizacjg czegos,
jakich$ wydarzen, eventdw i ten talent jest wsparty przez inne talenty, ktére pomagajg Wam wptywac
na innych, to moze warto zaangazowac sie w takie obszary.

Na koniec pierwszej czesci podcastu jeszcze kilka informacji o czestotliwosci wystepowania tego
talentu. Patrzac na liste wszystkich wynikdw osdb, ktére zrobity test StrengthsFinder, zobaczymy, ze
organizator jest na 16. miejscu najczesciej wystepujgcych talentéw. W Polsce talent ten jest na 26.
miejscu, czyli 10 miejsc nizej. Jeszcze jedno spojrzenie na réznice miedzy ptciami: u mezczyzn talent
organizator jest na miejscu 19., czyli troche nizej niz w liscie wszystkich wynikéw, a u kobiet — na
miejscu 20., czyli podobnie. A jezeli chodzi o to, ktdry talent najczesciej wystepuje z arrangerem, to
najczesciej jest to odpowiedzialno$¢, a najrzadziej command.
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Teraz zapraszam Was juz na rozmowe z tukaszem!

Czesé, tukasz!
Czesé!

Witam Cie w podcascie. Jestem Ci bardzo wdzieczny za to, ze zdecydowates sie zostac gtosem talentu
arranger w Polsce. Obydwaj mamy go w swoich top 5. Moze kilka stow wstepu: kim jest tukasz i co
robi?

Mam na imie tukasz. Na co dzien szczesliwy maz i ojciec tréjki dzieci. Zawodowo pracuje w gdanskim
software housie Neoteric, gdzie pomagam project managerom w rozwoju oraz zarzgdzam projektami
IT. Gtéwnie méwimy o aplikacjach webowych budowanych w JavaScript i Java.

Obydwaj jestesmy z branzy IT, wiec wyjasnijmy, czym jest software house. Jest to firma, ktéra
produkuje oprogramowanie lub jakie$ systemy informatyczne.

Dedykowane aplikacje.
Czyli takie na zamoéwienie klienta. Kto$ do Was przychodzi, méwi, co chce, i Wy mu to robicie?

Tak. Cho¢ zdarzaty sie historie, ze przyszta pani i powiedziata, ze skoro jestesmy firmg informatyczng,
to chciataby kupié¢ pendrive’a. To byta enigmatyczna historia, lekko rozkojarzeni daliSmy jej tego
pendrive’a w prezencie, bo nie wiedzieliémy za bardzo, co zrobié. Poinformowalismy, ze nie zajmujemy
sie sprzedazg tego typu rzeczy, natomiast nasze ustugi polegajg na dopasowaniu sie do biznesu w taki
sposob, aby przyspieszy¢ procesy naszych klientéw.

To $Swietna historia, znam podobng, ktora jest ze Stanow. Do jakiejs$ firmy przyszta pani i méwi, ze
zwraca opony. Pan, ktdry przyjmowat zgtoszenie, powiedziat, ze ma wypetnié formularz i ze przyjma
te opony. Pani zadowolona, pienigdze dostata z powrotem. Ta firma wczesniej nie sprzedata jej tych
opon, ale tak bardzo dbata o wsparcie klienta, ze zalezato jej na tym, aby klient wyszedt od nich
zadowolony, wiec opony wzieli, pomimo ze ich wczesniej nie sprzedali. Twoja historia z pendrive’em
jest podobna.

Kazdy programista wie, ze milion razy zostat zapytany przez réznych znajomych, czy moze naprawic
komputer albo tego typu ustugi, ktérych na co dzien przeciez nie Swiadczy. Branza IT jest na tyle
hermetyczna —jezeli chodzi o to, co sie dzieje w srodku niej — ze ludzie spoza branzy niestety nie wiedzg,
na czym ta praca polega.

Programista jest czesto okreslany informatykiem, kojarzy sie z osobg, ktdra zajmuje sie sprzetem.
Nie ujmujac komus, kto zajmuje sie sprzetem, to troche jak poréwnanie kogos, kto skiada
samochody w firmie, do kogos, kto projektuje software do systemu obstugi trakcji w samochodzie.
| jedna, i druga osoba pracuje przy tym samochodzie, ale w zupetnie inny sposéb.

Mnie osobiscie organizator kojarzy sie z elastycznoscia: ze potrafie odnalei¢ sie w wielu réznych
sytuacjach, réwniez kryzysowych, i potaczy¢ wiele réznych watkow, tak zeby stato sie to, co ma sie
stac. Jak to dziata u Ciebie w Twojej pracy?

Pierwsza mysl, ktéra mi sie narzuca, jesli chodzi o organizatora, to jest fakt, ze nienawidze
niewykorzystanych zasobdw.

To, ze powiedziates, ze nienawidzisz niewykorzystanych zasobow, ale tez energii ludzi itd., to chyba
jest swietna cecha dla kierownika projektow — project managera. Bo to s3 osoby, ktérym bardzo
zalezy na tym, aby wszystko, co mamy w ramach projektu, byto wykorzystane w najlepszy moiliwy
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sposob, zeby efekt — czyli to, co klient dostanie, koszt i szybko$¢ wytworzenia — byt jak najlepszy.
Wiec wyobrazam sobie, ze w pracy kierownika projektu to jest bardzo dobry talent.

Zdecydowanie sie przydaje, pomaga uktadaé wiele tematéw, zresztg talenty réwniez. Na talenty
trafitem generalnie przez Twdj podcast juz jaki$ czas temu i bardzo polubitem ten temat. Uznatem, ze
zarzadzanie nimi tez moze byc¢ ciekawe. Postanowitem nauczy¢ sie jak najwiecej o samych talentach.
Pomatu przyglagdatem sie ludziom, temu, w jaki sposéb funkcjonujg, dziatajg, ktérymi drogami
dochodza do celéw, bo jednak to zdanie, ze réznymi drogami dochodzimy do tego samego celu, jest
bardzo istotne.

Troszeczke tez dzieki talentom przestatem traktowac ludzi w ten sam sposdb. Zaczatem mocniej ich
rozrézniac i zwraca¢ uwage na to, ze kazdy jest inny, dziata inaczej. Staram skupic¢ sie na mocnych
stronach tych oséb i inaczej budowac zespoty. Mysle, ze talent arranger pozwolit mi na pewnego
rodzaju dziatanie, jak budowad zespoty, zeby byly ze sobg bardziej efektywne. Mam na mysli np. to, ze
jezeli w zespole jest dwdch bardzo silnych analitykdw, to ta para niekoniecznie dokonczy produkt na
czas. Oni bardzo dtugo beda siebie nawzajem pytaé ,,dlaczego?”. Bedg robili poprawnie aplikacje, ale
niekoniecznie skoniczg na czas. Gdy posadzimy ze sobg dwdch mocnych aktywatoréow, to oni moga
bardzo szybko chcie¢ dziata¢, bardzo niewiele wynosi¢ z samych spotkan, zostawi¢ analize gdzies$ na
boku, zrobig projekt przed terminem, ale niekoniecznie bedzie tym, o co chodzito klientowi.

To, o czym mowisz, to jasna strona tego talentu. Powiedziates, ze patrzysz na talenty, wykorzystujesz
je, zeby tworzy¢ zespoty — to jest wtasnie sSwiadectwo organizatora, poniewaz arranger wg Instytutu
Gallupa ,,potrafi uktadac zadania w najbardziej efektywne konfiguracje”. Spodobato mi sie zdanie,
ktore powiedziate$: ze dochodzimy do naszego celu nie w ten sam sposdb, ale w réiny. Czyli
elastycznos¢ tez tu jest i ona sprzyja temu, zeby wybrac taka konfiguracje ludzi, ktéra bedzie
najbardziej efektywna.

Chciatbym wréci¢ do pewnego watku. Pamietam, ze gdy pierwszy raz z Tobg rozmawiatem na Skypie,
to powiedziates$, ze przed zrobieniem testu probowates zgadngé, jakie masz talenty, i Ci sie to udato.
Jak do tego doszedtes?

Przyznam szczerze, ze przede wszystkim stuchatem Twoich podcastéw, zdobywatem wiedze, czytatem
Twojego bloga, strone Marty Bary, ktéra tez jest duzg inspiracjg. W ten sposdb dochodzitem do tego,
ktore z tych talentédw sg najblizej mnie. Analizowatem je, zastanawiatem sie nad tym w kontekscie
swojej przesztosci. Rozmowy, ktére prowadzites z innymi osobami, mnie zainspirowaty, aby
odpowiadac sobie na podobne pytania i zastanawiac sie, czy to w ogdle do mnie pasuje, czy nie. Pomatu
zbudowatem liste top 5 talentdw, ktére uwazatem za wtasne. Pomyslatem, ze jezeli wiedza o talentach
ma mi pomac, to musze zaczgé umied je rozpoznawac. Stwierdzitem, ze zaczne od siebie, bo to bedzie
trudniejsze. Wiele oséb pisato, ze jest zaskoczonych swoimi talentami, a kazdy moéwi, ze jak popyta
u znajomych, to juz nie byto tak duzego zaskoczenia. W zwigzku z tym odkrytem, ze najtrudniej bedzie
zauwazyc te talenty u siebie. Postawitem sobie poprzeczke, wypisatem ostatecznie piec talentow, ktore
myslatem, ze mam, pomylitem sie tylko z jednym.

Jakie byto wtedy Twoje top 5 i ktérego nie zgadtes?

Na pierwszym miejscu mam arrangera, drugi to aktywator, trzeci — relator, czwarty — wiara w siebie,
i pigty — rywalizacja.

Ktdrego nie zgadtes?

Rywalizacji. Po czasie naprawde uznaje, ze naprawde trudno jest jg w sobie dostrzec. Na pierwszy rzut
oka to jest talent, ktory dziata mocno w ukryciu. Natomiast myslatem, ze mam woo. Okazato sie, ze nie.
Potem okazato sie, ze czar na pierwszym miejscu ma moja zona, ktérej nawet troche go
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pozazdroscitem. Ostatecznie sie z tym pogodzitem, przeanalizowatem temat i faktycznie
zaakceptowatem rywalizacje w moim zyciu.

Czasem nie dostrzegamy naturalnych dla nas sposobow dziatania, zaktadamy, ze kazdy tak ma albo
ze to jest naturalne dla ludzi. Czesto arranger to ktos$, kto zongluje wieloma rzeczami i powoduje, ze
te rzeczy sq w powietrzu i nie spadajg na ziemie. Jak to przejawia sie u Ciebie?

W firmie jest wiele takich tematdw, ktérymi sie zajmuje, na dodatek aktywator nie pozwala mi sie nie
zajmowacé czyms, o czym ustysze. Wiec bardzo chetnie wspieram inne dziaty, oczywiscie majac
Swiadomosc tego, ze funkcjonuje w taki, a nie inny sposéb przy tym aktywatorze, poza tg swojg gtéwng
funkcjg, czyli biurem projektdw, zarzadzaniem projektami. Staram sie pomdc w innych miejscach
w organizacji. Kilka lat temu zauwazyliSmy, ze bardzo wysoka wartos¢ dajg nam osoby, ktére
wyszkolilismy od poczatku jako programistéw. Ja moze zadnym wybitnym programistg nie jestem, ale
jakie$ podstawy poznatem juz wczesniej i na takiego pierwszego nauczyciela sie nadatem. Wiec gdy
zauwazylismy, ze z osdb, ktére przychodza od zera, mamy bardzo duzg wartos$¢ po niedtugim czasie
i ze one zostajg z nami bardzo dtugo, s3 mocno zwigzane z organizacjg, to za tym poszfa kolejna
wartosé, mianowicie utworzytem program, ktéry nazwatem ,programem zajaczkowym”. To jest taka
formuta, ktdra pozwala zajgczkom, czyli osobom, ktdre biorg w nim udziat, ,,dokica¢” do stazu. Nazwa
juz funkcjonuje od dtuzszego czasu, wiec dla nas jest bardzo naturalna. Gdy ktos przedstawia sie jako
zajgczek, wszyscy przyjmujg to normalnie, natomiast gdy wychodzimy na zewnatrz, to moéwi, ze on jest
zajgczkiem w Neotericu — wtedy robi sie Smiesznie. Ale generalnie caty program polega na tym, zeby
te osoby mogty ,dokica¢” do stazu. Przychodzg do mnie raz w tygodniu na ustalong godzine, maja
zajecia, dostajg zadania na kolejny tydzien, sprawdzamy, co zrobity. Pozwala im to na kontynuowanie
pracy obecnej albo zaje¢, studidw i na jednoczesny rozwdj w kierunku programisty. Po 3—4 miesigcach
taka osoba bardzo czesto jest gotowa znacznie lepiej rozpoczgc staz u nas, poniewaz jest przygotowana
stricte w naszym kierunku, a nie w jakim$ ogdlnym, niz osoba, ktéra ukoniczyta gdzie indziej kurs albo
studia i dopiero rozglada sie na rynku pracy. Ci stazysci czesto wchodzg i juz od startu sg produktywni.

Bardzo fajny przyktad wymyslenia i zorganizowania czegos. Odwotam sie tu do moich doswiadczen,
bo tez czesto w miejscach, w ktérych bytem, wymyslatem jakies rzeczy. Dla mnie to czysta
przyjemnos¢, gdy widze, ze co$ mozna zorganizowacd. Ja mam na siédmym miejscu aktywatora, wiec
od takiej potrzeby, widzenia czegos, co mozna zoptymalizowaé, zorganizowac lepiej, do dziatania
jest bardzo szybko. Arranger jest osoba, ktdéra jest przewodnikiem, rekruterem, prowadzacym,
koordynatorem. Wszystkie te okreslenia bardzo pasujg do tego, co powiedziates w kontekscie tego
projektu. Mowites na poczatku, ze koordynujesz, wspétpracujesz z innymi project managerami. Na
czym ta praca polega?

Organizacja rozrosta sie w ostatnim czasie, bo jeszcze kilka lat temu byto nas dostownie kilka, a dzisiaj
jest prawie 50 osbéb. ZaczeliSmy rosngé¢ do tego stopnia, ze nie mogtem by¢ jedynym project
managerem i musiatem sie z tym pogodzi¢. Poczatkowo myslatem, ze bedziemy sie rozszerzaé
o kolejnych projekt manageréw, ale zdecydowalismy sie pdjs¢ odrobine inng drogg i wzigc ludzi, ktdrzy
mieli juz co$ do czynienia z zarzagdzaniem, branzg IT, ale nie majg bogatego doswiadczenia i sg jeszcze
mozliwi do uksztattowania, nie majg ztych nawykéw — bo bardzo ftatwo o zte nawyki. Mnie zwalczenie
rzeczy, ktorych od poczatku Zle sie nauczytem, zajeto bardzo duzo czasu. Zdaje sobie sprawe z tego, ze
nie jest to proste. Okazuje sie, ze znacznie prosciej wzigé kogos mniej doswiadczonego i go szkolié, jak
zosta¢ tym project managerem. Zresztg wpisywato sie to w catos¢ organizacji. Duzo oséb szkolito sie
u nas od startu, sg u nas przez kilka lat i s3 Swietni w tym, co robig. Promujemy nawet takg droge, gdzie
fajnie jest przyjs¢ od poczatku swojej kariery i rozpoczg¢ u nas. Pamietam, jak przyszta pierwsza osoba,
poczatkowo byta asystentem biura zarzgdzania projektami, pézniej zostata project managerem, potem
doszta kolejna osoba. Mam tu na mysli Karine i Bartka, ktérzy dzisiaj robig fantastyczng prace przy
zarzadzaniu projektami. Moge pokusi¢ sie o takie sformutowanie, ze rozwijajg sie znacznie
dynamiczniej ode mnie. Gdy ja zaczynatem, nie miatem takich warunkéw do rozwoju, jakie oni majg
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dzisiaj. Czasem z lekka zazdroscig patrze, ile mozna osiggnac¢ w ciggu dziewieciu miesiecy. Natomiast
nie powtdrzg juz takiej ilosci bteddw co ja. Te, ktdre popetnitem, sg moje i nikt mi ich juz nie zabierze.
Tym sie pocieszam.

To jest kolejne swiadectwo arrangera: popetnites btedy, ale sie nimi dzielisz i robisz tak, aby inni
mogli pracowac i uczyc sie efektywniej.

Wydaje mi sie, ze na porazkach cztowiek uczy sie najlepiej. Oczywiscie najlepiej uczyé sie na cudzych
porazkach, natomiast takie personalne wpadki zmuszajg cztowieka do dziatania, wiec to moze by¢
rozwijajace.

Utkwito mi w gltowie zdanie, ktore ustyszatem od Aski — ona byta gtosem individualization: rozwoj
bierze sie z ograniczen i stale sie hartuje w ogniu, co potwierdza to, co powiedziates: ze pracujac,
dotykajac rzeczy, ktdre sg gorace, mozemy sie szybko rozwijac.

Dotozytbym do tego stwierdzenie, ze bardzo istotne jest, by osobom, ktére rozwijajg sie na podstawie
ograniczen, nie tworzy¢ dodatkowych ograniczen, ktérych nie potrzebujg do rozwoju. Zeby nie zaczety
rozwija¢ sie w kierunkach, ktdre sg dla nich niepotrzebne, zeby ich dodatkowo nie stresowac, nie
naktadad im tematdw, ktére rozwijatyby ich w ztych kierunkach.

Powiedziates juz o kilku inicjatywach, o programie dla project manageréw w organizacji pracy.
Wiem, ze osoby z talentem arranger majq potrzebe, by czu¢, ze w co$ sie angazujg, ze w czyms$
pracuja, ze cos$ od nich zalezy. Jakie s3 teraz inicjatywy, ktére prowadzisz w firmie. Czy chodzi Ci po
gtowie co$ nowego?

Bardzo lubie angazowac sie w marketing. Generalnie nie czuje sie swietnym marketingowcem, ale
uwazam, ze raz na kwartat wpada mi do gtowy pomyst, ktéry uznam za ciekawy, i moze nie umiatbym
z tym na co dzien pracowaé, ale wtedy uderzam do dziatu marketingu i prébuje zorganizowaé akcje
marketingowgq. Pytam, co o tym sadzg. Jezeli majg podobne zdanie, to prébujemy cos zrobié, czy to w
Neotericu, czy to w innych spdtkach, bo mamy dodatkowe start-upy, ktére staramy sie wspdlnie
promowac. Kazdy, kto ma jaki$ pomyst, prébuje w nich pomdc. Mamy start-up, ktéry nazywa sie Skill
Hunt. Jest to platforma rekrutacyjna, wiec chyba blisko Twoich upodoban, gdzie za polecenie kolegi do
pracy, do firmy, najczesciej IT, mozemy otrzymaé nagrode pieniezng. Poczatkowo myslelismy, ze to
bedzie fajne, ze to oczywiste, ze jak kto$ dostanie nagrode, to bedzie chciat poleca¢. Okazato sie, ze
nie, bo trzeba zrobi¢ tu duzy marketing, on sam sie nie rozejdzie. ZaczeliSmy duzo mysleé nad tym,
gdzie mozna bytoby umiejscawiac jakie$ artykuty, reklamy, i czasami wpadaty jakies pomysty. Jednym
z bardziej szalonych byto to, by zrobi¢ reklame na Kwejku. Zadzwonitem do jednego z wiascicieli
i zatozyciela i poprositem, czy bysmy mogli w tym kierunku péjsé. On méwi: ,Stuchaj, przetestujemy,
spréobujemy, zobaczymy”. Efekt byt ciekawy, wynikdw nie chciatbym zdradza¢, ale cate doswiadczenie
na pewno byto fajne. S3 tez takie dziatania przy innym start-upie.

Nie chciatbym, aby ten podcast brzmiat jak jedna wielka reklama, ale angazuje sie w wiele tematow,
wiec chetnie o tym opowiem. Jest start-up Appoint.ly. Aplikacja stuzy do umawiania spotkan jeden na
jeden, zna Twdj kalendarz i moze szybko umoéwié z osobg, ktéra wystata do Ciebie linka. Aplikacja, jakich
catkiem sporo na rynku, ale istnieje tez tam formuta ptatna, wiec staramy sie promowac te ptatna. Caty
czas zastanawialismy sie, jak to promowac, z ktérej strony uderzy¢ i w koricu okazato sie, padt pomyst,
bysmy sami korzystali z niej i uzywali jej do umawiania spotkan z innymi. To zaczeto budowac pewng
fale, wiec jest ile$ tam pomystéw, ktére warto przedyskutowaé w wiekszym gronie. Co prawda nie mam
wiele wspdélnego z tym start-upem, bo nie budowatem go, nawet nim nie zarzgdzatem, ale jak
przychodzi mi jakis pomyst do gtowy, zeby cos$ zorganizowaé, to ide do Appoint.ly i méwie: , Stuchajcie,
jest taki pomyst, juz wiem, jak bym to zorganizowat, stuchajcie, to tak, tak, tak. Przemyslcie, zrébcie
z tym, co uwazacie, nie narzucam niczego”.
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Arranger w petni dziatania: pomyst, zorganizujmy, ale nie narzucam. Zbierasz ludzi, angazujesz. Ale
to nie jest command, ktéry méwi: zrobimy tak i tak, ale zrobmy co$ razem, mam pomyst, jak mozemy
wykorzystaé potencjat ludzi do tego.

Szanuje talent command, ale nie wyobrazam sobie, jak przy jego uzyciu mégtbym zarzgdzac projektami
IT.

Przychodzisz z innego swiata, z innymi sposobami dziatania. Przypomniato mi sie, ze gdy pierwszy
raz sie spotkaliSmy, wspomniates$, ze przemawiates na temat talentéw dla ilus tam ludzi z branzy IT
na jakim$ meet-upie.

Faktycznie zaangazowatem sie bardzo mocno w temat samych talentéw. Zainspirowat mnie tak mocno,
ze gdy dostatem propozycje od Let’s Manage IT — cyklu spotkan, ktéry odbywa sie w réznych miastach,
co jakis czas w Trdjmiescie — abym poprowadzit prelekcje dla prezeséw, dyrektoréw, menedzerdw, dla
0s0b zarzadzajgcych w IT, miatem poszuka¢ tematu wspdlnego dla nich. Pomyslatem, ze moze analiza
wymagan, zrzadzanie projektami, ale ostatecznie doszlismy do wniosku, ze to zawsze bedzie
nieciekawe dla jakiejs grupy. Wtedy przypomniatem sobie o talentach, ktdre sg uniwersalne na tyle, ze
praktycznie kazdy jest w stanie postuchac¢ o tym z zainteresowaniem. | to byt strzat w dziesigtke.
Prelekcje na temat talentéw prowadzito mi sie bardzo przyjemnie, poniewaz widziatem wsrdd
stuchaczy, ze jest dobry odbidr. Wiekszos¢ z nich poczuta ten temat i chciata dowiedziec¢ sie o nim jak
najwiecej. Zobaczytem tez, ze temat ten jest bardzo stabo wypromowany w Polsce, bardzo mato ludzi
w ogole styszato o talentach, wiec byt to kolejny pretekst do tego, zeby opowiedzie¢ o tym w bardzo
podstawowy sposdb. Gdy zapytatem na poczatku, kto styszat o talentach Gallupa, jedna osoba
podniosta reke. Odbiér po samej prelekcji byt bardzo fajny.

Przyznam szczerze, ze na nastepnym Let’s Manage IT podszedt do mnie jeden z uczestnikéow
i powiedziat, ze zainspirowany ostatnig prelekcjg zrobit test. Powiedziat: ,| wyszty mi takie rzeczy, ze
bytem przerazony i schowatem ten temat do szuflady, bo po prostu nie bylem w stanie sie z nim
pogodzi¢”. Przedyskutowaliémy te talenty tez w tym kontekscie, jak on je rozumie, a jakie one sg
naprawde, jak ja je u niego dostrzegam na tyle, na ile go znam. Zaledwie go znam, ale bytem na kilku
jego wystgpieniach i pomdgt mi w rozjasnieniu kilku biznesowych rzeczy w kwestii start-upow, ich idei
i powstawania. Opowiedziatem, jak ja na te talenty patrze, i nagle on je troszeczke polubit.

Okazuje sie, ze organizowates tez event.

Tak, byt to meet.js. Jest to ogdlnopolska inicjatywa, odbywajg sie kwartalne spotkania w wielu miastach
w Polsce. Ja dopiero trzy meet.jsy w Gdansku organizowatem, ale wcze$niej wspdlnie z tg spotecznoscia
spedzatem duzo czasu i zawsze staratem sie im pomagaé, jak potrafitem. Jak przyszto do
zorganizowania ogdlnopolskiego eventu, ktdry odbywa sie co roku w innym miescie, i trafito na Gdansk,
to postanowitem sie mocniej zaangazowaé. Musze przyzna¢, ze faktycznie udata nam sie impreza
meet.js Summit 2017 w Gdanskim ECS-ie, bo z catej Polski przybyto prawie 500 osdéb. W zasadzie
w cztery osoby udato nam sie to catkiem sprawnie ogarngé. Pomagato nam kilku wolontariuszy, bez
ktorych bytoby na pewno znacznie trudniej. Cykliczno$¢ organizowania tych meet.jséw sprawia, ze
kontakty sg juz pozbierane, znacznie upraszcza to organizacje takiego duzego eventu.

Dlaczego zdecydowates sie na organizowanie tego eventu?

To byly konferencje, w ktére od wielu angazowat sie bardzo mocno Arek Putko, byt jednym
z pierwszych. Kilka lat temu przyszedt do nas do pracy, powiedziat, ze organizuje taki event i zacheca
wszystkich programistéw JS-owych do tego, aby go odwiedzili. Ja, jako project manager, nie
wiedziatem, czego mogtem tam szukaé, ale lubitem tam chodzi¢, bo poznawatem ludzi z branzy, innych
programistow. Mogtem ich podpytywac o sposoby zarzadzania, w jaki sposéb dziatajg ich project
managerowie, gdzie czujg ich najwieksze wady, zalety. Jak sie idzie na spotkanie z managerami, to
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kazdy tylko w ztotych barwach opowiada o tym, co i jak. Ci bardziej doswiadczeni tez opowiedza
o swoich porazkach, lekko je wyolbrzymiajac, nie jest to do konca szczere. Natomiast programista
powie szczerze, jaki jest jego project manager. | mozna z tego wyciggnac znacznie wiecej lekcji niz
bezposrednio od innego project managera.

Pewnej dojrzatosci wymaga to, by taki komunikat przetworzy¢ po swojej stronie, bo czasami moze
by¢ on wprost zamykajacy. Z racji wykonywanego zawodu, gdzie jest proste wejscie, proste wyjscie,
programisci, jak maja jakis koncept, musza go rozwigza¢. Jak to widzisz?

Widze to szerzej. Dla mnie praca programisty to praca, w ktérej trzeba by¢ bardzo wytrzymatym. | to
nie dlatego, ze trzeba siedzieé iles godzin przed komputerem, tylko dlatego ze oni praktycznie caty czas
pracujg z porazkami. Oni caty czas majg porazke. Majg pottorej godziny porazki, aby odtrgbi¢ minute
sukcesu, gdy im co$ wyjdzie. Po czym, po tej minucie sukcesu, natychmiast siadajg do nowej porazki.

Masz na mysli to, ze jak zaczynajg rozwigzywac jaki$ problem, nie wychodzi, nie wychodzi i szukaja
rozwigzania?

Tak, bo jak wychodzi, to sg w stanie pisac kod i znowu jest zaciecie w ktéryms momencie. Nawet jak sg
doswiadczonymi, wieloletnimi programistami, w ktéoryms$ momencie przychodzi zaciecie i to ono
powoduje najwiecej poszukiwan, probleméw, frustracji. Wiec mysle, ze ta praca uczy cierpliwosci.

Nigdy na to tak nie patrzytem, mimo ze jestem programistg — cho¢ ostatnig linijke kodu napisatem
siedem lat temu - ale co$ w tym jest. Chciatbym zapytac o jeszcze jedna rzecz, ktéra organizujesz u
siebie w firmie. Co jaki$ czas rozmawiamy na Messengerze i ostatnio mi powiedziates, ze przekonates
swojego prezesa i dyrektora operacyjnego do zrobienia testu StrengthsFinder i do tego, by zaczat
troche myslec¢ w ten sposdb. To jest tez jakas inicjatywa z Twojej strony.

Tak, to byta inicjatywa z mojej strony, natomiast nie prébowatem przyjs¢, usigsc i powiedzieé: ,Zréb”.
Zytem ostatnio tym tematem, wiec dochodzi do pewnego rodzaju zarazenia. Kiedy juz druga osoba
rozumie, ze za tym idzie jakas wartos¢, to sama ma ochote pozna¢ wiasne talenty i sprawdzi¢, jak
w tym kontekscie sg one oceniane. Akurat z dyrektorem operacyjnym, czyli Mateuszem Paprockim,
przez catg swojg kariere w Neotericu miatem bardzo duzo wspdlnego, bo wiele rzeczy budowalismy
razem w oparciu o swoje talenty, ktdre sie uzupetniaty. | z prezesem, Mateuszem Kurleto, ktéry ma
fantastyczne talenty, jezeli chodzi o bycie prezesem, sSwietnie sie razem dogadywaliSmy
i uzupetnialismy. Byé moze dziato sie to bez wiedzy o talentach Gallupa, ale jak analizujemy to, co dziato
sie w przesztosci, to faktycznie tak jest, ze Mateusz, ktdry na pierwszym miejscu ma wizjonera, a na
drugim stratega, bardzo czesto mysli o przysztosci, zastanawia sie, w jaki sposéb powinnismy dziatac,
gdzie powinna by¢ nasza firma za kilka miesiecy, kilka lat, w jakiej formie powinnismy pracowad.
| dodatkowo, majac talent individualization, umie dobieraé¢ odpowiednich ludzi. Pasjonuje go to, ze inni
ludzie myslg w inny sposdb. Wiec to pomaga oddac sporg odpowiedzialnos¢ dalej. Z tej strony
ostrzegam naszego prezesa jako odwaznego jednak cztowieka, ktéry oddajgc odpowiedzialnosci
w konkretnych sferach, liczyt na to, ze ci ludzie beda umieli sie nimi zaopiekowaé w stu procentach.
Bardzo duze zaufanie tu byto. Natomiast nasz operacyjny Mateusz bardziej stawia na talenty, takie jak
deliberative, analityk czy odpowiedzialno$¢, i ewidentnie uzywa ich na co dzien. Ta rozwaga,
odpowiedzialno$¢, analiza w potaczeniu z jego relatorem powoduje, ze on jest z jednej strony naszym
hamulcowym, a z drugiej pokazuje, gdzie mozemy pakowac cate swoje sity, jaki kierunek rozwijac.
W tym kontekscie potrzebne jest jeszcze tylko jedno: organizacja i dziatanie. | tutaj staram sie zrobic,
co W mojej mocy, zeby uzupetnic to, co sie dzieje na samym szczycie.

Masz arrangera i trzy talenty w domenie wptywu, co pozwala Ci tez pracowac z innymi ludZmi i by¢
twarza tych zmian i inicjatyw. Bardzo fajny przykitad tego, jak mozna zrozumie¢ talenty
i wykorzystywac je do tego, zeby lepiej rozumie¢ wtasne réinice i dostrzegac to, co one nam daja,
a nie przed czym nas blokuja. Przypuszczam, ze przy niedojrzatym podejsciu do osoby, ktéra ma
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deliberative, responsibility, analityk, jak powiedziates, moze postrzegaé¢ te osobe jako bardzo
hamulcowg, a tak naprawde ona sprawia, ze idziemy w dobrym kierunku, ze robimy to bez zbednego
ryzyka i ze jak cos obiecujemy, to dowozimy, bo to jest przeanalizowane. Uwazam, ze dla organizacji
jest to bezcenne i mysle, ze ludzie mocno to czuj3, ze s bezpieczni w Waszych rekach.

Jeszcze czekamy, az Grzesiek, nasz dyrektor technologiczny, zrobi test. Natomiast jestem przekonany,
Ze u niego mocno bedzie funkcjonowat aktywator, bedzie prawdopodobnie na pierwszym miejscu.
Widze rdznice w dziataniu, gdy dziatam z Mateuszem, a gdy dziatam z Grzeskiem. Gdy funkcjonuje
z Mateuszem, to jest pomyst, ale on pyta mnie, dlaczego musimy to wspdlnie zanalizowaé, i dopiero
wtedy mozemy ruszy¢ do dziatania — i to jest fajne. A z Grzeskiem czasami stoimy, wpada nam jakis
pomyst do gtowy i za pie¢ minut on jest zrealizowany. Jezeli to jest maty pomyst, ktéry da sie zrobié
natychmiast, to ,zrébmy to w ogéle teraz!”. To sg ciekawe obserwacje, pozwalajg zatrzymac sie na
chwile, zastanowi¢ sie, czy faktycznie powinnismy je robic.

Caty czas patrze na materiaty, zeby wychwyci¢ Twoje zachowania i Twoje inicjatywy, ktdore s3
widoczne w materiatach. Jest takie stwierdzenie: ,Sita i przewaga, czyli najbardziej efektywne
zastosowanie tych talentow” — wszystko, co moéwisz, jest tam bardzo potwierdzone. Organizatorzy
maja naturalng zdolno$¢ do zarzadzania ludimi i zasobami w sposéb najbardziej efektywny.
Wszystko, co méwisz, jest skupione ku tej efektywnosci i temu, aby ludzie ze sobg lepiej pracowali,
zeby proces uczenia sie byt efektywny, by ludzie mogli ze sobg efektywnie porozmawiac, spotkac sie,
wiec bardzo dobrze to widac. Natomiast chciatbym podpytac o sposoby radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami. Bo widze po sobie i przypisuje to talentowi arranger, ze jak cos$ idzie nie tak, cos sie sypie,
to w miare szybko potrafie znalez¢ sposob, by ogarnac ten problem. Jade np. na warsztaty do klienta
i po drodze okazuje sie, ze bedzie wiecej oséb, a ja mam materiatow wydrukowanych tylko tyle
i tyle, albo ze w sali nie bedzie projektora, a ja mam co$ pokazywa¢. | zamiast panikowaé, to w miare
szybko ogarniam i wymyslam sobie, co zrobie. Jak to u Ciebie dziata?

Wydaje mi sie, ze w przypadku tego rodzaju zachowan — generalnie tak jest u arrangeréow — to
dodatkowo zalezy od pozostatych talentéw. Ja swobodnie sobie wyobrazam taka sytuacje, w ktorej
czego$ brakuje na miejscu, co$ jest niezorganizowane i trzeba na szybko jakas$ dziure zapchac. Albo
jade na konferencje i okazuje sie, ze mikrofony nie dziatajg. Pierwsza mysl jest taka, ze nie potrzebuje
tego mikrofonu, o ile mnie stychaé. Jezeli nie ma projektora — w porzadku, by¢ moze musze przekuc
temat natychmiast, sformutowadé inaczej pare rzeczy, bez slajdéw cos$ opowiedzieé. Nie jest to jakies
szczegoblnie wielkie wyzwanie, przychodzi to catkiem tatwo. Oczywiscie zawsze sg granice, moze gdzie$
zabrakngd tylu rzeczy, ze trzeba sie zastanowic, czy lepszym rozwigzaniem nie jest przetozenie czego$
na inny termin. Natomiast wiem, Ze istnieje taka grupa organizatoréw, ktdra dziata w zupetnie inny
sposéb przez swoje talenty.

Powiedziates, ze czasami warto sie zastanowic i cos przetozy¢, a zdecydowanie u mnie to jest jeszcze
niedojrzata czes¢ organizatora. Ja mam tendencje do szukania, az sie znajdzie. Czasami to frustruje
inne osoby, Ze ciggle kombinuje, wymyslam, zamiast przyznaé sie, Zze mozna to przetoiyé¢, zrobic
inaczej albo zrobi¢ co$ innego. Czasami warto cos przetozy¢, bo koszt stresu moze by¢ zbyt duzy.

Chciatbym zapyta¢ jeszcze o jedng rzecz: jak ludzie reagujq na taka dynamike, ktérg wprowadzasz?
Mowilismy o wielu inicjatywach, ktére wymyslasz. Przypuszczam, ze wigze sie to ze zmiang sposobu
dziatania. Jak inni reagujgq na Twoje potrzebg tworzenia caty czas nowych rzeczy?

Najprosciej bytoby odpowiedzie¢: zapytaj innych. Natomiast wiekszos¢ moich talentéw jest wtasnie
w domenie wptywu, dlatego bardzo staram sie, by nie wptywac za mocno, bo to jest pierwsza putapka.
Czyli zeby nie manipulowac¢ rzeczywistoscig, nie nacigga¢ obrazu do takiego, jaki chciatbym zobaczyg,
tylko starac sie wystuchac pozostatych stron i sprébowac dopiero na tym zbudowac rzeczywisty obraz.
Czesc 0sbb jest bardziej Swiadoma moich sposobdw dziatania i potrafi je wykorzystac do tego, zeby sie
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czego$ nauczyé, co$ przyspieszy¢. Czes¢ osob potrafi zaufaé, nawet nie zgadzajgc sie z pewnymi
decyzjami, i ostatecznie przyznac racje, a czes¢ wie, w jaki sposdéb mozina do mnie dotrzec,
wykorzystujgc réwniez podobne elementy. Najczesciej ludzie sg zadowoleni, bo sg uspokojeni z tego
powodu, ze ja jestem, ze przynosze im duzg dawke spokoju — mam nadzieje, ze tak mogliby to ocenié.
Strasznie nieskromnie to brzmi, ale mam wrazenie i poczucie, ze oni tak mysla: ze jezeli jestem
w danym projekcie, w danym przedsiewzieciu, to rzeczy péjda tatwiej, bedg lepiej utozone, korzystniej,
pdjdziemy do przodu.

To nie jest nieskromnosé, to jest sSwiadomos¢ siebie. Granica jest cienka, ale dobrze mie¢ taka
swiadomos¢, bo to moie juz na wstepie dawac ludziom przeswiadczenie, ze mamy takie
doswiadczenia, ktére wynikajq z przesztosci.

Powiem inaczej, bo zauwazytem taka ciekawostke przy okazji talentéw: to nie ja, to mdj arranger!
A ciekawostky, jaka zauwazytem, jest to, ze znacznie tatwiej rozmawia sie o sobie w kontekscie
talentow, niz rozmawia o sobie. Mam poczucie, ze kiedy cztowiek juz odkryje te pieé ,potworkow”,
ktére w nim siedzi — czy one sg mniej lub bardziej wesote, to jest nieistotne — duzo tatwiej sie rozmawia
o tych talentach w osobie trzeciej: ,,Bo mdj aktywator kazat mi to zrobi¢”. Zauwazytem, ze znacznie
tatwiej szeroko sie o nich opowiada i mozna przedyskutowad diugie godziny na temat siebie samych
wiasnie w kontekscie talentow. To jest bardzo duzy plus samego tematu.

Zgadzam sie z tym, to daje duig wspdlng baze stownictwa, obszaru do wspdlnej komunikacji.
Aczkolwiek bede sie upieral, ze jesli przedyskutujemy te talenty w ten sposdéb, to zawsze warto brac
odpowiedzialnos¢ za swoje czyny.

Ja z moim talentem arranger bardzo lubie testowac¢ nowe aplikacje, nowe sposoby dziatania, co
chwile jest nowy notatnik, dtugopis, ale w komputerze tez dtugo, diugo zauwazatem, ze czesto
zmieniam aplikacje dla samej przyjemnosci testowania nowych rzeczy i szukania optymalnego
sposobu dziatania. Jak to u Ciebie dziata?

Przyznam szczerze, ze nie myslatem o tym w kontekscie arrangera. Zastanawiatem sie nad tym,
poniewaz w kwestii szukania nowych aplikacji i nowych rozwigzan zawsze myslatem, ze to witasnie
aktywator pcha mnie do tego. By¢ moze tak troszeczke jest, ze w tym kontekscie organizacyjnie bytoby
fajnie cos spig¢, powstaje pewien pomyst i nagle bach, przychodzi talent numer dwa, pomyst, dziatanie.
Wiacza sie aktywator i zaczynam szukaé. Natomiast w trakcie szukania okazuje sie, ze nie potrzebuje
tego nowego narzedzia, szczegdlnie jezeli miatbym je wdraza¢ w wiekszej grupie. Na szczesScie potrafie
odtozyc¢ ten pomyst — kiedys$ nie umiatem — i powiedzie¢, ze w ogdle tego nie potrzebuje. Co innego,
gdy nie musze angazowac dodatkowych ludzi, a co innego, gdy sam testuje nowe rozwigzania, bo
uwielbiam eksperymenty. Rozdzielitem sobie konta w komputerze na stuzbowe i prywatne. To byt
przetom, jezeli chodzi o to, w jaki sposéb funkcjonuje. Lubie zonglowaé wieloma tematami, ale dobrze
jest, jezeli w pracy zongluje tematami stuzbowymi, a w domu zongluje tematami domowymi, i nie
mieszam tych dwdch swiatéw — wtedy jest znacznie wygodniej. Wiec gdy zatozytem sobie konta, ktére
nazwatem ,Workspace” i ,tukasz” — jako swoje prywatne, to zauwazytem, ze produktywnos¢ znacznie
wzrosta. W domu tez o lepszych rzeczach mysle przy komputerze, gdy mi nie wyskakujg powiadomienia
firmowe, gdy nie widze maili. A znowu w pracy jest dobrze, gdy za dtugo nie oglagdam jakichs zdjec
i gdy skupiam sie na tym, co najwtasciwsze w danym momencie.

Powiedziates, ze Twoja zona ma tez talent arranger, ale ma inne top 5. Czy widzisz rdinice
w dziataniu tych dwdch talentéw w zaleznosci od pozostatych talentéw z top 5?

Zdecydowanie widze. Paulina ma jeden niezwykty talent, ktéry jest bardzo przydatny w naszym
matzenstwie — achiever, czyli osigganie. Ciezko mi sobie wyobrazié, co by byto, gdyby go nie miata.
Objawia sie to w bardzo prostych sytuacjach. Ja nie tworze list, np. listy zakupdw, gdy ide do sklepu.
Nie buduje sobie listy rzeczy, ktdre sg potrzebne na wyjazd, ale przez to, ze Paulina to robi, wiele rzeczy
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jest fatwiejszych w zyciu i ja sobie zdaje sprawe z tego, ze to jest fajne, tak powinno by¢, to ma wiele
pluséw. Ja nie potrafitem skorzysta¢ do konca z Getting Things Done. Prébowatem, rozumiatem,
dlaczego to moze dziata¢, ale nie rozumiatem, dlaczego nie umiem tego zrobi¢. Zawsze po tygodniu,
dwéch zmuszania sie to u mnie nie dziata. W tym kontekscie teraz, gdy mamy do zorganizowania
wspdlny wyjazd, np. na urlop w gory z dzie¢mi, Paulina zaczyna tworzy¢ liste, co mozna, co trzeba
zabraé¢, o czym musimy pamietaé, co musimy wykonaé jeszcze przed wyjazdem. Ja natomiast
zastanawiam sie, jakie elementy beda na miejscu — ale absolutnie nic nie planuje — co bedzie po kolei.
W zaleznosci od tego, jak wstane, jaka bedzie pogoda, przemysle, ktéres z nich wykorzystam
i pojedziemy. To jest fajne uzupetnienie, poniewaz jadac, mam poczucie, ze o niczym nie
zapomnielismy, bo Paulina o wszystkim pomyslata.

Podam jeszcze prostszy przyktad tego arrangera. Gotujemy obiad i tez robimy to na rézne sposoby.
Zorganizowanie positku to nie jest taka oczywista sprawa i mi jest zdecydowanie fatwiej ugotowac
obiad z rzeczy, ktére s3 w domu, natomiast moja zona najchetniej zrobi sobie przeglad przepiséw,
wybierze ten, ktéry jej odpowiada, przygotuje sobie liste, co po kolei trzeba w tym przepisie zrobic,
i nastepnie wszystko odznaczy. Wiec nawet sposdb zorganizowania nam obiadu bedzie sie bardzo
roznit w kontekscie réznych talentow. Ten przyktad jasno pokazuje, jak na rdéine sposoby cos
organizujemy.

Jarobie tak jak Ty, co czasem denerwuje mojq zone, ktéra ma duzg potrzebe podgazania za przepisem,
co moze wynikaé z jej talentu deliberative, czyli rozwaga, bo co bedzie, jesli pominiemy jakis
sktadnik? Czy nie pogorszy to smaku dania? Dla mnie otwieramy lodéwke, OK, to z tym, to z tym,
bedzie dobrze. Duzo elastycznosci wida¢ w tym, o czym rozmawiamy, i dla mnie to jest gtéwny
wyznacznik tego talentu: ze potrafi wzig¢ odpowiedzialnos¢ za zorganizowanie czegos, ale jest
elastyczny i umie reagowac na réine sytuacje.

Interesuje mnie jeszcze jedna rzecz w kontekscie Twojego arrangera. Gdybys$ spojrzat na swojg
przeszto$é, jak ten talent byt wczesniej widoczny, to czy angaiowates sie w jakie$ inicjatywy,
eksperymentowates z réznymi podejsciami?

Sam arranger nie jest az tak widoczny w mojej przesztosci, w moim dziecinstwie. W okresie
dojrzewania pierwsze przejawy uwidocznity sie w gimnazjum, gdy miatem bardzo duzg ochote
organizowac nagtosnienie na réznego rodzaju uroczystosciach szkolnych, np. apelach. Potem byto
organizowanie dyskotek szkolnych. To mnie nawet popchneto w takim kierunku, zeby zosta¢ didzejem.
Przez kilka lat gratem w rdznych lokalach w Tréjmiescie. To byto ciekawe doswiadczenie, bo uczy
asertywnosci, przychodzi duzo ludzi, ktdrzy ciggle cos$ od Ciebie chcg, a Ty musisz powiedzieé¢ ,nie”.
Jednakze to jest praca w nocy, w hatasie, wiecej minuséw niz plusdow. To byto ciekawe przezycie dla
mtodego cztowieka, ale nie na cate zycie. Zawsze miatem problem, aby zmotywowac sie do nauki,
zawsze organizowatem jakies grupy ludzi do wspdlnej nauki. Szukatem kogos, kto umie duzo i bedzie
szybko umiat odpowiadaé na pytania, i kogos, kto bedzie umiat nas motywowaé do tego, zebysmy sie
nauczyli. W liceum czesto pracowalismy w tréjkach, czwérkach, zeby zaliczy¢ dany przedmiot na jakims
sensowym poziomie.

Czy masz pomyst, jak mozna ten talent rozwija¢ Swiadomie?

Mam wrazenie, ze arranger jest tak zalezny od pozostatych talentéw, ze nalezatoby rozwija¢ pozostate
talenty w kontekscie arrangera. Ciezko spojrzeé¢ na samego arrangera. Jak wspominatem, te obiady s3
bardzo prostym przyktadem. Ale jezeli spojrzymy na te talenty w catosci i zastanowimy sie, w jaki
sposob rozwija¢ organizowanie, to na moim przyktadzie moge powiedziec¢ tak, ze skoro wiesz, ze masz
aktywatora na drugim miejscu, to zastandw sie dwa razy, zanim cos$ zrobisz, zanim podejmiesz decyzje,
wykonasz telefon. Naprawde to ci pomoze. Zastandw sie chwile, wez oddech, odtéz ten temat na 10
minut, wrd¢ do niego za 10 minut, po drodze zdazysz go przemysle¢ trzy razy. | w kontekscie
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organizacyjnym to moze funkcjonowac. Ja jestem osobg, ktéra bardzo mocno w siebie wierzy, moim
czwartym talentem jest wiara w siebie. Wiec w momencie, gdy czuje, ze podczas organizowania juz
chce podjac decyzje, ktéra nie ma za sobg argumentéw, tylko mi sie wydaje, ze dam rade to zrobi¢, to
tez warto wycofac sie o krok i zastanowi¢, czy aby przypadkiem to nie jest nadmierna wiara w siebie,
ze co$ za duzo komus obiecam. Za chwile okazuje sig, ze nie trzeba nikomu niczego obiecaé, bo to po
prostu dziata. Wiec jezeli chodzi o rozwdj tego talentu, to zawsze patrzytbym na niego w kontekscie
pozostatych.

Masz duzo racji, bo czasami skupiamy sie na tym, jaka wiedze i umiejetnosci dac do kazdego talentu
— i pewnie to tez jest rozwijajgce. Ale oczywiscie warto popatrze¢ na inne talenty, jak one moga
pomoc. Jeden z moich gosci, Pawet, ktdry byt gtosem analityka, tez miat takie podejscie, ze patrzymy
na dynamike talentéw i to nam daje najwieksze zyski. Bardzo sie ciesze, ze o tym wspomniates. Na
koniec tej rozmowy, gdyby kto$ ze stuchaczy chciat Cie o cos podpytaé, dowiedzie¢ sie wiecej
o organizatorze albo o inicjatywach, ktére prowadzisz, o tych ,zajaczkach” jako o sposobach
rozwijania ludzi, to gdzie moze Cie znalei¢ w internecie?

Jezeli chodzi o ,,zajgczki”, to problem jest taki, ze chetnych jest wiecej niz mocy przerobowych, wiec
musimy wrecz troche zwolni¢, niz przyspiesza¢. Natomiast na pewno mozna mnie znalez¢ na
Facebooku, Twitterze, na Linkedlnie. Na Twitterze jestem dos¢ aktywny. Mozna wejs¢ tez na strone
nowacki.pm — w prawym gornym rogu umiescitem kilka sposobéw kontaktu ze mna.

Czy jest co$, co chciatbys poleci¢ innym do obejrzenia, przeczytania w kontekscie rozwijania siebie?

Do przeczytania polece ksigzke, ktdrg polecit mi mdj kolega i nasz dyrektor technologiczny, Grzesiek,
czyli Projekt Phoenix — polecam jg wszystkim menedzerom, ktdrzy probujg zmieniaé co$s w swoich
organizacjach. A jezeli chodzi o firmy, to chyba polecitoym bardziej w kontekscie aktywatora niz
arrangera. Jest taki film The Game z’97 r. z Michaelem Douglasem. Opowiada o tym, ze bardzo czesto
zmieniamy myslenie na temat tego, po ktérej stronie jest racja, wiec dla aktywatora jest to fajne, bo
duzo rzeczy sie dzieje, zmienia. Moze sprawdzaé co chwile swoje pomysty.

Drugim filmem jest Odlot. Jest to film animowany o dziadku, ktéry odleciat swoim domem na balonach.
Film jest rewelacyjny. Polecitbym jeden film, ktéry jest troszeczke na zadume, ale zostat zrobiony
w komediowym tonie — Jak Bdg da z 2015 r. Ten film opowiada o tym, w jaki sposdb rézni ludzie,
w rézny sposdéb podchodzg do stowa ,tolerancja” — porusza catkiem sporo problemdw, z ktérymi
wspotczesnie jako spoteczenstwo sie borykamy. Mozna sie tu przyjrzeé troszeczke jako organizator
temu, jak wiele oséb ma inne spojrzenia na co$ podobnego. Jest tam wiele analizy, wiec analityk tez
po tym filmie bedzie zadowolony.

Pieknie dziekuje, wszystkie linki zbiore i umieszcze w notatkach. Jestem Ci bardzo wdzieczny, tukasz,
za pokazanie, jak dziata organizator na przyktadzie Twoich inicjatyw, Twojego sposobu dziatania. Ja
sam sie duzo nauczytem i zaczne inaczej rozmawiaé o gotowaniu z mojg zong. Uzmystowites mi, ze
to jest dziatanie tego talentu, bardzo wptywa na to, jak podchodze do tych tematéw. | mam nadzieje,
ze do ustyszenia. Dzieki, czes¢!

Dziekuje, czesé.

Juz wiecie, o co chodzito mi z lodéwka? Jestem bardzo wdzieczny tukaszowi, ze pokazat na przyktadzie
swojej pracy, ale tez swojego zycia i relacji z osobami, z ktérymi wspotpracuje, jak organizator jest
widoczny na co dzied. Wiec, tukasz, ogromne dzieki za to! Mam nadzieje, ze osoby z tym talentem
duzo wyciggnety z tego odcinka i nauczyly sie dzieki temu czego$ nowego, dowiedziaty sie, jak rozwijac
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swoj talent, moze zobaczyty wptyw tego talentu, ktérego wczesniej nie obserwowaty, i moze to postuzy
ich rozwojowi, przeciez po to to robimy.

Konczac, jak zwykle bardzo chciatem podziekowaé patronom. Dziekuje Wam za wsparcie, motywacje,
za to, ze jestescie i pomagacie rozwigzywac rézne problemy, ze zadajecie bardzo celne pytania do
live’éw, bardzo lubie te live'y z odpowiedziami. | dziekuje Wam, stuchacze, ze jestescie, stuchacie,
pytacie i motywujecie do nagrywania kolejnych odcinkéw. Czes¢ i do ustyszenia w kolejnym odcinku!
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