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Tytut: Podcast 054 — Stownik talentéw — Odkrywczos¢ (Ideation)

To jest podcast ,Z pasjag o mocnych stronach”, odcinek 54., ,Stownik talentow — ideation, czyli
odkrywczos¢”.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje
o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim top
5. Liste odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam.

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku podcastu ,,Z pasjg o mocnych stronach”, ciesze sie, ze jestescie
i stuchacie. Dzisiaj porozmawiamy o talencie , odkrywczos¢”. Mam dla Was wiecej contentu, co
zawdzieczam swojemu btedowi. Pierwszg wersje tego odcinka nagratem pod koniec zesztego roku.
Dlaczego dopiero teraz, w kwietniu, go publikuje? Poniewaz pierwszym gtosem miata by¢ Joanna
Malinowska-Parzydto, z ktérg przeprowadzitem naprawde bardzo dobrg rozmowe, ale okazato sie, ze
zepsutem nagranie. Czego$ nie dopatrzytem i jego jakos¢ byfa tak fatalna, ze ani ja, ani Joasia nie
chcielismy tego wypuszczaé, aby nie by¢ kojarzonymi z tak niskg jakoscig od strony techniczne;j.
Doszlismy do wniosku, ze opublikujemy rozmowe w postaci osobnego artykutu na blogu. Ale
w miedzyczasie w moim blogowym zyciu pojawit sie Andrzej Krzywda, ktéry réwniez ma talent
,odkrywczos¢” w swoim top 5. Stwierdzitem, ze to bedzie superpotaczenie, by opublikowaé jako
podcast wywiad z Andrzejem i w ramach tego wpisu udostepni¢ rozmowe z Joasig. Dzieki temu
poznacie spojrzenia dwdch osdb na ten talent. Mysle, ze to dodatkowa wartos¢. Jednoczesnie chce
przeprosi¢ Joasie za to, ze nasze nagranie bylo ztej jakosci. Dziekuje za pierwsza rozmowe, bo
przygotowata mnie do spotkania z Andrzejem. Bardzo dziekuje tez Andrzejowi za to, ze zgodzit sie by¢
gtosem ideation.

Jak zaczeliSmy rozmawiac z Andrzejem? Andrzej pojawit sie w grupie ,,Z pasja o mocnych stronach”
i byt bardzo aktywny. Pewnego dnia podestat mi wiadomos¢, ze wymyslit aplikacje do szukania
blizniakow talentowych. W grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach” dodaje sie swoje top 5 do mapy, a ta
aplikacja miataby szybko przeszukiwac te mape. Na poczatku Andrzej recznie wpisywat wyniki réznych
0s06b, a z czasem pojawito sie tego catkiem sporo. Aplikacja jest dostepna tylko dla oséb z grupy.
Zapraszam do dotaczenia do niej, by otrzymac link. Dopiszcie sie tam do mapy talentéw i poszukajcie
blizniakow talentowych. Dlaczego to jest istotne? Bo pomaga rozwijac¢ nasze talenty. Jesli spotkamy
osobe, ktéra ma podobne, zobaczymy, jak one u niej dziatajg, i spojrzymy na nig jak na swoje lustro.
Wiec dziekuje za to Andrzejowi — jego talent ,,odkrywczos¢” objawit sie tu szybko!

Zanim przejdziemy do rozmowy, dwie wiadomosci. W iTunes pojawifa sie nowa pieciogwiazdkowa
recenzja, dziekuje za nig osobie o nicku remick. Kazda recenzja sie liczy, dzieki nim moge by¢ jeszcze
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skuteczniejszy w przekazywaniu informacji kolejnym osobom. Jezeli macie chwile i ochote, to
zapraszam do recenzowania, zwtaszcza w iTunes.

Druga informacja dotyczy sprzetu, na ktérym do tej pory nagrywatem. Chodzi o mixer firmy Behringer
Xenyx 1202. Przesiadam sie na rejestrator Zoom H6, dzieki czemu bede mdgt nagrywac kilka $ciezek
réownolegle. | z tego, co méwit mi Marcin, ktdry sktada ten podcast, to bedzie skutkowato lepsza
jakoscig. Bede mégt tez przeprowadzac wywiady z kilkoma osobami naraz.

Przejdzmy teraz do krétkiej charakterystyki tego talentu. Talent ,ideation” to talent zdomeny myslenia
strategicznego. Osoby, ktorych atrybutem jest odkrywczos¢, sg zafascynowane ideami, sg w stanie
znalez¢ pofaczenie miedzy zjawiskami, ktére na pierwszy rzut oka sg bardzo odlegte. To jest bardzo
charakterystyczne dla tego talentu. Gdy pracuje z takimi osobami, to one czesto mowig, ze majg milion
pomystéw na sekunde. Czasami nie moge za nimi nadazy¢, bo tak duzo i tak szybko wymyslaja. Co
potem z tymi pomystami robig, to juz inna sprawa, bo w tym momencie wchodzimy w niedojrzato$¢
i dojrzato$¢ tego talentu.

Bardzo widocznym przejawem tego talentu jest fascynacja pomystami, ideami, wymyslanie potaczen
zwtaszcza pomiedzy rzeczami, ktére dla mnie lub dla innych sg w ogdle ze sobg niezwigzane. Takie
osoby lubig myslec poza schematami i tworzyé nowe rzeczy. Mozna powiedzieé, ze kochajg wymyslanie
czegos catkiem od nowa. Wigze sie to z tym, ze nienawidzg robienia tego, co robito sie zawsze, czyli
podazania stale tym samym tokiem myslenia, bo wolg stworzyé co$ nowego, inaczej i lepiej. Gdy
pracuje z takimi osobami, to jest to bardzo widoczne. Dzieki nim w grupach, w ktérych jestem,
pojawiajg sie nowe i Swieze perspektywy, zwitaszcza jesli zapewni sie tym ludziom wolnosé. Wazne, by
ich nie ograniczaé, by nie czuty sie przyttoczone.

O osobach z tym talentem mozna powiedzieé, ze sg wynalazcami, twdrcami, projektantami, artystami,
innowatorami, sg ludzmi idei, sg spontaniczni, kreatywni, innowacyjni, wspotpracujacy. Sg réwniez
spostrzegawczy, zaradni, motywujacy.

W kwestiach dojrzatosci i niedojrzatosci tego talentu takim wyrdznikiem jest to, ze niedojrzatosc
talentu sprawia, ze caty czas jest potrzeba stymulowania nowymi pomystami. To jest zycie bardziej
w swiecie fantazji. Pomysty przychodza, a nic sie z nimi nie robi, bo nie ma zadnego filtru odsiewajacego
te, ktore warto dalej przetwarzaé, od tych, ktére lepiej odpuscic, te, ktdre sg warte czasu, od tych, ktére
mniej. Dojrzaty ideation sprawia, ze te osoby wiedzg, ktére talenty warto przepracowaé dalej i jak
z nimi pracowad. To stycha¢ w rozmowie z Andrzejem, u ktérego odkrywczosc jest bardzo dojrzata,
zresztg opowiadat, jak to u niego sie zmieniato.

Gdy rozmawiam z osobami z ideation, to dla nich zwykle bardzo pomocne byto swiadome szukanie
miejsc, gdzie ten talent mdgtby sie sprawdzac, np. w Srodowisku, w ktérym pomysty sg cenione, gdzie
wazne jest innowacyjne podejscie, eksperymentowanie, zabawa konceptami. Takim klasycznym
przyktadem jest uczestnictwo w brainstormach, gdzie wrecz zacheca sie do innowacyjnych pomystow.

Warto zastanowic sie, w jakie partnerstwa mogg wejs¢ takie osoby. Dwa talenty, ktére by tu pasowaty,
to ,analityk”, ktéry pomoze przeanalizowaé, na czym polega dany pomyst, co jest potrzebne, aby i$¢
dalej, i ,aktywator”, ktéry sprawi, ze od pomystu przejdziemy do dziatania. To ciekawe potfaczenie, bo
dla aktywatora dziatanie jest dziataniem, a dla cztowieka z talentem ,,odkrywczos$¢” wymyslanie jest
dziataniem, wiec aktywator pomoze przeniesc¢ te pomysty na akcje, konkretne czynnosci.
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Talent ,,odkrywczos¢” wsrdd wszystkich oséb, ktdre zrobity do tej pory test StrengthsFinder, jest na
miejscu 15., czyli jest 15. talentem wystepujgcym wsrdd ludzi, ktérzy majg odkryte swoje top
5. Natomiast w Polsce jest troszeczke wyzej — jest 11. talentem.

Jesli spojrzymy na réznice miedzy profilem kobiet i mezczyzn, to wéréd mezczyzn ideation jest na
miejscu 7., a wsrdd kobiet — nizej, bo na miejscu 24., wiec jest spora rdznica miedzy ptciami.

Na koniec powiedzmy, jakie talenty sg najczesciej widoczne w profilu top 5, a jakie — najrzadziej,
oczywiscie na prébce losowej 250 tys. 0séb, ktdére zrobity test. Najczesciej z ideation wystepuje strateg,
a najrzadziej consistancy, czyli bezstronnos¢. Ciekawe, z czego to wynika.

Teraz zapraszam na rozmowe z Andrzejem, a potem krétkie podsumowanie. Mitego czytania!

Czes¢, Andrze;j.
Cze$¢, Dominik.

Jest mi niezmiernie mito, ze zgodzites sie udzieli¢c wywiadu w podcascie i zostac gtosem ,ideation” -
odkrywczosci — swietnego talentu, o ktérym dzi§ porozmawiamy. Jestem niezwykle ciekawy, jak
objawia sie on u Ciebie, wiec przepytam Cie na wszystkie mozliwe strony.

To dla mnie zaszczyt tu wystgpic¢, uwielbiam Twdj podcast, wielu rzeczy sie z niego nauczytem, za co
tez dziekuje.

Prosze, powiedz na poczatek kilka stéw o sobie.

Jestem programistg, ale oprécz oprogramowania i swiata IT odnalaztem w sobie tez wiele innych rél,
ktére mnie cieszg, intrygujg i rozwijajga. Prowadze firme programistyczng, ktéra nazywa sie Arkency —
jest nas 15 oséb. Robimy projekty programistyczne dla klientéw z Europy Zachodniej, Stanéw
Zjednoczonych. W Arkency jestem CEO, szefem, uwielbiam nadawac firmie kierunek, wizje, strategie,
jestem sprzedawcg, bardzo dobrze odnajduje sie tez w marketingu. Mojg pasjg od dziecka sg szachy.
Teraz aktywnie trenuje i probuje polepszac swoje szachowe wyniki. Uwielbiam czytac ksigzki, rozwijaé
sie w réznych obszarach, ktérych ilos¢ jest nieskoniczona. Uwielbiam biografie, ksigzki science fiction,
zdecydowanie uwielbiam alternatywne swiaty. Jesli chodzi styl pracy, to jestem takim promotorem
pracy zdalnej, wiec nagrywam ten podcast, siedzac sobie w wiosce, z okna widze las, przepiekne Bory
Stobrawskie. Cenie sobie to w swoim zyciu — te zdalnos¢ i dzieki niej mozliwos¢ zycia w wiosce.

Kiedys spytatem zone, jak by mnie okreslita, i powiedziata, ze dla niej jestem artysta. To mnie zawsze
zaskakuje, bo nigdy bym o sobie tak nie pomyslat, ale chyba faktycznie co$ w tym jest. Mam cudowng
zone Gosie, ktéra mnie wspiera w wielu réznych dziataniach, i dwdch syndéw, Antosia i Franka, ktdrzy
majg siedem i cztery lata.

To, co powiedziates, jest bardzo widoczne w sieci. Ta cze$¢ z uczeniem, pokazywaniem,
inspirowaniem. Na swoim blogu w sekcji ,Kim jestem” napisates, co robisz; jest tam wiele
o konferencjach, uczeniu online na uniwersytecie, pokazywania przyktadow itd. Powiedz, jakie jest
Twoje top 5 talentéw?

Na pierwszym miejscu mam talent ,odkrywczos¢”, na drugim — ,,strateg”, na trzecim — ,wizjoner”, na
czwartym — , significance”, na pigtym — ,relator”.

Bardzo intrygujq mnie talenty ,ideation” i , futuristic” — ciekawi mnie, ktdry zasila ktory.
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Powiedziates, co robisz, i tych rél jest kilka. Dwie najwazniejsze, ktore wychwycitem, to programista
i szef firmy. Jak — jako osoba zafascynowana pomystami, zauwazajgca zwigzki, pokazujaca to, co jest
na pierwszy rzut oka niepotaczone — wykorzystujesz talent ,ideation” w pracy?

Mam dwie gtdwne role, jestem szefem firmy i jestem tez w jej ramach programistg, pracuje nad
projektami dla klientdw, pomagam przy innych projektach realizowanych przez naszg firme. Mysle, ze
ideation pomaga mi kolekcjonowac¢ bardzo wiele réznych pomystéw i technik. Mam bardzo bogaty
zbiér tych technik w gtowie, w ksigzkach czy gdzies w ludziach, ktérzy mnie otaczajg. Wiec mam
wrazenie, ze takie gtdwne narzedzie, ktdrego uzywam, to kolekcjonowanie technik, ktére potem moge
aplikowac do rozwigzywania problemow, gtdwnie technicznych, ale tez organizacyjnych. Bardzo czesto
jako firma mamy rozwigza¢ problemy techniczne, a tak naprawde chodzi o to, ze potem trzeba utozy¢
proces zarzgdzania projektem. Wiec ja mam chyba wynikajgcg z tego talentu tatwos$é rozbijania rzeczy
na czesci pierwsze. Kiedy widze ztozony system informatyczny, a pracujemy przy bardzo ztozonych
systemach, to moje podstawowe myslenie jest takie: jakie gtéwne moduty tu mamy, jakie mamy
w ramach tego modutu gtéwne unity, mniejsze klocki, jak one ze sobg ,,rozmawiajg”, jaki wptyw maja
na siebie nawzajem. Musze rozbié to na czesci pierwsze i to jest chyba najbardziej kluczowa technika,
bo pracujemy przy systemach, ktére nie my opracowali$my, nie my rozpoczelismy, my pomagamy,
wkraczamy do istniejgcych projektéw. | bardzo czesto trzeba wydedukowaé, co na co wptywa. Na im
mniejsze rzeczy mozna to rozbié, tym lepiej to wszystko widac i tatwiej mozna eliminowad niepotrzebne
potgczenia albo budowac nowe.

Mam chyba umiejetnos¢ przewidywania mechanizmow tego rynku, bo weszliSmy w technologie, ktorg
uznatem za dobra. Zaryzykowatem jej wprowadzenie w roku 2004. Bytem pewnie jednym z pieciu
programistéw na Swiecie pracujagcym w tej technologii. | postawitem na to, a dzisiaj nasza firma dziata
w technologii Ruby on Rails, ktéra jest catkiem znaczaca w Swiecie IT, trzyma sie zwykle w top
10. technologii. Wydaje mi sie, ze potrafie przewidzie¢ trendy. Widze rézine czynniki na rynku
technologicznym, co pomaga mi wyobrazac sobie, co bedzie dale;j.

Jednym z wyrdéznikéw tego talentu jest widzenie wielu perspektyw. Jak to jest u Ciebie? Patrzysz
jako programista czy szerzej, np. z punktu widzenia klienta, uzytkownika?

Mysle, ze patrze szerzej. Bardzo czesto to wykorzystuje. Zwracam uwage nawet na takie dosé
zaskakujace czynniki w projektach programistycznych, jak np. to, czy przy danym projekcie mito sie
pracuje programistom. W dzisiejszych czasach, kiedy tak trudno zrekrutowaé programistéw, uwazam
to za bardzo waziny czynnik, zeby zespdt byt stabilny. | wazne, zeby podejmowac decyzje, ktére
spowodujg, ze programistom bedzie sie lepiej pracowato. W projekcie wazni sg klienci, uzytkownicy, ja
bardzo naciskam na spojrzenie z punktu widzenia programistow. Umiem wczu¢ sie w role klienta,
w jego sytuacje, wiec zwykle mamy tych klientéw nie tak wielu. Tu pewnie wtaczy sie méj relator — jesli
mamy stabilnych, dtugoletnich klientéw, to pomaga mi to rozumie¢ ich potrzeby. Staram sie wczué
w ich biznes. Bardzo to lubie, lubie strategie i modele biznesowe. Mam dla kazdego po kilka modeli,
ktére dosy¢ tatwo generuje. Wiec kiedy przychodzi klient, to ja momentalnie wykorzystuje swojg
aktualng wiedze i prébuje mu tez pomagaé na poziomie biznesowym. Chociaz nasze wsparcie jest
gtéwnie technologiczne, to jednak wielu klientéw ceni sobie tez to, ze mogg z nami porozmawiac
o biznesie i rozumieé to przetozenie na szczegdty techniczne.

Gdy rozmawiam z osob3 z tym talentem, to stysze to widzenie wielu pot3aczen, strategii, pomystéw.
Uzytes sformutowania, ze katalogujesz te pomysty w gltowie. Jak nimi zarzadzasz, zeby o nich nie
zapominac, zeby wiedzie¢, ktdre sq warte ruszenia dalej, ktore nie, ktére sg szalone, ktére
praktyczne?
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Miatem juz wiele przymiarek, jak to katalogowaé, jak nad tym zapanowac, nadac temu jakas strukture.
Wydaje mi sie, ze to nie jest moje flow, zeby to za mocno strukturyzowaé. To po prostu jest sobie luzno
w gtowie. | jak mam przestrzen, wolng gtowe do wymyslania czegos, to sobie do niej siegam,
zastanawiam sie, co by tutaj pasowato, jaki jest np. budzetowy, marketingowy punkt widzenia na to
wszystko, moze ta funkcjonalnos¢ nie ma sensu dla uzytkownikéw, ale np. przyniesie nam duzo pluséw
w marketingu. Wiec mam to juz w gtowie ,,zainstalowane” i tam siegam. Mozna powiedzieé, ze nic nie
spisuje, nie kataloguje.

Pytam o to, bo talent ,ideation” mam dosy¢ nisko w swoim profilu, a jednocze$nie jako osoba
zafascynowana pomystami i filozofig Davida Allena z Getting Things Done; podstawg jest tam to,
zeby wszystko, co pojawia sie w gtowie, spisa¢ na papierze do jakiego$ zaufanego systemu.
Wszystko, co jest w gtowie, to tzw. open loop, co pono¢ zwieksza poziom kortyzolu. Czy jako osoba
z tyloma pomystami nie boisz sie, ze Ci uciekng?

Mam na to swojego haka. Dosy¢ aktywnie dziatam w réznego rodzaju social mediach i gdy przyjdzie mi
do gtowy jakas ciekawa, nowa mysl zwigzana z programowaniem czy biznesem, to wchodze na
Twittera, wrzucam to tam i szybko o tym zapominam. | moge zrobi¢ to na Twitterze, Snapchacie,
postach na blogu czy na vlogu, podcascie, tam, gdzie akurat mi pasuje. Przeszkadza to ludziom
prébujagcym mnie $ledzi¢, bo jestem jednoczesnie w wielu miejscach i trudno za mng nadazy¢. To
pomaga mi w taki pokretny sposdb, ze wrzucam te idee, a ona potem do mnie wraca. Ktos mi mowi:
,Stuchaj, Andrzej, napisates na Twitterze to i to. Chciatbym z tobg o tym porozmawiaé, bo to brzmi
ciekawie”. | wtedy sobie przypominam, ze faktycznie to widziatem. Wiec w ten sposdb to kataloguje:
publikujac to.

Czy nie boisz sie, ze ktos ukradnie Ci pomyst?

Nie. Cieszytbym sie, gdyby ktos podtapywat moje pomysty. Nie mam z tym zadnego problemu. To moje
podejscie jest mocno widoczne w firmie. Bardzo mocno sie dzielimy, zachecam wspdtpracownikéw do
dziatania na blogu. To jest bardzo dobre z punktu widzenia marketingu, sprzedazy, rekrutacji.

| Ty, i ja sledzimy Mirka Burnejke, ktéry pokazuje, jak rozwija swoja firme. Jedng z podstawowych
rzeczy, o ktérych méwi, jest definiowanie procesdw i podazanie za nimi, czyli jakis staly sposdb
dziatania. Dla mnie talent ,ideation” kojarzy sie z tym, ze raz zrobitem w ten sposéb, ale za chwile
mam pomyst, jak to zrobié inaczej. Jak jedno spina sie z drugim, z efektywnoscia, przewidywalnoscia,
statoscia dziatania?

To jest dobre pytanie. Mirka $ledze i uwielbiam jego caty przekaz. Ja to rozdzielam na dwie rzeczy. Jest
sobie Andrzej Krzywda, ktéry ma milion pomystdw na minute, i jest powazna, szanowana firma
Arkency, ktéra ma swoj wizerunek i ktorej Andrzej Krzywda jest tylko jednym z elementéw. Wiec
Andrzej Krzywda jako osoba generuje tych pomystéw milion, natomiast to nie musi sie przektada¢ na
firme. Jest ona bardziej ustabilizowana — dzieki wszystkim wspodtpracownikom, bo ja sam bym tego nie
uporzadkowat, wiec firma dziata w sposdéb przewidywalny. Mamy swoje techniki rozwigzywania
probleméw na dosy¢ powtarzalne sposoby. | to jest bardzo dobre, bo daje takg bariere
bezpieczenstwa. To, ze wrzucitem jaki$ pomyst, to nie znaczy, ze musi by¢ od razu realizowany
w ramach Arkency. Moi wspdtpracownicy bardzo dobrze to rozumiejg, wiec jest pomiedzy nami taki
bufor. | to jest Swietne. To dziata tak, ze ja generuje milion pomystéw, ale nie uwazam, zeby byty
Swietne, wiec nie chce, by ktos je momentalnie podfapywat. | czestym problemem moze by¢ to, ze
niektdrzy biorg zbyt powaznie moje pomysty.
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Jak walidujesz, ktére z nich s swietne, a ktdére sg tylko takimi etapami do wymyslenia czego$
Swietnego?

Nie wiem, pewnie musiatbym uzyé tu stowa ,intuicja”. Na 8. miejscu mam talent , aktywator”, wiec
chce realizowaé te pomysty. | czasami tak robie. Ustanawiam sobie pewng przestrzen w zyciu, czyli
troche wolnego czasu na to, zebym moégt pdjsé za niektérymi pomystami, ktére wydajg mi sie
fantastyczne. Czasami nie wiem, jak bedzie wygladat mdj nastepny dzien, bo nie wiem, z jakim
pomystem sie obudze. | specjalnie zbudowatem sobie te przestrzen, zeby mdc to wykorzystywac, mieé
te wolnos$¢ podazania za pomystem, ale wole zrealizowac go troszeczke, rzuci¢ w swiat i zobaczyé, co
z tego wyijdzie, niz np. blokowac sie na tym, ze teraz bede analizowat ten pomyst, bo prawdopodobnie
nie mam do tego predyspozycji. Jesli jest jakas nowa aplikacja, to jg odpale i zobacze, czy ktos moze
z tego szybko skorzysta¢, zdobywam feedback z rynku, natomiast nie jestem dobry w tym, zeby to
analizowac. Chyba ze dotyczy to Arkency. W Arkency mamy gtéwnie Slacka do komunikacji, wiec mam
tam swoje kanaty, gdzie czesto te pomysty zrzucam. Moja ekipa wie, ze moze je poodsiewaé, moze
akurat ktérys ich zainspiruje. Wykorzystuje site wspdtpracownikédw bardzo mocno i dzieki temu te
pomysty sg walidowane.

Md@j background tez jest w IT i teraz bardzo popularnym sposobem prowadzenia projektu jest
podejscie zwane agile, czyli zwinne prowadzenie projektéw, wytwarzanie produktéw,
oprogramowania. | tam jedng z naczelnych zasad jest kultura eksperymentu. Opisywates$ kiedys, ze
masz jakis pomyst i sprawdzasz, jak zareaguje srodowisko. | gdyby wiele oséb sie odezwato, to co$
zadziatoby sie z tym pomystem. Mamy swietny przyktad w grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”,
gdzie kiedys rzucite$ pomyst stworzenia aplikacji, ktéra na podstawie mapy talentéw, ktére mamy
w grupie, znajduje blizniakéw talentowych. Pamietam, ze komunikowaliS§my sie przez Messenger
i porozmawialismy chwile, a dzien czy dwa dni pdzniej aplikacja byta gotowa w podstawowej wersji,
w czym$, co sie nazywa MVP, czyli Minimum Viable Product - minimalnie dziatajgce
oprogramowanie. Przez kilka dni nic sie nie dziato, a potem okazato sie, ze ludzie z tego korzystaja.
| powoli dodajesz tam jakie$ funkcjonalnosci. Wydaje mi sie, Zze to fajna ilustracja tego, jak mozna
dziata¢ z pomystami.

Ta aplikacja to dobry przyktad wykorzystania tej mojej strefy wolnego czasu. Nagle przyszedt mi do
gtowy ten pomyst i nastepnego dnia nadal o tym myslatem. Wiec jesli po dniu co$ mi zostato w gtowie,
to moze jest warte realizacji. | mam to szczescie mie¢ umiejetnosci programistyczne, wiec ideation plus
aktywator u mnie bardzo szybko objawia sie tym, ze powstaje jakas nowa aplikacyjka. | to nie zajmuje
mi duzo czasu, bo niektérzy mysla, ze siedzimy nad aplikacjg ile$ dni, a dla mnie to byty jakies dwie
godziny tzw. spajkowania, czyli zrobienia takiego MVP w najprostszej postaci. Wydaje mi sie, ze
przywigzuje duzg wage do tego, zeby ta pierwsza wersja byta naprawde minimalna. Przeciez w tej
aplikacji nie ma logowania sie, nie ma wielu, wielu rzeczy, ktére powinna mie¢ aplikacja, a jednoczesnie
po dwdch godzinach pracy zaczeta dawac wartos¢ kilku osobom. Wiec to jest dobry przyktad mojego
podejscia do tego problemu.

Uwielbiam tego typu podejscie, bo gdy ludzie mysla, by cos stworzyé, np. aplikacje, to od razu mysla
o logowaniu, wyszukiwaniu, zeby to tadnie wygladato, zeby byto logo, zeby powstata z tego jakas
strona. A tak naprawde na poczatku byta prosta aplikacja tekstowa; wchodzito sie w link, klikato
swoje imie i dostawates tekstowy wynik, nieobrobiong w zaden sposdb liste oséb, ktére maja
podobne talenty.

Zaczeto sie nawet od tego, ze to byt skrypt, ktory odpalatem u siebie na komputerze i wklejatem
ludziom.

near
perfect
performance



Odcinek 054: Stownik talentéw — Odkrywczo$¢ (Ideation)

I mimowolnie podates tez jeden z filtréw, z ktdérego korzystasz do przesiewania pomystow.
Powiedziates, ze jezeli pomyst zostat Ci przez jeden dzien w gtowie, to znaczy, ze moze warto co$
z nim zrobi¢.

To jest jeden z filtréw, ktérych uzywam. Inne to np. to, ze pamietam, ze z tg aplikacjg poszedtem do
zony: ,,Gosia, mam taki pomyst”. | czekam na jej reakcje. Ona wie, jak to jest ze mna. | gdy widze, ze
lekko przytaknie, to jest szansa, ze co$ w tym jest.

Bardzo fajnie podajesz krok po kroku sposdéb, w jaki walidujesz pomysty. Méwites juz o social media,
ile zostaje w Twojej pamieci, jak Twoi bliscy na to reaguja. Powiedziates, ze ludzie w firmie Cie znaja,
wiec wiedzg tez, jak do tego podchodzi¢. Wiec duzo tu spotecznej walidacji, wyrzucania na zewnatrz
tych pomystéw i obserwowania reakcji z zewnatrz. To bardzo swiadomy sposdéb dziatania.

Mysle, ze teraz podchodze do tego bardziej Swiadomie niz kiedys. Kiedy$ ciemniejsze strony tego
talentu byty bardziej widoczne, czyli zasypywanie pomystami, przesadzanie z ich liczba. Teraz nadal
uwazam, ze pomysty sg dobre, ale buduje sobie taki bufor. | czasami faktycznie zauwaze, ze cos, co
dwa dni temu uwazatem za fantastyczny pomyst, byto beznadziejne. Ale generalnie nie ma
beznadziejnych pomystéw, jest tylko kontekst, w jakim one w tym momencie istniejg. To jest chyba
zastuga ideation, ze moge spojrze¢ na pomyst w oderwaniu od czasu, zasobow, kontekstéw. | jesli
dzisiaj pomyst sie nie przyjat, to wcale nie znaczy, ze jest zty. Moze sie przyjgc za pieé lat. | wiele razy
w zyciu miatem takie sytuacje, ze jesli kiedy$ pomyst nie chwycit, to moze sprawdzi sie dzis.

Ja ideation mam dos¢ nisko, wiec mam duzo mniej pomystéw. U mnie one raczej pochodzg od
inspiracji innymi osobami, ksigzkami, artykutami. Po jakims$ czasie spina sie to w jedno i nagle
nastepuje objawienie. To nie jest tak, ze cos mi w glowie paczkuje. A jak mam jakis pomyst, to on
musi mi sie w glowie troche poobraca¢, zanim zdecyduje, czy co$ mam z nim zrobié, czy nie. Wiec ten
proces jest duzo wolniejszy, ale tez pomystéw mam mniej.

Powiedziates, ze ludzie w firmie znaj3 Cie juz i wiedza, jak do Ciebie podchodzi¢. Jak wyglada ten
proces docierania? Czy to jest po prostu doswiadczenie, czy Ty jakos mowisz im wprost, ze jestes
cztowiekiem, ktory ma milion pomystéw na minute i traktujcie mnie tak i tak?

To sie zaczyna juz przed procesem rekrutacyjnym, kiedy ludzie do nas aplikujg, bo nas znajg jako firme,
a mnie rozpoznajga jako cztowieka dziatajgcego w branzy w tej konkretnej technologii. Wiec mysle, ze
majg juz przedsmak tego, kim jestem. To jest moje Swiadome dziatanie w social mediach, bo ja wiem,
ze z pewnymi ludzmi bede miat przyjemng wspédtprace, ale niekoniecznie wszystkim bedzie pasowat
moj sposdb dziatania. Natomiast tez wigcza sie w to relator. Od lat jest stata ekipa. To nie jest tak, ze
co chwile kogos rekrutujemy. Jestesmy chyba jedng z nielicznych firm technologicznych, ktéra nie chce
sie skalowac¢ do goéry ta liczba ludzi, nie zatrudniamy na maksa. Wiec krgzymy sobie w okolicach 15
0s6b i mam wspotpracownikow, ktérzy sg u nas od dziewieciu lat. To jest staty zespdt, a ludzie zdazyli
mnie poznac juz chyba lepiej, niz ja sam sie znam.

To duzy wyznacznik, ze jesli pracujesz z kims tyle lat, to mozna sie nauczy¢ wspoétpracy i poznac ze
wszystkich stron, nie tylko od tej zawodowej. Mysle, ze waznym czynnikiem w kontekscie Twojej
firmy, czyms, co widac np. tez w Nozbe - ja ich Sledze i ucze sie od nich pracy zdalnej — jest wolnos¢,
to, ze mozesz pracowac z dowolnego miejsca na swiecie w swojej przestrzeni na wiasny sposob.
Mysle, ze to sprawia, ze ludzie pracuja jednak diuzej w danej firmie, o ile potrafig pracowa¢ zdalnie.

Mysle, ze w tej chwili to, ze pracujemy zdalnie, jest na naszym rynku atrakcyjne. My umiemy pracowacd
zdalnie, nauczylismy sie. Rozpisalismy wiele technik pracy zdalnej. U nas ta zdalnosc tez byta w pewnym
7
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sensie inspiracjg wzietg z innego $wiata, czyli nie ze $wiata biznesu, tylko z projektow open source.
Kiedy zaktadatem firme, a budowana byta juz na poczatku 2007 r., to trudno byto znalezé materiaty
o tym, jak prowadzi¢ biznes zdalnie. Zastanawiatem sie, skad sie tego nauczy¢, skad czerpac inspiracje.
Sledzitem projekt Linux, wszystkie open source, tam dziataja ludzie z réznych miejsc. | wtedy mnie to
mocno zainspirowato i do dzisiaj to akcentujemy, to jest nie tylko zdalno$¢, lecz takze synchronicznosé,
czyli praca w dowolnym momencie. | tak dziatajg projekty open source i tak tez my to w biznesie
zastosowalismy.

Synchronicznosc to jest np. rozmowa przez telefon, bo ja méwie, a kto$ odpowiada, rozmowa przez
maila jest asynchroniczna, bo ja wysytam odpowiedz i kto$ odpowie mi w dowolnym momencie.

Gtéwnie komunikujemy sie w firmie przez Slacka, przy czym kompletnie nie ma oczekiwania, ze jesli
zadatem pytania na Slacku nawet do kogos$ konkretnego na kanale (staram sie, aby ta komunikacja byta
publiczna na kanatach), to ta osoba musi odpowiedzie¢ natychmiast. Wrecz przeciwnie, odpowiedz
natychmiast oznacza, ze chyba kogos rozproszytem, i to nie jest dobre. Ale odpowiedzialnos¢ tej drugiej
osoby polega na tym, zeby sie nie rozpraszata. Ja mam prawo pisac¢ na Slacku caty czas, ale nie mam
kompletnie oczekiwania, ze ktos od razu bedzie odpowiadat.

Mowites, ze juz w 2004 r. chciates iS¢ w kierunku technologii Ruby on Rails. Na ile wizja dtugofalowa,
ktora pewnie jest potaczona z talentami , futuristic” i ,strateg”, jest dla Ciebie filtrem pomystéw?
Czy jak przychodzi pomyst, Ty sie zastanawiasz: ,,czy to jest zgodne z mojg wizjg diugofalowgy”?

Tak to wtasnie wyglada. Futuristic bardzo mi pomaga. Ja te przysztosé w taki sposdb widze. | kazdy
pomyst, ktéry sie pojawia, filtruje przez to, czy misie przyda w przysztosci, do ktorej zmierzamy. Wydaje
mi sie, ze potaczenie ideation i futuristic to fajne uzupetnienie. Jak mam jaki§ pomyst, to moi
wspotpracownicy przypominajg mi: , 0K, Andrzej, ktérg z naszych wizji, plandw, strategii to
przyspiesza?”. Czasami to dziata dobrze, bo stwierdzam, ze nam to w niczym nie pomaga. Czasami to
mnie jeszcze bardziej nakreca, bo zaczynam kreatywnie mysle¢, aby obroni¢ pomysty na site — ale to
jest chyba juz ciemniejsza strona tego talentu.

Gdy ma sie tyle pomystéw, to warto umiec¢ znalez¢ sposoby, jak je wazy¢, jak wybierac te, ktore
warto zrealizowa¢. Mam skrzynke w Nozbe, w ktorej Iadujg u mnie te pomysty.

Tuz przed rozmowa z Toba rozmawiatem z cztowiekiem, ktéry bedzie glosem talentu
ykomunikatywnos¢”. | on mi powiedziat, ze wykorzystuje komunikatywnos$¢ do tego, zeby kiedy
opowiada o swoich pomystach i strategiach innym i styszy swaj gtos, przemysliwa¢, czy to s3 dobre
rzeczy, uktadaé to sobie w gtowie. Czyli on potrzebuje drugiej osoby, zeby lepiej mysleé. Jak to
wyglada u Ciebie?

Jak to moéwites, to widziatem siebie. U mnie wiele pomystéw nie tyle tworzy sie przed rozmowa, ile
w jej trakcie. Bardzo czesto jestem w sytuacji, kiedy pomagam jakims$ programistom, ktdrzy zgtosili sie
o pomoc w planowaniu kariery albo gdzie$ utkneli w jakims$ projekcie, w jakim$ problemie. Bardzo
czesto przysytajg mi kontekst sytuacji przed umdéwionym spotkaniem, ale ja najlepiej sie czuje, kiedy
ucze sie tego wszystkiego na petnym spontanie. | w tej spontanicznosci jestem w stanie wymysli¢
szybko rozwigzania, chyba nawet lepsze, niz gdybym sie do tego przygotowywat. Wiec rozmowa
z drugg osobg pozwala mi wygenerowaé nowe pomysty oraz je szybko walidowac, obserwujac reakcje.

To jest ta mata réznica z komunikatywnoscig, bo dla tej osoby pomyst juz jest, w glowie jest jaki$
koncept, dopiero w czasie rozmowy jest walidowany, wiec to jest jakby inna kolejnos¢. Moge sie
odniesc teraz do tego, co powiedziates — z moim arrangerem, ktéry wchodzi w jakies dziatanie i nagle
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cos nie wychodzi, nie dziata, uwielbiam sprawi¢, zeby co$ zadziatato z powrotem, czyli na szybko co$
poprzestawiaé, pouktadac i sprawic, ze dziata, ze jest dobry efekt. Z réznych motywacji i punktéw
widzenia wchodzimy do podobnej sytuacji, w podobny sposéb dziatania.

Czy Ty masz w tygodniu taki thinking time, ze siedzisz i myslisz? Czy masz jakies miejsce, w ktorym
Ci sie lepiej mysli?

Ja potrzebuje miec¢ raczej czas, kiedy nie wymyslam.
Wiec jak organizujesz sobie czas na niewymyslanie?

Tego nie da sie powstrzymac. To jest tak, jakby ktos mi zakazat oddycha¢. Jestem staby w budowaniu
struktury wokoto siebie, ale ci, ktérzy sledza mnie na Snapchacie, to wiedzg, ze jak juz nagrywam
pierwszego snapa, to mozna spodziewac sie zrzutki réznych pomystéw. Nagrywam po kolei, nawet
czasami nie wiedzac, do czego zmierzam. Snapchat jest efemeryczny, za chwile to zniknie, wiec jak kto$
podfapie temat, to mam z nim ciekawga rozmowe. Na pewno pomaga mi takze zmiana miejsca pracy.
Teraz widzisz jedno z moich biur w domu, ale to jest jedno z kilku takich miejsc, gdzie moge usigsé.
| zmiana tego miejsca jest dla mnie inspirujgca. Powoduje, ze cos nowego przychodzi do gtowy. Czyli
np. latem pracuje czesto w ogrodzie. Mam dom jednorodzinny, wiec moge pracowac w swoim salonie
na gorze. Teraz jestem w takim biurze troszke oddalonym od domu, wiec kazda taka zmiana, nawet
w ramach jednego pomieszczenia, moze na mnie zadziataé.

Z Twojego top 5 trzy talenty s3 w domenie myslenia strategicznego, jeden w domenie budowania
relacji, jeden wptywania - significance. A jednoczesnie twierdzisz, ze jeste$ osoba, ktéra wykonuje,
dostarcza. Patrzac na blog, ktory prowadzisz od 2006 r., to gdzies jest to wykonywanie, ta
konsekwencja w dziataniu. Co pomaga Ci wykonywac konsekwentnie to, co wymyslisz?

Patrzagc wedtug spisu talentéw, teoretycznie mam duze braki, jesli chodzi o te zwigzane
z wykonywaniem. Zastanawiatem sie, z czego to wynika, czym to rekompensuje. Ostatnio, kiedy bratem
udziat w panelu dyskusyjnym na konferencji, jedna osoba zadata pytanie: ,Andrzej, ty realizujesz tyle
rzeczy. Jak ty to robisz? Czy mozesz sie tym podzielic?”. To byt najtrudniejszy ,social”, w jakim
znalaztem sie w zyciu przed wiekszg publikg — mam odpowiedzie¢ na pytanie co$, co uwazam, ze sie
nie dzieje. W swojej percepcji nie realizuje. Wiele ludzi widzi inny obrazek, ja widze to inaczej. Ale
wiem, ze realizuje to na inne sposoby, bo lubie ten aspekt uczenia innych. Wiec np. w kwestii postéw
na blogu to na pewno significance bardzo pomaga i dzielenie sie wiedzg na Snapchacie. | nawet
ideation pomaga, bo mam te che¢ generowania pomystow. | zeby to miato dla mnie sens, to lubie, aby
te pomysty dotarty gdzies dalej.

Pracuje nad jednym projektem od prawie dwdch lat. | jestem tam na pot etatu. Mysle, ze na petnym
etacie miatbym ktopot, ale na pdt — czuje sie fantastycznie. Gteboko zrozumiatem dziedzine tego
projektu, a on jest bardzo trudny. Mam fajny zespdt ludzi, z ktérymi wspodtpracuje. By¢é moze pomaga
tu relator, ze w gronie bliskich ludzi razem mozemy co$ tworzy¢, co mnie nakreca. Pomaga pewnego
rodzaju zobowigzanie, ze skoro sie tego podjatem, to jest to istotne. To nie zawsze dobrze na mnie
wplywa, ale tutaj to dziata. Jak jestem programistg tylko na pét etatu, to jest to dobra odskocznia od
rzeczy, ktérymi sie zajmuje. Czyli np. nie bede zajmowat sie tylko marketingiem, sprzedaza
i tworzeniem wizji, tylko musze mie¢ bardziej przyziemne zajecie, cos musze zrealizowac i mie¢ to
poczucie, ze co$ tworze — moze tu znowu jest signifance. To powoduje, ze regularnie dowoze rzeczy,
ktére mam dowozi¢. Czasami chciatbym robié to szybciej czy w jaki$ inny sposdb, ale mimo wszystko
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wydaje mi sie, ze zapanowatem nad tym swoim rozproszeniem. Czasami jest to dla mnie zagadka, co
to powoduje, ze jednak co$ tam dowoze.

Posiadanie talentow w jakiejs domenie nie oznacza, ze wykorzystujemy je tylko w jednym miejscu,
bo moina je wykorzystywac rowniez w wielu innych obszarach. Znam ludzi, ktérzy w top 10 talentow
maja siedem w domenie wptywania, a jednocze$nie dowoig zobowigzania. | czesto robimy z nimi
takie ¢wiczenie, ktére nazywa sie mapa talentow. To jest jedno z takich éwiczen, ktore Instytut
Gallupa zaleca po zrobieniu testu. Dla kazdego talentu odpowiadamy na cztery pytania. Mamy talent
»ideation”, wiec zadajemy sobie pytanie, jak on pomaga mi wykonywac rzeczy, wptywac na innych,
budowac relacje i myslec strategicznie. | czasami jest to trudne pytanie. Gdy zastanowimy sie nad
tym gtebiej, to dla kazdego talentu mozna wymysli¢ co$ wiasnego. Przypuszczam, ze w domenie
wykonywania ideation pomaga za kazdym razem wymysli¢ co$§ nowego, nowy sposéb dziatania,
podejscia do problemu. W domenie wptywania, budowania relacji osoba, ktéra ma wiele pomystéw,
moze mocno zachecaé, inspirowac kogo$ do dziatania w jakis sposéb, moze by¢ niemal automatem
z pomystami. Ja wspoétpracuje z takimi osobami; jednoczesnie mogg one podawaé pewne pomysty
w pewnym obszarze, wiec w jaki$ sposéb wptywac na innych. W obszarze budowania relacji tez
widze tu jednoznaczne potaczenie. | sam podates przyktady: significance, uczenie, relator, ktéry tez
pomaga Ci w tych pozostatych obszarach. Wiec to jest bardzo wartosciowe éwiczenie.

To, co mowites, zabrzmiato bardzo $wiadomie, ze wiesz z czego wynika to, ze jednak robisz te rzeczy
dtugofalowo. Ciekawe jest to, Ze nie postrzegasz siebie jako osoby dziatajacej, bo jak patrzy sie na
Ciebie w sieci, to dostarczasz ogromng warto$¢ poprzez blogowanie i pojawianie sie w réznych
miejscach.

Z jednej strony swiadomie dostarczam te warto$¢, a czasami to jest cos, co moja zona nazwataby
,Andrzejem artystg”, czyli stwierdzam, ze chce cos$ zrobié¢ w taki i taki sposéb i niekoniecznie mysle
o tym, jak to jest odebrane. To jest moja che¢ wytworzenia czegos. | wiele moich dziatan jest
zorientowanych $wiadomie marketingowo czy na sprzedaz. Natomiast jest wiele moich dziatah na
zasadzie, ze co$ mi sie urodzito w gtowie, a musze to zrealizowadé. | w tym projekcie programistycznym,
nad ktérym na co dzien pracuje, bardzo mocno objawia sie ideation, bo robimy tam wiele rzeczy
w ciekawy, nowy sposéb i mamy tu bardzo duzg przychylnos¢ klienta, zachecanie do tego, aby$my
uzywali réznych rzeczy.

Tutaj tez ciekawostka, mdj najblizszy wspodtpracownik w tym projekcie ma prawie takie same talenty
jak ja, mamy tylko zamieniong kolejno$¢ w top 5. Wyniki wyszty przypadkiem i nas zaskoczyty. Ale to
jest swietne, bo obaj sie dobrze rozumiemy. Dobrze rozumiemy swoje wady, ale potrafimy nakrecac
sie na te fajne rzeczy, ktére daje sie wprowadzaé. Wiec dla mnie taka sesja pracy codziennej nad tym
projektem jest na zasadzie: ale fajne pomysty dzi$ tam zrealizujemy. Ja na co dzien nie uzywam za
bardzo Nozbe. Czasem pouzywam Nozbe lub Todoist, po miesigcu to zwykle zanika, natomiast
w projekcie jestem bardzo uporzadkowany. Wiem, ze jest to odpowiedzialna cze$¢ mojej dziatalnosci
profesjonalnej. | mamy tam backloga, mamy cate to agile’owe podejscie, gdzie bierzemy pierwszg rzecz
z géry backloga, bo to jest najwazniejsze, tak klient ustalit i tego tu sie trzymam, jestem wrecz jedng
z tych osdéb, ktére bardzo pilnujg tych zasad. W ramach projektu aktywowana jest inna czes¢ mnie,
prawdopodobnie odpowiedzialniejsza.

Dla osdb, ktdre nie s3 ze swiata IT, backlog to jest taka lista rzeczy do zrobienia, lista funkcjonalnosci
w ramach projektu, produktu.
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Ciekawe, co powiedziates o tej osobie, ktéra ma podobne talenty, ale chciatbym zapytac¢ o tych,
ktérzy maja inne talenty niz Ty. Gdy czytam w materiatach o ideation, to proponowane partnerstwa
to aktywator, ktérego masz w sobie, oraz analityk, czyli osoba, ktdra zada pytania, np. co osiggniemy,
co z tym zrobimy. Mowites, ze s3 osoby w zespole, ktore je zadajg. Czy jest ktos, do kogo swiadomie
idziesz, zeby Ci je zadat?

W firmie sg przynajmniej dwie osoby, ktére majg bardzo wysoko deliberative. To sg osoby, do ktérych
zmierzam, kiedy naprawde mam problem. Dla mnie ideation i deliberative to skrajne bieguny. To jest
bardzo trudne potfaczenie, by te osoby mogty ze sobg rozmawiaé, gdy aktywujg te swoje talenty. Ale
probuje uzywad tego swiadomie. Wedtug mnie ideation jest przegieciem w jedng strone, a deliberative
w drugg, ale ja czasami potrzebuje tego wsparcia deliberative. Jak ktos zle uzywa deliberative, to mnie
to odpycha, ja nie lubie, gdy ktos pokazuje mi wszystkie mozliwe problemy na swiecie. Czuje sie
podtamany tym, co stysze. Ale mam pracownikdw, ktorzy Swiadomie wykorzystujg ten talent, byé moze
we wspotpracy z analitykiem i potrafig mi pokaza¢, ze fajnie jest, gdy mnie nie blokujg w pomystach,
mowiac: , To jest fajne, ale zwréémy uwage na to i na to”. To sg aspekty pomystédw, na ktdre nie
zwrdcitem uwagi z powodu mniejszego udziatu deliberative we mnie.

Osoba, ktéra ma niedojrzata rozwage, widzi rzeczy, ktére moga pdjsc nie tak, ale nie mowi, jak to
rozwigzac. Takich ludzi nazywamy pesymistami, bo w ten sposéb dotuj3 tych, ktérzy majg pomysty
ichcgis¢ do przodu. Natomiast osoba z dojrzatym deliberative zadaje wtasciwe pytania, dzieki czemu
mamy szanse zrealizowac jakis projekt. Pamietam, jak z mojg Zong dtugo sie tego uczyliémy. Ja
z aktywatorem, a ona z deliberative, jak to razem wykorzystywac, aby to byt dobry sposéb
komunikacji, a nie blokujacy.

Z analitykiem tez miatem jedng sytuacje. Dziatam w wielu réznych obszarach, np. wspdtzaktadatem
i wspottworze klub szachowy. | tam mamy wymienng role lidera tego klubu i trafito na mojego dobrego
kolege Marcina. Podsunat mi on pomyst wystgpienia w tym podcascie. Okazuje sie, ze jest Swietnym
analitykiem, potrafi rozwigza¢ wiele probleméw w sposdb konstruktywny. Kiedy przyszta pora na to,
aby byt liderem klubu, to zauwazytem, jak analitycy moga fantastycznie dziatac.

Jak ideation pomaga w graniu w szachy? Czy grasz zawodowo, wytamujesz sie z zasad i potrafisz
zaskoczyé? Szachy dla mnie to gra, w ktérej uczysz sie jakich$ zagran, obserwujac rozgrywki
z przesztosci u mistrzow. | widzac dane ustawienie na szachownicy, wiesz, ze masz takie i takie
mozliwosci i warto zrobi¢ takie i takie ruchy. Jak ideation w tym pomaga lub przeszkadza?

Szachy majg wiele aspektdow, ale s3 gra idei. | wykorzystywanie tych idei kolekcjonuje je. Przeglagdam
partie szachowaq rozegrang w 1894 r. i widze ciekawy manewr ze skoczkiem w potaczeniu z goricem
w tej konkretnej pozycji. | to zostaje w gtowie i potem moge tego uzy¢. Pomaga mi w tym, czego mi
troche brak, czyli w wykonywaniu codziennej pracy treningowej. Ja prébuje patrze¢ na zalety tego, ze
dzisiaj moge zainspirowad sie trzema, czterema nowymi pomystami w szachach. Moge na cos spojrzec
i zapisac sobie te idee. Pare dni temu bratem udziat w turnieju we Lwowie — czesto jezdze na Ukraine,
gdzie sg $wietni szachisci. | byta taka partia, w ktérej wiedziatem, czego sie moge spodziewaé po mistrzu
narodowym z Ukrainy, wiec otworzytem sobie ksigzke i przejrzatem idee, ale miatem za mato czasu,
zeby przejrze¢ wszystkie rozdziaty. Siadtem do partii i faktycznie poszto w te strone, w ktdrg
przewidywatem, ze péjdzie. W pewnym momencie poczutem, ze zawsze w tym miejscu robitem
roszade, zeby zabezpieczy¢ krdla, co jest ryzykowne — a co by byto, gdybym nie zrobit roszady?
Uznatem, ze to superpomyst. | aktywator, od razu szybko robie ruch. | po reakcji przeciwnika widziatem,
ze go zaskoczytem. Okazato sie, ze byt to dobry plan, udato mi sie uzyskaé¢ wygrang pozycje, ale moje
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braki w szachach spowodowaty, ze niestety przegratem. Ale samo dotarcie do wygranej pozycji
zdecydowanie utatwit mi ideation.

Jak ideation widoczny jest w 2yciu codziennym? W budowaniu domu, planowaniu wakacji,
gotowaniu?

Po pierwsze z zong bardzo fajnie sie uzupetniamy, bo Gosia ma odwrdcong liste moich talentéw, wiec
moje top 5 jest u niej ostatnim top 5, a jej top 5 jest u mnie na koncu. Jesli chodzi o wykorzystywanie
talentow, to biuro, ktore sobie zbudowatem, jest tego przyktadem. Mielismy stary dom, ktory
stopniowo remontowalismy. Moje podejscie do remontu nie jest takie, ze remont w rok i dom jest
zrobiony, tylko odbywato sie to matymi krokami. Miatem taka idee, zeby biuro byto oddzielone od
domu, bo dzieci juz urosty i fajnie bytoby miec izolacje. Pomyslatem, ze stara szopa bytaby idealnym
miejscem, bo jest przy domu, ale oddzielone, nie ma bezposredniego przejscia. To takie agile’owe
podejécie do remontu — co roku staram sie wprowadzi¢ w zycie jakie$ dwie, trzy idee. Zona jest bardziej
szefowq tych obszaréw, ale ja podrzucam pomysty. W domu staramy sie robi¢ jakies$ rzeczy, mam ciggta
che¢ zmiany, np. rzucam pomyst, ze chciatbym miec jakies miejsce w ogrodzie, gdzie mdgtbym
popracowac z laptopem, natomiast zona lubi ustalaé szczegdty i wyszukuje fajne rzeczy, np. hamak.
Wiec ja wrzucam idee, a zona dziata bardziej w obszarze domu i ogrodu. Wiec ideation objawia sie
mocno w relacjach z innymi bliskimi ludzmi. Mysle, ze przez ostatnie lata nauczytem sie tego, ze moje
pomysty mogg pomagac, ale nie wszyscy ludzie tak pozytywnie do nich podchodzg jak ja. Nie musze
zasypywac nimi tych, ktdrzy o to nie prosza.

Co dziato sie wtedy, gdy ideation byto w Tobie mniej Swiadome?

Mysle, ze w pierwszym etapie swojego zycia bytem kompletnie nieswiadomy tego talentu. Czesciej
objawiato sie to negatywnie niz pozytywnie. Jesli wtgczat mi sie ideation, generowanie pomystdéw, to
nie rozumiatem, ze nie wszystkim ludziom tatwo przychodzi spojrzenie na idee w oderwaniu od
aplikowania jej do rzeczywistosci. Mam te umiejetno$¢, ze moge spojrze¢ na pomyst z réznych stron
i nie mysle¢ o jego realizowaniu. Natomiast wielu ludzi od razu tgczy koncepcje z tym, ze ona ma by¢
zaaplikowana. Dla mnie to dwie rdzne rzeczy. Ja wrzucam idee jako fajng rzecz, ale nie mam na mysli
wprowadzania jej w zycie. To, co potrafito zrazi¢ innych, to to, ze wrzucatem jakie$ zwariowane
pomysty, ktére wydawaty mi sie intrygujace, natomiast kompletnie nie miaty sensu, jesli ktokolwiek
miatby to wzigé na powaznie. | nie umiatem komus$ wyttumaczyé, ze mnie to kreci, ale ja tego nigdy nie
zrobie. Teraz tego unikam, a kiedy$ przysparzato mi to ktopotow.

Czy to byta swiadoma praca, czy doswiadczenie zyciowe? Jak mozna rozwijac ten talent swiadomie?

U mnie to byta jednak nauka na btedach, ktéra wymagata ode mnie analizy i retrospekgcji, ze co$ nie
poszto w tym obszarze zycia i moge sie zastanowic¢, czym to byto spowodowane. Zawsze miatem silnego
relatora i sytuacja, kiedy przypadkiem urazam jakiego$ przyjaciela, jest dla mnie trudna do
wyobrazenia i strasznie bolesna. Wiec takie sytuacje traktowatem bardzo powaznie. Jesli powiedziatem
jakie$ stowo za duzo albo rzucitem jaki$ bezsensowny pomyst, a ta osoba Zle to zinterpretowata albo ja
bytem staby w komunikowaniu tego, to zdecydowanie bratem to jako lekcje, ze mam tego nie robi¢,
i potem juz tego nie robitem.

Czy zdarzato Ci sie cos robi¢ tylko dlatego, ze cos byto nudne z powodu powtarzajgcego sie schematu,
i zmiana byta dla samej zmiany?

Tak. Teraz tez podchodze do tego bardziej Swiadomie. Jedli to jest tylko dla samej zmiany, to musze
uwazac. Ale to wcigz mna kieruje. Kiedy widze, ze spisana jest juz jaka$ procedura, to z jednej strony
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fajnie, a z drugiej — instynkt podpowiada, co mamy tutaj zmieni¢. Che¢ zmiany mam silnie
zakorzeniong, wrecz naturalng. Nie potrafie zrozumie¢ jednej rzeczy. Kiedy ktos widzi jakas$ sytuacje,
ktéra jest wedtug mnie nieoptymalna i ta osoba tez to wie, to dla mnie oczywiste jest, ze nalezy to
zmienié¢ i zastanowic sie, jak to zrobic. Przez dtugi czas nie umiatem sobie utozyé w gtowie tego, ze inne
osoby nie zmierzajg do zmiany.

Bo boj3 sie, nie wiedzg, jak to zrobi¢, bo zmiana moze by¢ dla nich niebezpieczna — to s racje tych
osob.

Gdzie masz adaptability i elastycznos$¢ w swoim profilu?
Mam jg na miejscu 13.

Czy ten talent jest u Ciebie czesto widoczny, czy tylko czasami? Chodzi o umiejetnos¢ dostosowania
sie do sytuacji i wychodzenia z rutyny. Pytam, bo zaskakujaco duzo moich klientéw i oséb, z ktorymi
rozmawiam, bardzo wysoko ma adaptability.

Mysle, ze nie jest tak zauwazalne, aczkolwiek w tej mojej profesjonalnej, zawodowej czesci naturalne
jest, ze musze sie dostosowywac do realiéw projektu i w tych ramach dziatad.

Mdwites o tym, ze uczyte$ sie troche na btedach, troche z doswiadczenia. Czy jakies osoby sg dla
Ciebie autorytetami, jesli chodzi o wymyslanie? Dla ludzi, ktérzy majq futuristic, to jest proste
nazwisko — Steve Jobs, Elon Musk, ale czy jest jeszcze ktos, kto jest dla Ciebie takim wzorem?

Mirek Burnejko jest dla mnie bardzo inspirujgca postacia. To, ze nagrywa codziennie vlogi, powoduje,
ze mam codzienng dawke inspiracji. To jest jedyny vloger, ktdrego oglagdam codziennie. Z takich
bardziej swiatowych nazwisk to Gary Vaynerchuk, bo mam wrazenie, ze ma milion pomystéw na
sekunde, one s3 genialne i za kazdym razem totalnie zaskakujgce. Rzadko kiedy mam sytuacje, ze
ktaniam sie przed kims, ze jest lepszy w ideation. Wiec w kazdym obszarze swojego zycia szukam czego$
takiego. W szachach tez patrze na pomystowych graczy. Aleksiej Szirow, Michait Tal, Lewon Aronian,
Wiadimir Kramnik to sg nazwiska szachistow, ktérzy sg bardziej pomystowi niz pozostali.

Macie z Mirkiem dwa wspdlne talenty w top 5, futuristic i significance. Podam link do vioga Mirka.
Jest on inspirujagcym cztowiekiem, ktéry bardzo efektywnie przektada pomysty na dziatanie, ale nie
we wszystkim sie z nim zgadzam.

Powiedziates, ze nie we wszystkim sie z nim zgadzasz — to jest tez moje naturalne podejscie do tematu.
To, ze kogos regularnie oglagdam, ze czytam czyjes ksigzki, nie znaczy, ze ze wszystkim sie zgadzam.
Czerpie inspiracje i jednoczesnie moge sie kompletnie nie zgadzaé. Szacunek do pomystu i aplikowanie
go to dwie oddzielne rzeczy. | trudno mi wyttumaczy¢ innym, ze tak na to patrze. Wydaje mi sie, ze dla
ideation to jest kluczowe, ze to jest fascynacja ideg, ale niekoniecznie zaaplikowanie jej w jakims
konkretnym kontekscie. Mozna fascynowad sie ideg, a sie z nig kompletnie nie zgadzac.

Wiec czym dla Ciebie jest idea?

Bardzo abstrakcyjng rzeczg, ktéra reprezentuje co$, co mozna zrobié, a niekoniecznie trzeba. Moze by¢
bardzo matym konceptem, ktéry trudno rozbic¢ jeszcze bardziej. Jest to co$, co czasami jest tak
generyczne, ze mozna zaaplikowad to w réznych swiatach.

Takim statym opisem osoby z ideation, tym, jak mozna wykorzystac ten talent jeszcze bardziej, jest

uczestnictwo w brainstormach. Czy Ty lubisz ten rodzaj spotkan?
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Lubie, aczkolwiek niekoniecznie w tradycyjnej formie. To mogto by¢ powodem, dla ktérego
przeniostem sie z miasta na wies. W pewnym momencie uswiadomitem sobie, ze pomimo Zze ogromnie
sie inspiruje pomystami i chce by¢ caty czas inspirowany, nie jest to dla mnie réwnoznaczne z fizyczng
obecnoscia w danych miejscach. Moje zycie dzieje sie bardziej w glowie niz w konkretnym
pomieszczeniu czy miescie. Jestem blisko Wroctawia, wiec jesli brakuje mi blisko$ci ludzi, to jade do
miasta i tam sie z nimi spotkam. Ale raczej szukam tych okazji na brainstormingi, ktdre sg przyjazne dla
pracy zdalnej, ze nie musze wybierac¢ sie gdzies, zeby pobrainstormowaé. Udato mi sie wytworzy¢
w firmie takg sytuacje, ze mozemy brainstormowac wiele pomystéw w sposéb asynchroniczny. Z jednej
strony brainstorming uwazam za fajng rzecz i dobrze sie odnajduje w sytuacji, kiedy na szybko odbijamy
sobie piteczke i dzielimy sie pomystami, ale ze spotkaniem na zywo jest taki problem, ze te bardziej
charyzmatyczne osoby przejmujg inicjatywe, a niekoniecznie dobre pomysty idg w parze z charyzma.
W Swiecie IT czesciej ma sie do czynienia z ludZmi introwertycznymi, ktérzy niekoniecznie bedg gtosni
i beda mieli tatwos¢ ekspresji podczas spotkania. Slack im sprzyja i tu ten brainstorming realizuje sie
duzo lepiej. Jednoczesnie fajne jest to, ze na Slacku moge brac¢ udziat w trzech takich spotkaniach
jednoczesnie i na trzech réznych kanatach.

Ze swojego doswiadczenia w pracy w IT wiem, ze jest ryzyko, ze osoby gtosne, charyzmatyczne moga
zakrzyczec i zabrad sesje dla siebie. Dlatego wymyslitem cos, co sie nazywa silence brainstorm. Polega
to na tym, Zze wszyscy mysla na karteczkach i pojedynczo. Dzieki temu kazdy ma prawo gtosu. Ja
czasami wykorzystywatem do tego Trello. Przed spotkaniem tworzytem porty w Trello z listami
i mowitem, ze to s3 obszary pomystéw, ktére zbieramy. Na spotkaniu przejdziemy po wszystkich
karteczkach w Trello. Pomaga to osobom, ktdre nie majq tatwosci czy $miatosci mowienia o swoich
pomystach.

Brzmi to swietnie i bardzo szanuje takie techniki.

Sprawdza sie to w retrospektywach, kiedy méwimy tez o trudnych rzeczach, co poszto dobrze, a co
nie. Wtedy warto pomdc tym osobom powiedzied te rzeczy, ktére chciaty poprawi¢. Mozna to tez
zrobi¢ anonimowo.

Na koniec — gdzie stuchacze moga Cie znalezé, jesli chcieliby porozmawia¢ albo czegos sie
dowiedziec?

Obecnie wspétdziatam przy naszym firmowym blogu, czyli arkency.com, ale zdecydowanie s to tematy
technologiczne. Na Twitterze pod adresem http://www.twitter.com/andrzejkrzywda wrzucam swoje
przemyslenia na temat biznesu i programowania. Jesli ktos chciatby ze mng porozmawiac i pociggnac
jakies watki, to najtatwiej zrobic to na Snapchacie, gdzie moj username to ,AndrzejKrzywda”. Polecam
sprébowanie Snapchata szczegdlnie osobom z ideation, by zobaczy¢ inny sposdb komunikacji. Chetnie
wprowadze w ten Swiat, bo Snapchat na poczatku jest bardzo trudny w odbiorze.

Nie mam nawyku codziennego vlogowania i szanuje osoby, ktére to potrafig. Wiem, ze to nie jest dla
mnie, mam takie zrywy we vlogowaniu, ze czasami w ciggu tygodnia wrzuce trzy, cztery vlogi, a potem
przez trzy tygodnie nic sie nie dzieje. Zapraszam na mojego vloga na YouTubie, wpiszcie ,Andrzej
Krzywda” w wyszukiwarce.

Jaka ksigzke magtbys poleci¢ stuchaczom?

Polecam taka mniej znang ksigzke Atlas zbuntowany Ayn Rand. Przedstawiony jest tam pewien system
filozoficzny bardzo bogaty w idee, inne spojrzenie na Swiat, na to, jak spotfeczernstwo moze
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funkcjonowaé. To tak nietypowe, ze osoby z ideation beda zainspirowane, nawet jesli Swiadomie sie
z tym nie zgodza.

Dziekuje Ci, Andrzeju, za te rozmowe i za aplikacje do odnajdywania blizniakéw talentowych.

Dziekuje réwniez za rozmowe i za caty Twéj wkiad w te spotecznosé. Niesamowicie wiele nauczytem
sie z Twoich materiatow.

Cata przyjemno$¢ po mojej stronie. Dzieki, czesé.

Czesc.

Rozmowa z Andrzejem bardzo mi sie podobata. Ja sam réwniez duzo nauczytem sie od niego o tym
talencie. Podoba mi sie dojrzato$¢ patrzenia na ideation, na droge rozwoju tego talentu. Jeszcze raz
dziekuje mu za te rozmowe. Andrzej jest w grupie ,Z pasjg o mocnych stronach”, zapraszam do
kontaktu z nim.

Zapraszam do komentowania na stronie npp.run/054, gdzie sg wszystkie notatki do tego odcinka, gdzie
znajdziecie rowniez zapis rozmowy z Joasig. Jesli tam w komentarzach zadacie pytania, to ja przekaze
je Andrzejowi.

Na sam koniec chciatbym zostawi¢ Wam ogtoszenie — dla mnie bardzo radosne. Po kilkunastu
miesigcach bicia sie z myslami stwierdzitem, ze wydam e-booka o talentach. Sktadajg sie na niego
artykuty, ktére publikowatem na blogu, ale poprawitem w nich pare rzeczy, bo w miedzyczasie wiele
sie nauczytem. Utozytem te artykuty w okreslonej kolejnosci, ktdra pozwala przejs¢ od podstaw
rozwoju mocnych stron, poprzez rozwdj talentéw, az po prace z talentami w zespole. Wiec teraz jest
tatwo przeczyta¢ od poczatku do korica i zobaczy¢ catg droge — od tego, czym jest talent, az do tego,
jak wykorzysta¢ to w zespole. E-book dostepny jest w formie ePub i Mobi, czyli na Kindle itp. Mozna
go naby¢ w moim sklepie: ebook. Zapraszam i dziekuje wszystkim osobom, ktére pomogty mi wydac
tego e-booka, zwtaszcza Krzyskowi Chodkowskiemu i Kamilowi Dudzinskiemu, ktérzy jako pierwsi
przeczytali te ksigzke, poprawiali btedy, zgtaszali uwagi i sprawili, ze e-book jest taki, jaki jest. Bardzo
dziekuje tez mojej zonie Kasi, ktéra pomogta mi zabraé sie do pisania, stworzyta oktadke, mock-upy,
grafiki na stronach. Dzieki za pomoc.

Dziekuje réwniez patronom za wsparcie i motywacje. Dziekuje réwniez Wam, drodzy stuchacze.
| do ustyszenia w kolejnym odcinku. Dzieki, ze jestescie, czes¢!
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