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Tytut: Podcast 056 — Stownik talentéw — Powazanie (Significance)

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 56., ,Stownik talentéw” — significance, czyli
powazanie.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje
o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktdra ma ten talent w swoim top
5. Liste odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam.

Dzisiaj porozmawiamy o powaznym talencie — o powazaniu. Kazdy talent jest cudowny i wspaniaty,
dojrzaty, niedojrzaty, kazdy mozna produktywnie wykorzystywac i kazdy moze nam pomagac, ale tez
przeszkadzaé, jesli nie nauczymy sie go uzywaé. Tak samo jest z talentem ,powazanie”. Jest dos¢
szczegoblny, poniewaz bardzo czesto jest nierozumiany, sprawia pewne problemy osobom, ktére go
maja, lub tym, ktdrzy kogos takiego znajg. Mam nadzieje, ze uda sie nam go odczarowac¢. Nam —
poniewaz jak zwykle w stowniku talentéw jestem wraz z gosciem. Dzis$ jest nim Kasia Bieleniewicz, ktéra
jest certyfikowang trenerkg Instytutu Gallupa. Postaramy sie odczarowad ten talent, poruszy¢ rézne
jego aspekty i podzieli¢ sie ciekawostkami. Kasia $wietnie sie przygotowata do wywiadu i bardzo
kompleksowo opowiedziata o tym talencie.

Zanim przejdziemy do rozmowy, to kilka stéw ode mnie o tym talencie, zebysmy zrozumieli, czym on
jest. Talent ,powazanie” nalezy do domeny wywierania wptywu. Osoby, ktérych talentem jest
powazanie, chcg by¢ bardzo wazne w oczach innych. Sg niezalezne i chcg by¢ rozpoznawalne. Pewnie
definicja ta sprawia troche problemoéw, bo jak to, ze chce by¢ wainy w oczach innych, moze by¢
talentem? Ale mysle, ze jesli opowiemy sobie o réznych przejawach tego talentu, to lepiej zrozumiecie
te definicje.

Osoby, ktdrych talentem jest powazanie, chcg czegos dokonaé, aby sSwiat byt dzieki nim lepszym
miejscem — i to zdanie jest kluczowe. Chca byé doceniane, zauwazane, wazne, ale dlatego, ze robig co$
waznego, istotnego i dobrego dla innych — oczywiscie jesli ten talent ma forme dojrzata. | nawet jak
czytamy sobie o wartosciach, ktére te osoby wnoszg do zespotéw, do grup, to pojawia sie pragnienie
czego$ wiecej. | uwazam, ze to jest bardzo wartosciowe dla zespotéw, bo kiedy jest tam osoba
z powazaniem, to dzieki niej ich cztonkowie chcg czegos wiecej. Sg wtedy bardziej zmotywowani
i pracujg nad czyms$ dtuzej. Osoby z tym talentem chcg by¢ niezalezne. Potrzebujg przestrzeni, aby
tworzy¢ te wartos¢, ktora jest dla nich istotna. Reputacja jest dla nich bardzo wazna i to czasami kieruje
ich dziataniem. Jezeli znajdg taki obszar, w ktérym ich reputacja moze by¢ budowana i dzieki temu kto$
na tym zyskuje, to jest to idealne potgczenie. Chcg byé widoczni, chcg I$nié, ale dlatego ze cos$ dobrego
dzieki nim sie stato — bede powtarzat to bardzo czesto. To jest najwiekszy wyrdznik tych oséb —
motywuje je to, ze chcg, zeby dzieki nim stato sie cos dobrego. | to bedzie bardzo widoczne w rozmowie
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z Kasig, wiec nastuchujcie takich stow, wyrazen, ktérych ona uzywa, bo wskazujg na tego typu
zachowania.

Gdy popatrzymy na okreslenia tego talentu, to ustyszymy takie stowa jak: podziwiany, godny zaufania,
cztowiek sukcesu, widoczny, wptywowy, pozadany, zmotywowany, profesjonalny, wyjatkowy. Czym sie
rézni osoba, ktéra ma ten talent dojrzaty, od tej, ktéra ma niedojrzaty? Niedojrzaty significance: ,Czuje
sie dobrze, gdy jestem widziany i styszany, dlatego ze chce by¢ widziany i styszany”. Dojrzaty: ,Robie
cos$ dobrego, gdy moja twarz i gtos przycigga uwage w dobrej sprawie”, czyli wynikiem zaangazowania
w dobrej sprawie jest rozpoznawalnosé. Jasng strong tego talentu jest szukanie najlepszego
rozwigzania, robienie rzeczy waznych, niezaleznos$¢, a ciemng — gtdd uznania, skupienie na sobie,
potrzeba uwagi.

Osoby z significance bedg bardzo skuteczne, kiedy bedg miaty mozliwosé pracy zinnymi osobami, ktére
sg okreslane jako odnoszgce sukcesy. Jest nawet takie powiedzenie, ktére sie do nich odnosi: ,Kocham
wspotpracowad z ludzmi sukcesu, a nienawidze by¢ niewidzialnym lub ignorowanym”. Praca z ludzmi
sukcesu pomaga by¢ zauwazanym i osigga¢ te cele. Nawet w materiatach do tego talentu jest
wskazane, zeby zapisywacd sobie cele, to, co jest dla mnie wazne, co mnie motywuje, napedza, aby mdoc
Swiadomiej tym zarzadzac, patrze¢ na to, aby jeszcze bardziej sie za pomocg tego motywowac. To
pomaga wybierac te obszary, w ktdrych bycie przyktadem, twarzg danego zaangazowania moze by¢
efektywniejsze i produktywniejsze, przynosi¢ najwiekszg wartos¢ wszystkim tym, ktérzy sg w to
zaangazowani. Kluczowa radg dla oséb z tym talentem jest to, zeby wyobrazi¢ sobie takg spuscizne,
ktdra po sobie zostawig. Co dzieki nim sie zadziato. Jak widzicie, czesto wracam do tego okreslenia: co
dzieki mnie dobrego sie stanie, co ktos zyska.

Bardzo czesto talent , powazanie” jest kojarzony z wybujatym ego. Oczywiscie moze to $wiadczyc
o jego niedojrzatosci, ale takie osoby — ze wzgledu na swojg motywacje — moga by¢ bardzo przydatne,
mogaq zrobi¢ cos naprawde wspaniatego i zostawi¢ po sobie trwate swiadectwo.

Jesli spojrzymy na czestotliwos¢ wystepowania tego talentu, to na swiecie zajmuje on 32. miejsce
wsrdad osdb, ktore zrobity test StrengthsFinder. Natomiast w Polsce jest na 23. miejscu, czyli pojawia
sie czesciej, wiec mamy wiecej takich oséb. Gdy popatrzmy sobie na rdéznice wystepowania tego
talentu wsréd obu pfci, to wsrdd kobiet significance jest na miejscu 32., a u mezczyzn — 31.

Ktére talenty sg najczesciej i najrzadziej widoczne? Jezeli ktos ma significance w top 5, to statystycznie
bedzie miat tez achiever (osigganie), a najrzadziej rozwijanie innych.

To tyle na temat charakterystyki tego talentu, zapraszam do rozmowy z Kasig i krétkiego
podsumowania po rozmowie.

Czesé, Kasia.
Cze$¢, Dominik.

Bardzo dziekuje, ze zgodzitas sie zosta¢ gtosem talentu , significance” (powazanie). Jest mi bardzo
mito z Toba rozmawia¢. Lubimy sie tez prywatnie, wiec mysle, ze rozmowa bedzie ciekawa.

Na poczatek, Kasia, prosze, przedstaw sie.

Wydaje mi sie, ze jestem dobrym cztowiekiem, poza tym jestem zong i mama. Z wyksztatcenia jestem
kulturoznawca. To taki kierunek studiéw, ktéry zaspokoit maj input i ogromng ciekawos¢, bo tam byt
2

near
perfect
performance



Odcinek 056: Stownik talentdw — Powazanie (Significance)

i film, i muzyka, jednym stowem mndstwo tematow. Drugi kierunek to szeroko pojeta pedagogika
zwigzana z doradztwem zawodowym. | dostownie od trzech tygodni jestem certyfikowanym trenerem
Instytutu Gallupa — i z tego powodu jestem z siebie bardzo dumna. Jest to co$, co odpowiada na
wszystkie moje potrzeby, aspiracje, taczy sie z moimi wartosciami, wiec znalaztam dla siebie droge, na
ktdrej moge osiggac te swoje wyzyny, ktére mam w gtowie.

To wydaje sie dla Ciebie naturalna droga; jestes pierwszym gosciem, ktory jest po raz drugi w moim
podcascie, bo wraz ze swoim mezem Rafatem bytas w odcinku o matzenstwach. Niektdrzy stuchacze
moga znaé Twaj gtos stamtad, ale takze z innego miejsca, prawda?

Oprodcz tego prowadze taki rozwojowy, biznesowy podcast , Tuz Przy Uchu”. On za chwilke bedzie miat
swojg rocznice. | ten podcast tez jest owocem moich poszukiwan i najlepszym przyktadem
produktywnego uzycia talentu ,, powazanie”. | tego, jak mozna swojg publiczno$¢ w odpowiedni sposdb
znalez¢.

Jakie s3 Twojego talenty z top 5?

Moim talentem numer jeden jest indywidualizacja, nastepnie: wizjoner, empatia, zbieranie
i powazanie.

Mysle, ze duzym modyfikatorem Twojego powazania bedzie empatia, ktéra zawsze mnie
intrygowata w Twoim top 5, to, jak dziata powazanie w potaczeniu z empatia.

Powazanie to talent, ktéry czesto nie jest rozumiany, ktéry jest czasami dla niektérych trudny, bo
trudno uznac go za talent. Moze by¢ kojarzony z wybujatym ego. | jestem zadowolony, ze Ty jako
certyfikowany trener o nim opowiesz. Bo kiedy stucham Cie np. w Twoim podcascie, w rozmowach
na réznych grupach, widze, ze jest rozwiniety, wiec mam nadzieje, ze bedziemy mogli odczarowa¢
go troche i pokazac¢, ze moze by¢ wykorzystany produktywnie i motywujgco do robienia réznych
rzeczy.

Osoby z tym talentem chca by¢ waine w oczach innych, niezalezne, uznawane, rozpoznawalne,
podziwiane, mie¢ wptyw na innych ludzi, na inne grupy czy na spoteczeristwo — jak czytam taki opis,
to nie dziwie sie, ze ludzie patrza na ten talent ze zdziwieniem. A jak Ty go postrzegasz i uzywasz
w swoich dziataniach w robieniu podcastéow, byciu coachem, w swojej pracy?

Przed catg certyfikacjg zrobitam test drugi raz. Chciatam wiedzieé, czy talenty sie zmienia. | okazato sie,
ze maksymalista, ktéry wczesniej byt w miejscu powazania, wskoczyt na szdste miejsce, wiec zamienity
sie tylko miejscami. A powazanie z maksymalistg tgczy sie u mnie bardzo. Rzeczywiscie opis moze
powodowac, ze significance wydaje sie nieproduktywny, egoistyczny, skupiony na sobie, a poprzednia
nazwa tego talentu z wczesdniejszej wersji testu skupiata sie bardziej na pozadaniu i pragnieniach
pozytywnego oddziatywania na innych. | dla mnie wfasnie tym jest ten talent. Nazwa ,powazanie”
brzmi dosy¢ dziwnie, podobnie jak pryncypialnosé. Dla mnie ten talent jest pragnieniem bycia
uznanym, docenionym, ale to nie cel sam w sobie, tylko méj sposéb na to, zeby osiggnac cele. Czyli
poprzez to, ze kto$ widzi, ze ja dostaje pozytywny feedback, nagrode, pozytywna opinie, to mnie to
motywuje, dziata na mnie pozytywnie, abym mogta osiggac swoje cele. Podam przyktad. Gdy urodzita
sie moja corka, postanowitam, ze chciatabym biegaé¢. Myslatam o tym od bardzo dawna i nie
wychodzito mi. Postanowitam, ze jednak zrobie taki eksperyment, bo akurat byto jakies roczne
wyzwanie, chyba Kamila Rowinska je zrobita, ze biegamy i udostepniamy swoje treningi na profilu
facebookowym. Nie lubie wrzucaé czegos takiego, ale postanowitam, ze to zrobie. Moje poczatki
z bieganiem zaczety sie od tego, ze udostepniatam swoje treningi na Facebooku i ktos je klikat, ktos
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powiedziat, ze sg super. | majgc sSwiadomos¢, ze ktos$ to widzi, czyli nie jestem anonimowa, zyskatam
ogromng motywacje. To powoduje, ze mam poczucie, ze nie moge odpusci¢, bo inni to obserwuja, co
wptywa tez na to, jak ktos mnie odbiera. Ze jestem osobg godna zaufania, ze kto$ odbiera mnie jako
osobe wytrwaty, ktéra dotrzymuje stowa. | to jest taka gtéwna rzecz zwigzana z tym talentem —to jest
bardzo silny motywator, dzieki swiadomosci tego, ze kto$ na to patrzy, dziatam duzo lepiej
i efektywnie;j.

W materiatach, ktére mam od Instytutu Gallupa, s3 trzy stwierdzenia, ktére wspétgraja z tym, co
mowisz. Jedno z nich brzmi tak: ,,Osoby z tym talentem chcg, aby swiat byt lepszym miejscem z ich
powodu, ale nie tylko dla nich, ale dla wszystkich”. Jest tez takie stwierdzenie, ze wartosci, ktore
wnoszg do grup, do projektow, wspotprac, to jest pragnienie czegos wiecej, aby wiecej oséb z tego
skorzystato. To tez jest bardzo pozytywne. Dojrzaty talent ,significance” jest okreslany jako: ,Robie
dobrze, gdy moja twarz i glos przyciagaja uwage w dobrej sprawie”. To jest wiasciwie potwierdzenie
tego, co powiedziatas. Ja, stuchajac Twojego podcastu, zauwazytem, ze promujesz pewne postawy,
podejscie do talentéw, pracy, celéw.

Od 6smej klasy przez 12 lat uczestniczytam w organizacji, w ktérej miatam okazje rozwijac sie bardzo
mocno. To byta organizacja non profit, w ktérej bytam wolontariuszkg. Przesztam tam wszystkie
szczeble, od uczestnika po animatora matej, potem duzej grupy, nastepnie lidera catej grupy oraz
kierownika kolonijnego. Wyjezdzatam na wakacje z dzieciakami i mfodziezg. Potem zostatam wystana
jako osoba rokujaca w pigtke z innymi na miesieczny wyjazd, podczas ktdrego mieliSmy rézne treningi.
Bytam jedna z tych oséb, w ktdrych ktos zauwazyt potencjat, zeby wnies¢ jakas wartos¢ i cos robic. Dla
mnie to bylo bardzo wazne, bo wybrano mnie jako osobe, ktéra moze cos$ zmienié. | przez 12 lat
dziatatam w miejscu, w ktdrym nie dostawatam za to pieniedzy, ale miatam mozliwos¢ rozwijania sie.
Ktos, kto ma talent ,,powazanie”, moze w ten sposéb dawac cos z siebie innym, robié co$ w zgodzie ze
swoimi wartosciami. To jest cos, co bardzo wspiera ten talent i odsuwa od préznosci, kierujagc uwage
nie na siebie, ale na innych. Cechg tego talentu jest tez chec robienia jeszcze wiecej réznych rzeczy. To
jest super, ale to jest tez trudne, bo ja w niektérych sytuacjach wiem, ze moge cos zrobié, ale nie zrobie
tego, bo to jest cos zwyktego. | moze by¢ tak, ze wiele tematéw lezy, bo uwazam, ze to jeszcze za mato,
zeby to pokazaé, ze jeszcze trzeba co$ dodaé. Na dodatek mam maksymaliste, ktéry w niektérych
obszarach mi pomaga, ale w niektérych mnie hamuje.

Mysle, ze ten talent jest bardzo widoczny w moim podcascie. Nie jestem osobg, ktdra lubi tak mocno
skupiac na sobie uwage. Wodzirej, gwiazda — to nie ja. Ja bardziej widze, ze uwage skupiam na sobie,
kiedy kieruje jg na innych. Robie staranng selekcje gosci, ktorych zapraszam. Przepuszczam ich przez
swoj filtr. To sg osoby, ktére dla mnie sg autorytetem i wnoszg cos fajnego, z ktérymi moge sie zgodzic,
podpisaé¢ pod ich wartosciami. Nie sg przypadkowe. W zyciu prywatnym tez selekcjonuje tych,
z ktérymi sie spotykam, bo wiem, ze duzo lepiej czuje sie wsrdd ludzi, ktdrzy chcag czegos wiecej,
0siagaja sukcesy. Wole poradzi¢ sie kogos$, kto jest dla mnie ekspertem w réznych dziedzinach, niz
kogos, kto nic nie wie. To dziata tak samo w drugg strone. Staram sie wypowiada¢ na tematy, na ktdrych
sie znam, niekoniecznie rozmawiam o finansach albo ksiegowosci, tylko odzywam sie wtedy, kiedy co$
wiem.

Powiedziatas, ze nie musisz by¢ na swieczniku, ze nie wszystkie reflektory muszg by¢ skierowane na
Ciebie. Skojarzyto mi sie to z takim polskim stwierdzeniem ,szara eminencja”. Ze wszyscy wiedza, ze
ta osoba jest gdzies w drugim, trzecim rzedzie, ale to ona pocigga za sznurki, ze dzieki niej rzeczy sie
dzieja. Zwykle osoby u wtadzy maja takie szare eminencje w swoim otoczeniu. Czy tak jest u Ciebie?
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Tak. Ja dtugo bytam na drugim siedzeniu i to jest supersiedzenie, bo masz mozliwos¢ sterowania, nie
przyjmujesz ciosdw na siebie jak ta osoba na swieczniku. To jest jak bycie rezyserem, ktérego nie widaé,
a jego funkcja jest bardzo wazna i jego nazwisko widnieje zawsze w napisach. Ten talent miat Donald
Clifton w swoim top 5. My réznimy sie chyba tylko jednym talentem. On miat focus w top 5, a ja nie.

Pamietam, jak wrzucitas zdjecie, gdy bytas na certyfikacji. Mysle, ze to jest dojrzaty przejaw
powazania. Bo czesto osoby, ktdre maja ten talent niedojrzaty, potrzebujg by¢ na swieczniku i czu¢
sie wazne.

Powiedziatas, ze nie robisz rzeczy, ktdre sg zbyt zwyczajne. Jak ustawiasz sobie ten filtr, skad wiesz,
ze co$ jest za mate, za zwykte? Skad to poczucie, ze cos$ jest wystarczajgco waine, aby sie w to
angazowac?

Nie wiem, czy to nie jest negatywny przejaw tego talentu, bo juz z kilkoma osobami o tym
rozmawiatam, miatam tez kilku klientéw z tym talentem i oni tez mieli trudnos¢ robienia takich
zwyktych, nudnych rzeczy. Moim filtrem jest maksymalista. Staram sie wszystko filtrowaé pod katem
wartosci, tego, czy co$ mi przyniesie warto$¢, nawet rozrywkowa, ze sobie odpoczne, zrobie co$
fajnego. Odkad zaczetam pracowac z talentami, staram sie patrze¢ na to, co robie Swietnie, a rzeczy,
ktérych nie lubie robi¢ i bedg zajmowac mi strasznie duzo czasu, oddaje innym. Rafat lubi te wszystkie
pokretetka, parametry zwigzane z dzwiekiem, a ja bym to zrobita, ale miatabym do tego checkliste.
Moim filtrem jest to, jaki to bedzie miato wptyw na efekt koricowy. Czy to, co bede robié, musze zrobi¢
sama, czy moge komus to oddac. | patrze na to, czy temu komus sprawi to przyjemnosc. Sg osoby,
ktdore uwielbiajg byé na swieczniku i niekoniecznie muszg robi¢ inne rzeczy. Wiec dobrze wiedzie¢, kto
w czym jest dobry w naszym otoczeniu, komu mozemy co$ oddacd, ale tez co ja moge da¢ innym na
zasadzie takiej wymiany. Kryterium jest tez stawka godzinowa, bo sg rzeczy, ktére moge robié szesc¢
godzin, a komus to zajmie dwie i sprawi mu to przyjemnosé. Wiec myslgc o tym, warto popatrzec na
koszty, plusy i minusy. To jest prosty rachunek, zawsze wszystko po nim bedziemy widzie¢.

Bardzo tu wida¢ potaczenie Twoich talentéw. Bo byt maksymalista, gdy méwitas o delegowaniu,
indywidualista, gdy mowa byta o tym, komu co sprawi przyjemnos¢ i bedzie w tym dobry. Ale tez
bardzo widoczny jest wizjoner, czyli dazenie do celu, bo patrzysz na efekt koncowy. Widaé
wspotgranie ze sobg kilku talentéw.

Polecam zajac sie wszystkimi swoimi piecioma talentami. | nawet gdy teraz przygotowywatam sie do
tego odcinka, trudno byto mi wytuskad jeden talent bez zadnych powigzan. Dlatego significance moze
by¢ u kazdego inny. U mnie jest tak, ze naturalnie mam empatie i indywidualizacje, wiec nie jestem
w stanie skupiaé sie tylko na sobie. Jezeli miatabym self-assurance i woo, to wszystko wygladatoby
inaczej. Woo mam na koncu i niestety komunikacje tez, a chciatabym mie¢ troche wyzej.

To, co jest dla mnie ciekawe, to ten filtr i informacja, co Ciebie motywuje i zasila. Wspomniatas
o talencie ,,pryncypialno$¢” — maja go osoby, ktére motywuje to, ze cos jest zgodne z ich wartosciami,
Ze te wartosci moga wprowadzi¢ w zycie. Mowisz o efekcie koicowym, o istotnosci dla jakichs oséb.
Jezeli ktos ma kontekst, to co$ innego bedzie go motywowato. Warto patrze¢ przez pryzmat swoich
talentéw, jak to wptywa na motywacje do naszego dziatania. Bo jezeli odkryjemy ten klucz, to bedzie
nam tatwiej wyznaczaé sobie cele. Kiedy zobaczymy, jak talent jest powigzany z naszymi

motywatorami, to bedzie tatwiej go osiggnac. To jest tez wazna lekcja z tego, co moéwisz.

Dlatego powiedziatam, ze to moze by¢ tez trudnoscig, bo sg rzeczy, ktdre po prostu trzeba robi¢. Czy
kto$ ma motywacje, czy nie, to sg rzeczy, ktdrych nie zrobimy, np. napisanie ksigzki. To moze nie by¢
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dla nas strasznie fascynujace, ale wiemy, ze ma duzg wartos$¢. | Swiadomosé tego, po co to robie,
dlaczego, co to daje innym, nawet stworzenie swojego pomystu na to, dlaczego robie jakies rzeczy, jest
wazne. Nienawidze sprzata¢ w domu i uktada¢ ubran, ale wiem, ze dzieki temu bedzie porzgdek, dzieci
bedg miaty tadnie poukfadane rzeczy, a ja bede miata np. wiecej czasu. Wiec motywowanie sie do tego
typu rzeczy jest dobre.

Gdy widzisz, ze cos jest istotne i motywuje Cie to do robienia czegos dla innych, to jak to wptywa na
Twoja chec wspotpracy z innymi? Bo wyobrazam sobie, e jak sie z kim$ wspoétpracuje, to nasze cele
i motywatory s3 wspodlne. | to moje gidowne why jest troszeczke moze nierozmyte, ale
zmodyfikowane przez why innych oséb. Jak Tobie wspétpracuje sie nad jakimis wiekszymi rzeczami
z innymi osobami? Czy jestes raczej osoba, ktora lubi sama pracowa¢é, czy wolisz wchodzi¢
w kooperacje?

Bywa réznie. Ostatnio miatam taki przykfad. Bytam w grupie, w ktdrej cos wspdlnie robilismy.
Zauwazytam, ze efektywniej dziata mi sie samej, chyba Zze dobieram ludzi wedtug swojej
indywidualizacji, patrzac, kto co moze wnies¢ do tego projektu, co ja komu moge dac. | wybierajac
osoby, jest mi zdecydowanie tatwiej tworzy¢ zespdt, bo wiem, kogo na co sta¢ i czy podota tempu.
Mysle, ze powazanie wigze sie z odwagg robienia waznych rzeczy. Ja z natury wielu rzeczy nie robie.
Nie mam tez wielkiej odwagi, nie jestem cztowiekiem bardzo pewnym siebie, ale jezeli jest jakas wazna
inicjatywa, to skacze w przepasc. Jestem w stanie to zrobié i wiem, ze to pociggne. Widze, ze to tez
bardzo mocno dziata na inne osoby.

I, odpowiadajac na Twoje pytanie, piec lat temu przeprowadzilismy sie do Etku, nie znatam tu nikogo,
moje dzieci byty wtedy mate, wiec zorganizowatam dwie duze imprezy. Miato to by¢ spotkanie pieciu
blogerek, a zrobito sie spotkanie spotecznosci wszystkich mam w Etku. Przyjechat do nas trener, byli
lekarze ze szpitala, wiec zrobita sie z tego wielka impreza. | tak jest z tym talentem, ze zaczyna od czegos
matego, ale stwierdzasz, ze to za mato i chcesz wiecej. Zrobimy kacik taki, zaprosimy reklamodawcow,
sponsordw i z takiej matej imprezy robi sie co$ wielkiego. | mnie to w ogdle nie przeraza, bo mam
Swiadomosg, ze to jest co$ naprawde fajnego, waznego, pomoze rodzicom. | wydaje mi sig, ze sitg 0séb
z powazaniem jest to, ze przyciggajg ludzi, ktdrzy gromadzg sie wokdt nich. Jezeli potrafig przedstawic,
dlaczego cos majg robi¢, to widzac te wartosc, kazdy chce za takg osobg podazac. Mysle, ze jezeli ktos
dobrze korzysta z tego talentu, to moze by¢ fajnym liderem, niekoniecznie bedgc osobg gtosng — ludzie
za nim péjda.

I nieprzypadkowo talent ten jest w domenie wptywania. Mam teraz kilka pytan od patronéw.
Spodobato mi sie pytanie Kasi Toczek: ,,Jak wyciszy¢ gtos ego, ktory domaga sie uznania, pochwaty,
zauwazenia dokonan?”. Nie wystarcza mu sama $wiadomos¢ robienia dobrej, wartosciowej roboty.

Dla mnie ego wigze sie z kilkoma obszarami. Jednym z nich jest pewnos¢ siebie, drugim — poczucie
wiasnej wartosci, a trzecim — docenienie, zbieranie feedbacku. Osoby, ktére maja powazanie, oczekuja
feedbacku i na tym, co dostajg od innych, mogg budowad swoje poczucie wtasnej wartosci. Ale to jest
tez mylne, bo zalezy, kogo pytamy. Budowanie opinii o sobie wytgcznie na podstawie informacji od
innych, tego, czy kto$ nas pochwali, czy nie, to jest co$ bardzo chwiejnego i nie jest niczym
wartosSciowym.

Zgadzam sie z Tobga. Polece tu ksigzke Szes¢ filarow poczucia wtasnej wartosci, w ktorej jest napisane,
e najlepiej, gdy poczucie wiasnej wartosci wyptywa z samego siebie. | nigdzie nie wspomina sie tam
o opinii innych oséb.
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Chociaz zbieranie informacji zwrotnej jest bardzo istotng rzeczg przy powazaniu i jest czyms super. Ja
czesto z tego korzystam i pytam innych o zdanie. | powiem dlaczego. Pojawia sie jeszcze kwestia, jak
to przyjmujemy. Ja dtugo pracowatam nad wewnetrznym krytykiem, zeby przyjmowaé wszystko
obiektywnie i filtrowac te informacje od innych. Ale poprzez informacje zwrotng, czyli co robie Zle, co
robie fajnie, co w pracy ze mng komus sie podoba, co pomogto zespotowi, co nie, moge korygowac
rézne rzeczy i sie poprawiaé. Dla mnie to ogromna wartos¢ — i w pracy, i w innych miejscach. Miatam
bardzo fajny odcinek z Anig, , Everest lidera”, méwitysmy o tym, ze szef powinien dawaé informacje
zwrotng swoim pracownikom, bo inaczej oni nie bedg wiedzieli, co majg poprawiad.

Czy ta informacja zwrotna jest od dowolnej osoby, czy od tych, od ktérych bardziej jg sobie cenisz?

Pytam tych oséb, ktére dla mnie sg autorytetem, o rézne rzeczy. | pytania sg bardzo konkretne. Widze,
Ze sg tez osoby, ktdre udzielajg informacji zwrotnej niepytane. Ale staram sie dobieraé takie osoby, od
ktorych moge sie czegos nauczyd, i ktére potrafig udzieli¢ tej informacji zwrotnej. Wybieram sobie te
elementy, ktére s3 wazne. Trzeba oddzieli¢ wtasne interpretacje od informacji zwrotnej, poza tym
fajnie by byto, gdyby zawierata ona konkretne przyktady i uzasadnienie. To jest dla mnie takim
kryterium, czy ta informacja jest wazna.

Ja prowadze warsztaty z dawania feedbacku informacji zwrotnej i takim najbardziej uznanym
modelem dawania informacji zwrotnej jest FUKO (fakty, uczucia, konsekwencje i oczekiwania). Dajac
informacje zwrotng, zawsze miejmy na mysli to, jakiej zmiany oczekujemy. | dzieki temu, ie
przekazemy to w odpowiedniej strukturze, ktérg wczesniej przeéwiczymy, zapewniamy, ze nie
podzielimy sie swoimi opiniami, obserwacjami, tylko oprzemy sie na faktach, czyli na rzeczach, co do
ktorych obydwie strony — i osoba dajaca feedback, i otrzymujaca go — moga sie zgodzi¢, ie
rzeczywiscie tak byto. Wtedy moga wystucha¢ feedbacku. Niezwykle wazne jest, by nauczy¢ sie
dawac¢ informacje zwrotna.

Kazdemu to jest potrzebne. Nawet jesli pracujemy z dzieémi czy mamy swoje dzieci — umiejetnosé
zwrécenia im uwagi tez jest wazna. Dlatego dla oséb z powazaniem wazny jest feedback, bo dla nich
istotna jest ich reputacja, czyli jak ktos je odbiera, ich prace. Dlatego umiejetnos¢ wyciggania lekcji
z informacji zwrotnej jest bardzo istotna.

Wréémy do pytania Kasi, czyli: ,Jak wyciszy¢ gtos ego, ktéry domaga sie uznania, pochwalty,
zauwazenia dokonan?”. Méwitas o tym, ze sama pytasz o feedback. A co sie dzieje, kiedy nie masz
tego uznania, pochwaty, zauwazenia dokonan? Jak sie wtedy czujesz i co wtedy robisz?

Jestem dobrym obserwatorem. Duzo rzeczy jestem w stanie poprzez indywidualizacje zobaczy¢. Mam
tez maksymaliste, ktéry pomaga mi oceni¢ moje dziatania. Zaczynam od siebie — jestem w stanie
dowiedzie¢ sie duzo sama od siebie. A wracajgc do pytania o ego, wydaje mi sig, ze kluczem tu sg dwie
rzeczy. To sg mocne strony, Swiadomos¢ tego, jakie one sg, w jakich sferach jestem super, co jest mojg
wartoscig, poparcie jakimis kompetencjami, osiggnieciami. Ale tez trzeba wiedzie¢, jakie mam stabosci,
co mi nie wychodzi, czego nie wiem i byé moze nie powinnam sie wypowiadac. Podam przyktad: ja nie
mam zadnej wiedzy finansowej. Ksiegowos¢ to zawdd, ktérego nigdy w zyciu nie chciatabym robié. Nie
jestem w tym mocna. Jesli miatabym sie wypowiadac na te tematy, to by¢ moze moje ego by mnie
wtedy bolato. A wyobrazam sobie, ze osoba z niedojrzatym talentem ,powazanie” musi na kazdy temat
zabrac gtos, zeby tylko byta ustyszana, nawet jezeli nie ma nic do powiedzenia. | automatycznie skazuje
sie na porazke, bo moze by¢ Zle odebrana. Rozpoczecie pracy nad mocnymi stronami, czyli nad tym, co
wiem, czego nie wiem, co robie dobrze, co moge wnies¢, jest tu wazne. Ale praca nad tym wptywa
réwniez na samoswiadomosé, gtebokie zrozumienie siebie, jakie s3 moje wartosci, co jest dla mnie
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wazne. | to jest najwiekszy filtr, bo majgc $wiadomos$é, ze mojg wartoscig jest niezaleznosé,
bezinteresownos¢ czy kreatywnosé, w Srodowisku, w ktérym sg inne osoby, nie uzalezniam od nich
swojego poczucia wiasnej wartosci. To jest chyba najwieksza trudnosé tego talentu, aby poczucie
wiasnej wartosci budowaé na sobie, na tym, kim jestem, co osiggnatem, a nie na opiniach innych oséb.

Jest jeszcze pytanie od Magdy Seroki: ,,Jak radzisz sobie z tym talentem, kiedy nie ma informacji, ze
to, co robisz, jest dla kogos wazne?”, czyli nie widzisz potwierdzenia od innej osoby.

Po prostu pytam o informacje albo robie ankiete. Od jakiego$ czasu nawet prosze o informacje
zwrotng. Bo jak nie poprosimy, to czesto nie dostaniemy. Ja sobie zbieram te informacje zwrotne
i rekomendacje. Jak mam jakies gorsze dni, to sobie to czytam.

Zauwazytem, ze programisci bardzo chcg otrzymywacé informacje zwrotng, nie s3 natomiast skorzy
jej udziela¢, bo boja sie, ze kogos skrzywdza. Natomiast dosy¢ ftatwo przyjmujg feedback.
| umiejetnos¢ proszenia o niego i przepracowania go to jest cos$, co sprawia, ze jesteSmy lepszymi
wspotpracownikami. To jest jedna z umiejetnosci, ktérg warto éwiczyé. Zatuje, ze nie éwiczy sie tego
— czy w ogdle komunikacji — w szkole. Tu jest tez pytanie w druga strone. Bo Ty méwisz o zbieraniu
informacji zwrotnej, ale jest taki etap, w ktérym Ty komunikujesz innym, dlaczego zaczynasz jaka$
inicjatywe, chcesz cos zrobié. Jak przekonujesz inne osoby, ze to, co chcesz zrobi¢, jest wazne? Na co
zwracasz uwage?

To jest dla mnie najtrudniejsza rzecz, ktéra wynika z tego talentu, bo ja mam bardzo nisko komunikacje.
Mam jeszcze wizjonera, ktdry czasami skacze po tematach i ma bardzo jasny obraz czegos. Dla mnie
w ogdle najwiekszym wyzwaniem jest komunikacja i wyttumaczenie komus, aby mégt to tak jasno
dotknac jak ja i poczué. Dla mnie to jest budowanie historii, pokazywanie pluséw, minuséw, zyskéw
i strat, jak kto$ moze z tego skorzystaé. Patrze tez na ludzi, staram sie zobaczyé i zastanowic sie,
wiedzac, kto kim jest, kto co wnosi, co robi, co ta osoba zyska na wspétpracy ze mna. Gdy bytam
organizatorem Szlachetnej Paczki, to wzietam dwie strasznie trudne rodziny, bo chciaty mndstwo
rzeczy. Stwierdzitam, ze nie dam rady tego wszystkiego zebraé. | uznatam, ze biore je i zaraz kogos
zorganizuje. Miatam odwage i Swiadomos¢ tego, ze to jest bardzo wazna sprawa i to fajne rodziny,
majg duzo dzieciakdw, ludzie sami chcg pomagac, bo wiedzg, ze to jest dobra inicjatywa, robimy co$
wartosciowego i bezinteresownego. Kluczem do tego jest zaufanie. Michat Szafranski czesto mowi
o takiej walucie zaufania, o tym, ze to, kim jestesSmy, budujemy przez iles lat. | osoby z tym talentem
swojg marke buduja tez przez ile$ lat. Ludzie nas widza, znajg i sg w stanie zobaczyé¢, czy z Kasig chcg
wspotpracowad, czy niekoniecznie. Czy jest godna zaufania, czy nie.

Mowisz, ze nie umiesz sie komunikowaé, ze komunikacje masz na samym dole, a jednoczesnie jestes$
osobg, ktéra prowadzi podcast i przekazuje swoim stuchaczom wazne informacje. Wydaje mi sie, ze
odnalaztas swoja droge poprzez dobieranie wtasciwych oséb i rozmowe z nimi, ale tez wystatas mi
wczoraj caty swdj profil i na miejscu siodmym widze stratega oraz intellection, i zastanawiam sie, czy
nie pomagaja Ci one w komunikacji. Zwykle strateg widzi rézne mozliwosci dojscia do celu,
a intellection pozwala to przemysle¢, potaczyé z wiekszymi ideami. Jak z Tobg rozmawiam, stysze te
dwa talenty w dziataniu.

W braku komunikacji pomaga mi strateg, bo raczej mam przemyslane wszystkie rzeczy i jezeli nagle
cos$ sie zmieni, to wiem, ze zorganizuje, zrobie tak i tak i mam duzo réznych pomystéw. Wiekszos¢
moich talentéw jest w domenie myslenia strategicznego.

Na miejscu dziewigtym masz ideation.
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Ale mam tez wizjonera. Ja go lubie. Ludzie czujg sie bezpiecznie, bo wiedzg, ze mam plan na to, ze to
nie jest jakis pomyst na zasadzie poleémy w kosmos, nie mamy nic, ale sobie polecimy. Ludzie maja
Swiadomosé, ze to jest przemyslane, zaplanowane, a nie wydumane. Nie ze wszyscy pracujg na mnie
i mojg marke, tylko to jest cos, co robimy wspdlnie. | jest taka przestrzen na to, ze kazdy moze wykazaé
sie tym, co ma w sobie najlepsze. Ja jestem bardzo w klimacie talentéw i odkad dowiedziatam sie
o Gallupie, to mysle, ze to idealna praca dla mnie. To odpowiedz na wszystkie moje pragnienia,
potrzeby i umiejetnos¢ widzenia mocnych stron w innych. | tego, ze bardzo czesto zdarza mi sie, ze
kto$ cos robi Swietnie i mnie to strasznie wkurza, ze nikt wiecej o tym nie wie. Kieruje reflektor ze mnie
na te osobe. To jest méj cel, zeby pokazywac swietne osoby, inicjatywy, fajne rzeczy, ktére ktos robi.
Korzystac z uwagi, ktérg na sobie skupiam, aby promowaé dobre osoby i fajne wydarzenia. Mysle, ze
to jest produktywny przejaw tego talentu.

Nawet jak czytatam sobie swéj raport liderski po zrobieniu testu, to tam tez jest o significance, o tym,
ze ten talent moze by¢ wykorzystywany do prowadzenia, motywowania ludzi, do stawiania bardzo
wysokich celéw innym. | dzieki temu, ze ja cos robie, mam kontakt z kim$, tej osobie pod wptywem
mojej obecnosci, rozmowy czy zadawania pytan, otwierajg sie oczy i robi wiecej rzeczy. Mam taka
znajoma, ktdra robi fajne rzeczy, swietne zdjecia, jeszcze moze nie do konca wierzy w swoje sity,
mozliwosci, a ja poprzez rozmowe z nig, méwiac, co robie, pytajac, co ona moze zrobié, mam wrazenie,
ze troche jg zmotywowatam, bo poszta na kurs i zrobita jakies dodatkowe rzeczy. Widze, ze czesto
osoby z powazaniem majg takg umiejetnos¢ wptywania na ludzi poprzez to, ze chcg wiecej, majg mocne
aspiracje, ambicje. | innym moze zrobié sie gtupio, myslg sobie, ze ona tak robi, to ja tez tak zrobie. Dla
mnie duzg motywacjg jest to, ze czasami kto$ powie: ,, Robisz tyle rzeczy”. Ustyszenie tego jest bardzo
fajne. Nie robi sie tego po to, zeby to ustysze¢, ale to jest taka dodatkowa motywacja.

A jak sprawdzasz, czy te osoby chcg to robic, czy s3 gotowe do popchniecia do wiekszych rzeczy,
pokazania sie w Swiecie?

Nie mam wysoko developera, ja po prostu robie cos$ ludziom, a potem ich zostawiam i doglagdam. Sama
wiem po sobie, ze pewne rzeczy wymagajg czasu. Cenie sobie wolnos¢ i niezaleznos¢, to, ze nikt nie
mowi mi, co mam robié. Mysle, ze inni tez to sobie cenig. | mam tez maksymaliste, bo jak kto$ ma
potencjat, ja mu pomagam, on twierdzi, Ze chce, ale nie robi, to odpuszczam, bo stwierdzam, ze to jest
nieoptacalne.

Masz tez empatie, wiec wiesz, jak ktos sie czuje. Znam Kasie i wiem, ze nie wywiera cisnienia, Zzebym
cos zrobit. Jest w niej raczej troska i wskazywanie mozliwosci i opciji.

Jest jeszcze jeden aspekt. Kiedy czytam komentarze, widze, ze wiele oséb w tym obszarze zadaje
pytania. Moim duzym odkryciem byto to, czy ktos lubi pracowaé sam, czy niekoniecznie. Dla mnie
motywacja jest to, ze prowadze jakis zespdt albo go tworze. Jezeli jestem czescig zespotu i ktos nie
potrafi przedstawi¢ mi powodoéw i celdow, dla ktdrych mam co$ robi¢, to motywacja mi spada do zera
i szybko sie wycofuje.

Zaczetam prace w siodmej, ésmej klasie — roznositam ulotki. Dla mnie praca byta bardzo trudnym
obszarem, bo czesto jg zmieniatam, nigdy nie mogtam znalez¢ czegos, co byto dla mnie ciekawe, gdzie
mogtam zrobic co$ dobrego. Wiele zadan, ktére miatam w pracy, strasznie mnie wkurzato, bo byty to
rzeczy niemajace sensu. Czesto jest tak, ze robimy rzeczy bez sensu. Jezeli szef nie potrafi wyttumaczy¢,
po co mamy cos robi¢, to ja widziatam, ze one do niczego nie prowadza, nie wida¢ efektu koncowego.
Trudno byto mi zmotywowac sie do pracy. Pamietam takiego szefa, ktdry potrafit za kazdg drobng rzecz
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pochwali¢. Umiejetnos¢ docenienia, powiedzenia komus: ,,Super to zrobites, to byto fajne, dziekuje Ci
za to”, to jest cos, co bardzo pozytywnie na mnie dziatato.

Zaczetam sie rozwijac i spetniaé, kiedy przestatam pracowac na etacie i rozpoczetam prace z Rafatem.
To byta dla mnie najfajniejsza opcja. Wazna jest umiejetnos¢ znalezienia takiego miejsca, w ktérym
dobrze dziatamy, czy to jest wtasny biznes, czy bycie niezaleznym konsultantem. Mam potrzebe
zmiany, czego Rafat nie lubi, bo dla niego to trudne. Mam stratega, wiec widze, ze jak tu dojde, to moge
wybrad i to, i to. Czesto zmieniam rzeczy. Teraz myslimy o przeprowadzce z Mazur do Warszawy, co
tydzien jest inna koncepcja. Caty czas rozwazam plusy i minusy.

Bo na dziesigtym masz deliberative. Chce poruszy¢ jeszcze jeden watek. Jest ciekawe pytanie od
Szymona: ,,Czy zdarza Ci sie, ze przez ten talent uwazasz sie za czlowieka lepszego?”.

Kluczem do odpowiedzi na to pytanie jest to, w jakim srodowisku sie jest. Moim wskazaniem do pracy
nad tym talentem jest to, aby wybra¢ sobie srodowisko. Jezeli dobierzemy sobie takich ludzi, ktérzy
inaczej mys$la, inaczej dziatajg, majg inny poziom wyksztatcenia, wiedzy, to wiadomo, ze w pewnych
obszarach jestesmy od nich lepsi. Kiedy otaczamy sie takimi osobami, nasze ego rosnie. To jest troche
prozne. Jednak wérdd oséb, ktdre sg od nas wyzej, sg ekspertami, specjalistami, od ktérych my mozemy
sie uczyé, nie mamy takiej mozliwosci chwalenia sie, bycia lepszymi, bo mozemy czuc¢ sie lepsi, bedac
wsrdd nich.

Moge na to pytanie jeszcze tak odpowiedziec. Jak bytam matym dzieckiem, to miatam bardzo bujng
wyobraznie. Czutam sie wyjatkowa, ale w mojej rodzinie to nie byto doceniane i stwierdzono, ze jestem
troche inna, nieszablonowa. Mysle, ze talent ,significance” byt u mnie bardzo dtugo przykryty innymi
rzeczami, nie byt w ogéle uzywany. Ja generalnie otaczatam sie fajnymi ludZmii mam wrazenie, ze mam
superznajomych. Dla mnie to sg osoby, ktére odnoszg sukces. Ta umiejetnos¢ dobierania sobie ludzi
i miejsca troche na to wptywa, bo warto by¢ w srodowisku, w ktérym jestesmy bardziej doswiadczeni,
bo inspirujemy innych, ale tez warto dac sobie czasami utrzeé¢ nosa, bo kto$ moze wiedzie¢ wiecej.

To wyrabia pokore.

Ale to jest bardzo cienka linia. Czasami méwi sie, ze komus$ woda sodowa uderzyta do gtowy, wiec
warto tego pilnowac. Ostatnio moja klientka polecita mi ksigzke Ego to twdj wrdg, o ktorej styszatam
bardzo duzo dobrych opinii. Polecam jej przeczytanie, bo na pewno mozna znalez¢ duzo odpowiedzi
na swoje pytania.

Szykujac sie do rozmowy z Tobg, przeczytatem komentarze na grupie ,,Z pasja o mocnych stronach”.
Co jakis czas wrzucam tam jeden talent i dyskutujemy, o significance juz jakis czas temu tam byto.
Spodobat mi sie komentarz Doroty, ktora tez ma ten talent. Napisata, ze pienigdze nie s3 dla niej
motywatorem. W pewnym momencie wpadta na pomyst, ze chce zarobi¢ milion, ale dopdki nie
wiedziata, dlaczego go chce zarobi¢, to nie byto to dla niej nic, co sprawitoby, ze zaczetaby dziata¢
w tym kierunku. Natomiast kiedy wymyslita sobie: ,A gdyby zarobi¢ milion na tym, zeby uczy¢
innych, jak zarobi¢ miliony?”, to nagle pojawita sie inspiracja, ze to stuzytoby czemus, ze jej cel
przyczyniatby sie do czegos wiekszego. Fajnie jest zobaczy¢, czemu stuzy te nasze dziatanie. Czy to
jest tylko po to, by techta¢ nasze ego, czuc sie lepszym, czy zeby cos dobrego z naszego powodu
wyptyneto dla innych.

Dla mnie pienigdze tez nie s3 motywatorem same w sobie. Bardziej to, co moge za nie kupic¢ lub zrobié.
To jest duzo wieksza motywacja. Ale pienigdze potrzebne sg do zycia.

10

near
perfect
performance



Odcinek 056: Stownik talentdw — Powazanie (Significance)

W piramidzie Maslowa sg na samym dole jako zapewniajgce bezpieczenstwo.

Mam kilka pytan odnosnie do Ciebie jako cztonka rodziny. Jak ten talent jest widoczny w Twoim
matzenstwie czy u Ciebie jako rodzica?

Bardzo doceniam wszystkie drobne rzeczy i o tym moéwie. Od trzech lat mam taka zasade, ze jezeli
zobacze, ze ktos cos robi super, to mu to pisze, np. kto$ nagrat fajny odcinek i pisze mu to w wiadomosci
prywatnej. Staram sie przekaza¢ uznanie, ktére sama lubie dosta¢, wiem, ze to dobrze dziata.
Szczegblnie dobrze dziata to na dzieci. Z Zuzig robimy takie afirmacje. Pytam: ,Jaka jestes, Zuzia?
Wspaniata, madra, piekna, tadna?”. | ona wymienia sobie te rzeczy. Staram sie podawac przyktady,
dlaczego jest madra. Bo zrobita to i to. To buduje w dzieciach poczucie wtasnej wartosci. Staram sie to
robic.

Inng rzecza sg mediacje w sytuacjach konfliktowych. Bardzo dobrze dziata w tych momentach
skupienie uwagi na sobie. Mdéwie: ,Stuchajcie, zrébmy pozytywng pauze, zatrzymajmy sie. Jak ty sie
czujesz? Powiedz o tym. A jak ty sie czujesz?”. Takie skupienie uwagi na sobie powoduje, ze jaka$
sytuacja roztadowuije sie albo cos sie dzieje. To tez jest przejaw tego talentu.

| jeszcze jedna rzecz. Moim nowym zmaganiem jest to, zeby by¢ dobrym rodzicem wedtug swoich
kryteriéw. Bardzo trudno jest mi przyjmowac krytyke, np. od syna mamy, ktéry jest duzym
indywidualistg. Czasami feedback od nauczycieli, od innych rodzicéw jest dla mnie bardzo trudny, bo
odbieram go personalnie, ze to ja jestem takim rodzicem, takie cos$ robie.

Ocene Twojego dziecka odbierasz jako ocene Ciebie jako rodzica, bo chcesz by¢ postrzegana jako
dobry rodzic.

Tak, bo na siebie mam wptyw, a na dziecko — posrednio. To jest dla mnie wielkie wyzwanie, bo trudno
by¢ rodzicem. | skupiam sie na pozytywnych aspektach, ale tez zastanawiam, w jaki sposéb chciatabym
by¢ styszana, kiedy robimy sobie takie pogadanki. Duzo gramy w rdzne gry, np. planszowki. To jest
super, bo podczas grania mozna sie uczy¢, jak radzi¢ sobie z trudnosciami, jak przegrywac. To jest dla
dzieci duza trudnosc. Stawianie im poprzeczki i podwyzszanie jej przez méwienie, ze mogg zrobi¢ co$
wiecej, inaczej, ze w nie wierze. Dawanie szans, zeby sprébowaty czegos$. | chwalenie, mato osdb jest
w stanie to dawad, a jest to bardzo wazne dla rozwoju dzieci.

To jest waine, a nikt nas tego nie uczy.

To jest obszar, w ktérym widze najwiecej mozliwosci robienia réznych rzeczy. Podziwiam wszystkich
terapeutdw rodzinnych. Bo biznesu mozemy sie nauczy¢ i zawsze mozemy go zamkna¢, gdy firma nam
nie wyjdzie. Uczymy sie zawodu, a gdy przestaje nam sie podoba¢, to go zmieniamy. A tu nie mamy
mozliwosci zmiany. To, jak wychowamy dziecko, jak wptyniemy na komunikacje, péZniej ma znaczenie,
bo dziecko w przysztosci zatozy rodzine, bedzie uczyé swoje dzieci i z tego zrobi sie nowe
spoteczernstwo. Mam na nie wptyw poprzez wptyw na bliskie mi osoby, bo mdj syn moze by¢ kiedys
prezydentem, a cdrka polecie¢ w kosmos. Wiec swiadomosc¢ tego, ze osoby, ktére sg blisko mnie, sg
bardzo wazne, mogg osiggac fajne rzeczy, jest bardzo istotna.

Jezeli kto$ ma talent ,powazanie”, to warto dzieli¢ sie swoimi celami, marzeniami, wartosciami i tym,
po co to robimy, aby rodzina nas dopingowata. Wsparcie innych ma ogromng site, a dobrze, jezeli kto$
ma wielkie cele. Gdy zastanawiatam sie nad certyfikacjg, to miatam duzo obaw. Myslatam o tym, czy
to sie bedzie optacato, jak dam sobie rade, jak to zrobie. Miatam ogromne wsparcie i w tesciowej,
i w catej rodzinie. To jest wazne, bo kto$ trzymat za mnie kciuki. | dobrze zapewniaé sobie te motywacje
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od innych, bo to jest co$, co bedzie nas napedzac. Ten talent moze by¢ takim motorem do naszego
why, naszego sensu zycia.

Kiedy powiedziatas, ze moze Twdj syn bedzie prezydentem, a cérka poleci w kosmos, zauwazytem,
ze nie podzielitas rél — chtopca w ,chtopiecej” roli, a dziewczynki w ,dziewczecej”’. Czesto na
wczesnym etapie pokazujemy dzieciom, ze moga by¢ dobre tylko w takim obszarze zgodnym z pfcia.

Jak rozwijasz ten talent, jak sprawiasz, zeby byt dojrzaty? Jak zrobi¢ z niego mocna strone? Jakie
miatas na to pomysty?

Mam kilka fajnych ¢wiczen, ktdre bytyby pomocne. Pierwsze: jezeli ktos jest liderem, ma swoj zespot
albo wspdtpracownikéw, to bardzo wazng rzeczg jest poznanie swoich wartosci zyciowych. Mozna to
zrobi¢ poprzez éwiczenie, ktdre proponuje nam Gallup. Mamy takie karty specjalnej wartosci, ale sg
tez inne — nagratam nawet odcinek na ten temat. Mojg wartoscig jest niezaleznos¢ i wszystko, co robie,
filtruje pod tym katem, nawet kiedy wybieratam meza, staratam sie tak to robi¢. Zastanawiatam sie,
czy bede miata duzg wolnoéé. Swiadomos¢ tego, jakie mam wartosci jako lider, ma duzy wptyw na to,
w jakiej grupie jestem, ale umiejetnos¢ mdéwienia o nich i powiedzenia, dlaczego tak jest, po co to robie,
dlaczego ta wartosc jest istotna, buduje zaufanie i zespét wie, dlaczego z tg osobg ma pracowaé, po co
ta osoba robi rézne rzeczy, te rzeczy mogg wydawac sie za duze, niezrozumiale czy inne.

Nastepnie méwienie nie tylko o dziataniu, dlaczego cos robie, lecz takze o koniecznych inwestycjach.
Robie podcast i nagratam odcinek taki i taki, ale zeby sie do niego przygotowaé, musiatam przeczytac
ksigzke, obejrzeé wideo, umowic sie, zaptacic ile$ pieniedzy. Poza tym ten talent dziata troche jak input
i output, to bycie takim promotorem, osobg, ktéra pokazuje tez innych, kieruje na nich Swiatto
reflektoréw. Nastepnie méwienie o potencjatach innych, o sukcesach, co ktos robi swietnie, co sie
komus$ podoba, i robienie tego na forum, na zebraniu czy spotkaniu rodzinnym. Takie celebrowanie
z zespotem to dla mnie wazny aspekt. Kolejna rzecz to dawanie zasiegu innym osobom. Nie kazdy jest
w stanie zdobyc¢ taki zasieg. Wazna jest tez umiejetno$¢ dawania odpowiedniego feedbacku.

A propos oséb, ktdre maja ten talent, ego jest takim trudnym obszarem. Tu istotna jest
samoswiadomos¢, mocne strony. Zrozumienie tego, kim jestem, czyli powiedzenie sobie: ,Jestem
osobg, ktéra to robi, tego i tego nie robi”. | Swiadomosc tego, w jakich obszarach jestem ekspertem,
mam kompetencje i umiejetnosci, mozliwosci, daje mi wiedze o moich wartosciach, patrzac pod katem
marki osobistej. Wiedzgc to, mozemy ograniczy¢ zasieg tej oceny, ktérg przyjmujemy, tylko do tego
obszaru. Jezeli jesteSmy w tym obszarze dobrzy, to krytyka bedzie konstruktywna.

Do tego praca nad poczuciem wiasnej wartosci, petna swiadomosé, jakie waine rzeczy robie.
Wypisanie sobie, jakie rzeczy robie i ktére sg dla mnie istotne.

Dodatabym do tego to, co od jakiegos czasu robie, co byto dla mnie bardzo trudne, czyli zbieranie
informacji nie od innych, tylko od siebie. Praktykuje takg wdziecznos¢, docenianie siebie. Zapisywatam
sobie codziennie wszystkie drobne rzeczy, ktére danego dnia zrobitam. Mam tez liste swoich sukcesow,
aby w razie czego do tego wrdcic. | jeszcze ten element czerpania z przesztosci, co mi sie udato, jakie
sukcesy osiggnetam, jakie mam kompetencje, tytuty, dobrze na mnie dziata. Wtedy moge powiedzie¢,
ze zrobitam to i to, i daje mi to site i energie. To praktyka wdziecznosci, kolekcjonowanie dobrych
rzeczy, chwil. To powoduje, ze doceniamy samych siebie. Jest takie ¢wiczenie ,czerwona koperta”.
Kiedy$ mi o nim powiedziata kolezanka. Zaczetam je robi¢ i mam fajne efekty. Ona robi je zawsze
w okresie Bozego Narodzenia. Pisze list do siebie z zamiarem otworzenia go za rok. Zapisuje sobie np.:
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,Czesc¢, za rok bedziesz robic to i to, bedziesz takg i takg osobg”. To takie troche marzeniowe. Wktada
te koperte do choinki, ktérg ma co roku. Po roku czyta ten list.

Ja znam inng wersje tego ¢wiczenia, mozna wystac¢ sobie maila z dostarczeniem za rok.

To fajnie dziata, bo czasami nie wierzymy, ze co$ mozemy zrobi¢, a focus na tym, nawet podswiadomy,
pomoze nam do tego dojs¢, bo np. podejmujemy odpowiednie decyzje.

Drugie ¢wiczenie, ktére moze by¢ trudne, to pomyslenie o sobie za 30 lub 50 lat. Niektérzy
przygotowujg mowy pogrzebowe. Co chciatbym osiggnaé, zostawic¢ po sobie za ile$ lat. To moze by¢
trudne przez sSwiadomosé, ze czas mija. Ja ostatnio miatam taka wizje zwigzang z moim synem, ktéry
za rok idzie do podstawdwki. Na osiem lat chcemy sie ulokowaé w jakim$ miejscu. Rozpisatam sobie
czas do 65. roku zycia. Mdj syn bedzie miat wtedy 18 lat. Czas tak szybko mija, a rzeczy, ktére chcemy
zrobié, potrzebujg bardzo duzo czasu. Podobnie miat himalaista Denis Urubko, ktory wszystkie swoje
szczyty zdobyt w piec lat. Nie mogt tego zrobi¢ wczesniej, bo potrzeba na to dokfadnie tyle lat. Kiedy
myslicie o rzeczach, ktére chcecie osiggnagé¢, warto oszacowag, ile czasu na to potrzeba. Bo czasami
trzeba sie do tego przygotowac.

Na zakonczenie, Kasia, gdzie mozna Cie znalei¢ w internecie i co bys polecita stuchaczom do
poczytania?

Powoli przenosze sie na wtasng domene — katarzynabieleniewicz.pl. Mdj podcast , Tuz Przy Uchu” jest
na stronie tuzprzyuchu.pl. | jestem tez we wszystkich mozliwych social mediach — Instagram, Facebook,
LinkedIn. Jezeli kto$ ma jakie$ pytania na temat tego talentu, to zapraszam do kontaktu. Jestem tez
w grupie u Dominika, wiec chetnie o tym podyskutuje.

Chciatabym polecic tez ksigzke Ego to twdj wrdg, mimo ze jej nie czytatam, to dostatam o niej bardzo
duzo dobrych opinii, m.in. wfasnie od osoby z powazaniem. Wszystkie ksigzki, ktére Gallup wydat, tez
sg wazne, bo obszar mocnych stron trzeba eksplorowac i poznawac. Czyli przestudiowac swoj raport.
Od dobrego do wielkiego to ksigzka, ktdra wigze sie mocno z wizjg Gallupa. Polecitabym tez ksigzki
zwigzane z inteligencjg emocjonalng, bo umiejetnos¢ stuchania innych, empatia, ktérg ja mam w sobie,
bardzo mi pomaga, innym osobom z powazaniem tez moze sie przydac. Jak motywowac, inspirowac
innych. | jeszcze ksigzki zwigzane z markg osobistg, bo mogg pomdc liderom budowac ich
rozpoznawalnos¢ i bycie profesjonalistg, ekspertem. Polecitabym nawet ksigzke Jestes markg, bo jest
tam mndstwo ¢wiczen. Odpowie ona na pytania: ,Co moge dacé?”, , Kto moze byé mojg publicznoscig?”.

| chciatabym poleci¢ film Bogowie, ktéry zrobit na mnie wielkie wrazenie, poptakatam sie na nim
strasznie. Moim zdaniem jest on o talencie powazanie, czyli o kims, kto chce wiecej, chce robi¢
wspaniate, Swietne rzeczy. Mimo ze charakter ma paskudny i innym ludziom trudno z nim wytrzymaé,
to te osoby idg za nim, bo wiedzg, ze to jest wielka idea, wielka rzecz. Polecam ten film, jest Swietny.

Dziekuje Ci za rozmowe i za przyblizenie tego talentu. | do ustyszenia, czes¢.
Czesé.

Dziekuje Kasi za tak dobre, dojrzate przedstawienie talentu. RozmawialiSmy z Kasig ponad godzing, ale
ona ma jeszcze wiecej do powiedzenia o tym talencie, wiec zapraszam do zadawania jej pytan. Jesli co$
jest dla Was niejasne, to Kasia jest dostepna na grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”, ale jak napiszecie
na blogu pod adresem npp.run/056, to ja tez przekaze Kasi te pytania i na pewno na nie odpowie.

To tyle na dzisiaj, dzieki, ze jestescie, ze stuchacie. Do ustyszenia w kolejnym odcinku podcastu. Czes¢!
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