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Tytut: Podcast 058 — Stownik talentéw — Wizjoner (Futuristic)

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 58., ,Stownik talentéw” — futuristic, czyli
wizjoner.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje
o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim top
5. Liste odcinkéw juz zrealizowanych w ramach serii mozecie znaleZé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Czesc! Witajcie w kolejnym odcinku podcastu. Dzisiaj o talencie wizjoner. Na poczatku opowiem o nim
ja, potem moj gos¢ — Mirek Burnejko. Chyba rok namawiatem Mirka na wystgpienie w podcascie
i rozmowe o tym talencie. Obserwuje jego kanat na YouTubie — MiroBurn, w ktédrym on osobiscie
wystepuje. Z tego, co sie zorientowatem, jest on cztowiekiem, ktory wpasowuje sie w definicje
wizjonera. Stawia sobie wielkie cele, méwi o wielkich wizjach. Bardzo konsekwentnie przybliza sie do
nich i je realizuje. Dlatego bardzo ucieszytem sie, kiedy okazato sie, ze bedziemy nagrywaé wywiad.

Zanim przejdziemy do rozmowy z Mirkiem, chce ogtosi¢ kilka rzeczy. W iTunes pojawita sie nowa
recenzja, za co bardzo dziekuje. Just another cool programmer dat 5 gwiazdek i napisat:
»Megainspiracja”. Bardzo dziekuje za te opinie. Kazda nowa recenzja pomaga mojemu podcastowi
stawac sie jeszcze bardziej widocznym i dociera¢ do wiekszej liczby osdb, na czym mi bardzo zalezy.
Dziekuje wiec tez kazdej osobie, ktdra zostawita badz zostawi recenzje w przysztosci.

Wizjoner to talent z domeny myslenia strategicznego. Osoba, ktérg okresla sie w taki sposdb, jest
zainspirowana przysztoscig i jej potencjatami, ale takze inspiruje innych swoimi wizjami. Dla mnie
niesamowite jest to, ze te wizje sg bardzo szczegétowe, wrecz namacalne. Takie osoby majg duzy dar
do przewidywania i przepowiadania tego, co zdarzy sie w przysztosci. | patrzg na przyszto$¢ przez
pryzmat opcji, mozliwosci, potencjatéw, ktdre moze ona przyniesc. To jest dla mnie motywujace. Po
spotkaniach z osobami z talentem wizjoner jestem niesamowicie zainspirowany. One potrafig
w namacalny sposdb przedstawi¢ mi to, co moze miec miejsce za jakis czas.

Te wizje przysztosci nie dotyczg tylko tego, co mogtoby sie wydarzy¢, ale takze tego, co powinno. Jest
to zwigzane z ksztattowaniem przysztosci. Zresztg ustyszycie to w rozmowie z Mirkiem, bo on jasno to
komunikuje. Osoby z tym talentem zafascynowane sg jutrem, wyobrazajg sobie przyszte zdarzenia
i opisujg prognozy, przewidywania, ale potrzebujg takich okolicznosci i Srodowiska, w ktérym moga
o tym mowic. Dla wizjonerdow istotne jest to, by wspdtpracowac z partnerami, ktdrzy beda chcieli
stuchac tych prognoz, stysze¢ o jutrze. Jezeli talent wizjoner jest dojrzaty, to te osoby widzg przysztosc
w sposéb pozytywny, optymistyczny, zgodnie z zasadg, ze mamy wptyw na to, co bedzie. To nie tylko
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przewidywanie, ale takze ksztattowanie przysztosci. Te osoby swoim dziataniem chcg ksztattowad
przysztos¢, aby wygladata tak, jak tego oczekuja.

Gdy myslimy o stowach, stwierdzeniach, to przychodzg nam do glowy takie, jak przepowiadacz
przysztosci, wizjoner, marzyciel, cztowiek z wyobraznig, kreatywny, inspirujgcy, peten wyobrazni,
ekspresyjny, spostrzegawczy, zorientowany na przysztosc.

Na podstawie tego, co powiedziatem, mozecie wyobrazi¢ sobie réznice miedzy dojrzatym
a niedojrzatym wizjonerem. Niedojrzaty futuristic sprawia, ze dana osoba zyje w wyobrazni i ucieka od
codziennosci w swiat marzen. Dlatego tez czasami wizjonerzy sg nazywani marzycielami. To, Zze czasami
bujajg w obtokach, moze by¢ piwnicg tego talentu. Ale jest to przynalezne osobom z niedojrzatym
wizjonerem — ,Nie chce by¢ tu i teraz, wole by¢é w wyobrazeniach tego, co moze by¢”. Natomiast
dojrzaty wizjoner uzywa wyobrazni do nakreslenia wizji lepszego jutra, by je tworzyé. Wizjonerzy
zmieniajg marzenia w rzeczywistos¢. Wida¢ to w mojej rozmowie z Mirkiem, ktory jest mistrzem
przektadania wizji na rzeczywisto$¢. Jego blog Trzy Poziomy bardzo dobrze to pokazuje.
Podsumowujac, niedojrzaty wizjoner ucieka od terazniejszosci w przysztosc, a dojrzaty wie, jakie kroki
podjac, aby do tej lepszej przysztosci dojsc.

Jezeli chodzi o partnerdw dla wizjonera, to proponuje szuka¢ takich, ktérzy pomagajg przetwarzac,
przeksztatcac wizje w dziatanie i sprawiac, ze cos$ sie dzieje. Talentem, ktéry pomaga wizjonerowi, jest
aktywator. Moze on przypomnie¢ wizjonerowi, ze przyszto$¢ nie jest odkrywana, ale tworzona tu
i teraz. Pozostate talenty, ktdre stuzg dziataniu, réwniez mogg mu pomaéc.

Na koniec wspomne jeszcze o czestotliwosci wystepowania talentu wizjoner. Wsrdd wszystkich osdéb,
ktéore zrobity test StrengthsFinder, talent wizjoner jest na 20. miejscu, czyli jest 20. najczesciej
wystepujgcym talentem. W Polsce jest bardzo podobnie — zajmuje 22. miejsce. Jezeli pordwnamy
wyniki dla kobiet i mezczyzn, to zobaczymy, ze wsréd kobiet wizjoner jest na 20. miejscu, a wsrdd
mezczyzn na 14., czyli troche wyzej. A ktdry talent najczesciej wystepuje z wizjonerem? Jezeli ktos ma
w swoim top 5 talent futuristic, to z najwiekszym prawdopodobiefistwem bedzie miat stratega,
a najmniejszym context lub consistency, czyli kontekst i bezstronnos¢.

Zapraszam teraz na spotkanie z Mirkiem Burnejka.

Czesé, Mirku!
Czesc!

W koncu sie spotykamy. Wiele oséb chciato, aby$ zostat glosem talentu wizjoner. Dzieki, ze dates sie
zaprosi¢. Talent wizjoner jest na drugim miejscu w Twoim top 5. Prosze, przedstaw sie krétko.
Powiedz, kim jest Mirek.

Ostatnio spodobat mi sie pewien tekst, ktory ustyszatem od amerykanskiego podcastera Joego Rogana.
Zapytany: ,Kim jestes?”, odpowiedziat: , Jestem”. To ma zwigzek z tym, gdzie zmierzamy jako ludzkosé,
ze za chwile zaczniemy robié rézne rzeczy. Jeden cztowiek jest nagle podcasterem, przedsiebiorca,
blogerem, wiec moim zdaniem idziemy w tym kierunku, ze bedziemy, a nie bedziemy kims.

Poza tym jestem ojcem, mezem, troche biegam, skacze, czyli uprawiam rézne sporty. Ale znany jestem
z tego, ze prowadze codziennego vloga. Przez 365 dni robitem daily vloga. Bloguje na stronie
Trzypoziomy.pl, gdzie ustalitem sobie cele i dgze do nich. Jesli chodzi o kwestie zawodowe, to prowadze
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trzy firmy. Jedna to spétka informatyczna Chmurowisko. Jestem jej wspoétwtascicielem i prezesem
zarzadu. W tej chwili razem ze mng na poktadzie jest juz dziesie¢ oséb. Druga spétka to zatozona
ostatnio Transparent World, ktéra ma nam troche pomdc w przysztosci, aby czyni¢ $wiat lepszym.
Trzecia to MiroMaxMedia, ale to sg juz takie przyziemne rzeczy, tematy zwigzane z social mediami
i marketingiem. Wiec takie rzeczy robie miedzy 23 a 24, w wolnej chwili.

To bardzo wida¢ na Twoim blogu. Jezeli ktos jeszcze go nie widziat, to zapraszamy. Chociaz z tego, co
mowisz, nie zalezy Ci na subskrypcjach, raczej zachecasz ludzi do rezygnowania.

Tak, mam prosbe. Jezeli kto$ stucha mojego podcastu i jest moim subskrybentem, to prosze,
zrezygnujcie z subskrypcji i zacznijcie robic robote.

Znam Cie z vlogowania i z tego wynika moja che¢, aby talent wizjoner byt przedstawiony wtasnie
przez Ciebie. Wszystko, co robisz, jest bardzo zwigzane z patrzeniem do przodu. Bardzo wyraznie to
dostrzegam. Twoje pozostate talenty to achiever, powazanie, ukierunkowanie, ktére bardzo u Ciebie
widaé, oraz rywalizacja. Pytanie z grubej rury: jaka jest Twoja wizja przysztosci?

Czesto o tym mysle i rozmawiam z réznymi przedsiebiorcami, kolegami. To, co na pewno sie wydarzy
— widze to po tym, jak kazdego dnia zmieniajg sie sposoby, w jakie ludzie pracujg i zyjg — to to, ze
przestaniemy pracowac. Przestaniemy pracowac w takim wydaniu, jakie widzimy w tej chwili, ze po
prostu bedziemy musieli co$ robi¢. Obecnie dgzymy do $wiata, w ktorym jak chcemy, to robimy, jak
nie, to nie. Sztuczna inteligencja, roboty zabierajg nam gorszg prace i moim zdaniem to jest dobre.
Jezeli wiec bedziemy chcieli tworzy¢ podcasty, to niedtugo bedziemy mogli lezeé, czytac ksigzki itd. Ale
gdzie doktadnie zmierzamy, tego jeszcze nikt nie wie. Dowiemy sie tego w najblizszych latach. Jest to
naprawde ekscytujacy czas, wiec mysle, ze niedtugo nie bedziemy musieli pracowac.

Coraz wiecej krajow zastanawia sie nad tym standardowym przychodem, ze wszyscy majq przychod,
niezaleznie od tego, ile pracuja.

Mam jeszcze takie pytanie. W moich materiatach o wizjonerze jest stwierdzenie, ze takie osoby zyja
w przysztosci. Czy Ty czujesz, ze zyjesz w przysztosci?

Tak. Nawet jak ustalamy jakies cele w jednej czy drugiej firmie, to i tak caty czas myslimy, co sie bedzie
dziato z naszg firma nie w kontekscie kwartatu czy roku, tylko pieciu, dziesieciu lat. To pozwala bardzo
dobrze ukierunkowac sie w tym, jakie decyzje podejmujemy. Bo tak naprawde nasze zycie sktada sie
z podejmowania decyzji ,tak” albo ,nie”, ,,czy powiem te stowa, czy te stowa”. | podobnie w firmie —
gdy budujemy firme, czy kogo$ zatrudniamy, czy bierzemy jaki$ kontrakt, czy produkt, to jest kwestia
,tak” albo ,,nie”. Natomiast zeby do tej odpowiedzi dojs¢, trzeba mie¢ jakas wizje tego, gdzie idziemy.
Ja mam dobrg wizje tego, gdzie chcemy dojs¢ — i matymi kroczkami do tego idziemy.

Podczas rozmowy bede pokazywat potaczenia Twoich talentéw, bo wizjoner jest bardzo powigzany
z achieverem - osigganiem i z focusem, czyli ukierunkowaniem na te wizje. Gdy rozmawiamy, to za
Tobg jest pétka z Twoimi ksigzkami. Jest wsréd nich GTD Davida Allena.

A tuz obok The Inevitable Kevina Kelly’ego.

David Allen moéwi, ze robigc cos, sprowadzamy nasze dziatanie do ,tak”, ,nie”, ,robie”, ,nie robie”,
»wiem, co mam zrobic”, ,nie wiem, co mam zrobi¢”, ,,chce sie tym zajac¢”, ,nie chce sie tym zajac”,
»CZy chce z tego co$ wynies¢, czy nie”, ,,czy to jest powigzane z mojq wizjg lotu ptaka, czy nie”, ,,czy
to mnie przybliza do tej wizji, czy nie przybliza”.
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Ja wizjonera mam bardzo nisko i dla mnie ustalanie wizji jest procesem intelektualnym. Mam
intellection, czytam ksigzki, idee i gdy pojawia mi sie jedna idea, to z pomoca organizatora
i aktywatora powoli do niej daze, ale to jest jedna wizja. Natomiast u Ciebie widze, i na blogu, i we
vlogu, i w Twojej dziatalnosci, ze tych wizji jest duzo i one s3 mocno bold.

To nie do konca tak. W angielskim jest takie tadne stowo ,,vivid” oznaczajace ,kolorowo”. Mam taka
wizje, co do ktorej wiem, ze zebym mogt jg spetni¢, musi wydarzy¢ sie wiele rzeczy. Mam bardzo
dtugoterminowy plan na to, zeby zmienié¢ w ogdle sposdb edukacji. W tej chwili ludzie juz pracujg nad
tymi potgczeniami, jezeli chodzi o mdzg i maszyne. Natomiast ta technologia nie jest obecnie dostepna.
Ale zeby tam doj$é, potrzebujemy kilku rzeczy. Potrzebuje mie¢ pewne zasiegi do osdb, ktdére bede
mogt potaczy¢é z tg ideg. Wszystkie rzeczy, ktére w tej chwili dziejg sie z vlogiem, kontentem,
przyczyniajg sie do tego. Teraz musze nauczy¢ sie prowadzi¢ firme, zeby wiedzie¢, jak sie jg buduje, jak
buduje sie kapitat. Do tego stuzy mi Chmurowisko. Poza tym, ze fajnie sie rozwija i realizuje tez jeszcze
jeden cel, jest dla mnie pewnym eksperymentem. Teraz tez zaczatem kursy, zeby sprawdzaé, co i jak
dziata. Do tego jest kwestia budowania kapitatu, bo zeby zaczgé robi¢ research development
w tematach podtaczenia umystu do jakiejs wiedzy, do internetu, potrzeba na to troszeczke pieniedzy.
To, co u mnie widzisz, moze wydawac sie wieloma réznymi rzeczami, natomiast to jest czes$¢ wiekszej
uktadanki, dtugoterminowej, bo ja patrze na to z perspektywy dwudziestu lat.

Skad wiesz, ze to jest ta wizja, ktdrg chcesz realizowac? Jak ona sie pojawita w Twojej glowie?

Pojawita sie do$¢ niedawno. Natomiast jesli ktos mnie $ledzi, to wie, ze wraz z zong prowadzimy
edukacje domowa. Nie jestem tez wielkim fanem studidw, mam swoje ugruntowane zdanie na ich
temat. Przez lata nauczytem sie tego, ze zmiana zaczyna sie od jednostki. Kto$ musi wzig¢ sie za robote
i jg zrobié. Patrzac na to, jakie sg teraz mozliwosci nauczania, w jaki sposéb to idzie i jak ludzie szybko
sie rozwijaja, jezeli majg wiedze dopasowang do nich, to jest to cos, o co warto walczyé. Czy ja jestem
wielkim patriotg? Nie jestem fanem zadnej partii politycznej, ugrupowania, nie chodze na zadne wiece
itd. Natomiast zalezy mi na tym, zeby kraj, w ktérym sie urodzitem, miat wiecej wptywu na to, co dzieje
sie na $wiecie. Chciatbym by¢ tego czescia.

Opowiedziates o tej wizji, natomiast ja chciatbym wiedzie¢, jak ona w Tobie kietkuje. Idziesz
z rodzinkg na spacer i nagle wpada Ci mysl: OK, to jest to.

Nie, to nie jest tak. Te wszystkie idee kietkujg latami. Przy jakims$ spotkaniu pierwszy raz czytatem Leo
Babaute o edukacji domowej. To byto takie pierwsze ziarenko, ktére gdzies pod ziemig zapuszczato
korzenie. Gdy w tym roku bytem z rodzing na Maderze, to pomyslatem, co moge zrobi¢ wiecej poza
Chmurowiskiem, zeby zmieni¢ Swiat w lepsze miejsce. | jedng z tych rzeczy, na ktérg wpadtem, byt ten
uniwersytet. Wow, to jest cos. Pouktadatem sobie to, co w tej chwili robie, i to zaczeto rosngc. Ten
temat kietkowat okoto dziesieciu lat. Oglagdam cos, stucham, rozmawiam z kim$ — te rzeczy tez
wykietkujg za pare lat. Duzo ziarenek, ktore kietkuja, by nad ziemig stworzyé jedng rosline. Ale kiedy to
nastapi, tego nie wiem.

Widac tu potgczenie dwdch talentdw — futuristic i significance, czyli wizjoner i powazanie, co dobrego
dzieki mnie stanie sie na ziemi, co dobrego dzieki mnie tu zostanie.

Ostatnio miatem takie przemyslenia, ze nie potrzebuje rzeczy materialnych. Pienigdze, ktdre teraz
zarobitem — w zesztym miesigcu miatem przychéd na wtasne konto na poziomie 110 tys. ztotych — nic
nie zmienity. Dalej budzetujemy w domu nasze rzeczy, mieszkamy w wynajetym mieszkaniu. Jezdze
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zwyktym samochodem, nie potrzebuje wiecej pieniedzy. Teraz jest kwestia, zeby zainwestowac te
zarobione pienigdze w to, by zrobi¢ co$ wiekszego na swiecie.

Robisz takie bardzo fajne ¢wiczenie. Codziennie rano zadajesz sobie pytanie i wypisujesz dziesiec¢
rzeczy.

Dzisiaj jest prosto, dzisiaj jest dziesie¢ na dziesie¢ pomystéow. Gdy juz konczy mi sie lista rzeczy do
wypisywania, to robie to.

Jezeli dobrze rozumiem, to zasila tez wizjonera. To s3 te ziarenka, ktdre rzucisz na ziemie i okazuje
sie, ze one czasami kietkuja. Czy mozesz opowiedzie¢, na czym polega ta metoda?

Kiedy$ w ksigzce Choose Yourself! Jamesa Altuchera przeczytatem o wypisywaniu idei i w moim
przypadku to dziata. Gdy to praktykuje, to lepiej mysle, jak nie praktykuje — to gorzej. Naszg
kreatywnos¢ nalezy trenowaé, tak jak trenujemy miesnie. Wypisuje rézne rzeczy, akurat 17 lutego
zastanawiatem sie nad dziesiecioma pomystami na kurs MiroBurn. Wypisuje sobie w punktach dziesiec¢
pomystéw, dziesiec cech firmy Chmurowisko za trzy lata. Nastepnie dziesie¢ biznesdw, ktére pozwolg
mi dojs$¢ do jednego miliarda w pie¢ lat itd. | jedna na dwadziescia—trzydziesci idei jest dobra, a reszta
to takie na zasadzie trenowania. To, ze na sitowni podnosisz cos na biceps, nie oznacza, ze Twdj biceps
staje sie silniejszy.

To jest jak ¢wiczenie kreatywnosci. Kiedys prébowatem je robic i przy kilku pierwszych pomystach
jest dosy¢ tatwo, przy dwdch-trzech nastepnych pojawia sie mocny stres, a przy dwoch ostatnich
trzeba szuka¢ gteboko, aby dobi¢ do dziesiatki.

Tak. Polecam kazdej osobie, ktéra tego stucha: napiszcie na kartce dziesie¢ sposobdéw, jak mozecie
zarabiac pienigdze poza wtasng dziatalnoscig czy etatem. Zrébcie to i zobaczcie, jakie to ciekawe
przezycie i jak bedziecie sie czu¢ przy korncowych punktach.

Robisz jeszcze jedna rzecz — afirmacje. Mdwienie sobie, jak bedziesz sie czut w przysztosci, ale
w czasie terazniejszym, jakby to byto juz teraz. A to tez zasila wizjonera.

Robie dwie rzeczy — po pierwsze te afirmacje, ktdrg mam zapisang w notesie na ostatniej stronie,
czytam jg sobie i ona mdwi, kim jestem. Mam jg akurat w czasie terazniejszym. Podam przyktad:
»Zapewniam wsparcie swojej rodzinie, jestem najlepszym ojcem, wspierajgcym mezem, moja rodzina
budzi sie z usmiechem”. Ale s3 tez codzienne wizualizacje, czyli mam swoje cele, ktdre chce osiggnac.
Mysle tylko na rok do przodu, a te inne cele analizuje raz w miesigcu. Natomiast mam takze liste rzeczy,
przez ktdre przechodze, wyobrazajgc sobie, jak to bedzie, gdy tam bede — to jest to samo, co na blogu
Trzy Poziomy.

Zawodowo masz trzy firmy, w ktérych pracujesz. Najczesciej wida¢ Cie we vlogu Chmurowisko. Jak
Twdj wizjoner czy Twoje pokazywanie, gdzie bedziemy, dziata na co dzien? Jak bardzo to pomaga
ludziom, a moze przeszkadza? Jak to wyglada w interakcji z nimi?

To jest dobre pytanie, ale nie do mnie, tylko do ekipy. Kwestia jest taka, ze staramy sie budowa¢ te
firme, nie patrzgc na konkurencje. Budujemy tak, jak nam pasuje, czyli co chwile kto$ do nas pisze:
,Stuchajcie, Zle robicie marketing, PR, Zle sprzedajecie”, a my catkowicie to zlewamy, bo mamy wizje,
gdzie chcemy dojs¢, a jesli bedziemy dopasowywac sie do innych osdb, to bedzie inaczej. My nie mamy
dziatu sprzedazowego. Wszystkie tematy przychodza z naszych aktywnosci online. Nie patrzymy na
konkurencje. Nasza konkurencja chodzi od drzwi do drzwi, puka do klientéw i méwi: ,,Kup pan cegte”.
My staramy sie dawaé wartosé przez Facebooka, YT, Instagrama. Snapchaty tez kiedys byty, teraz juz
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nie. Wiec mamy troszeczke odwrécony model biznesowy. Nie mamy od kogo $ciggaé, dlatego nie
$ciggamy od innych, sami wyznaczamy standardy i trzymamy sie ich. Kto$ ostatnio mi powiedziat:
»Mirek, puknij sie w teb, emotikony w mailach sprzedazowych?!”. A my wysytamy takie maile. Ja
mowie: ,Dlaczego nie? Przeciez to dziata. Dlaczego mam tego nie robi¢?”. Robimy to, co pozwala nam
dojsé¢ do naszych celéw. Staram sie wyznaczac wizje i zarzad ma je potem przetozone na jeden rok.
Nastepnie rok dzielimy na KPI kwartalne i staramy sie je wykonywac. Ja jestem tg osobg, ktdra
pokazuje: to jest to miejsce, do ktérego chcemy dojsé.

KPI to inaczej Key Performance Indicators, jesli ktos nie wie.

Dam przyktad. Jezeli w 2025 r. chcemy mieé sprzedaz na poziomie 100 miliondw ztotych rocznie, to
w tym roku chcemy dojs¢ do poziomu 4 milionéw ztotych. To jest wskaznik, do ktérego dazymy,
wykonujgc pewne akcje. To nam potem pozwala podejmowaé dobre decyzje, bo np. méwimy, ze
bierzemy ten projekt albo go nie bierzemy, zatrudniamy ludzi albo nie zatrudniamy, wiec KPI pomagaja,
to Trzy Poziomy.

Czy zdarza Ci sie, ze ktos$ challenge’uje Cie, mowiac: ,, Ty patrzysz tak daleko do przodu, a my musimy
teraz domkna¢ ten deal, mamy taki biezacy problem”. To duzy problem przedsiebiorcéw. Z jednej
strony masz czas na wizje i patrzenie do przodu, z drugiej administracje, z trzeciej dostarczanie,
a z czwartej tworzenie. Kiedy znajdujesz czas na wizje?

Moim zdaniem to jest cos, czego przedsiebiorcy muszg sie nauczy¢. Jezeli jesteSmy przedsiebiorcgy, to
musimy przesta¢ by¢ osobg, ktdra wykonuje prace i takze przestaé by¢ menedzerem. W tej chwili
jeszcze te rzeczy tgczymy. Natomiast po to w tej chwili podzielitem sie duzg czesScig zysku z ludzmi, zeby
byty to silne osoby, ktére potrafig wzig¢ odpowiedzialnosé i potem jeszcze pewne rzeczy dowiezd.
W tej chwili jeszcze nie mam takich probleméw, bo firma bardzo dobrze sie rozwija, natomiast pewnie
dojdzie do jakichs spie¢ — to naturalne. Spiecia zdarzajg sie prawie codziennie, natomiast nie wynikaja
ze zle dobranych wizji. Teraz mam tak dobrany zesp6t, ze dopasowuje sie on do wyznaczonej przeze
mnie wizji. W kazdej firmie wazne jest to, zeby przynajmniej ten korowy zesp6t byt bardzo zgrany. Zeby
nie méwili: ,,Wiesz co, Mirek? To jest do dupy”. Nie, oni uznajg mnie za lidera, ktérym albo sam sie
statem, albo zostatem przez kogo$ wyznaczony. Natomiast wierzg w to, gdzie idziemy. Moje kroki
pokazujg, ze idziemy w dobrym kierunku, i pozostaje tylko kwestia, aby je wykonac.

Jak ich przekonate$ do tych wizji? Jak sprawiasz, ze ludzie kupuja to, w co wierzysz i w ktérym
kierunku chcesz i$¢?

Wszystko najlepiej dziata przyktadem. Zaczelismy méwié, ze jest pomyst zrobienia Igrzysk Chmury. To
jest taki event, gdzie bedziemy wybieraé najlepszego cztowieka, ktory zna sie na chmurze. To byta wizja
zasiana w gtowie Marcina, ktéry na poczatku byt niechetny. Natomiast w chwili, gdy zaczeli sie zgtaszac
ludzie, firmy jako sponsorzy, to nagle cos chwycito. Szkota Chmury byfta nasza akademia online,
a propos cloud computingu. Nagle zapisato sie tam ponad tysigc oséb. Ludzie zaczeli wierzyé, ze to
dziata. Zaczynamy robi¢ projekty z firmami, ktére przychodza do nas po kolejne wieksze projekty,
dochodzimy do 100 tysiecy za projekt. Ludzie to widzg. Mate kroki, ktore zostaty podjete dawniej,
pozwalajg osobom w firmie zobaczy¢, ze to, co zrobiliémy na poczatku, pét roku temu, teraz owocuje
tym, ze dochodzimy do sprzedazy kilkaset ztotych miesiecznie. Ludzie najbardziej wierzg w cos, co
zobaczg na przyktadzie.
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Jak zamieniacie wizje na plany i strategie? To jest najwieksze wyzwanie oséb z talentem wizjoner -
widzg, gdzie chca by¢, natomiast nieraz nie potrafig tego przetozy¢ na konkretne kroki, ktére nalezy
wykonagé, zeby tam dojsc.

Jezeli mamy ustalone bardzo specyficzne cele, ktdre sg powigzane z datg i do tego sg policzalne, np.
chcemy mie¢ w zespole 100 oséb w 2025 r., to stosujgc cofanie sie i patrzenie od daty koricowej do
poczatkowej, widzimy, co sie musi wydarzyé. Pewnie w 2024 r. dobrze bytoby mie¢ 70. Potem,
dochodzac juz do roku, wiemy, ze potrzebujemy 20 osdb, zeby osiggnac¢ cel. Jezeli chcemy wyjs¢ na
rynek zagraniczny w roku 2019, to w 2018 r. musimy miec juz strone internetowg i pierwsze wystane
oferty do klientéw. | przektadajac to na kroki, potrzebujemy w takim wypadku mie¢ jakas nowa nazwe
domenowa, nowy kontent, przettumaczone oferty, musimy mie¢ ttumacza, zbada¢ prawo itd. To s3
mate kroczki, ale to wymaga od nas, aby usigs¢ z zespotem (albo samemu, jezeli nie mamy zespotu).
Okredlenie celu — chce zarabia¢ 100 tysiecy ztotych miesiecznie w roku 2022. W takim wypadku
potrzebuje przynajmniej 50 tysiecy miesiecznie, wiec za rok musze zarabiaé¢ 10 tysiecy miesiecznie.
Teraz wypisujemy dziesiec idei, jaki biznes mozemy robié. Potem szukamy jakich$ mentoréow albo osdb,
ktdre to zrobity, a jezeli jest szansa, to rozmawiamy z nimi i pomagajg nam osiggnac cel. Czyli zaktadamy
firme, wypuszczamy oferte, znajdujemy klientéw. Kazdy duzy cel mozemy podzieli¢ na kilka matych
kroczkéw i je wykonaé. Tylko trzeba pamietac o tym, ze my znacznie przeceniamy to, co mozemy zrobic
w krétkim okresie, a nie doceniamy tego, co mozemy zrobi¢ w dtugim. Dominik, pamietasz, gdzie bytes
pieé lat temu?

Akurat pamietam, bo stosuje te metode. Zaplanowatem sobie, gdzie chce byc za trzy lata. Nie mam
takich talentéw, jak Ty, ale mam indywidualizacje. Patrze przez ludzi, ktorzy sg tam, gdzie ja chce
by¢, lub mniej wiecej tam. Patrze, jak tam doszli, wybieram wtasny sposéb i tam dochodze. Trzy lata
temu bytem jeszcze na etacie, ale chciatem z niego zrezygnowac i zastanawiatem sie, co musze zrobic,
aby za trzy lata mie¢ firme, ktéra dawataby mi tyle samo przychodu przy mniejszej liczbie godzin
pracy. Za trzy lata chce pracowa¢ dwadziescia godzin tygodniowo przy obecnym poziomie zarobku.
Stosowatem doktadnie te metode, o ktorej powiedziates. Chce byé¢ tam, wiec jakie kroki musze
wykona¢ wstecz. Zgadzam sie z tym, ze bardzo nie doceniamy tego, co moina zrobi¢ w trzy lata,
natomiast bardzo, bardzo przeceniamy to, co mozemy zrobi¢ w jeden miesiac, i stresujemy sie tym,
ze tego nie wykonujemy.

Czasami piszg do mnie ludzie: ,,Masz te dwadziescia piec¢ celéw na blogu Trzy Poziomy i jak to mozliwe,
Ze ty je osiggasz?”. Gdy popatrzymy na moj plan, to ja czasami, zeby dojs¢ do celéw danego tygodnia,
wykonuje pot godziny roboty. Bo tyle czasami potrzeba. Wypisa¢ cele, zatozy¢ firme, znaleic
pierwszych trzech klientdw, wystaé sto maili. Nagle okazuje sie, ze wystarczy niewiele pracy, a my sie
blokujemy. Mamy dobrg wizje, przektadamy to na kroczki i raptem okazuje sie, ze w danym tygodniu
jest mato do zrobienia i jedziemy.

| znowu wracamy do ksigzki Davida Allena. Jak mamy duzy projekt przed sobg i patrzymy na niego
jako catosé, to nas to blokuje, bo jest tak duzo do wykonania. Ale jak sobie ustalimy dwie, trzy next
actions, to juz nie musimy mysle¢, co mamy zrobi¢, tylko je wykonujemy i przyblizamy sie do celu,
robimy kolejne kroki.

Odcinek z Toba bedzie wypuszczony w potowie maja. Akurat jestem po nagraniu odcinka
z Andrzejem Krzywd3, ktéry mowit o talencie odkrywczos¢. On tez ma bardzo wysoko futuristic
i powiedziat co$ takiego: ,Po pierwsze, widze przysztosc¢ (futuristic), i to w wielu wariantach
(ideation), i wiem, ze to ode mnie zalezy, ktory wariant przysztosci sie wydarzy”, bo self-assurance —
wiara w siebie. | im wiecej dziata ideation, tym wiecej widzi tych wariantéw. Czyli on patrzy z drugiej
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strony, w przysztos¢, generuje sobie ile$ jej wariantdw i potem dzieki self-assurance wybiera,
w ktorym kierunku chce i$¢. Caty czas, dzieki strategic, wie, jak te plany realizowaé. Wiec warto
patrze¢, jakie mamy talenty i jaki sposéb podejscia. Potaczy¢ najlepsze praktyki i stosowac to, co na
nas dziata.

Kazdy ma troche inne spojrzenie na swiat. Ja mam praktycznie ciggle jedng wizje. | nie wolno
zapomnied, ze caty czas dostajemy rézne bodzce, poznajemy nowych ludzi, nasz umyst sie ksztattuje
i czasami ta wizja sie zmienia. Nie jest wiec tak, ze jest ona jedna przez caty czas.

Mam jeszcze jedno pytanie a propos wytrwatosci i realizowania matych krokéw. Jest takie zdanie
w materiatach: , Twoja naturalna umiejetnos¢ antycypowania lepszego jutra sprawia, ze jestes w
stanie pogodzi¢ sie z bdlem i problemami terazniejszosci”, ze czasami trzeba przysigsé, czasami
trzeba mocniej popracowadé, czasami jeste$ zmeczony. Co o tym sadzisz?

Pewnie niektdrzy ogladali mojego vloga. Czasami mam takie dni, kiedy pracuje bardzo mato, a czasem
w niedziele i Swieta siedze po 16 godzin. Staram sie mie¢ jak najmniej takich dni, ale czasem s3 takie
sytuacje, ze tak trzeba zrobi¢. Mam na Scianie kalendarz, w ktérym zaznaczytem daty, gdzie mam co$
zrobié. Zeby te rzecz wykonaé, nie ma bata, trzeba usigé¢, zamkna¢ social media, przegladarke i robié
robote. Ostatnio wypuscitem kurs, zrobilismy Szkote Chmury czy jakis tam projekt szybowy do klienta,
ale gdy ktos z pracownikéw nawali, to Ty odpowiadasz za to, zeby to zrobié. | jako wtasciciel firmy
wiekszosciowy albo wiasciciel firmy jednoosobowej nie mam do kogo powiedzie¢, ze ide na
chorobowe. Nie, trzeba zrobi¢ robote. Gdy robitem przez 365 dni vloga, to miatem pare takich dni,
w ktorych Zle sie czutem, lezatem z gorgczka, zwijatem sie z bélu, ale kazdego dnia ten vlog wychodzit.
Jezeli masz mocne why, dlaczego chcesz to zrobié, to potem znajdzie sie sposdb, zeby to zrobié. | te
kwestie, ze kogos cos boli — no tak, mozna znalez¢ sobie wymdwke na wszystko.

Ty tez wyznajesz taka bardzo fajng zasade (chyba jg bierzesz z ksigzki Extreme ownership), ktoéra
mowi o tym, ze zawsze powinnismy szuka¢ odpowiedzialnosci za to, co dzieje sie w nas samych. | ja
na to patrze bardziej z punktu widzenia filozofii stoickiej, ze Swiat mozemy podzieli¢ na czarny i biaty,
na rzeczy od nas zalezne i niezalezne i skupi¢ sie na tych, ktdre sg od nas w catosci zalezne. [Mirek
pokazuje ksigzke Seneka. Mysli]. Ty tez znasz sie z Radkiem Budnickim, ktéry duzo méwi w swoim
podcascie o filozofii stoickiej. W tym, co powiedziate§ przed chwilg, bardzo widaé¢ talent
ukierunkowanie — ze jest cos$, co mnie bardzo motywuje, jest ta wizja. | tu nie ma, ze boli, tylko sie
robi. Nawet nagrywates vlioga, w ktorym pokazywates, jak biegniesz ultramaraton. Ludzie
zastanawiali sie, jak to zrobisz, ale jak sie chce, to sie da.

Tak, to jest tez kwestia jakiego$ hakowania siebie. Bo jestesmy bardzo stabymi ludZmi i mamy takie
gorsze dni, ze nam sie nie chce i woleliby$Smy poogladac telewizje. Natomiast jezeli tak jak ja powiemy
catemu swiatu: ,Ide w tamto miejsce” i obserwuje mnie tysigc, dwa tysigce ludzi kazdego dnia, to
motywacja, zeby to robié, jest wieksza. Gdybym nikomu o tym nie powiedziat i nie miat kamery, to
raczej nie ukonczytbym stukilometrowego maratonu, bo juz przy siedemdziesigtym kilometrze
chciatem umrze¢, tak mnie nogi bolaty. Ale pomyslatem: , Jak to, ja nie dobiegne?”. W ten sposdb sie
hakuje — mam te swoje cele, méwie o nich publicznie i przez to mam troszeczke wiekszg motywacje,
zeby je osiggac.

Jak reagujesz na osoby, ktdre sg zadowolone ze status quo, méwi3: ,Jest dobrze, jak jest. Moze nie
jest idealnie, ale jest to sprawdzone. Wiem, jak to dziata. Po co zmienia¢, po co ruszaé?”. Jak pracuje
Ci sie z takimi ludZmi?
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Wyznaje zasade, ze jest juz ponad siedem miliardéw ludzi na Swiecie, kazdy ma troszeczke inng wizje
i pomyst na siebie. Nawet ludzie o tych samych charakterystykach, np. futuristic, achiever, sg rézni.
Dam Ci przyktad — jak prowadzimy firme, sprzedajemy ustugi cloud computing, czyli jakies konsultacje,
wdrozenia itd. Jezeli spotykamy sie z klientem, ktédry nam nagle mdwi, ze po co to komu, to zaktadam
kurtke i wychodze, nie trace czasu. On ma inne spojrzenie na sSwiat, ja inne. Nie mam potrzeby
przekonywania kogokolwiek, ze jest inaczej. My, ludzie, wiecej uczymy sie, stuchajgc historii i patrzac
na innych, wtedy nabieramy jakiego$ innego patrzenia na swiat. Ale nie tak, ze ktos do Ciebie
przychodzi i méwi: ,Zle to robisz”. Nie jestem wielkim fanem méwienia ludziom, co maja robi¢, bardziej
pokazywania tego swoim przyktadem. Wiec jezeli ktokolwiek ma inne spojrzenie, to ja to akceptuje
i ide dalej.

Nie wchodzisz w dyskusje, tylko idziesz dalej.

Dyskusje sg zamierzone, natomiast jezeli mam jakis pomyst, zeby cos$ zrobi¢ z kims, a dana osoba ma
inng wizje na to, jak to zrobié, to tez nie kopie sie z koniem. Bo jezeli kto$ wierzy, ze posiadanie
mieszkania na wynajem, to gtupota i btad, a ja wierze inaczej, to bardzo ciezko jest nam znalezé
wspadlny grunt. Akceptuje to, ze ktos mysli inaczej o mieszkaniach. Ja zyje swoim zyciem i szukam ludzi,
ktdrzy nadajg na podobnych falach co ja, ale ktérzy majg troszeczke inne wartosci niz ja, bo szukam
ludzi lepszych od siebie, takich, ktdrzy nie robig tego, co ja, tylko majg inne skille. | ruszam do przodu.

Kto Cie inspiruje?

Duzo ludzi, to zalezy, w ktorym aspekcie. Jak popatrzymy do tytu, to widaé wiele ciekawych osdb.
W temacie marketingu — Russell Brunson. W temacie osiggania celéw trudno osiggalnych - Elon Musk.
W temacie uktadania sobie zycia i budowania medidw — Tim Ferriss. Duzo jest tych oséb. W bieganiu —
Anton Krupicka.

Mowisz, ze Elon Musk inspiruje Cie do osiggania celé6w mato prawdopodobnych do osiggniecia. Jak
sprawdzasz, czy Twoje wizje s3 realne czy nierealne?

Korzystam z frameworka, ktéry teraz stosujemy przy spdétce Transparent World. Wyczytatem to
w blogu Wait But Why, gdzie opisywano biznesy Elona Muska. Jezeli masz wielka wizje, to zeby ona sie
zrealizowata, muszg by¢ jakies kroki, natomiast gdzies na jakims$ etapie musi zajs¢ jakas zmiana
w postrzeganiu $wiata przez spoteczenstwo. To jest pierwszy cel, na ktérym trzeba sie skupi¢. Drugi
cel: w kazdej firmie trzeba zbudowac¢ kapitat. | trzeba to robi¢ posrednio, ale tez zmieniajgc sposdb
myslenia ludzi. Czyli jak teraz budujemy spotke Transparent World, to pierwszg rzeczg, jaka zrobimy,
bedzie wyjscie z jakimi$ kursami z dziedziny, w ktérej ta spétka dziata, zeby budowac kapitat, troche
ludzi, pokaza¢ swiat, do ktérego chcemy iS€. | na bazie tego potem zaczg¢ budowacd inne produkty,
ktore przyblizag nas do celu. Nie wiemy, czy te tematy zadziatajg, natomiast wiemy, ze jezeli dobrze
poprowadzimy proces, to zbudujemy kapitat i jakas liczbe oséb, ktére beda na te produkty czekaty.

Z tym zwiazane jest pewne niebezpieczenstwo, czesto przypisywane osobom z talentem wizjoner,
ze s3 postrzegane jako dreamers, ie bujajq w obtokach. Jak czesto jestes tak postrzegany albo
spotykasz sie z taka opinig, ze jestes cztowiekiem bujajagcym w obtokach, oderwanym od
rzeczywistosci?

Prawie nigdy. Zauwaz, ze jestem jedng z tych osdb, ktdra jak cos$ zaczyna méwicé, to zazwyczaj tez to
robi. Praktycznie kazdy temat na liscie jest realizowany. Nawet taki prosty — ustalitem sobie, ze
wypuszcze w nastepnym tygodniu podcast, mimo innych obowigzkdw. Nie miatem za bardzo czasu,
zeby do tego usigs¢, ale znalazta sie aplikacja, ktéra nazywa sie Anchor, i wczoraj opublikowatem
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pierwszy odcinek podcastu. Wiec jestem bardziej takg osobg. To pewnie tez wynika z potgczenia jakichs$
okreslonych cech. Siadam sobie do jakiej$ wizji raz w miesigcu albo do takiej krétkoterminowej raz
dziennie, ale ja po prostu zasuwam. Robie robote, zeby to sie dziato.

Bardzo widoczne potaczenie futuristic, achiever i focus. Wizja, skupienie na niej i robienie rzeczy
jedna po drugiej. Z pytan, ktore mam jeszcze od patrondw, jest jedno ciekawe od Adama, ktory byt
kiedys$ Twoim patronem i dalej jest w Twojej grupie Mafia: ,Obecnie Mirek bardzo dobrze
komunikuje sie z otoczeniem. Czy zawsze potrafit sie komunikowaé z innymi, prezentowad wizje?
Czy to sie zmieniato w czasie, czy sie tego uczyt?”.

Nie uczytem sie, natomiast to jest kwestia nabywania wiedzy prezentowania i poznawania siebie.
Uczytem sie bardziej przez to, jak inni komunikujg. Pamietam poczatki Gary’ego Vaynerchuka. Strasznie
lubitem sposdb komunikacji takiego dziwnego pana jak Gordon Ramsay, co uswiadomito mi, ze rzeczy
trzeba ttumaczy¢ w sposéb jak najbardziej prosty, zeby dodawac odrobinke humoru do swojego
przekazu. Ogladatem Eddiego Murphy’ego — jego sceny i jak komunikowac. To pofaczenie réznych ludzi
najwiecej mi dato. Gdy zaczatem robi¢ vloga, to na poczatku spedzatem kilka godzin, montujac
materiaty. Widziatem siebie, jak méwie, jak sie wyrazam, czy to, co méwie, ma sens, czasami nie miato.
Jesli miatbym powiedzieé, co z tych wszystkich rzeczy najwiecej pomogto w przekazywaniu wizji i tego,
gdzie idziemy i co robimy, to — co dziwnie zabrzmi — spedzanie czasu ze sobg, na co my niestety sobie
nie pozwalamy. Zawozimy dzieci do przedszkola, do pracy, do domu, pitka nozna, meczyk i spac. | nie
mamy czasu, zeby poby¢ ze sobg. Wpakowatem sie w takie cos, ze przez rok codziennie ze sobg bytem,
patrzytem na siebie, montujac vloga. To byto bardzo pouczajgce doswiadczenie.

To jedno z podstawowych ¢wiczen, jak sie uczy prezentowac. Nagrywamy sie na kamere, na telefon
i potem patrzymy, co dziata, co nie dziata.

Mam takie pytanie o caty Twdj rozwdj w kontekscie wizjonera. Wedtug Instytutu Gallupa te talenty
sg wynikiem dziedziczenia genéw od rodzicow, ale tez sSrodowiska, w ktérym wzrastaliSmy. Jak ten
talent wizjoner byt widoczny u Ciebie w podstawdwce, w liceum, w réznych etapach Twojego zycia?

Chyba nijak. Pochodze z matej wsi, gdzie jako syn rolnikdw duzo pracowatem. Potem byfa szkofa
$rednia. Nie przypominam sobie takich aspektéw. Pierwszy komputer —szkota $rednia. Internet miatem
dopiero na studiach. Swiat zaczatem wiec poznawaé pézniej. Wszystko ruszyto dopiero, kiedy zaczatem
troche wiecej czytac. Miatem wtedy 28-29 lat. Zaczatem chtongac ksigzki i odkrytem zupetnie inny sSwiat.
Dotychczas uczono mnie w szkole, ze trzeba iS¢ do pracy, dostac sie na stanowisko dyrektora, raz
w roku wakacje, emerytura i death. A przeciez mozna robic inne rzeczy, mozna kreowac.

Czasami, gdy mysli sie o wizjonerach, to ma sie taki obraz, ze ktos lezy na stogu siana, zdzbto trawy
w ustach, patrzy w niebo i mysli, gdzie ja bede za tyle i tyle lat.

Ja tak nie mam.

Pamietam, gdy powiedziate$, ize przeczytates ksigzke Tima Ferrissa 4-godzinny tydzien pracy,
spakowates sie i z rodzing pojechates do Wioch. Co w Tobie zarezonowato, ze tak zrobites?

Po przeczytaniu tej ksigzki zaczatem troche bardziej obserwowaé to, co dzieje sie w Swiecie.
Zobaczytem, ze mozna robic cos takiego jak blog i utrzymywac sie z tego. Pomyslatem: ,,Co, jak nie dam
rady?”. Juz wczesniej troche pisatem bloga IT Certification Master — on do dzis$ dziata, natomiast wtedy
nie przynosit dochoddw. Porozmawiatem z zong i padta decyzja, ze rzucam prace. Plan byt taki: mamy
troche odtozonego kapitatu i wyjezdzamy do Wtoch, gdzie mieszkamy przez kilka miesiecy, tam pisze
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tego bloga. | przez przypadek, bo akurat jak cztowiek zaczyna cos$ robié, to znajdujg sie okazje,
wysytatem maile do ludzi — na blogu Trzy Poziomy jest pokazany mail. Wystatem maila: ,Stuchajcie,
reklama na blogu, 300 czy 500 dolaréw”. Firma sie zgodzita. | musiatem wréci¢ do Polski, zeby zatozy¢
firme, wystawi¢ fakture. | to pociggneto za sobg catg serie zdarzen. Natomiast wtedy byt pomyst, ze
skoro innym sie udato, to i mnie sie uda.

Dotykamy tu watku: Twoje wizje versus Twoja rodzina. Powiedziates, ze zanim wyjechaliscie do
Wioch, byta dyskusja z zona.

Mam zone Eweline juz od prawie dziesieciu lat. Razem ustalamy wiele rzeczy i rozmawiamy o tym,
gdzie chcemy by¢, gdzie chcemy dojsé. W ostatni pigtek dtugo dyskutowalismy o tym, gdzie chcemy
mieszkaé, jak mieszkaé, co robi¢, gdy dzieci beda troszeczke wieksze. Decydujemy jak stado, gdzie
stado, a nie tylko jednostki chcg by¢é. Mam bardzo dobrg zone, dobrze sie dogadujemy. Méwitem
ostatnio komus, ze przez dziesie¢ lat nie poszlismy ani razu spa¢ poktéceni, wiec tak — uktada nam sie
dobrze.

Kiedys w podcascie rozmawiatem z Kasig i Rafatem Bieleniewiczami, ktorzy powiedzieli, e
wprowadzili takg zasade, e jak sie pokitdca, to rozwigzuja problem w 15 minut czy w godzine.

U nas czasami sg troszeczke dtuzsze chwile jakiegos$ spiecia, natomiast jak jest silne why, to znajdzie sie
sposob, zeby problem rozwigza¢, schowaé ego do kieszeni.

Czy Twoja zona takze przychodzi z jakimis wizjami, czy tylko Ty?

U nas duzo wizji rodzi sie z naszych wspdlnych obserwacji. Naszg wizjg kiedys byto to, zeby mieszkaé
przez pot roku w zime poza Polsky. Teraz przetestowaliSmy to, mieszkajac miesigc za granica. Ja
chciatem dtuzej, Ewelina stwierdzita, ze miesigc jest spoko. Doszlismy do kompromisu, ze miesigc
w roku poza Polskg jest OK. Duzo rzeczy ustalamy wspdlnie. Ja mam swoje cele, Ewelina swoje,
natomiast staramy sie tak je realizowac, zeby nie burzyc¢ tego, co robimy razem.

Ostatnio zdarza mi sie otrzymywac maile, czasami tez pod wideo widaé¢ komentarze réznych ludzi, np.:
,Jak to, ty pracujesz, a Ewelina jest z dzieémi?”. Po pierwsze jest tak, ze u nas decyzje podejmujemy
razem. Nie byto tak, ze jedna osoba kaze cos drugie]. Po drugie, jezeli rodziny dziatajg w ten sposdb, ze
maja jakis wspdlny cel i jedna jednostka wykonuje jaka$ prace, druga druga, to wtedy jest tatwiej. To
tak jak w firmie, jezeli mamy dwdéch CFO, to mato prawdopodobne, ze firma przetrwa. Wsrdd
znajomych widze, ze najwiecej rozpadow zwigzkow jest wtedy, gdy dwie osoby mocno pchajg do
przodu kariere i nie ma czasu na inne rzeczy. | jest to jakas opcja. Zauwazytem, ze dziatamy tak jak
w stadzie, ze kazdy robi cos innego. Jeden pilnuje stada, drugi chowa jedzenie, trzeci stoi i patrzy, czy
idg wrogowie. W ten sposdb stada lepiej dziataja.

Czy masz zdefiniowang jakas wizje w kontekscie rodziny, gdzie chcecie by¢ za dwadziescia—
trzydziesci lat jako rodzina? Masz dwoje dzieci, Piotrka i Ule.

Nie mam wizji na temat Piotrka i Uli, bo oni niedtugo pdjda swojg drogg. To, co w tej chwili robimy, to
jest taka codzienna praca. Zeby byli dobrymi ludZmi, ktérzy potrafig podejmowac decyzje, wiedzieé, co
to sg pienigdze, uczucia i jak szanowa¢ innych. Natomiast my z Eweling mamy swoje cele, bo mamy
dos¢ powazny plan, zeby zestarzed sie ze sobg i umrze¢ w niezbyt odlegtym czasie. Chyba ze juz nie
bedziemy na etapie umierania, co tez jest mozliwe, tak przynajmniej donoszg niektére badania. Mamy
wizje, gdzie bedziemy mieszkad, jak i czym bedziemy sie zajmowad. To tez po czesci jest opisane na
blogu Trzy Poziomy.

11

near
perfect
performance
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W tym kontekscie warto przeczyta¢ Homo Deus, to druga po Sapiens ksigzka Harariego.

Zwykle osoby, ktore s bardzo do przodu i maja ogromne wizje, spotykaja sie z hejtem,
powatpiewaniem, wySmiewaniem, z patrzeniem wilkiem, zazdroscig. Jak radzisz sobie z tymi
aspektami?

To jest tak samo, gdy idziesz pierwszy raz na crossfit albo na jaki$ boks czy cokolwiek. Po pierwszym
treningu wszystko Cie boli, juz masz dos¢. Moéwisz: ,0jej, juz nie chce”. Jednak chodzisz na te treningi,
skora Ci z rak schodzi, krew Ci leci, ale to Ci juz nie przeszkadza. Pracujesz z tg sztangg, znasz ten bdl,
wiesz, z czym to sie wigze. Natomiast widzisz, jakie sg efekty, ze ciato Ci sie zmienia. To samo w tych
aspektach — gdy dostawatem pierwsze hejty albo informacje od moich znajomych, ze sie nie da, to
czasami to bolato. Ale po pewnym czasie, gdy widac efekty, firma rosnie, kolejna tez, tu wyjazd za
granice, to czes¢ osdb zaczyna mowic, ze spoko, ale czes¢ nadal hejtuje. Natomiast Ty, jako osoba juz
wzmochiona, wiesz, ze robisz dobrg robote. To, co najwyzej robie, to w swoim telefonie zmieniam opis
na ,Nie odbiera¢” albo usuwam kogos z social mediéw. Nie mam w zyciu miejsca na osoby, ktére mnie
zatrzymujg. Szukam takich, ktére mnie pchajg do przodu. Z czasem ciato sie utwardza, umyst tez
i 0 wiele tatwiej jest reagowac na takie rzeczy.

Ktos kiedys powiedziat, ze jesteSmy Srednig pieciu najblizszych nam oséb i to grono mozna sobie
ksztattowaé w $wiadomy sposéb.

To nie muszg by¢ osoby fizyczne. To moze by¢ ktos znany ze swiata online.

Gdybys spotkat kogos, kto ma ten talent, ale jeszcze nierozwiniety, dopiero odkrywa, ie jest
wizjonerem, to jak radzitbys mu uczyc sie nim by¢?

Moim zdaniem bardzo potrzebujemy ludzi do pomocy. Jezeli mamy jaki$ zestaw cech, ktéry nam
pozwala zmieniac to wizjonerstwo w terazniejszos¢, to spoko, ale to nie zawsze tak dziata. W tej chwili
wspotpracuje z dwunastoma osobami przy réznych projektach. W chwili, gdy wyznaczam kierunek,
okreslam strategie i egzekwuje j3, tez potrzebuje oséb, ktére wykonajg inng prace, czasami
wymagajacy troche wiecej doktadnosci czy specyficznej wiedzy. Sam otaczam sie takimi ludZzmi. Na
stronie Trzy Poziomy jest nawet zaktadka ,Szukam” i tam jest informacja o ludziach, ktérych szukam
do pomocy, ale tez jest lista 0sdb, z ktérymi obecnie wspodtpracuje. Wiec moim zdaniem, jezeli ktos jest
futurysta, to dobrze poszukac takich osdb, ktére tego talentu nie majg, ale potrafiag wykonywac robote.

Jest taka wskazéwka dla futurystéw, aby poszuka¢ kogos, kto robi, ale tez aktywuje, przenosi wizje
na dziatania. Masz tez talent achiever, ktéry mowi o dziataniu. Robisz sobie liste rzeczy do zrobienia
i egzekwujesz jedng po drugiej. Te cele dosy¢ dobrze Cie charakteryzujg. Bardzo zachecam widzéw
do wejscia na blog Trzy Poziomy, bo tam zobaczycie sposéb myslenia Mirka.

Niestety kurs ,Trzy Poziomy”, w ktérym uczysz, w jaki sposdb ustala¢ wizje i realizowa¢ kroki,
niedawno sie zakonczyt.

Ludzie mi pisali, ze super to wyglada, tylko nie wiedzg, jak to zaimplementowa¢. Wiec wzigtem to, co
jarobie, i utozytem w taki program. To jest proste. Ustalasz cele, bardzo agresywne, dtugoterminowe,
potem dzielisz je na mniejsze kroki, w ktére jesteSmy w stanie uwierzy¢ na danym etapie. Bo jak
ustalimy sobie cel, ze zamieszkamy na Jowiszu, to moze to by¢ cos, w co nie uwierzymy. Do tego trzeba
miec swoich mentoréw — wiemy, ze ktos to juz zrobit, i mozemy is¢ tg Sciezka. Dzielimy na poziomy na
osi czasu, zeby one nie wykluczaty sie wzajemnie — na rok, miesigc, tydzien, dzien — i robimy robote.

Czym réini sie wizja od celu?
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W moim wypadku wizjg byto to, zeby szkolnictwo wyzsze dziatato inaczej niz obecnie, zeby byto
dopasowane do cztowieka, zeby byt inny sposdb transmisji wiedzy, dopasowany do Ciebie, a nie tak,
ze jedna osoba przemawia przed czterdziestoma. A celem w tym wypadku jest to, zeby np. otworzy¢
witasng akademie online, zeby dodac rozwigzania deep learning do naszych rozwigzan wyboru
programu nauczania danej osoby, tego, gdzie chce byé. U mnie wizja jest, powiedzmy, tam, gdzie
zamkne oczy i widze cos$, co dzieje sie w przysztosci. A cele to poszczegdlne elementy, ktére trzeba
wykonaé, by do niej dojs¢.

Gdy pracowates na etacie, to nie bytes sobie sterem, zeglarzem i okretem, tylko Twoja praca zalezata
od Twoich menedzeréw. Jak w tym wszystkim odnajdywates swojq wizje, jak godzites sie z tym, ze
robisz co$ dla kogos? Gdzie tam byto Twoje patrzenie w przysztos¢?

To byty dwa rézne aspekty. Bo zanim wsigktem w temat ksigzek, to jeszcze pracowatem w firmie
Generali i miatem dos$¢ dobrego dyrektora. Podrzucat mi miesko z jakimis nowymi tematami do
zrobienia, w ktére jeszcze nie do korica wierzytem, ze jestem w stanie zrobi¢. Jednak wtedy moje cele
byly inne, bardzo proste — dyrektor, etat, Smieré. Natomiast pdzniej, czy to byto w Atende, czy
w Microsofcie, staratem sie w jakis$ sposdb wyznaczac kierunki, nawet bedac nisko na etacie. W Atende
probowatem okresli¢, w ktérg strone sie rozwijaé, w Microsofcie — ktérych klientéw obstugiwad.
Cztowiek wtedy czuje sie bardzo ograniczony. Odejscie z etatu bardzo mnie uwolnito. Na poczgtku mato
mi to przeszkadzato, potem bardziej. Natomiast prébowatem robié to, co mogtem, w obrebie swoich
mozliwosci.

Czyli pokazywates swoim przetozonym, ze masz jakie$ pomysty i mozesz je realizowac.

Dobrg rada dla osdb, ktére pracujg na etacie, jest to, ze same pomysty niczego nie dajg. Mamy u siebie
w firmie dokument A4 z pomystami. Co z tego, ze sg pomysty? Trzeba znaleZc czas, zeby je egzekwowa,
i sposdb, zeby to byto zgodne z wizjg firmy. Mozna miec ideeg, ze zbudujemy samochdd na pare, ale po
co, jezeli jeste$my firmg informatyczng, ktdra idzie w danym kierunku? Wiec te cele muszg by¢ nie
tylko pomystami typu: zrobie tunel, ktéry bedzie przepuszczat samochody pod ziemig. Mozemy mysleé,
a okazuje sie, ze jest juz ktos, kto to robi.

Jak bytem na etacie, to wszystkie rzeczy robitem w mysl zasady It’s better to beg for forgiveness than
to ask for permission — lepiej prosi¢ o wybaczenie niz o pozwolenie. | to jest cos, co w wielu firmach,
jesli macie dobre otoczenie, bardzo Wam pomoze zrealizowaé swoje wizje i cele.

Na koniec — gdzie mozna znalez¢ wiecej informacji o Tobie?

Podam dwa miejsca w zaleznosci, czy ktos lubi czytaé, czy ogladad. Jezeli czytaé, to trzypoziomy.pl,
w ktérym juz od okoto dwdch lat pisze o mojej drodze z miejsca A do B. Jezeli kto$ chce ogladaé, to
zapraszam na miroburn.pl — MiroBurn to méj kanat na YouTubie, codzienny vlog, gdzie mozna $ledzic
moje zycie. | to, co dzieje sie tu na ekranie, jest nagrywane na moim vlogu, wiec bedzie widoczne.

Czy jest co$, co mogtbys$ poleci¢ ludziom do przeczytania?

Jesli méwimy o tematach futurystycznych, to The Inevitable, Kevina Kelly’ego. Kevin Kelly to cztowiek,
ktory bardzo rzadko sie myli. Zawsze, jak moéwi, ze co$ bedzie, to bedzie. Tutaj opisat dwanascie
technologii, jest to bardziej opis Swiata, jaki bedzie za pare lat, w ktdry ja — stety, niestety — bardzo
mocno wierze. Wiec jezeli kogo$ to interesuje, to polecam te ksigzke.

Zalinkujemy do tego w notatkach. To tyle. Dzieki za przyblizenie talentu wizjoner. Do zobaczenia
w internecie. Dzieki, czes¢!
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https://www.youtube.com/miroburn
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Dzieki, pa!

Jak podobata Wam sie rozmowa z Mirkiem? Stychaé byto bardzo talent wizjoner, a takze — co ciekawe
— jego pozostate talenty. Ciekawie jest obserwowaé, jak na wizjonera wptywajg inne talenty, jak dziata
ich dynamika. Bardzo podziwiam Mirka i jezeli czasami potrzebuje motywacji, to wchodze na Trzy
Poziomy i patrze, jak mozna stawiaé¢ sobie ambitne, wrecz czasami agresywne cele, jak do nich
konsekwentnie dazy¢. Od czasu do czasu oglagdam jego vlogi, patrze na jego droge, na to, ze wizje nie
pozostajg tylko wizjami, ale s3 realizowane z dnia na dzien. To jest bardzo motywujace i pobudzajace
do dziatania. Zachecam tez Was do tego, aby poobserwowac, jak Mirek to robi. Zwtaszcza osoby
z talentem wizjoner wiele mogg sie nauczy¢ od Mirka. A tymczasem dziekuje Wam, stuchacze, za
ogladanie, a Wam, patronom, za wsparcie. Dziekuje, ze jestescie, i do nastepnego odcinka!
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