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Tytut: Podcast 061 — Stownik talentéw — Ukierunkowanie (Focus)

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 61., ,Stownik talentéw” — focus, czyli
ukierunkowanie.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzystaé w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziataé¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje
o jednym wybranym talencie oraz postuchaé¢ mojej rozmowy z osobg, ktdra ma ten talent w swoim top
5. Liste odcinkow juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Czesc! Witajcie w kolejnym odcinku podcastu. To jest 22. odcinek serii ,Stownik talentéw”. Dzisiaj
mowimy o talencie ukierunkowanie, czyli focus. Najpierw opowiem o samym talencie, potem
postuchacie rozmowy z Mariuszem Kapustg, ktéry jest ekspertem z ponad 17-letnim doswiadczeniem
w zarzadzaniu projektami. Jest takze trenerem, przedsiebiorcg. Mysle, ze w dojrzaty sposdb opowie
o swoim talencie.

Ukierunkowanie to talent z koloru fioletowego, czyli domeny wykonywania. Osoby, ktérych talentem
jest ukierunkowanie, potrafig obrac kierunek, podaza¢ za nim, a takze korygowac swadj kurs, aby
pozostaé na dobrej drodze. Najpierw wyznaczajg priorytety, a nastepnie dziataja. To sg osoby, ktore
wybieraja kierunek, robig, co trzeba, by w nim pozosta¢. W dojrzatej formie tego talentu potrafiag
zatrzymacd sie, sprawdzi¢, czy idg we wtasciwg strone, czy trzeba co$ zmienié, i kontynuuja, az osiggna
cel. W opisach pojawia sie pojecie focus in action — ukierunkowanie w akcji — czyli najpierw wyznaczajg
priorytety, potem dziatajg. Ustawiajg cele, ktdre trzymajg ich w ryzach efektywnosci i wydajnosci. Sg
wytrwali w ich osigganiu i w instynktowny sposdb dostosowujg sie lub pamietajg o tym, jaka jest ich
road mapa, jakie jest ich timeline, jakie sg zobowigzania. Dzieki temu osiagaja cele, ktére wybierajg
jako te najbardziej istotne.

Uwielbiajg co$ zaczyna¢, gdy wiedza, ze majg mozliwos¢ to skoriczy¢, ze ich dziatanie ma sens
i prowadzi do jakiegos celu. Ten cel pojawia sie po raz kolejny. Im wiecej czytam opisow o tym talencie
i rozmawiam z osobami, ktére go majg, to dowiaduje sie, ze cel jest dla nich bardzo istotny. Osoba
z dojrzatym focus ma cel bardzo przemyslany, jasno okreslony, zweryfikowany pod wzgledem
osiggalnosci. Z drugiej strony nie lubi zbaczaé z obranej drogi, rozmienia¢ swojej uwagi na drobne,
rozpraszaé sie. W rozmowie ustyszycie, jak Mariusz sobie z tym radzi. Samo skupienie na gtéwnym celu
moze by¢ ograniczeniem, bo osoba z focus zirytuje sie, gdy rozproszymy jej uwage, proszac o cos.
Wtedy bedzie chciata szybko wrdcié¢ do gtéwnego celu.

Jesli spojrzymy na wartosci, ktére te osoby wnoszg do grup, projektdw, to znajdziemy przejrzystosé
poprzez koncentracje i ukierunkowanie na tym, co trzeba zrobi¢. Takie osoby pomagajg
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w utrzymywaniu uwagi zespotu na osiggnieciu konkretnego celu, priorytetu. Maja tez potrzebe, by ten
priorytet byt jasno okreslony. Jesli pracuje sie z kims, kto ma ukierunkowanie, to ta osoba bedzie dazy¢
do tego, zeby jasno okresli¢, w jakim kierunku idziemy, co jest naszym celem, jakie sg kamienie milowe
na drodze. Z tych cech wynika dojrzatos¢, niedojrzatos¢ tego talentu. Niedojrzatos¢ to potrzeba
koncentracji i skupienia sie na jednej rzeczy, nic poza nig nie istnieje. Czasami warto zajac sie innymi
rzeczami, a jezeli ten talent nam na to nie pozwala, to staniemy sie zdenerwowani, sfrustrowani. Brak
skupienia na jednej rzeczy moze by¢ przejawem niedojrzatosci tego talentu. Z drugiej strony dojrzaty
talent umie to ukierunkowanie wykorzysta¢ wtasnie do osiggniecia waznych celdw, tych swiadomie
wybranych. Pomaga zespotowi, grupie, rodzinie osigga¢ wtasciwe cele. Planuje tak, by ten czas
skupienia byt dostepny, ale tez by pozostate zobowigzania nie tracity na tym skupieniu i gtéwnym celu.

Jesli przyjrzymy sie jakims okresleniom i stwierdzeniom o osobie z tym talentem, to zobaczymy, ze jest
to kto$, kto wyznacza priorytety, jest doradcy, przewodnikiem. Jest zorientowany na cel, wytrwaty,
oddany, wydajny, zdeterminowany i skupiony. Moze ktéres z tych okreslen z Wami rezonuje?

Gdy mysle o potencjalnych partnerstwach, to osobom z focus moze pomac ktos, kto ma talent strateg,
czyli pomaga wyznaczy¢, jak dojs¢ do tego celu, definiujgc poszczegdlne kroki. Z drugiej strony ktos
z talentem connectedness moze pomaéc komus z talentem ukierunkowanie, bo zobaczy, jakie sg skutki
dziatania, co wyniknie z tego, ze ta osoba skupi sie nad jakims$ celem, co sie wtedy nie bedzie dziato,
pamietajgc o tym, ze mdéwigc czemus ,,tak”, méwimy tez czemus ,,nie”. Czemu powiem ,tak”, skupiajac
sie na tym, i czego przez to wtedy nie robie. Moze przez ten pryzmat warto popatrzec¢ na potencjalne
partnerstwa — co pomoze mi zrealizowaé madj gtéwny cel, dobrze budowac relacje i pomagac innym za
pomocg mojego skupienia. A z drugiej strony osobom, ktére nie majg talentu ukierunkowanie, pomoze
obra¢ wtasciwy kierunek i przypomni, ze do czegos sie zobowigzaty, o krokach, ktére miaty podjaé.
Mysle, ze osoby, ktdre nie majg talentu focus, mogg skorzystac z takiego partnera.

Jesli spojrzymy na statystyki, to zobaczymy, ze wsrdd wszystkich osdb, ktdre zrobity test
StrengthsFinder, talent ukierunkowanie jest na miejscu 28., czyli dosé nisko. Co ciekawe, wsréd osdb,
ktore zrobity ten test w jezyku polskim, jest na 15. miejscu, czyli duzo wyzej. Ciekawe, z czego to wynika.
Jesli spojrzymy na réznice miedzy kobietami a mezczyznami, to talent focus wsréd kobiet jest na 28.,
a wsérdd mezczyzn na 29., wiec bardzo podobnie. | jeszcze jedna statystyka: ktdre talenty najczesciej
wystepujg z focus, a ktére najrzadziej? Jezeli ktos ma focus w swoim top 5, to z najwiekszym
prawdopodobienistwem bedzie miat tez osigganie — achiever. Z kolei talent, ktéry najrzadziej wystepuje
z focus, to connectedness, czyli wspétzaleznosc.

Zapraszam teraz do rozmowy z Mariuszem.
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Czesé, Mariuszu!

Czes¢!

Dziekuje, ze przyjates zaproszenie do podcastu i staniesz sie gtosem talentu focus — ukierunkowanie.
Chce sie tym podzieli¢, bo to jest fajny talent.

Prosze, przedstaw sie w kilku stowach, aby stuchacze dowiedzieli sie czego$ wiecej o Tobie. Kim
jestes, co robisz, z czym przychodzisz?

Nazywam sie Mariusz Kapusta. Na co dzien ucze, jak rozpoczynac i konczyé projekty w sSwiecie,
w ktérym zawsze brakuje czasu, zasobdw, za to nie brakuje problemdw. Prowadze firme szkoleniowo-
doradczg zajmujaca sie wiasnie tymi tematami i rozwigzywaniem probleméw, ktére wystepujg
w biznesie. Na co dziert mieszkam w Warszawie, ale pochodze z Sandomierza —to jest miasto, w ktérym
co tydzien kogos$ zabijajg, wiec jesli szukasz spokojnego miejsca do zycia, to musisz sie stamtad
wyprowadzi¢. Warszawa spetnia to kryterium, tu jest spokojnie.

Jakie jest Twoje top 5 talentéw?
Focus, learner, futuristic, achiever, responsibility.

Czyli ukierunkowanie, uczenie sie, wizjoner, osigganie i odpowiedzialnos¢. Focus — z domeny
wykonywania. Uczenie sie — z domeny strategicznego myslenia. Dwa ostatnie to rowniez
wykonywanie, mamy wiec miks myslenia i wykonywania.

Odkrytem, ze duzo ludzi ma swoje pomysty. Ja tez miatem swoje pomysty do osiggniecia, uczac sie
przez rézne kryteria sukcesu albo $ciezki sukcesu réznych ciekawych ludzi. To bardzo duzo fajnych
historii, ale stwierdzitem, Zze jest jedna rzecz, ktdra sie wszedzie powtarza: cokolwiek by$ nie robit,
natrafisz na problemy. Potrzebujesz nauczy¢ sie je rozwigzywadé. Skupiam sie na tym. Jak idzie dobrze,
to nie potrzebujesz pomocy z zewnatrz. Do rozwigzywania problemoéw zawsze sie ktos przyda.

W korporacji nie wystepuje stowo ,,problem”, s tylko wyzwania.

To sie zmienito. Kiedys problemy zastgpiono wyzwaniami, a do wyzwan podchodzisz inaczej. Natomiast
wyzwanie oznacza co$ wiecej niz problem. Padt internet, to jakie to jest wyzwanie? To jest problem do
rozwigzania. Chcesz zbudowac firme internetowg? To moze byé wyzwanie. Powoli wraca sie do
sensownego mowienia otwartym jezykiem. To cieszy.

Przejdimy do meritum. Jak uzywasz swojego talentu focus w pracy? Na czym polega Twoja praca?
Czym jest ta pomoc w rozwigzywaniu probleméw?

Moja praca polega na tym, ze propaguje, ucze, jak mysleé projektowo wedtug mojej metody dwunastu
pytan. Najczesciej firmy, ludzie zwracajg sie do mnie w sytuacji, kiedy okazuje sie, ze majg za duzo na
gtowie, za duzo rzeczy dzieje sie naraz. Nie potrafig zdecydowac, co wazniejsze, co mniej wazne,
utykaja. Moja rola jest taka, zeby w miare szybko zidentyfikowac, na czym polega problem, i pokazac
Sciezke wyjscia z niego. To faktycznie jest moj talent. W miare szybko dostrzegam, jak powinno by¢, jak
bardzo utrudniamy sobie Zzycie rdéinymi dziwnymi zachowaniami. Pokazuje model i znajduje
najprostszg sciezke dojscia do niego, aby odblokowac to, co sie dzieje.

Gdybym chciat byé Twoim klientem, to musiatbym by¢ osobg, ktéra prowadzi projekty, ktéra ma cos
do zorganizowania, wtedy bys mi pomogt, czy jako Dominik tez moge do Ciebie przyjsc i powiedzie,
zebys pomogt mi sie zorganizowacé, wypracowac sposob pracy?
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Najczesciej to sg menedzerowie, dyrektorzy dziatdw, ktérzy potrzebujg, aby ich ludzie pracowali szerzej
—na projektach, a nie tylko na matych zadaniach. Zazwyczaj jest tak, ze potrzebne jest dodanie pewnej
wiedzy i poukfadanie tego. Osiemdziesigt procent klientéw to dyrektorzy, menedzerowie duzych
i wiekszych firm, czasem trafiajg sie tez wtasciciele firm, ktérzy doszli do etapu, w ktérym nie da sie
dalej tego pociggnac¢ na zasadzie: wrzucam zadania i popycham to do przodu, potrzebuje wejs¢ poziom
wyzej i chce, zeby moi ludzie ogarniali to troche szerzej. Wtedy pojawia sie uktadanie projektow.
Trzecia kategoria to osoby z jednej i drugiej grupy, czyli ci blizej dyrektora operacyjnego, ktéry chce,
zeby jego ludzie mniej frustrowali sie swojg pracg, tym naciskiem z zewnatrz, iloscig tematdw, tego, co
dzieje sie dookofta, zeby potrafili sie skomunikowaé, dobraé narzedzia i péjs¢ do przodu. To sg takie
najczestsze case’y, wokoét ktdrych pracuje. Nie pracuje bezposrednio z osobami indywidualnymi — do
nich skierowane s3 moje rozwigzania online czy kanat youtube’owy. Uwazam, ze kazdy moze
skorzystaé, nawet indywidualnie, natomiast najczesciej pracuje z firmami.

W opisie tego talentu pojawia sie informacja, ze osoby, ktére go majq, potrafia dobrac kierunek,
podazac za nim, a takze korygowac swdj kurs, aby pozostaé na dobrej drodze. Najpierw wyznaczajg
priorytety, a nastepnie dziatajg. Zastanawiam sie, jak to moze przydac sie w pracy z innymi? Bo gdy
kto$ do Ciebie przychodzi, to przynosi swoje priorytety, cele — jak wykorzystujesz tam swaj focus?

Rdznie to dziatato. Kiedys funkcjonowatem na takiej zasadzie, ze mam swdj plan, swojg agende i albo
idziesz ze mng, albo nie przeszkadzaj, ja i tak pdjde w swojg strone. Natomiast od pewnego momentu,
gdy zaczynasz pracowac z ludzmi, to trzeba to w jaki$ sposdb ze sobg zgrac. Ja w miare szybko okreslam,
jaka jest wizja konca, gdzie chcemy dojs¢, co nas do niej doprowadzi. To jest etap burzy mdzgéw,
pdzniej wycinamy to, co jest absolutnie niezbedne, aby tam dojs¢ najprostszg Sciezka. Jezeli pracuje
z klientem, to cel jest jasny i prosty. Klient ma mie¢ swoje rozwigzanie, ja go stucham, proponuje swoje
rozwigzanie i razem je dopracowujemy, aby byto jasne i przejrzyste. Jezeli zapraszam kogos do zespotu,
to faktycznie moze by¢ tak, ze ktos ma inny priorytet, ale wtedy staram sie dowiedzie¢ tego jak
najszybciej, zebySmy nie spedzili za duzo czasu, idac niewtasciwg sciezkg, bo wtedy ja bede
niezadowolony i druga osoba tez. W skrécie: cel, jak najprostsze rozwigzanie, zeby robié, ale sie nie
narobic i nie wpakowac¢ w problemy, i zaczynamy dziata¢ krok po kroku.

Dorota, jedna z moich patronek, zadata takie pytanie: ,,Mdéwisz o celu i wyznaczasz jak najprostsza
droge do osiggniecia go. Skad wiesz, ze ta droga jest na sto procent dobra? Czy wyznaczasz sobie
jakie$ mate cele, milestone’y, czy robisz reverse engineering — mam by¢ w tym miejscu, wiec co
musze zrobié¢, aby tam dojs¢? Jak wyglada ten proces myslowy, czy ta pewnos¢ jest juz w gtowie, czy
po drodze dzieje sie co$ w Tobie, wokét Ciebie?”.

To jest kombinacja, bo to dziata réznie w zaleznosci od celu. Pamietam, gdy w liceum wybieratem
studia, na ktdre podjde. Najpierw nie wiedziatem, gdzie chce pdéjs¢, wiec datem sobie czas na
zastanowienie. Pdzniej stwierdzitem, ze chce sie dosta¢ na SGH (Szkote Gtéwng Handlowg). Ludzie
zdawali na kilka réznych uczelni, a ja powiedziatem, ze interesuje mnie tylko i wytgcznie to, chce tam
byé. Zeby dostac sie na te uczelnie, trzeba byto zda¢ cztery przedmioty, wiec przez péttora roku sie ich
uczytem. | tak poszto. Sg takie cele, co do ktédrych mam pewnos¢ i jestem przekonany, wtedy dosy¢
mocno, uparcie i konsekwentnie do nich daze. Sg takie sytuacje, ze wiem, w ktérym kierunku chce
pojsc. Teraz wymyslitem taki projekt ,, Lider na starcie”, zeby pomdc mtodym ludziom w kompetencjach
na poczatku ich kariery. Mam wizje, wiem, w jakim kierunku chciatbym péjs¢, wiem, jaka ona moze by¢
duza, ale zaczynam od matych krokdéw, by is¢ w tamtg strone. Wiem, ze chce to zorganizowad, nie do
korica wiem jeszcze, gdzie dojdziemy, ale chce to robic. Tu jest wewnetrzne poczucie.
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Weryfikuje to tez pod katem tego, czy za trzy miesigce nadal bedzie chciato mi sie to robi¢. Czy nadal
bede czut wewnetrzng energie, czy spina mi sie to z tematami, ktdre robie biznesowo, i z innymi
rzeczami, z misjg. Ten temat chodzit za mng od jakiego$ czasu i taki wewnetrzny gtos mowi: , 1dz
w tamtg strone”.

Stosuje jeszcze inne podejscie — wymyslam sobie kurs online czy jakies nowe produkty biznesowe albo
gry, rozpisuje sobie plan krok po kroku, zeby wiedzie¢, jak tam dojs¢, zeby wyobrazi¢ sobie sciezke,
a pozniej to po prostu upraszczam i ide tg sciezka. Kiedys robitem cos$ takiego, ze wypisatem sobie mojg
wizje za 30 lat i robitem reverse engineering, ale wtedy wpadatem za bardzo w szczegéty. Teraz dziata
to u mnie na zasadzie: mam kompas, wiem, gdzie ide, wymyslam najblizszg przysztosé, ktérg jestem
w stanie przewidzieé, ide kawatek dalej, a pézniej sprawdzam, co trzeba byto zmodyfikowaé, aby nadal
trzymac kierunek.

Mowisz o kierunku i zwykle jest to liczba pojedyncza. Czy to jest tak, ze ten focus pomaga realizowac
kilka rzeczy réwnolegle i nie przetacza¢ sie miedzy tymi priorytetami, czy zwykle jest to spdjne
z jednym kierunkiem i wszystkie dziatania s3 w kontekscie tego jednego celu?

Zauwazytem u siebie taka tendencje, ze staram sie ograniczy¢ liczbe rzeczy, ktérymi sie zajmuje, bo
interesuje mnie multum rzeczy. Mam taki prywatny projekt ,Sto” do zrealizowania stu rzeczy, zanim
umre. Styszatem o pomysle, by co roku realizowac trzy i od kilku lat to robie. To jest bardzo fajna opcja.
Naprawde duzo rzeczy mnie kreci, a poniewaz duzo przerdznych rzeczy juz sprawdzitem, to wybieram
te, ktére dajg mi najwiekszg radosé, satysfakcje, wiec na nich staram sie skupié¢ i pdjsé bardziej w gtab.
Tych tematéw faktycznie jest sporo. Lubie uczyé sie réznorodnosci, ale one wszystkie kreca sie wokaét
zarzadzania projektami, efektywnosci, rozwoju, pracy z ludzmi.

Powiedziates, ze jest gtéwny temat, wokét ktérego wszystko sie kreci, i zastanawiasz sie, czy po
trzech miesigcach tez bedzie tak samo. A jak przektada sie to, co bedzie za jakis czas, na codzienne
akcje? Czy budzac sie rano, myslisz: ,Moim celem za trzy miesigce jest to, wiec dzi$ potrzebuje zrobic
toi to, by w tym kierunku is¢”? Jak to dziata?

Odkad 10 lat temu poznatem getting things done, zaimplementowatem to do mojego dziatania. Robie
sobie weekly review, patrzac przez kluczowe projekty, ktérymi sie zajmuje. Wiem, nad jakimi
projektami pracujemy w firmie, jakie sg kluczowe projekty po mojej stronie, ktére prowadzg mnie
w kierunku mojej wizji i celu. Wyznaczam sobie kolejne kroki i po prostu popycham tematy dalej. Jest
tez kwestia niepewnosci, bo nie da sie zaplanowac wszystkiego doktadnie. Kiedys prébowatem. To po
prostu nie dziata, bo $wiat jest nieprzewidywalny. Ale to tez mam w pewien sposdb zaplanowane, bo
mozna zarezerwowac sobie troche czasu na nieprzewidziane. To powoduje, ze ten plan w duzej mierze
da sie realizowac. Raz na tydzien robie przeglad tego, co robimy. Analizujemy z zespotem to, co jest
najwazniejsze. Co tydzied wyciggamy wnioski, czego sie nauczyliSmy, co moglibySmy zmienié, co
mogliby$my poprawi¢. W ten sposdb dziatam.

Adam zapytal, jak unikasz btedéw poznawczych i skad wiesz, ze koncentrujesz sie na dobrej rzeczy.
Ja tez od dtuiszego czasu pracuje z metoda GTD i wiasnie takie regularne przeglady — tygodniowe,
kwartalne, roczne — pozwalajg sprawdza¢, czy kierunek, ktérym ide, jest prawidtowy. Z tego, co
zrozumiatem, Ty dzieki temu wiesz, ze zawsze masz mozliwos¢ sprawdzenia na jakims etapie, czy
dalej chcesz is¢ w tym kierunku i czy to dalej Cie interesuje.

Tu jest cos wiecej. W pewnym momencie chciatem wymysli¢ metode getting things stopped, bo dzieki
kolejnym krokom rozpoczatem tyle rzeczy, ze okazato sie, ze to jest totalna masakra i droga do
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wypalenia. Cotygodniowe sprawdzanie i weryfikowanie, czy pracuje na kluczowych projektach, jest OK
pod katem egzekucji, natomiast bardzo fatwo wpas¢ w tematy, ktdre po prostu lubisz robi¢ i sg
fajniejsze, a niekoniecznie te, ktdre warto bytoby robi¢, a wymagaja troche bélu. Odpowiem, ze co jakis
czas w swoim zyciu trafiasz na tematy zwrotne. Trzeba zmienié siebie i swoj sposdéb myslenia. Od czasu
do czasu sprawdzam, czy to w ogdle ma sens, w ktdra strone ja chce i$é, czy czuje sens zycia.

Poza weekly review jest to, ze co jakis czas potrzebuje sobie spojrze¢, narysowaé na kartce priorytety
i zycie — czy jestem w stanie zmiescic to na kartce, czy to mi sie podoba, czy faktycznie to, co robimy,
przektada sie na ten wynik? Do tego cotygodniowego przegladu potrzebuje co jakis czas retrospekcji
albo spojrzenia na ten skill z boku — z coachem albo z kims$ innym wyobrazi¢ sobie, czy idac dalej ta
Sciezka, dotre tam, gdzie chce, bo to co tydzien zapewnia mi dziatanie. Natomiast gdy czuje, ze co$ mi
nie gra, to znaczy, ze powinienem zrobié przerwe i zastanowi¢ sie, co mi umyka, wtedy wchodze poziom
wyzej i sprawdzam, czy czegos$ nie pomingtem.

Czyli dajesz sobie przestrzen do zastanowienia sie nad tym, czy to, co robisz, idzie w dobrym
kierunku. Oprdcz tego, ze masz jakies metody rozpisywania tego na kartce, to jeszcze zapraszasz
innych ludzi, czy to coachéw, czy jakie$s osoby, z ktérymi mozesz o tym pogadaé. Istotne, by miec
taka perspektywe z zewnatrz, pytania z zewnatrz, pozwalajgce zastanowic sie nad tymi priorytetami.

Dla mnie to jest bardzo wazne. Na studiach nauczytem sie pewnej metody dziatania — jest problem do
rozwigzania, projekt do zrobienia i nie ma nikogo, kto powie, jak go zrobi¢, wiec trzeba brac na siebie
odpowiedzialnos¢: dobrze, to ja powiem, ze zrobimy tak. Jesli nie ma lepszego rozwigzania na stole, to
moje jest najlepsze i robimy. To jest bardzo fajna rzecz, bo pomaga pdjs¢ do przodu z wieloma rzeczami,
ale mozna popasé w nawyk myslenia, ze zawsze ma sie racje. Potrzebujesz tego, bo bez tej pewnosci
nie zrobisz czego$ dalej, ale jednoczesnie mozesz wpas¢ w ten btad poznawczy, ze masz racje i na
pewno jest dobrze. Nauczytem sie zatrzymywac i mysleé, ze byé moze inni w tym momencie majg racje,
z ich perspektywy spojrzeé na siebie, upewni¢ w tym, ze to ja ide we wtasciwym kierunku, a jezeli nie,
to skorygowad kurs. Ta sita réznorodnosci jest istotna, szczegdlnie jezeli prowadzisz firme samodzielnie
z zespotem. To troche taka samotnos$¢ lidera — nikt nie powie, ze idziesz w niewtfasciwg strone. Trzeba
miec¢ swéj mechanizm stuchania innych i ztapania innej perspektywy. To mi bardzo pomaga.

Czy mozemy zobaczy¢ to na przykiadzie jednego z Twoich projektow?

Teraz jestem wkrecony w strzelectwo dynamiczne. Wiem, ze to dosyé kontrowersyjny temat, ale od
dziecka interesowatem sie militariami i wojskowoscig. Bardzo duzo mozna nauczy¢ sie od armii pod
katem zarzadzania i efektywnosci, szczegdlnie od oddziatéw specjalnych. Wkrecitem sie w ten temat
razem ze znajomym — nasze dzieci chodza razem do szkoty. To byt focus w petnej odstonie, bo to byto
krok po kroku: co trzeba zrobi¢, aby wejs¢ w temat; w jaki sposéb zdoby¢ pozwolenie na bron, zebym
mogt dziata¢; staz w klubie; patent; egzaminy; wszystkie formalnosci — po prostu totalna egzekucja.
Wykonujesz wszystko krok po kroku, a pdiniej pozyskujesz umiejetnosci w tym obszarze. To
niesamowita lekcja, bo jak wchodzisz w jakikolwiek temat — w strzelectwo, kolarstwo, ptywanie — to
chcesz by¢ jak najlepszy w danej dziedzinie, a pdzniej okazuje sie, ze we wszystkim chodzi o podstawe.
Na szczescie trafitem na fajnych nauczycieli, instruktoréw, ktdrzy pokazujg, jak pracujgc na
podstawach, jestes w stanie rozwing¢ swoje kompetencje.

Poniewaz mnie to interesowato, to poswiecatem na to bardzo duzo czasu. Wygratem nawet dosy¢
szybko jedne z zawoddéw, bo wymagaty myslenia, skupienia, niekoniecznie wielkich umiejetnosci
i szybkosci, tylko oceny sytuacji. Co ciekawe, tak jak w kazdej dziedzinie, tu tez masz szkoty, bo inaczej
z bronig pracuje policja, inaczej wojsko, inaczej strzelcy sportowi. Wielu kojarzy sie to ze strzelaniem,
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ze stoisz na stanowisku i strzelasz do tarczy, a strzelanie dynamiczne jest takie, ze poruszasz sie z tg
bronig w réznych kierunkach, wokét dziejg sie rdzne sytuacje albo wchodzisz do pomieszczenia, ktére
jest ciemne, i musisz oéwietlaé je latarka. To s catkiem rézne szkoty. Zeby sie w tym rozwija¢, to trzeba
w kazdej z tych szkét postuchaé, co robig i dlaczego, i wtedy dobraé do siebie to, co sie chce trenowac,
co mi pasuje, co nie. Nawet jezeli ktos jest bytym operatorem gromu, a Tobie nie pasuje to do
koncepcji, to dziekujesz za rade i postepujesz inaczej, bo ksztattujesz akurat siebie jako strzelca w tym
catym uktadzie.

Stycha¢ byto przekrdj wszystkich Twoich talentéw. Jest focus na cel, zrealizowanie jednej rzeczy
z projektu ,,Sto”. Mdwisz duzo o uczeniu sie, o tym, ze warto patrze¢ od podstaw i przektadac to na
umiejetnosci, filtrowac przez to, co na Ciebie dziata, co nie. Mysle, ze na pewno wida¢ i achievera,
ktory rozktada to na kroki pierwsze i realizuje, i futuristic — jest wizja, tam chce dojs¢, jak to zrobié.
Na Facebooku napisates, ze podchodzisz do takiego egzaminu, ie tego sie uczysz. Jest tez taka
zewnetrzna odpowiedzialno$¢ méwienia: ,,0K, robie co$ w tym kierunku i popatrzcie, czy mi sie uda,
czy nie”.

W tym kontekscie mam jeszcze jedno pytanie od patronéw. Moéwisz tu o kilku rzeczach — z jednej
strony masz prace zawodowgy, z drugiej projekt ,,Sto”, np. to strzelectwo, i sam méwisz, ze zajeto Ci
to duzo czasu. W jaki sposdb zapewniasz sobie czas na to wszystko, zwtaszcza w dzisiejszym swiecie,
ktory daje tyle rozproszen i na tyle sposobéw zabiera naszg uwage?

W ksigzce 7 nawykow skutecznego dziatania, znanej pewnie wielu osobom (jesli kto$ jej nie zna, to
warto przeczytac) jest mowa o tym, by zaczynac od rzeczy najwazniejszych. Ja bardzo wzigtem to sobie
do serca. Jest tam przypowiesc o stoiku — masz stoik, do ktdrego mozesz wtozy¢ kamienie mate i duze,
jak nie wtozysz najpierw duzych kamieni, to one sie po prostu nie zmieszczg i tyle. Przez siedem lat
pracowatem w korporacji i tam zobaczytem, ze rzeczy do zrobienia jest zawsze wiecej niz czasu, ktory
masz na ich wykonanie, i po prostu nie zrobisz wszystkiego. Trzeba zdecydowa¢, na co przeznaczysz
czas. Druga rzecz, z ktérej zdatem sobie sprawe, to jezeli méwisz, ze wazna jest dla Ciebie rodzina albo
odpoczynek lub sport, a nie rezerwujesz na to czasu, to tak naprawde nie bedziesz w stanie tego
zrealizowad.

Druga bardzo ciekawa ksigzka to Nawyk samodyscypliny Neila Fiorego, w ktérej zaproponowano cos,
co nazwano odwréconym harmonogramem. Wydaje nam sie, ze mamy nieskonczenie wiele czasu, ze
damy rade wszystko zrobic, a to nieprawda. Propozycja autora jest nastepujgca: zaplanuj najpierw czas
na rzeczy, sen, odpoczynek, to, co chcesz zrobi¢, a dopiero pozostaty przeznaczaj na reszte. Ja to stosuje
w praktyce. Mam kalendarz, ktérym zarzagdzam tak, ze najpierw lagdujg tam rzeczy zwigzane z systemem
i to wszystko, o co musze zadba¢, aby to funkcjonowato — cotygodniowe spotkania z zespotem,
zapewnienie sprzedazy, nagrywanie odcinkdw na YouTube, zadbanie o sprzedaz. Jezeli tego nie robie,
to nie dostarczam tego, za co jestem odpowiedzialny. PdZniej wrzucam rzeczy zwigzane ze
spotkaniami, zobowigzaniami — gdy sie z kim$ umawiam, to musi znalez¢ sie o tym wzmianka
w kalendarzu; gdy mam szkolenie, to tego nie przesuwam. Jezeli zostato jeszcze troche czasu, to
dopiero wtedy wstawiam kolejne kroki dla projektow, ktére chce wykonac. Bo zaktadam, ze wazniejsze
jest utrzymanie tego, co mam, niz dodawanie nowych rzeczy na site. A cata reszta zostaje na pozostate
to do. Mam tez czas zarezerwowany na wrzutki, bo zawsze przydarzy sie co$ w ciggu dnia, czego nie
jestes w stanie przewidziec¢. Zaplanowanie sobie tego w stu procentach jest bez sensu. Po prostu
zostawiam swobode na to, ze cos$ sie zadzieje i rezerwuje sobie z zatozenia czas po pracy na rodzine
i na odpoczynek, tak samo soboty i niedziele.

dominik
juszezyk



Odcinek 061: Stownik talentéw — Ukierunkowanie (Focus)

To jest baza, od ktérej wychodze — najpierw ptacisz czasem za te rzeczy, ktdre sg wazne, i zaktadasz, ze
nie wszystko sie zmiesci. To dobrze sie sprawdza, bo wiem, ze w kalendarzu mam zarezerwowany czas
na rzeczy wazne, a jak czegos nie zrobie, to nie zrobie tych niewaznych. | pilnuje tego, bo inaczej bardzo
tatwo wpasc¢ w biezgczke. Duzo ludzi nie kontroluje tego, ze majac liste rzeczy do zrobienia, nie tacza
jej z czasem, jaki majg do dyspozycji. To powoduje spore zamieszanie, bo jestes non stop rozczarowany,
Ze nie jestes w stanie zrobic tego wszystkiego w ramach tygodnia. Zrobitem kiedys taki eksperyment
i sprawdzitem, jak bardzo tego niedoszacowuje. Wstawiatem wszystko w kalendarz i okazato sie, ze to,
czego nie zrobitem, wrzucatem na sobote i niedziele, zeby sprawdzi¢, o ile sie pomylitem. Gdy
zaczynatem, to mylitem sie o dwa dni, czyli o 40% niedoszacowatem, ile czasu zajmie mi to, co
planowatem. To dato mi dosy¢ mocno do myslenia.

Gdy prowadze warsztaty pomagajgce wyznaczaé priorytety i zarzadza¢ czasem, to robimy takie
¢wiczenie polegajace na rozpisaniu 168 godzin, czyli catego tygodnia. Wychodzimy od wiekszych
rzeczy, jak sen, praca, dojazdy, przygotowanie jedzenia. Wpisujemy to graficznie w koto
reprezentujgce te 168 godzin. Bardzo czesto na koncu zostajemy z kilkudziesiecioma godzinami,
ktorych nie potrafimy rozplanowaé albo nie wiemy, na czym je spedzilismy. Wiec jest tak, jak
mowisz: myslimy, ze robimy co$ w takim a takim czasie, a tak naprawde robimy to duzo dtuzej. Warto
zrobi¢ to ¢wiczenie, czyli na sobote i niedziele wrzucaé to, co sie nie zmiescito, albo rozpisywac to
sobie lub sporzadzac taki log — co godzine wpisywaé, co sie robito i w jakim obszarze. Taka
Swiadomo$é czasu jest bardzo praktyczna, zeby potem bardziej efektywnie planowaé swoje
dziatanie.

Mam praktyczne pytanie co do narzedzi. Méwites, ze prowadzisz kalendarz. Czy on jest papierowy,
czy elektroniczny?

Korzystam z Google Calendar. Robitem kalendarze, ale one zawsze byty puste, jednak wole
elastycznosé. Za duzo czasu zajmowato mi zmienianie, przekreslanie czesci rzeczy, wiec wybratem
Google Calendar. Dodatkowo méj zespdt musi widzie¢ moj kalendarz, bo zarzadza nim kto inny, nie ja,
i nie lubie mie¢ za duzo narzedzi, dlatego Google Calendar dobrze sie sprawdza.

Powiedziates tez o obstugiwaniu wrzutek. Mozemy sobie zaplanowaé, ze przez dwie godziny
pracujemy nad czyms, ale czasami zdarza sie jakis pozar — od zdrowia poprzez jakis kryzys u klienta
lub szef przynosi pilng robote. Mdwites, ze planujesz czas na wrzutki, jak to wyglada w praktyce?

Ja mam o tyle tatwo, ze jestem szefem i to ja generuje wrzutki, ale to jest bardzo nie fair, bo jezeli
zaplanujesz ze swoim zespotem tydzien, a pdzniej im go rozwalasz, to dziatasz na swojg niekorzysc. To
jest kwestia mojej filozofii. Proponuje wiec oszacowaé, ile godzin w tygodniu spedzacie na tych
wrzutkach. Jezeli osiem godzin dziennie, to podzielcie sobie to przez poéttorej godziny i bedziecie
wiedziec¢, ze te péttorej godziny macie juz wydane na wrzutki i pozary do ogarniecia. To ogranicza
straty. Wrzutka moze by¢ co$ takiego, ze gdy mam osiem dni szkolen pod rzad, a w sobote i niedziele
mam wyktady na uczelni, to czasem wtgcza mi sie taki lazy day — na ten dzienn miatem zaplanowane do
zrobienia iles rzeczy, ale po prostu wiem, ze potrzebuje zrobic przerwe, bo wtgcza mi sie bezpiecznik.
Lubie pracowac i pracuje duzo, ale wiem, ze gdy witgczy mi sie bezpiecznik ,0dpocznij”, to oznacza, ze
naprawde przegigtem i potrzebuje odpoczynku. Zdaje sobie sprawe z tego, ze moje plany nie sg dopiete
do ostatniej minuty, bo to jest bez sensu, zostawiam sobie granice i elastycznosé.

Powiedziatem o tych krokach projektowych, wiec czy ja zrobie krok projektowy w poniedziatek, czy
w pigtek, to najczesciej nie ma az tak duzego znaczenia — wazne, bym zmiescit sie w ramach danego
tygodnia, bo inaczej opdinie innych ludzi. Rzeczy systemowe tez mogg sie przesuwaé w ramach
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tygodnia, ale muszg sie zadzia¢. Wiec pozwalam sobie na swobode i naruszanie tego, ale staram sie,
by te najwazniejsze rzeczy z tygodnia nie umykaty. Dojscie do takiego systemu troche mi zajeto.
Uwazam natomiast, ze znalezienie godziny, péttorej raz w tygodniu na to, co ja w ogdle robie i czy moja
teczka jest zatadowana wtasciwymi rzeczami albo czy w ogdle jest zatadowana, to jest taki must. Jezeli
to wdrozysz, to pdzniej to sie po prostu dzieje i to Ty kontrolujesz rzeczywistosc.

Mowisz o przegladzie tygodnia, podsumowaniach, retrospektywach itp. w kontekscie podtrzymania
tego systemu, ktdry dziata. Tymczasem ludzie czesto odsuwaja to jako pierwszg z rzeczy. Mdéwig, ze
przeglad tygodnia robia co tydzien, ale w tym tygodniu nie musz3 i zyskajg pét godziny. Tymczasem
efekt jest zupetnie odwrotny. Moze lepiej przez te pét godziny zrobi¢ cos innego, ale tak naprawde
te podt godziny zainwestowanego czasu bytoby bardziej produktywne, patrzac do przodu, niz pét
godziny odpisywania na maile, komunikacji czy robienia czego$ innego.

Jeszcze w kontekscie robienia wrzutek i reagowania na rdine sytuacje — gdy moéwimy
o ukierunkowaniu, to czesto mamy na mysli takg umiejetnos¢ skupiania sie. Sg Swietne ksigzki w tej
tematyce jak Deep work, poswiecona temu, jak szybko sie skupié, jak pozostaé na kursie. Czy sg jakie$
rzeczy, ktore Tobie pomagajq sie skupi¢? Czy to jest miejsce do pracy, jakas muzyka, narzedzia? Co
sprawia, ze potrafisz powiedzie¢, ze to jest najwazniejsze, nad tym chcesz pracowac?

Jest miks réznych rzeczy. Czasem to jest muzyka — stuchawki na uszy z wyttumieniem potrafig sprawié,
ze sie skupiam. Czasami jest to zmiana miejsca, a innym razem nietypowo: pracujac przy biurku, uczysz
sie tez rozpraszac, ale gdy wyjdziesz przed budynek na tawke, to paradoksalnie moze sie okazaé, ze
pomimo tego, ze ludzie biegajg dookofta, to jestes skupiony. Zaobserwowatem takze ciekawg rzecz: gdy
idzie sie na konferencje, to wtedy cztowiekowi wtgcza sie dosy¢ mocno skupienie i moze spokojnie
popracowac, stuchajgc wyktadow. Kiedys miatem taka sytuacje, ze jechatem do Wroctawia na wyktad
na studiach MBA. Wsiadtem rano w Polskiego Busa. Spokojnie sobie pracowatem, zadzwonit do mnie
kolega, ktdry organizowat ten wyktfad, i zapytat: ,Gdzie jestes?”. Ja: ,,W Polskim Busie”. On: , A, bo masz
wyktad o 10”. Ja: , Ale wystates mi informacje, ze jest o 14”. Okazato sie, ze wyktad nie odbyt sie tego
dnia, dojechatem do Wroctawia o 12, o 13 miatem Busa z powrotem, wrdcitem. To byt bardzo
efektywny dzien, bo nikt mi nie przeszkadzat, zrobitem milion rzeczy wiecej, niz myslatem.

Gdy mowisz sobie wprost, ze teraz bedziesz godzine skupiony, to czasem to ludzi moze przerazac.
A jak nastawisz sobie budzik i powiesz, ze masz 10 minut na zrobienie tego i nie wiecej, to bardzo fajnie
motywuje i jednocze$nie spada to przerazenie, ze bede pracowat nie wiadomo jak dtugo. A po 10
minutach okazuje sie, ze wkrecites sie w temat, ze mozesz spokojnie popracowaé dalej. To sie
sprawdza. OK, 10 minut popracuje, skupie sie i to zrobie.

W ksigzce Deep work opisana jest historia kogos, kto chciat skonczy¢ ksigzke w konkretnych ramach
czasowych. To byta osoba ze Stanoéw, ktéra wykupita sobie bilet na najdtuiszy lot, z Los Angeles do
Tokio, 12 godzin w jedna strone, 12 w druga, w tym czasie skoriczyta ksigzke. Nie byto dostepu do
sieci, przeszkadzaczy. Siedziata i pisata. Dlatego gdy jezdze z Krakowa do Warszawy, to lubie jezdzic
pociagiem ze strefg ciszy, bo tam wagony sg tak zrobione, ze nie ma zasiegu komadrkowego i mozna
sie skupi¢. Warto zorganizowa¢ sobie prace tak, by nic nam nie przeszkadzato. A propos
przeszkadzaczy - jak radzisz sobie z mediami spotecznosciowymi, telefonami, SMS-ami,
powiadomieniami?

Staram sie wytaczy¢ powiadomienia. Kiedys miatem iPhone’a, w ktérym przez przypadek przetgczytem
pstryczek wytgczajgcy dzwieki i nie mozna byto sie do mnie dodzwonié jakis czas. Fajnie mi sie wtedy
pracowato. Nauczytem sie wytgczaé wszelakie dziwne rzeczy na czas pracy. Nie lubie wyskakujgcych
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powiadomien — wytgczam je, by nie pojawiaty sie, bo to kusi. Z mailami spoteczno$ciowymi jest réznie.
Mam ograniczong liczbe miejsc, w ktére zaglgdam i ktére sprawdzam. Zasada jest taka, ze staram sie
wyeliminowad przeszkadzajki. Bardzo nie lubie, gdy rozktadam sobie laptopa na pét godziny do pracy,
a co trzy minuty ktos$ przychodzi z jakims pytaniem. Trudno potem wejs¢ z powrotem w temat. Zasada
jest taka, aby sie jak najbardziej odcig¢. Chociaz paradoksalnie tez czasem jest tak, ze puszczam sobie
serial w tle i pracuje na laptopie, i catkiem niezle mi to wychodzi. Z tym wytgczeniem przeszkadzajek
jest tak, ze cze$é ludzi ma obiekcje, ze jesli nie beda osiggalni, to szef sie wkurzy. Idea jest taka, aby
Twoje otoczenie wiedziato, na jakich zasadach pracujesz: jezeli nie jestes dostepny, to nie; jesli dzwoni
kto$ do Ciebie, to wie, ze oddzwonisz; jezeli to jest naprawde bardzo wazne, to wysytaja SMS-a — na
SMS-a odpowiem. Nie odstuchuje skrzynki gtosowej, bo szkoda czasu. Zasada jest taka, ze jesli nie
potrzebujesz szybkiej odpowiedzi, to wyslij maila, na pewno dostaniesz ode mnie odpowiedz, bo robie
weekly review. Jezeli co$ wymaga mojej natychmiastowej uwagi, to SMS jest najskuteczniejszy. Jezeli
chcesz porozmawiac, to telefon — oddzwonie w pierwszym mozliwym momencie.

Mysle, ze talent focus bardzo pomaga w tych rzeczach, bo znam wiele osdb, ktére teoretycznie znaja
te zasady, ale gdy jest jakies trudne zadanie, to migruja w kierunku Facebooka, Twittera czy innych
medidw spotecznosciowych. Rozumiem, ze nie korzystasz z narzedzi typu Freedom, Self Control,
ktore blokujg dostep do pewnych stron na poziomie firewalla i nawet gdybys chciat, to na nie nie
wejdziesz.

To nie jest tak, ze mnie nie korci. Czasem sg takie zadania, ze od$wiezasz skrzynke mailowa, bo masz
nadzieje, ze wpadnie ci cos innego niz to, co masz zrobic.

Bo to, co robisz, jest wkurzajace, trudne i nie chcesz tego robic.

Ale znalaztem na to sposéb. Nagratem o tym odcinek na YouTubie ,,Jak zmotywowac sie do wszystkiego
w 10 minut”. Wykorzystatem to przy pisaniu ksigzki. Stwierdzitem, ze jg napisze, ale w potowie pisania
miatem juz serdecznie dos¢ i wprowadzitem zasade pracy i nagrody. Pracuje, skupiam sie, a po tej pracy
daje sobie nagrode, z zachowaniem odpowiednich proporcji. Ustawitem 10 minut pisania ksigzki, 50
minut nagrody, np. 10 minut pisania, 50 minut serialu. Brzmi dziwnie, ale udato mi sie skonczy¢ ksigzke.
Po prostu czasem tak jest, ze potrzebujesz by¢ dla siebie troche dobrym. Niektdre rzeczy faktycznie
duzo nas kosztujg emocjonalnie, ale warto da¢ na to poprawke. Takie sztywne trzymanie sie regut
powoduje, ze ludzie nie chcg tego robic. Z jakiegos bliskiego sobie powodu nie chcesz zajgé sie tematem
i warto pochyli¢ sie nad tym, co powoduje, ze uciekasz od tego zadania. Wtedy jest tatwiej do tego
podejs¢ albo podzieli¢ to na 10-minutowe strzaty, wtedy kazdy to ogarnie.

Jest taka zasada produktywnosci, zeby zobaczy¢, co mi pomaga wykonaé¢ dane zadanie, a co
przeszkadza. Gdy zidentyfikujesz to, co pomaga, to to wzmacniasz, a ostabiasz to, co przeszkadza.
Chcesz rano wstac i pobiegac, a jest zimno i to ci przeszkadza, to kup sobie ciepte ubranie lub ustaw
termostat tak, zeby ogrzewanie wiaczyto sie na godzine przed wstaniem, zeby byto cieplej w pokoju.

W tym kontekscie, o ktdrym mdwisz, jest sporo narzedzi pomagajgcych to osiggnac, np. aplikacja
Freedom. Mozna w niej wigczy¢ taki automatyczny harmonogram, ze co 50 minut wigcza sie na 10
minut internet, dostep do danych stron. Dostajesz informacje, teraz masz 10-minutowe okienko,
gdzie mozesz posurfowac. Jest to ptatny program, ale dziata na wszystkich urzadzeniach, czyli jak np.
wigczasz sobie na Macu, to on tez uruchomi sie na iPhonie, iPadzie.

Gdybym sobie cos takiego ustawit, to zbuntowatbym sie w ciggu jednego dnia. Lubie organizacje, pod
warunkiem ze sam decyduje. Gdybym ustawit sobie takie wewnetrzne rzeczy, to bym je sabotowat.
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Odcinek 061: Stownik talentéw — Ukierunkowanie (Focus)

Testowatem to juz na sobie. Nie wiem, jakiego talentu to jest kwestia, ale wiem, ze potrzebuje sam
stwierdzi¢, ze chce tak robié. Jezeli narzucam sobie z zewnatrz jakies ograniczenia, to one na mnie nie
dziatajg. To ciekawe aplikacje, ale ja wiem, jaki bytby u mnie efekt.

Brzmi to jak odpowiedzialnos$¢, ktora dziata bardzo mocno, o ile mamy wolnosé¢ do podejmowania
zobowigzan, e zobowigzanie nie jest nam narzucone, tylko wewnetrzne. Wtedy ten talent moze
w petni dziata¢.

Dotykamy tu kolejnego ciekawego tematu, bo moéwili§my o tym, jak focus pomaga w réinych
sytuacjach. Opowiedz, czy widzisz jakie$ obszary, gdzie focus czasami przeszkadza, wkurza i sprawia,
ze jest trudniej?

Tak, réznie dziata. Bywa tak, ze czes¢ tematdw, ktére mam ochote robi¢, musi poczekaé na odpowiedni
moment. Odktadam je i czekam, chociaz w tym momencie miatbym ochote rzuci¢ wszystko, ale czuje,
ze to jest niewtasciwa chwila. Problem jest inny. Gdy zaczynatem pracowaé, to bytem przyzwyczajony
do tego, ze gdy cos$ ustalilismy, zaplanowalismy, to to robiliSmy i koniec. Nie zmienialiSmy, bo to
rozwalatoby wspdtprace i wynik. Zaczatem pracowac w firmie, w ktérej okazato sie, ze co jakis czas kto$
co$ zmienit, zapomniat, co$ sie rozwalito — stwierdzitem, Zze tak nie mozna. To, jak reagujesz na taka
sytuacje, faktycznie moze miec znaczenie w tym, jak ludzie Cie odbieraja. Ja wtedy dostatem feedback,
ze powinienem bardziej elastycznie podchodzi¢ do zmian, i potrzebowatem nad tym popracowac
a propos komunikacji. Wida¢ byto, jak emocje we mnie buzujg, gdy ktos mi co$ zmienit po raz
piecdziesigty. Dlatego zainteresowatem sie zarzadzaniem projektami — ze musi by¢ gdzies jakies$
rozwigzanie, ktére sprawi, ze jezeli bedziemy postepowacé krok po kroku, to takich rzeczy nie bedzie.
Okazato sie, ze to nieprawda, bo projekty robig ludzie, a nie procedury, i oni i tak bedg zachowywac sie
w rézny sposéb. Natomiast ja staram sie zrobic dla siebie takg bariere, zeby nieogarniecie z zewnatrz
za bardzo nie wptywato na moje ogarniecie wewnatrz takiego buforu. Ale to byt element, ktéry
potrzebowatem sobie przepracowac, bo to powoduje emocje. Gdy kto$ rozwala Ci plan, ktory byt
pouktadany, to jak to powiedzie¢ dyplomatycznie, dbajac jednoczesnie o relacje?

Jest jeszcze jedna rzecz co do tego, ze chcesz sprébowac catej masy roznych rzeczy, a focus méwi, ze
nie, najbardziej efektywnie bytoby robi¢ tylko ten punkt. Gdy czujesz taka wewnetrzng potrzebe, to
jest to kwestia znalezienia wtasciwego balansu. Daje czas na eksperymenty i robienie rzeczy, na ktore
mam ochote, a ktdre okazujg sie catkiem nieztym pomystem. Péziniej focus pomaga to ogarnac,
poprowadzié dale;j.

Kolejna kwestia jest taka, ze kiedys ustyszatem, ze jestem mato spontaniczny, bo mam wszystko
zapisane w Excelu. Zanotowatem to sobie. Gdy przyszto weekly review, zeby przejrze¢ Excela, to wyszto,
Ze jestem mato spontaniczny. Stwierdzitem, ze ta spontanicznos¢ to jakas wartos¢ dla spoteczenstwa,
wiec moze bede spontaniczny. Uswiadomitem sobie, ze to rozwali mdj plan. Jednak na wszystko jest
rozwigzanie, wiec zastanowitem sie nad tym, kiedy mdgtbym by¢ spontaniczny. Wyszto mi, ze
spontaniczny maégtbym by¢ w poniedziatki, bo ludzie najmniej majg zaplanowany poniedziatek.
W momencie, w ktéorym to sobie powiedziatem, pomyslatem, ze ta spontanicznos¢ nie jest
najwazniejszg cechg. Po prostu potrzebuje mieé¢ plan. To nie jest tak, ze jestem catkiem
niespontaniczny, ale to byto dla mnie odkrycie, ze moge by¢ spontaniczny w poniedziatki. Pewnie 50%
ludzi ma podobnie jak ja.

Doskonale Cie rozumiem. Gdy ja w czasie pracy z ludimi pytam, jak maja zaplanowana wizje zycia,
aspiracje, cele 12-tygodniowe, to pierwsze pytanie ludzi jest takie: , Kiedy bywasz spontaniczny?”.
Odpowiadam, ze od 17 do 22 mam czas na bycie spontanicznym. Moze to zaplanowane, ale wtedy

11

dominik
juszezyk



Odcinek 061: Stownik talentéw — Ukierunkowanie (Focus)

mozna by¢€ juz spontanicznym, bo wiesz, ze wszystkie inne rzeczy zostaty wykonane i nie musisz sie
stresowac, ze cos$ jest niezrobione. Zaakceptowatem to, ze moge by¢ spontaniczny w zaplanowany
sposob, i jest mi z tym dobrze.

Tego sie trzymajmy.

Czy pamietasz, jak talent ukierunkowanie byt widoczny, gdy bytes miodszy, np. w liceum, na
studiach?

To zawsze byto tak, ze jak wybieratem sobie temat, ktéry mnie interesowat, to ten temat zgtebiatem
dosy¢ mocno. Gdy w liceum zainteresowatem sie aikido, to chodzitem na treningi cztery razy
w tygodniu, a w przerwach miedzy treningami tez éwiczytem. Gdy zainteresowatem sie kulturystyksa,
to zorganizowatem sobie wtasng sitownie. Jak na studiach wkrecitem sie w AIESEC, to bytem na tym na
maksa skoncentrowany, nawet kosztem ocen. Gdy potem wszedtem w project management, to tez
dosy¢ gteboko. Coaching réwniez mnie interesowat, do czasu, az zorientowatem sie, ze nie mam
cierpliwosci do zadawania pytan i czekania dtugo na odpowiedz. Gdy byt temat, ktéry mnie
interesowat, to w niego wchodzitem. Gdy jestes mtodszy, to mozesz wybrac sobie ten jeden i w niego
wejs¢ dosy¢é mocno. Pozostate rzeczy mozesz odtozyé, bo wiesz, ze nie musisz sie nimi teraz zajmowac.
Potem, gdy masz rodzine, firme i wszystko dookota, to jest troche trudniej. Ale gdy co$ sobie
wymyslitem, to predzej czy pdzniej to realizowatem.

Znowu potaczenie z achieverem, z futuristic. Czy gdy cos wymyslisz, to zostawiasz to dla siebie, czy
mowisz ludziom wokél, ze co$ takiego robisz i to osiggniesz?

Rdznie. Sa cele, ktdrymi sie dziele, ale nie do korica. To, co powiedziates wczesniej o responsibility — nie
wierze w to, ze gdy opowiem o czyms ludziom, to przez te presje to osiggne. Na mnie ta presja nie
dziata. To mnie demotywuje. Natomiast gdy teraz wymyslam rdzne rzeczy, ktdre chce zrobi¢, to
nauczytem sie o tym méwié na tej zasadzie, ze kto$ zawsze co$ moze do tego dodad i zrobié to ze mna.
To jest niesamowite i z tej perspektywy do tego podchodze. Nie na zasadzie, ze jestem zobowigzany,
musze tego dowies¢, bo jak czuje, ze musze, to juz zaden przymus na mnie nie dziata. To dziata bardziej
na zasadzie, ze jest fajny pomyst i jesli mozemy go zrobié razem, to pojawia sie jakie$ wizje, na ktére
sam bym nie wpadt — czyli korzystanie z bogactwa innych, ale nie na zasadzie, ze kto$ z zewnatrz musi
mnie motywowac.

Czy widzisz dziatanie tego talentu w innych obszarach?

Gdy wymysle sobie jaki$ temat, to to sie dzieje. RozmawialiSmy o fundacji Spartanie Dzieciom, bo
dziatalno$¢ charytatywna i praca nad projektami spotecznymi sg mi bliskie. Te fundacje najtatwiej
zaobserwowaé na imprezach biegowych, np. Maratonie Warszawskim, Pétmaratonie Warszawskim,
ale nie tylko. Przebieramy sie w stroje starozytnych Spartan, tych z filmu 300, i taka ekipa liczaca
kilkadziesigt oséb biegnie w przebraniach. To zwraca uwage, a my zbieramy pienigdze dla dzieci
niepetnosprawnych, poniewaz to jest widowisko, ktére przycigga sponsoréw. Gdy pojawitem sie w tej
fundacji, to chciatem cos zrobic. | udato sie. Wprowadziliémy fundacje do programu ,Biegam dobrze”
i zebraliSmy juz ponad 350 tysiecy. Nauczytem sie tam bardzo duzo na temat tego, jak pracuje sie
z ludZmi, ktérym nie ptacisz i potrzebujesz ich jeszcze zmotywowa¢ do tego, aby robili swoje rzeczy,
oraz tego, jak bardzo trzeba sie skupi¢, zeby osiggna¢ swaj cel. Generalnie, gdy zainteresuje sie czyms
i mnie to wkreci, to wktadam w to duzo energii.
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Odcinek 061: Stownik talentéw — Ukierunkowanie (Focus)

Czy masz dzieci?
Tak, dwdjke.
A jak ten talent jest widoczny w relacjach z dzieciakami?

Jako tata musiatem sie troche nauczyé. Kiedy$ uwazatem, ze w takich rodzicielskich obszarach tez
mozna wyznaczaé cele, ze z dzie¢mi bedziemy robié to, to i to i wszystko sie zadzieje tak, jak sobie
wymyslitem. Okazato sie, ze bytem naiwny, to tak nie dziata. Jezeli jestes nastawiony, ze ma by¢ po
Twojemu, to nie do kornca petnisz role rodzica. Tam bardziej liczy sie czas i jego jako$é, czyli mam dla
nich czas, ale to oni decydujg, co wtedy robimy, ze pdjdziemy na spacer, na lody, pooglgdamy film —
nie to, co Ty chcesz, tylko to, co dzieci chca. To nie jest proste, bo oczywiscie masz swojg agende
i wiesz, co by byto lepsze. Staram sie daé im jak najwiecej swobody, aby same wybieraty, ale gdy np.
wybraty pitke, to méwitem: ,,Stuchaj, to zrébmy to jak najbardziej profesjonalnie, dobry klub, w ktérym
bedziesz grat i uczyt sie by¢ jak najlepszym”. Tu nauczytem sie odpuszczaé. Dzieci same decyduja,
w ktdrg strone pdjsé. Natomiast bycia tatg ucze sie caty czas.

Wyobrazam sobie, e jak jestes z dzie¢mi, to focus pozwala skupi¢ sie tylko na nich, ze nie sprawdzasz
w tym czasie maili. Ukierunkowanie kojarzy mi sie z byciem w tym jednym konkretnym miejscu,
w jednym obszarze z petng uwaga. Troche tego zazdroszcze. To jest co$, czego inni musz3 sie uczyg,
a osoby z tym talentem maja to dane.

Moze jest troche tatwiej, natomiast to jest trudne, bo jezeli wracasz z pracy i zyjesz pracg, to bez
jakiegos$ buforu na koniec dnia, odciecia sie, przychodzisz z tg pracg do domu. To wymaga troche
wysitku, szczegdlnie na koniec dnia, gdy jestes zmeczony. Focus mozna tatwo wytgczy¢ na zasadzie, ze
juz mam wszystkiego dosé. Natomiast jako punkt uwaznosci wpisatem sobie ,czas dla rodziny”
i staratem sie traktowad to jako zadanie, po prostu miec ten czas, bo jednak praca wzywa dosy¢ mocno
i to mnie troche kosztuje. Skad wiem, ze to jest wazne? Po prostu wiem i jestem gotow w to
inwestowad. Jednak jak firma sie rozwija i duzo rzeczy sie dzieje, to bardzo tatwo poswieca sie ten swoj
prywatny czas, wiec tu trzeba sie pilnowac¢. Kiedys rozmawiatem z pewng dziewczyng — opowiadata
historie cztowieka, ktéry byt kontrolerem ruchu na lotnisku. Sprowadzali do Igdowania samolot,
ktéremu palit sie silnik. Udato im sie go sprowadzi¢. To bardzo stresujgce doswiadczenie. Taki cztowiek
wraca do domu i pierwsze, co styszy, to ,Smieci s do wyrzucenia, znowu ich nie wyrzucites”. W tej
historii uderzyto mnie to, ze tu cztowiek ratuje zycie, a tu musi wyrzuci¢ $mieci — jak to potgczy¢ na skali
waznosci we wszechswiecie? Pomyslatem, ze wazng rzeczg w pracy jest ratowanie ludzi, a w kontekscie
rodziny — te $mieci. Nie mozesz porownywac jednego do drugiego, bo wtedy to rdznie dziata.
W rodzinnych sytuacjach jest takie powiedzenie, ze jak mezczyzna powie, ze co$ zrobi, to zrobi, nie
trzeba mu tego pot roku przypominac. Wymyslitem takg gre ,,Bohater we wtasnym domu”. Ustalilismy
z zong, ze dostane liste rzeczy do wykonania, jak np. przywieszenie obrazka. Czasem przykrecenie
obrazka to jest quest — wydaje sie, ze to jest proste, ale jesli nie masz wtasciwego wiertta, trafites na
jakies rury, to moze Ci to zajac nie pie¢ minut, a trzy tygodnie, zanim zdobedziesz wiertarke. Ustalamy
z zong liste rzeczy do wykonania, ja ustalam, jaka jest trudnos¢ wykonania tego questu, a pdzniej to
robie i po wykonaniu odpowiedniej ilosci questdw mam nagrode. Przez jaki$ czas ta gra dziatata. To
byto nawet ciekawe, bo miatem motywacje do dziatania. MieliSmy tez przy tym troche zabawy. Nie
wiem, ktore talenty sie przy tym objawity, ale focus pewnie tez.

Jak mozna rozwija¢ ten talent? Moéwites o tym, Ze czytasz ksigzki i w jaki$ sposdb testujesz to na
sobie, budujgc swdj system krok po kroku. Co jeszcze mozna zrobic?
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Odcinek 061: Stownik talentéw — Ukierunkowanie (Focus)

Trzeba go zaakceptowac jako bardzo fajng rzecz. Ludzie wokdt wcale nie patrzg na Swiat w taki sposéb
jak Wy. U mnie ten talent objawia sie tak, ze ja lubie upraszczanie. To jest bardzo wazing rzecza
w skomplikowanym wszechswiecie, w ktérym dziatamy. Rozwijam go w te strone, ze staram sie jak
najbardziej upraszczaé, to jest méj gtdwny kierunek rozwoju. Nigdy nie myslatem o tym, ze rozwijam
talent focus, bardziej wyznaczajgc sobie cel i szukajgc sposobu, zeby do niego dojs¢. Ustyszatem kiedys
fajne stwierdzenie — ze mistrzostwo nie polega na tym, ze masz mistrzowskie rozwigzanie, jezeli mozna
cos jeszcze do tego dodag, tylko jak nie mozna czegos$ ujac. To do mnie bardzo mocno trafito —co mozna
ujag¢ z tego, co sie robi, zeby nadal mie¢ fajne rezultaty. To jest bardzo fajna rzecz, ktdrg
wprowadzili§my w zespole — zadajemy czasem pytanie, co mozemy przestaé robi¢. Bo niektdre rzeczy
robimy z przyzwyczajenia, a mogliby$my juz je odpusci¢ i ich nie robié. Jak pytasz siebie, co mozesz
przestac¢ robi¢, to okazuje sie, ze masz natychmiastowy zysk, zyskujesz czas, a jakos¢ tego, co
dostarczasz, nie spada. Lubie patrzeé na rézne tematy i zastanawiac sie, jak mozna je zrobi¢ prosciej.
To chyba jest to.

Sam David Allen méwi, ze pierwszym krokiem w tym algorytmie przetwarzania jest usuwanie.
Zastanodw sie, czy musisz w ogole to robié. Jest tez takie powiedzenie: ,Przepraszam, ze ten list jest
taki dtugi, gdybym miat wiecej czasu, to bym go skrocit”. W ogdle produktywnosé i efektywnosc dla
mnie to umiejetnos¢ usuwania, eliminowania i upraszczania, wiec zazdroszcze tego podejscia.

Na koniec tradycyjne pytanie, gdzie mozna znalez¢ Ciebie w internecie, poczyta¢ wiecej o Tobie i co
polecitbys innym do przeczytania?

Aktualnie mdj projekt internetowy to kanat Zarzagdzanie Projektami — Mariusz Kapusta na YouTubie. Co
tydzien pojawia sie nowy film i tam zapraszam. Ewentualnie gdyby ktos chciat poznaé metode 12 pytan,
to na 12 pytan mozna poczytac o tym, jak robi¢ prosto projekty.

Moéwitem, ze jestem dosy¢ monotematyczny, lubie tematy zwigzane z wojskowoscia. Jest bardzo fajna
ksigzka tgczaca biznes z wojskiem zatytutowana Ekstremalne przywddztwo. Elitarne taktyki Navy SEALs
w zarzgdzaniu, napisana przez dwdch bytych Navy SEALs. Opisuja oni, jak zarzgdzac zespotem i osiggac
rezultaty. Jest bardzo ciekawa, zblizona do 7 nawykdw skutecznego dziatania, proaktywnosci i do wielu
rzeczy, z ktédrymi ja sie akurat zgadzam. To mi potwierdzito duzo rzeczy. Tytut po angielsku to Extreme
Ownership: How U.S. Navy SEALs Lead and Win.

Na koniec chciatbym powiedzie¢ jedng rzecz a propos Twojej spontanicznosci. Gdy obserwuje Ciebie
w internecie, to postrzegam Cie jako osobe bardzo spontaniczng. Potrzeba sporo dystansu do siebie,
by biegac w stroju pszczoty czy Spartan.

To pszczota Gucio czy bardziej truten. Dwa lata temu ustaliliémy, ze robimy zbiorke w Sztafecie
Maratonskiej, szes¢ osdb ma przebiec maraton w podziale na czesci. ZbieraliSmy pienigdze na Spartan.
Zatozylismy, ze jak uzbieramy minimum 2 tysigce, to przebierzemy sie w $mieszne stroje. Padto na
mnie, Ze ja mam sie za cos$ przebraé. Do wyboru byt Gucio, smok albo tygrys. Pobiegtem przebrany za
Gucia. Z6tta, zaréwiasta pszczota. To byto ciekawe, bo to jest dosy¢ mocno poza strefg komfortu,
podczas gdy na co dzien jestes powaznym konsultantem. Jednak to jest bieg firmowy i wiekszos¢ ludzi
biegnie w sportowych koszulkach, a nagle zza zakretu wybiega pszczota i wszyscy jej kibicujg. Dla mnie
to nie byto spontaniczne, raczej byta to zaplanowana spontanicznos¢. Stwierdzilismy, ze potrzebujemy
cos$ takiego zrobié, i zrobiliémy. Nie boje sie testowania réznych nowych pomystéw, poniewaz wiem,
ze pod spodem mam solidng rame i one wszystkie zasadzajg sie na tej ramie. To mi daje swobode
i pewnos¢, ze spokojnie moge to zrobic.
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Mariuszu, dzieki za rozmowe.
Dziekuje za zaproszenie.

Mariuszu, dzieki jeszcze raz za podzielenie sie swoim talentem ukierunkowanie, za to, ze chciates
przyblizy¢ to, jak on moze w dojrzaty sposéb funkcjonowac. Mam nadzieje, ze skorzystaliscie z tego.
Zapraszam do komentowania i dyskutowania o tym talencie pod wpisem do tego odcinka pod adresem

npp.run/061.

Na koniec przypominam, ze adres strony z Near Perfect Performance zmienit sie na dominikjuszczyk.pl,
dzieki temu duzo tatwiej znalez¢é mojg strone i jg komus polecié lub wpisa¢ w przeglgdarce. Druga rzecz
— bardzo dziekuje patronom i wszystkim Wam, stuchaczom, za to, ze jestescie, stuchacie, pomagacie
i motywujecie mnie do pracy. Dzieki wielkie, do ustyszenia w kolejnym odcinku. Cze$¢!
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