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Tytut: Podcast 063 — Dynamika talentéw w praktyce — rozmowa z Ludwikiem C. Siadlakiem

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 63., talenty na co dzien, rozmowa z Ludwikiem
C. Siadlakiem.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Cze$¢é! Witajcie w kolejnym odcinku podcastu. Dzisiaj zapraszam Was na rozmowe z Ludwikiem,
w ktdrej podyskutujemy o jego dziesieciu pierwszych talentach i pokazemy, jak korzysta z nich na co
dzien. Tak dobrze nam sie rozmawiato, ze rozmowa okazata sie bardzo dtuga. Uwazam jednak, ze jest
warta wystuchania. Duzo sie z niej nauczytem. Zapraszam Was na rozmowe z Ludwikiem.

Czesé, Ludwiku!

Czes$¢, Dominiku!

Dziekuje za przyjecie zaproszenia do podcastu.
Cata przyjemnos¢ po mojej stronie.

Pierwsze pytanie: kim bedziesz, jak dorosniesz?

Nie jestem w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie, gdyz ja caly czas nie czuje sie dorosty. Jestem
aktywatorem — to maj talent numer jeden. Moja siostra z okazji urodzin, ktére miatem kilka dni temu,
kupita mi dostep do Envato. To jest taki marketplace, w ktérym mozna kupowaé layouty na strony
internetowe, logo, elementy graficzne, co przydaje mi sie do tworzenia réznych prezentacji. Natomiast
gdy zaczatem przegladac logo réznych rzeczy, to moj aktywator spowodowat, ze sporzadzitem liste 16
czy 17 réznych bizneséw. Wystarczyto, ze zobaczytem kawatek ikonki, i od razu bytem w stanie dorobic
do tego caty koncept, jak rozpoczgé biznes. Wpadtem w takg Sciezke, ze zaczatem oglada¢, jak tworzyc
biznes. Okazuje sie, ze w tej chwili Tai Lopez, ktory jest takim hustlerem biznesowym, podjat wyzwanie,
ze bedzie tworzyt jeden biznes dziennie. Chce zrobi¢ ponad 200 bizneséw — w tej chwili robi ktorys
z kolei. Tworzg biznes, patrzg kilka dni, jak on dziata, i jezeli zaczyna przynosi¢ profity, to albo
stwierdzajg, ze ciggna to dalej, albo ubijajg go i zaczynajg cos kolejnego. Wiec zamiast jako aktywator
stwierdzi¢, ze zrobitem caty plan i zobaczytem mozliwosci, to moze faktycznie trzeba bytoby to zrobic,
a nie tylko pozwoli¢ temu umrzec na kartce.

Nie jestem w stanie powiedzie¢, kim bede, gdy dorosne. Nie czuje sie jeszcze dorosty. Mam co prawda
maselniczke — przez cate moje zycie kawalerskie, bardzo szumne i burzliwe, myslatem, ze gdy juz bede
miat statg partnerke i bedziemy mie¢ maselniczke, to znaczy, ze jesteSmy dorosli. Teraz juz jg mam, ale
nie czuje sie dorosty.



Odcinek 063: Dynamika talentéw w praktyce — rozmowa z Ludwikiem C. Siadlakiem

Mam kolejne pytanie, ktérego nauczytem sie od Michata Sliwiriskiego z Nozbe. On ma kilka
powiedzonek, mowi np., ze praca to jest cos, co robimy, a nie miejsce, gdzie musimy by¢. Na pytanie
»Kim jestes?” ludzie odpowiadaj3a, co robig w zyciu, np. ze s3 kierowcy, trenerem, pielegniarka,
lekarzem. Tymczasem na to pytanie jest duzo trudniej odpowiedzie¢, poniewaz definiujemy sie przez
pryzmat tego, co robimy.

Wracajac do takich bardziej podstawowych kwestii, zapytam — co robisz na co dzien, co robisz,
pracujac, kim jestes teraz, w tym momencie?

Zawodowo mam dwa filary swojego biznesu. Jednym z nich jest prowadzenie szkolen technicznych
u satelitéw Microsoftu, czyli w tych wszystkich firmach, ktdre organizujg szkolenia zwigzane z twardg
techniczng wiedza dotyczaca produktdw Microsoftu. Moim gtéwnym klientem jest armia
amerykanska. Szkole w catej Europie, wszedzie tam, gdzie Amerykanie poukrywani sg w réznych
bazach, ktérych z reguty nie zobaczy sie na mapach Google, bo sg po prostu wymazane. To powoduje,
ze czesto jestem niedostepny dla swiata. Mimo tego mojego ekshibicjonizmu w mediach
spotecznosciowych, ze jestem tu czy tu, to tak naprawde od godziny 7.30 do 18 jestem niejednokrotnie
obdzierany ze wszelkiej elektroniki, obwachiwany przez psy, przeszukiwany, by sprawdzié, czy czegos
nie przemycam, wjezdzajgc do jednostki i wyjezdzajac z niej — po prostu mnie nie ma.

Zajmuije sie lifehackingiem, ktéry popularnie nazywany jest coachingiem. Terminu ,coaching” nie chce
jednak uzywac ze wzgleddw chyba coraz bardziej oczywistych — z powodu tego, co kilka jednostek na
polskim rynku z nim zrobito. Fajnie to byto pokazane ostatnio u Michata Szafranskiego, gdy gosciem
podcastu byt Maciek Aniserowicz. Michat zapytat sie go, czym sie zajmuje. Maciek powiedziat, ze
pomaga programistom budowac swoj wizerunek i pracowad w ten sposdb. Po czym, gdy ustyszat to, co
powiedziat, to uznat, ze musi to cofngé, bo zabrzmiato to bardzo coachingowo. Coaching to
fantastyczne, fenomenalne i genialne narzedzie, ktére pozwala cztowiekowi uwolnié¢ swéj potencjat,
otworzy¢ klapki, ktére ma. Feedback cztowieka, ktdry moze z zewnatrz bardzo obiektywnie popatrzec
i wytuskad te talenty, te moc, ktérg dana osoba ma w sobie, i powiedzie¢: ,Stuchaj, stary, Ty naprawde
to masz w sobie, tylko daj temu szanse”, jest bezcenny — nagle ta osoba rozwija skrzydta. Niestety
zostato to sprowadzone do tego, ze wjezdza sie w stroju Borata na scene i robi sie show.

To byto tez widoczne u Radka Budzinskiego, kiedy rozmawiat z cztowiekiem, ktdry zatozyt profil na
Facebooku Zalegalizowa¢ coaching. Zaczeto sie od pietnowania ztych praktyk. Mam nadzieje, ze s3
osoby, ktore odczarowujq ten zty czar coachingu.

W pewnym momencie doszedtem do wniosku, ze zrobimy sobie kalkulacje, ze mnie bardziej zalezy na
tym, zeby odczarowac temat coachingu i walczy¢ o to, aby ten termin zostat przywrécony do swoich
zrédet, do tego, jak dobry to jest zestaw narzedzi, o ile jest wykorzystywany przez rozsgdnego
cztowieka. Jak wiadomo, ndz jest fantastycznym narzedziem w rekach kucharza i moze zrobic
niesamowite rzeczy, natomiast w rekach przestepcy jest juz duzo gorszy. A jako ze mamy takich
,przestepcéw” coachingowych, to stato sie tak, jak sie stato. Mogtbym ukué swéj wiasny termin. W tej
chwili pracuje nad tym, zeby wypromowac termin lifehacking, ktory jest zdecydowanie tatwiejszy do
przetkniecia. Jednoczesnie, jesli pracujesz w korporacji i powiesz znajomym, ze masz swojego coacha,
to jest taka reakcja, ze wiadomo, ze ten coaching to taka szarlataneria, Sciema itd. Natomiast jesli
powiesz, ze pracujesz z lifehackerem, ktéry pomaga Ci zhakowaé i zoptymalizowac pewne obszary
Twojego zycia — czy zawodowego, czy prywatnego, czy sportowego, czy jakiegokolwiek innego —to jest
to juz zupetnie inna rozmowa. To budzi ciekawo$¢, zainteresowanie i jednoczesnie szacunek do
cztowieka, ktéry zdaje sobie sprawe z pewnych swoich mozliwosci, ktérych do tej pory nie
wykorzystywat, a chce wykorzystywac.
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20% mojej pracy to praca coachingowa, jeden na jeden z innymi osobami. Mam pewne wyzwanie,
by wyttumaczy¢ ludziom, czym rézni sie coaching od terapii, poniewaz pomimo, ze coaching ma taka
stawe, jakg ma, to jednak jest akceptowany spotecznie. Praca z coachem to swiadectwo tego, ze sie
rozwijasz. tatwiej jest powiedzie¢, ze idziesz do coacha niz do terapeuty, bo terapia dalej
postrzegana jest negatywnie. Ja sam od poéttora roku na nig chodze i wiem, jak cudowne jest to
narzedzie do poznania i rozwijania siebie.

Alez oczywiscie. Ja jestem w terapii od trzech lat i dla mnie to jest mistrzostwo swiata. Ostatnie trzy
sesje terapeutyczne byty dla mnie bardzo uwalniajgce. Terapeuta pomaga w momencie, kiedy jestes
w jakims$ strasznie ztym miejscu, zgubite$ sie i nie widzisz mozliwosci wyjscia — tak jak ja, gdy
wychodzitem ze zdiagnozowanej depresji. Bytem pod opiekg nie tylko psychoterapeuty, ale tez
psychiatry, musiatem wspieraé sie farmakologig po to, zeby terapeucie byto tatwej pracowac. Miatem
takie ciemne okulary na oczach, ze nie widziatem w ogdle mozliwosci wyjscia. Terapeuta to jest taki
ktos, kto w momencie, gdy jeste$ w takiej ciemnej studni, rzuca ci line. Oczywiscie ona jest tylko Twoja,
bo to nie jest cztowiek, ktéry Cie stamtad wyciggnie — to jest tylko i wytgcznie Twoja praca, ze jednak
chcesz spig¢ miesnie i wciggnac sie po tej linie na gére, by wyjs¢ ze studni. Terapeuta ma mndéstwo
narzedzi do tego, zeby ta lina byta dla Ciebie odpowiednia, silniejsza, grubsza badz delikatniejsza, abys
sobie rgk na tym nie poparzyt, nie zsunat sie. W jaki$ sposdb asekuruje Cie, motywuje do tego, zeby
jednak is¢ dalej. Psychiatra z kolei to ten gosé, ktory da ci BCAA, zebys$ nie miat zakwaséw od tego
wchodzenia po linie. Natomiast po tym, jak juz wejdziesz, proces sie nie koriczy — OK, wyszedtes, stoisz
na pustkowiu, obok jest jakas géra i byé moze chcesz sie na nig wspigé. Terapeuta to jest ktos, kto Cie
asekuruje i pozwala Ci stwierdzi¢, ze to, ze boisz sie zrobic jakis wiekszy krok do przodu, wynika z tego,
ze po prostu jako dzieciak zeskakiwate$ z drabiny i skrecite$ sobie kostke i moze nie ma sie czego bac.

Juz mam umoéwiong rozmowe z psycholozka, ktéra opowie o tym, ze s roézne nurty psychoterapii —
ja chodze na taka w nurcie Gestalt.

U mnie jest to psychoterapia behawioralna.

Czyli CBT albo DBT, jest jeszcze psychodynamiczna i pewnie jeszcze kilka innych, o ktérych my, nie
bedac psychologami, nie wiemy.

Ja jestem w procesie bycia psychologiem, uprawiania w Polsce studiéw wyzszych.

Wracajac do tematu — niedawno zrobites test StrengthsFinder. Chciatbym, aby$ powiedziat, jakie
masz top 5.

Moim pierwszym talentem jest aktywator. Wspominatem o tym w podcascie ,Przekaz”, ktory jest taka
dtuzszag formg moich rozmoéw z Jerzym Rajkowem-Krzywickim. Powiedziatem tam, ze jestem Ci
wdzieczny, bo gdybys nie prowadzit swojego podcastu, to ja, jako aktywator, nigdy nie usiadtbym do
testu Gallupa, ktéry ma 170 pytan, i bym go nie zrobit. Dzieki temu, ze caty czas stabilnie
i merytorycznie dostarczasz te wiedze, i przede wszystkim przez to, ze to jest cykliczne, ze to sie dzieje,
ze o tym opowiadasz, to to sie tak sgczyto, sgczyto... Zostatem Twoim patronem. Zobaczytem, jak ludzie
zaczynajg to opisywac. Zobaczytem, ze Andrzej Krzywda napisat do tego swoje narzedzie, i od
momentu, gdy mniej wiecej miesigc temu najpierw ja zrobitem ten test, a nastepnego dnia zrobita go
moja Ania, to chyba nie byto dnia, zebysmy nie wspomnieli go a propos naszej relacji, relacji z innymi,
naszych przezy¢ wewnetrznych. Oczywiscie mdj aktywator spowodowat, ze odblokowatem reszte
swoich talentéw, zeby zobaczy¢, co tam dalej stychac.
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Moim gtéwnym talentem jest aktywator, a na drugim miejscu mam indywidualizacje, ktéra bardzo mi
pomaga w pracy zawodowej, w pracy trenera, poniewaz robie cos$ bardzo podobnego do Ciebie. Ty na
swoim Instagramie powiedziates, ze prowadzisz szkolenie i ze masz problem z pracg z grupami, dlatego
na samym poczgtku witasz sie z kazdym z uczestnikdw szkolenia, przez co pracujesz jak z jednostkami.
Ja od 12 lat prowadzenia szkolen robie doktadnie to samo. Dla mnie jako trenera jest nie fair to, by nie
zapamietywac 12 osdb, tylko kazaé im wystawiaé karteczki ze swoim imieniem. Czuje, ze moim Swietym
obowigzkiem jest zapamietanie imienia tego drugiego cztowieka. To jest szacunek. Trzeba pamietac,
ze lubimy stucha¢ swojego imienia, wiec jesli zwracasz sie do kogos$ po imieniu, to OK — pamietasz, kim
on jest. Do 16 oséb jestem w stanie zapamieta¢ w jednym strzale, natomiast powyzej tej liczby
zaczynam miec juz kfopoty. Ta indywidualizacja jest dla mnie bardzo wazna, bo jestem w stanie
rozpoznaé, ktore jednostki wymagajg wiecej mojej atencji, ktére sobie doskonale same poradzg albo
ktore moge wykorzysta¢ do tego, zeby wspdtprowadzity moje szkolenie. To jest tez jedna z metod,
w jaki sposéb podchodzimy do réznych gatunkéw swoich kursantéw. Jedli ktos préobuje udowodnié
trenerowi jego niekompetencje w jakims zakresie, to mozna to odwrdcic¢ i wykorzystaé go do tego, zeby
pomagat w prowadzeniu szkolenia. W tym momencie poczuje mdj significance, bedacy moim czwartym
talentem, czyli potrzebe powazania — ze on nie tylko przyszedt na szkolenie, bo czuje sie tylko
kursantem, a mnie uwaza az za trenera, wiec chce pokaza¢, ze tez duzo wie. Za to mozna pokazaé mu,
ze nie jest tylko kursantem, ale wrecz az kursantem, w zwigzku z czym moze pomdc innym.
Indywidualizacja pomaga rozpoznac te potrzeby.

Najwiecej zapamietatem 25 oséb. Mam do tego technike — nie pytam tylko o imiona, ale zadaje tez
dwa, trzy pytania i kazda osoba przedstawia sie za ich pomoc3. Moje ulubione pytania na
szkoleniach, ktore sq w kontekscie firmowym, to: ,,Za co ptaci Ci firma?” i ,Jedno pozytywne stowo
o sobie?”. Czasami uzywam tez kart Dixit, zeby na tej podstawie pokazali, z kim sie identyfikuja.
Z tego powstaje bardzo indywidualny obraz w gtowie. Jesli kto$ powie, ze ptaci mu sie za to, ze siedzi
10 godzin na stotku, to pojawia Ci sie jakis obraz w gtowie w poréwnaniu z kims, komu pfaci sie za
to, by przetwarzat mysli w pienigdze. Poza tym to jest Swietne cwiczenie, zeby by¢ bardziej
produktywnym. Bo zapamietujac 15-16 imion, musisz sie skupi¢, a zeby by¢ produktywnym,
efektywnym, szybko przefaczac sie miedzy watkami w dzisiejszym $wiecie, trzeba tez by¢ mocno
skupionym. Jedno drugiemu bardzo pomaga.

Gdy mam taka grupe na szkoleniach technicznych, to zawsze pytam sie o doswiadczenia w zakresie
przedmiotu szkolenia i jednoczesnie inne doswiadczenia, czym sie ten cztowiek zajmuje. To jest
doktadnie to, o czym powiedziates. Jezeli mam dwdch gosci, ktérzy zajmuja sie analizg finansowa
z wykorzystaniem tych konkretnych narzedzi, z ktérych bedziemy w tym tygodniu korzysta¢, to widze,
ze tam siedzi Mike i Mark, ktérzy sg ksiegowymi, wiec wiem, ze w tym momencie jedynym moim
zadaniem jest znalezienie rozréznienia miedzy nimi, ktdry jest ktéry. Nie musze zapamietac, ze to jest
Mike i Mark sposrdd 14 osdb, tylko musze rozrézni¢ dwdch gosci, bo zajmujg sie tym samym i siedzg
koto siebie.

S3 szkoleniowcy, dla ktérych kursant to jeden z wielu, a Ty chcesz zapamietac imiona, bo chcesz
okazac im szacunek, odnosi¢ sie do nich jako do osoby.

Bo to jest indywidualizacja.
Jakie masz jeszcze talenty?

Ideation, ktéry determinuje aktywatora do tego, zebym musiat mieé to czy to, zobaczyé to czy to.
Cierpie na potezne tsundoku, czyli kupowanie ksigzek i nieczytanie ich. Jedng z moich gtéwnych
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porazek zyciowych jest to, ze nie przeczytam wszystkich ksigzek. To mnie totalnie dotuje. Niedawno
wystartowat nowy podcast, ktéry nazywa sie ,,Miedzy Nami Siadlakami”, gdzie chciatbym przedstawic
swojg rodzine, bo cata moja rodzina to artysci w mniej lub bardziej artystycznym zakresie. To sg ludzie,
ktdrzy czesto pracujg w swoich bibliotekach, przy biurkach, przy dtutach, papierkach nutowych i nie
wychodzg na swiat, bo — jak to artysci — sg zamknieci w tym swoim focusie czy w tym swoim flow, czy
zone artyzmu. Czytam duzo ksigzek, stucham duzo audiobookdw, ale nie przeczytam nigdy wszystkiego
i to jest cos, co mnie boli, bo tak chciatbym zatrzyma¢ swiat na 30 lat, przeczyta¢ wszystkie ksigzki
i wtedy zy¢ dalej.

W 30 lat bys nie przeczytat.
Nie, ale przynajmniej zdotatbym ugryz¢ jakis kawatek.

Kiedys ogladatem na YouTubie takie dwu-, trzyminutowe filmiki, w ktérych pewien cztowiek
podsumowywat ksigzki, rysujac je na biezgco. Pojawiato sie jedno lub dwa takie wideo tygodniowo.
Kto$ zapytat tego cztowieka, jak to robi, ze czyta tyle ksigzek, i on odpart, ze jego hakiem jest to, ze
kupuje ksigzke papierowa i audiobook, czyta ksigzke wzrokowo, ale audiobook puszcza sobie razy
dwa albo dwa i pét w stuchawkach, wiec uzywa dwéch zmystéw jednoczes$nie. Spowalnia nas to, ze
czytamy w glowie, literujemy. Gdy kto$ czyta mu ksigzke, on moze j3 bardzo szybko przeczyta,
a przy okazji pochtania j3 dwoma zmystami.

Ja tez nie czytam wolno, bo pierwszg rzecza, jakg kupitem za wtasne pienigdze, byt kurs szybkiego
czytania. To bytlo w czwartej klasie szkoty podstawowej. Nabytem kurs mnemotechnik i szybkiego
czytania, zresztg chyba z tej samej szkoty, w ktérej zaczynat i prowadzit swoje szkolenia Bartek Popiel.
My z Bartkiem jesteSmy réwnolatkami, ale ja uczytem sie od innego nauczyciela, bo nie pochodzimy
z tego samego miejsca, ale zdaje sie, ze to byfa ta sama szkofa. Od tamtego czasu to nieustannie
procentuje. Nigdy jednak nie przyspieszam audiobookéw. W podcastach to co innego, bo tam sg
przerwy, czasem trzeba wycig¢ cisze itp., ale stuchanie audiobookdw jest dla mnie spedzaniem czasu
z tym cztowiekiem. Gdy jade gdzies samochodem, czekam na lotnisku, co jakis czas wyciggam
stuchawke z ucha z nadziejg, ze moze jednak samolot ma opdznienie.

Czesto stysze od ludzi, ze nie stuchajg audiobookdw, bo ucieka im uwaga. Czy masz jakis hak na to,
by byc¢ skupionym i nie odlatywac gdzies myslami?

Mysle, ze mam to totalnie nieswiadome, ale wyéwiczone zawodowo. Zeby byé dobrym trenerem,
trzeba miec¢ troche rozdwojenie jazni. Z jednej strony musze pracowac i prowadzi¢ wyktad, méwié
z sensem, ale w tym samym czasie musze tez czytac grupe. Nadajesz i odbierasz jednoczesnie. Musisz
widzie¢, w ktdrym momencie dwém sposréd osmiu kursantéw rozbiegt sie wzrok i zgubili watek, ktéry
jest tak wazny, ze dalej sobie nie poradzg. Musisz widzieé, kiedy przyspieszyé, gdyz wiekszosé grupy
w tym momencie pokazuje Ci swoim wtasnym rozproszeniem, ze to jest dla nich jasne i nie ma sensu
nad tym tematem spedzac wiecej czasu. Musisz mie¢ jednoczesnie wptyw i wyptyw informacji. Najlepsi
instrumentalisci, szczegdlnie ci grajacy na instrumentach detych, potrafig jednoczesnie wypuszczaé
powietrze, wydobywajgc dzwiek, i wcigga¢ je dalej. Tacy zawodowi trenerzy tez to potrafig —
jednoczesnie czytasz i dajesz te wartosé. Mysle, ze z tego wynika to moje rozdwojenie jazni i to, ze
jestem w stanie robi¢ dwie rzeczy jednoczesnie. Ja np. nie znosze prowadzi¢ samochodu. Mdj limit to
50 km. Potem zaczynam sie tak nudzi¢, ze obdzwaniam ludzi. Nie wyobrazam sobie jazdy w ciszy,
a nawet przy muzyce. Moge jg sobie wigczy¢ na poczatku, ale pdzniej musi juz zaczac sie co$ dziac.
| albo jest do tego przygotowana ksigzka, albo zestaw podcastow, albo playlista potgczen, ktére nalezy
obdzwoni¢, np. babcia, ciocia, teSciowa.
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Z czego korzystasz, stuchajac ksigzek? Ja w samochodzie korzystam z Audible.
Jaréwniez.

Teraz w samochodzie korzystam z aplikacji CarPlay. Jak podtacze telefon, to pojawia mi sie w tej
aplikacji taki plusik, ktory utatwia robienie notatek w czasie stuchania ksigzki. Jesli nie masz CarPlaya,
to Audible ma tryb samochodowy, gdzie pojawia sie taki duzy przycisk zaktadki. A propos Audible,
to mam taki fajny sposdb na to, jak poszerzy¢ sobie zakres stuchanych ksigzek. Mamy z zong
wykupione Audible na dwa kredyty miesiecznie. Zasada jest taka, ze jedna ksigzke kupuje ja, druga
ona. Najpierw ja stucham moich ksigzek na swoim koncie, potem sie zamieniamy. Dzieki temu
stucham czesto ksigzek o emocjach zwierzat.

Moja siostra czytata ostatnio sequel ,Sekretnego zycia drzew” — ,,Duchowe zycie zwierzat”.
Obserwujac Cie, zauwazytem, ze jestes dos¢ mocno widoczny w social mediach.

Jestem ekshibicjonistg spotecznosciowym, bo nie mam raczej takich rzeczy, ktére zachowuje dla siebie.
Moj dom rodzinny to oaza spokoju. To byfa taka wyspa, gdzie nikt nie miat wstepu. Prawie nigdy nie
byto gosci, ludzi z zewnatrz, moje partnerki czy partnerzy mojej siostry rzadko sie tam pojawiali, bo
wiadomo bylo, ze dom to oaza spokoju, zamknieta przestrzen, banka, w ktérej nie ma nikogo
z zewnatrz. Natomiast ja nie mam tajemnic, wszyscy wiedzg, gdzie mieszkam, co robie, kiedy wracam,
kiedy wyjezdzam. Czuje sie bezpiecznie. Wszystko, co mam, jest zabezpieczone. Moja Ania jest
nauczona sztuki samoobrony, ma ze sobg gaz pieprzowy i Diabta, wiec jako pani Diabfa nie ma sie czego
baé. Diabet, jak sam wiesz, wyglada jak mtody doberman, wiec ludzie mogg sie go obawiaé.
W rzeczywistosci to nie doberman, tylko pinczer niemiecki, najcudowniejszy pies na sSwiecie.

Wiem, ze masz wysoko ukierunkowanie. To ufatwia czytanie, bo jest cel. Rozmawiatem o tym
ostatnio z Mariuszem Kapustg, ktory ma taka umiejetnos¢ skupiania sie na jednej rzeczy naraz.
Wiem, ze medytujesz — to jest co$, co pozwala wyrobi¢ w sobie umiejetnos¢ skupiania sie
i wybierania tego, gdzie ma podaza¢ uwaga, wiec moze bardzo pomagac.

Ale jest to bardzo trudne dla aktywatora. Medytuje od poéttora roku. Gdy zaczynam medytowad
i pojawia mi sie jakas mysl, to jestem w stanie zdac sobie z niej sprawe i odpuscié, by spokojnie wrdcic¢
do medytacji. Medytacja dla aktywatora jest trudna, bo gdy tylko mam jakas mysl, to zaraz za nig
pojawia sie cafa rzeka tego, co trzeba w zwigzku z nig zrobi¢, np. kiedy stworzy¢ nowy projekt, gdzie
z kims porozmawia¢, kto to moze zrobic, jak moze w tym pomac, w jaki sposéb ja to moge zrobic i gdzie
zrobie to lepie;j.

Mam aktywatora na sidmym lub 6smym miejscu i pomagaja mi bardzo guided meditations,
w ktorych ktos prowadzi mnie za reke. Nieustannie polecam 10% Happier. Przy medytacji nauczytem
sie tego, ze jezeli mam jasng wizje i cel, dlaczego to robig, to jest mi tatwiej w tym wytrwaé. Celem
tej praktyki jest to, abym byt spokojniejszy, miat umiejetnos¢ wybierania tego, co chce robi¢, gdy cos
sie stanie. Dzieki temu mam zaufanie, wiem, ze gdy przyjdzie jaki§ pomyst, to on jeszcze wrdci. To
pomaga mi wytrwac¢ w medytacji.

Nie miatem okazji skorzysta¢ z 10% Happier, natomiast medytowatem z Headspace, z ktérego
w pewnym momencie zrezygnowatem. Mam na blogu taki odcinek, w ktérym opowiadam o tym,
dlaczego przestatem medytowac z Headspace — rozpraszat mnie mocno jedng rzecza, ale oprécz tego
jest to genialna medytacja i prowadzi jg jedna osoba, do ktérej gtosu jestes przyzwyczajony. Jest to
stabilne, zdyscyplinowane, konsekwentne. Natomiast ja mam na szdstym miejscu competition, czyli

6

dominik

juszezyk



Odcinek 063: Dynamika talentéw w praktyce — rozmowa z Ludwikiem C. Siadlakiem

wspotzawodnictwo. Jestem Monikg z ,Przyjaciot”’, wiec uwielbiam wspdtzawodniczyé i musze byc
najlepszy. Dla mnie jest tak jak méwi Grant Cardone: ,Jezeli nie jeste$ pierwszy, jestes ostatni”. Jezeli
od 10 oséb dostane 9/9 — bo taka jest skala Microsoftu, czyli od zera do dziewieciu — to super, ale jesli
od jednej osoby dostane 8,97, to to jest porazka. To jest dla mnie trudne. Headspace powodowat
u mnie, ze stresowatem sie tym, ze cyferka mi sie zta wyswietlita, a przeciez nie o to chodzi w medytacji.

A propos ocen, bo to taczy sie troche z indywidualizacja — gdy rozmawiatem z moim klientem, ktéry
tez pracuje z grupami, powiedziat: ,Jak to jest, ze cata grupa zadowolona, a jedna osoba wychodzi
niezadowolona? Dla mnie to zfa sytuacja”. Chodzi o to, ze bardziej zwracamy uwage na drzewo niz
na las. Jesli w dodatku to jest potaczone z competition, ze kazde kolejne szkolenie moze by¢ wyzej
ocenione, to moze by¢ to troche obcigzajace.

Tak i Headspace byt dla mnie obcigzajgcy, wiec go przerwatem. Kilka tygodni temu jednak wrécitem do
niego, poniewaz czuje sie bardziej dojrzaty. Staram sie nie patrze¢ na to, ze omingtem jakas medytacje.
W miedzyczasie poznatem medytacje Insight Timer zawierajgcg rowniez guided meditations.
W przeciwienstwie do 10% Happier, Calm, Headspace ona jest bezptatna. Do tego masz duzo medytacji
w jezyku angielskim, ale tez w innych jezykach, w tym po polsku. Jest ich kilkanascie, ale i tak jest to
bardzo fajne. Insight ma ptatng wersje, ale ona sprowadza sie do tego, ze jest funkcja zwigzana z lepsza
wersjg dzwieku, ktory gra w tle, i mozesz pobiera¢ sobie medytacje do offline. Ma to sens, gdy
medytujesz w samolocie. Gdy chce odpoczag¢ po szkoleniu, gdy tapie samolot z Frankfurtu do
Warszawy, to jest to odpowiedni moment na medytacje. Do tego szum samolotowy pozwala na
odciecie sie od tego, co na zewnatrz.

W 36. odcinku podcastu rozmawiatem z Przemkiem Wardejnem o tym, jak zacza¢ medytowac.
Podawalismy tam rézne przyktady medytacji. Powiem szczerze, ze nie trzeba kupowa¢ aplikacji, bo
na YouTubie jest wiele réznych guided meditations w réznych jezykach, i — co ciekawe — na Spotify
tez mozna je znalez¢ i ma on wbudowane $cigganie offline.

To wiaze sie bardzo z communication, ze storytellingiem i z takim ztotym rozmawianiem. Wychodzi
z tego opowiadanie o Twoich talentach. Communication masz na miejscu si6dmym. Przed rozmowa
zapytatem Cie o co$, a Ty odpartes: ,Wersja krétka czy ze storytellingiem?”. Czy storytelling jest dla
Ciebie naturalnym sposobem funkcjonowania?

Tak, u mnie to jest wrodzone. Rodzice pozyczali z gminnego osrodka kultury taka kamere, ktéra
trzymato sie na ramieniu, i za kazdym razem, gdy jg widziatem, to stawatem przed nig i méwitem:
,Dzien dobry! Prosze panstwa, nie wiem, kto mnie teraz oglada, natomiast w tej chwili bedziemy
zajmowac sie tym i tym”. Wiec zawsze to miatem. Mysle, ze to wynika z tego, z jakiego domu pochodze.
Poniewaz mdj tato, bedac dyrygentem, czy moi rodzice, prowadzac chér, ktéry ma juz 31 lat, czasem
zabierali mnie na swoje proby. llekro€ jest jakis zjazd chéralny i pojawiajg sie ludzie z pierwszego sktadu
tego zespotu, to mowig: ,Pamietam, gdy bytes taki maty, brate$ sobie taboret, stawate$ za tatg
i dyrygowates tak jak on”. Mysle, ze pozwolito mi to oby¢ sie z ludzmi. To jest tez command, bo
widziatem, ze méj tato macha rekami, a ludzie robig to, co on im kaze, wiec probowatem to powtarzaé.

Wychowywatem sie zawsze z ludimi starszymi — majgc kilka, kilkanascie lat otoczony bytem
studentami, bo to byt przez wiele lat chér studencki. Zresztg o tym, jak on sie rozwijat — czyli od tego,
Zze moi rodzice pracowali za darmo z kolegami, mieli pasje, do tego, ze zbudowali zawodowy zespot
filharmoniczny —mozna postuchac¢ w podcascie ,,Miedzy Nami Siadlakami”, gdzie robie wywiad z moimi
rodzicami i oni o tym opowiadajg. Widac¢ tam totalne bieguny moich rodzicéw — gdy ja rzucam pytanie,
moja mama od razu odpowiada i ptywa po réznych tematach, ale zeby tata odpowiedziat, to trzeba
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powiedzie¢ wyraznie, ze teraz jest pytanie do taty, i dodaé, ze pytanie jest nastepujace. Nie daj Boze
zamkniete, bo odpowie , Tak” i koniec — nie wyciggniesz z niego nic wiecej. Jak zapytasz, jak to sie robi,
to zacznie ci opowiadac o paradygmatach, imperatywach, stosujgc stownictwo wysokie, za ktére ja
zostatem wyrzucony ze szkoty.

Ktéregos razu moi rodzice zostali wezwani do pani dyrektor — i potem juz nie chodzitem do tej szkoty.
To byta piata klasa szkoty podstawowej i mieliSmy wzajemnie siebie oceniaé. Miatem w klasie kolege,
ktory byt mocno przy kosci i z higieng na bakier, do tego stopnia, ze potrafit podbiec do Ciebie,
chuchngé Ci w twarz i powiedzie¢: ,,Fajng mam bron biologiczng, nie?”. Wiec gdy trzeba byto oceni¢
tego goscia, to ja nie chciatem powiedzieé, ze jest gruby i Smierdzi, bo wiedziatem, ze nie nalezy.
Starajgc sie zawoalowac to w jakis sposdb, zbudowatem takie zdanie: , Arek przy tej swojej takiej
jowialnej posturze winien byé wobec nas bardziej rubaszny w obyciu”. Kiedy w wiejskiej szkole uzytem
stéw ,jowialny”, ,rubaszny”, ,winien by¢”, to wychowawczyni zabrata mnie do pani dyrektor i kazata
powtdrzyc to, co powiedziatem. Bytem przekonany, ze uzytem jakiego$ wulgaryzmu. Moi rodzice zostali
wezwani do szkoty. Ja przerazony tym, ze kine, powtdrzytem, ze ,Arek przy tej swojej takiej jowialnej
posturze winien byé wobec nas bardziej rubaszny w obyciu”. Moi rodzice spostrzegli, ze nauczyciele
nie zrozumieli, o co chodzi w tym zdaniu. Postanowili, ze mnie przeniosg do innej szkoty. Chodzitem do
dziennej szkoty muzycznej. Juz nie miatem szkoty muzycznej popotudniami, tylko to byta szkota,
w ktérej miatem na przemian matematyke, ksztatcenie stuchu, jezyk polski, harmonie itd.

Wiasnie ustyszeliSmy communication w dziataniu. Jesli dobrze zrozumiatem, Twoja mama tez jest
zwigzana z muzyka.

Tak. Moja mama jest osobg, ktéra ma za duzo talentéw. Oprdcz tego, ze jest rzezbiarky, malarka
z wyksztatcenia, to mdj tato zarazit jg pasjg do Spiewania. Wczesniej jako nastolatka wygrywata
konkursy piosenki radzieckiej. Jest solistkag w choérze. | jest w stanie naprawic kosiarke. To szerokie
spektrum, a przez to nie jest w stanie skupic sie na jednym.

Po niej masz aktywatora.

Zdecydowanie. Natomiast nie mam po mamie takich umiejetnosci jak to, ze umiem narysowa¢ Wikinga
i folder windowsowy, ale nic poza tym.

Visual noting, sketchnoting.
Jak widze ludzi, ktérzy potrafig robié takie notatki, to im zazdroszcze.

Robie cwiczenia, zeby sie tego nauczyc. Pewne rzeczy moina wycwiczy¢é, to kwestia uwagi
i skupienia. Oczywiscie do pewnego momentu, bo jesli nie masz do tego predyspozycji, to nauczysz
sie tylko do pewnego poziomu warsztatu.

Jeste$ przyktadem osoby, ktéra jako dzieciak miata dostep do kultury, ksigzek, koncertéw. Moi
rodzice pochodza z prostych domoéw, sg pracowici i witozyli bardzo duzo wysitku w to, abysmy ja
i mdj brat mieli wszystko, czego potrzebujemy w zyciu, natomiast nigdy jako dziecko nie miatem
dostepu do takich rzeczy jak Ty. Pamietam, ze czytatem jakie$s ksigzki, stuchatem muzyki, ale
wiekszos¢ edukacji kulturalnej odbytem jednak jako dorosty juz cztowiek, po trzydziestce.
Zastanawia mnie, jaki to moze mie¢ wptyw na cztowieka, ze jako dziecko ma do tego dostep — co to
zmienia w Tobie, jak to mozna nadrobi¢, jak z tym pracowac?

Mysle, ze najwiekszg wartoscig jest wrazliwos¢. Wrazliwos¢ na piekno i wrazliwo$¢ empatyczna.
Przyktadem jest Diabet, ktérego totalnie nie kalkulowato nam sie braé pod swoje skrzydta. To jest pies
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z odzysku, ktéry powinien zosta¢ uspiony ze wzgledu na konflikt genetyczny, ktéry nie pozwalat mu
oddycha¢, blokowat mu serce, a jednak zaptacilismy kupe kasy za jego operacje. Przez pierwsze pot
roku musiat by¢ karmiony na stojgco. MusielisSmy mieli¢ mu karme. ZepsuliSmy przy tym niejeden
blender. Jedno trzymato go na stojaco, a drugie karmito, zeby sie nie udusit. To byty duze wyrzeczenia,
ale to jest empatia. WracaliSmy teraz z Anig z Czech i zatrzymalisSmy sie na jakiejs polnej drodze, bo
przez droge przechodzit wrébelek ze ztamanym skrzydtem. Zatrzymalismy sie, daliSmy mu wode
i odtozylismy w jakie$ krzaki daleko od drogi, zeby miat szanse przezy¢. To wynik tego, ze
niejednokrotnie siedziato sie w fotelu filharmonicznym czy w koscielnej tawie i stuchato muzyki
sakralnej, mozna byto zamkng¢ oczy i otworzy¢ sie w srodku na takg sztuke.

Powiem, jak to jest z mojej perspektywy jako cztowieka, ktory zaczat odkrywac sztuke, kulture
w wieku dojrzatym. Przed nagraniem moéwili§my o takim angielskim stowie vulnerability, ktére
oznacza, ze otwierasz sie na jakies mozliwosci, a jednoczesnie na to, ze kto$ to wykorzysta i w jakis
sposob Cie skrzywdazi. Z jednej strony jest to wiec korzystne, ale z drugiej ryzykowne. Wydaje mi sie,
ze jesli nie doswiadczytes tego jako dziecko, to mozna mieé taka otwartosé, ze OK, to ja otwieram
sie na to, ze bede pytat, dazyt do tego, otocze sie tym za cene bycia osagdzonym jako $mieszny,
nieobyty, bez ogtady. To pozwala jednak krok po kroku czerpac z tego. Ja np. jestem bardzo
wdzieczny mojej zonie, ktéra skonczyta kulturoznawstwo i czasem rozmawiamy o sztuce, o obrazach
i ona mi ttumaczy, ze to jest taki a taki nurt, to wynika z tego i z tego, to jest tak narysowane i dlatego
to byto trudne, dlatego byto odkrywcze. Pokazuje mi muzyke. Mdégtbym powiedzie¢, ze mnie to nie
interesuje, ze to nie jest nic wartosciowego, ale jestem tym uczniem, tym cztowiekiem, ktéry ma 38
lat i czego$ nie wie, czegos caly czas sie uczy. A z drugiej strony wiem, ze jezeli tej postawy nie
przyjme, tylko otworze sie na to cos, to zyskuje ogromnie duzo. Jest taka otwartos¢ na nowos¢, na
wrazliwos¢, ale tez na to, ze kto$ moze sie z tego posmiac — jednak cena tego jest niewspdétmiernie
mata do tego, co zyskujemy.

Przychodzg mi do gtowy dwie rzeczy. Pierwsza jest taka, ze istnieje fantastyczna aplikacja DailyArt,
ktora jest bezptatna, ale mozna jg tez wesprzec¢ kwotg 30 zt za dostep. Serwuje ci codziennie jeden
obraz wraz z jego opisem (czasem jest to jakas rzezba czy np. korona Ottona Ill) i masz caty jego opis —
historie, nurt itd. Niekiedy zobaczy sie ,,Mone Lise”, innym razem obraz, o ktérym nigdy nie styszates,
a ktéry moze Ci sie spodobaé. Dzieki temu mozesz zaczgé eksplorowac twoérczos¢ jakiegos nowego
artysty, o ktérym wczesniej nie wiedziates. Ta ptatna wersja jest dla mnie tylko i wytgcznie wyrazem
wdziecznosci za to, ze ta aplikacja istnieje, i wsparciem artystow, bo pochodzac z takiego domu,
z jakiego pochodze, wiem, ze artysci zawsze potrzebujg wsparcia, szczegdlnie w naszej kulturze. Kultura
wysoka nie jest tak dotowana, jak by¢ powinna — jesli poréwnamy Niemcy czy Wielka Brytanie z Polskga,
to to jest niebo i ziemia, jesli chodzi o kulture i jej dotowanie. W zwyktym DailyArt mozesz zobaczy¢
tylko to, co jest dzisiaj na wystawie, a w tym ptatnym mozesz sobie cofac¢ swojg historie, jak tylko
chcesz.

Drugg rzecza sg ,,Motety europejskie” — ptyta, ktérg w 2004 r. nagraliSmy z chérem mojego taty. Ja
réwniez na niej $piewam, gdyz przez osiem lat Spiewatem w tym chérze. To jest muzyka, przy ktérej sie
wychowywatem. Muzyka piekna, a capella.

Wrzuce do notatek zdjecie oktadki, jest to Chor Akademicki Politechniki Czestochowskiej, dyrygent
Janusz Siadlak.

Wréémy do talentu command. W jaki sposéb jest on u Ciebie widoczny?
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To jest clou mojej pracy zawodowe;j. Jako ze musze czuc sie powazany przez innych, wybratem sobie
zawod, w ktérym moge komus rozkazac, ze on ma zrobié dla mnie takie laboratorium, jakie ja sobie
wymyslitem, nawet jezeli ono jest bez sensu.

A do tego pracujesz z armig amerykarnska.

Nie moge moéwié, gdzie doktadnie pracuje, w sensie lokalizacji, nad czym pracuje w danym momencie,
ale to, ze tam pracuje — jak najbardziej.

Wygladasz na 24-25 lat, a masz 32, co jest dla mnie totalnym zaskoczeniem. Pierwszy raz zobaczytem
Cie rok temu na Podcasterze 2017. Wyszedt jakis mtodzieniec, gdwniarz, ale potem bardzo szybko
zyskate$ szacunek, bo méwites z sensem, w fajny sposéb. Gdy ktos Cie widzi na sali szkoleniowej
armii itp., to moze pomysle¢: ,,Czego ten dzieciak moze mnie nauczy¢?”. Powiedziates, ze command
moze tu pomac.

Tak. Przede wszystkim startujemy z takiej pozycji, ze gdy masz swoich klientow, szczegdlnie takich,
ktorzy nie wybrali Ciebie jako trenera, tylko zostali wystani na szkolenie — czy to sg menedzerowie
wyzszego szczebla, czy oficerowie — to kto$ zdecydowat, ze ten cztowiek ma tu by¢. Praca z armig jest
troszeczke inna z tego wzgledu, ze oni majg wiare w chain of command, w swoich przetozonych,
w hierarchie swoich stopni i jezeli kto$ tak zdecydowat, to znaczy, ze to jest dobre. Nie wiem, jak
wyglada praca w polskim wojsku, natomiast ci oficerowie, z ktédrymi pracuje, to taki prawdziwy
leadership. To jest co$ niesamowitego. Oni potrafig rozbudzié¢ w Tobie taki ogien. Widzisz goscia, ktéry
jest w mundurze, czerstwy, szorstki i zaczyna zasiewac takie ziarno: ,To Wy, dzieki Wam... Wywiad,
ktory robimy, jest tylko i wytacznie dzieki Waszej pracy”. Gdy styszysz to z zewnatrz, to myslisz, ze to
takie pranie mdzgu, ale oni potrafig przepieknie to przeprowadzi¢, sg naprawde skutecznie wyszkoleni
jako liderzy. To nie jest tak, ze ktos jest liderem tylko dlatego, ze zrobit odpowiednig liczbe pompek
i jest w tym wojsku odpowiednig ilos¢ czasu, tylko naprawde ma skuteczne umiejetnosci
komunikacyjne. To jest mistrzostwo sSwiata. Uwielbiam pracowac¢ z ludimi, ktdrzy majg swoje
konkretne zadania i ludzie wyZszego szczebla przychodzg im opowiada¢ o tym, jakie znaczenie
w organizacji ma ich praca. To jest naprawde piekna rzecz. Kiedy$ nagratem sobie jedno z takich
wystgpien, oczywiscie tylko i wytgcznie dla mnie i ze ztozeniem obietnicy, ze to jest tylko na méj uzytek,
jest to zaszyfrowane. To jest niesamowite. To jest jak generat Patton w otwierajgcej mowie w filmie
Patton.

Jak budujesz na sali taki authority? Musisz go w pewnym sensie zbudowa¢ sam, bo oni musz3
w Ciebie uwierzy¢, zeby szkolenie byto skuteczne. Musisz by¢ dla nich autorytetem, przynajmniej na
poziomie merytorycznym. Wyobrazam sobie, ze taki dojrzalty command, ktéry dziata troche z tytu,
na zasadzie takiego przejmowania emocjonalnego przywddztwa, moze tu bardzo poméc. To nie jest
command, ktéry krzyczy i wydaje rozkazy, tylko taki, ktory uzywa pewnych technik, ale tez postawy
ciata i pewnosci siebie, ktérg masz na miejscu dziewigtym.

Mam wrazenie, ze moje talenty od czwartego do dziewigtego miejsca mogtyby by¢ ex aequo. Z mojej
perspektywy one sg bardzo blisko siebie, zresztg pisatem o tym na Diskordzie Twoich patrondw, ze
zatuje, ze nie ma takiej punktacji analitycznej, ile to jest doktadnie.

Dlaczego sam nie mozesz uznaé, ze to jest ex aequo?

Poniewaz to jest napisane na papierze. To jest jeden z tych elementdéw, ktéry mocno pomaga mi
w budowaniu wizerunku. W szkoleniach technicznych bardzo tatwo udowodnié swojg wiedze wtasnie
przez posiadanie réznych certyfikatéw. To jest tak, jak niektdrzy traktujg wyzsze wyksztatcenie — jak je
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masz, to jeste$ ekspertem w danej dziedzinie. Miatem kiedys taka rozmowe z mojg przyjaciotka, ktora
prowadzi bloga ,Kreatywne podrdze”. Duzo podrézuje po Swiecie, jest takim typem jak Michat
Sliwiriski, czyli no office — pracuje z réznych miejsc, wspierajac swoich klientéw. Mowi, ze jest
socjologiem. Ja na to: ,,Dziewczyno, Ty nie jestes socjologiem, tylko skonczytas studia socjologiczne, to
jest totalnie inna bajka”. | znowu pojawia sie to Twoje pytanie: ,Kim jestes i co robisz?”. Ja sie nie
zgadzam z tym, ze kto$ moze powiedzieé: ,Jestem...”. Cztowiek staje sie kims. Natomiast jezeli skonfczy
sie studia politologiczne i chodzito sie na zajecia odpowiednig ilo$¢ czasu, o ktérej zdecydowat jakis
minister, poét roku przepito w pubach, a potem spieto tytek, by zaliczy¢ sesje, to nie jest sie jeszcze
politologiem. Ja jestem lifehackerem — nikt nigdy nie dat mi na to zadnego papierka, certyfikatu, ale
posiadam wszystkie mozliwe certyfikaty Microsoftu, we wszystkich technologiach, ktérych nauczam.
To mi pomaga. Do pracy z armig bardzo pomocna jest wczesniejsza praca na rynku komercyjnym, bo
jezeli zaczynam listowaé swoich klientow, czyli najbardziej rozpoznawalne marki na $wiecie, to od razu
mowie: ,,0On z nimi pracuje, wiec jest wart uwagi”. Z drugiej strony, gdy pracuje sie z klientami
komercyjnymi i mowi, ze pracuje sie z armig amerykanska, to w tym momencie kto$ moze powiedziec:
,Wow, on jest godny uwagi”. To jest taka samospetniajgca sie przepowiednia, bo jedno drugiemu
bardzo pomaga.

Na trzeciej pozycji jest to vulnerability, o ktédrym rozmawialiSmy wczes$niej. Dla mnie zaraz po
przedstawieniu sie typu ,Dzien dobry, jestem Ludwik Siadlak, zajmuje sie tym i tym” jest moment na
to, by powiedzie¢, na czym sie nie znamy. Jezeli nie znamy sie na czyms, a mamy goscia, ktéry jest
w tym konkretnym zakresie ekspertem, to on juz nie bedzie prébowat ztapaé nas na niekompetencji
i pokazac: ,Ej, ale przeciez Ty nie wiesz tego i tego, a ja to wiem, bo robie to codziennie od 13 lat”.

Szalenie drazni mnie, gdy stysze od moich kursantéw, ze ktos inny prowadzit z nimi szkolenie
i powiedziat, ze co$ tam wykracza poza jego zakres i prosze zapisac sie na inne szkolenie, zeby o tym
porozmawia¢. Wole poswieci¢ obiad, przerwe na to, by z tym konkretnym cztowiekiem usigs¢,
popracowac i da¢ mu wartosé, by on wrdcit do pracy, byt szczesliwy i byt w stanie z petng
odpowiedzialnoscig powiedzie¢ i napisaé w ankiecie, ze to byto najlepsze szkolenie, na jakim byt.
Niejednokrotnie widze doktadnie te stowa w swoich ankietach: , Najlepszy trener, z jakim kiedykolwiek
pracowatem”, ,,Chodze na szkolenia od 30 lat, nigdy w zyciu nie bytem na tak dobrym szkoleniu”.
Wtedy czuje, ze dobrze wykonatem swojg robote. Nie czuje, ze jestem najlepszy czy ze nikt mnie nie
pokona, ja tylko zrobitem cos dobrze.

W tym, co powiedziates, byto duzo indywidualizacji — ze jest potrzeba jakiej$ jednostki, jest
powazanie, ze dzieki Tobie ta osoba bedzie umiata cos wiecej, wiecej osiggnie, bedzie mogta by¢
lepsza w tym, co robi. Jest tam nutka competition — duma z bycia najlepszym. | jest dobre potaczenie
z significance, czyli nie po to, abym byt chwalony, tylko ze dzieki mnie oni cos$ osiggna.

Dla mnie to satysfakcja ze zrobienia dobrze roboty. Méj tato nie lubi stowa ,pasja”, mimo ze to, co
robi, jest jego pasjg. On mowi, ze to jest cos, co trzeba zrobi¢. Od poczatku czut, ze musi prowadzié
chdr, bo on tego tak bardzo chce, to musi by¢ zrobione, bo jak on tego nie zrobi, to to nie bedzie
zrobione, a to musi istniec¢ na $wiecie. Uwazat, ze to jest rzecz do zrobienia. Nigdy nie twierdzi, ze czyms$
sie pasjonuje, bo to jest za duze stowo, on po prostu robi swoje. To jest tzw. humble.

Ja tez duzo pracuje w jezyku angielskim.

Na przestrzeni dwéch ostatnich lat prowadzitem tylko dwa szkolenia w jezyku polskim. Ksigzki czytatem
praktycznie wytacznie po angielsku. Materiaty, na ktérych sie opieramy, sg tylko po angielsku, szkolenia
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takze, wiec czasem jest ciezko. To nie jest tez tak, ze sg jakies naleciatosci jezykowe i mam nadzieje, ze
nie stychaé¢ u mnie zadnego akcentu, to jest kwestia obcowania z jezykiem na co dzien.

To jest zupetnie inna historia niz szpanowanie tym jezykiem.

Powiedziates wczesniej, ze jest stowo overwhelmed, ktére nie ma bardzo bliskiego przetozenia na jezyk
polski. W niektdrych talentach tez tak jest, ze one sg przettumaczone, nazwane, aczkolwiek to polskie
ttumaczenie nie jest idealne. Gdy mam przeczytac jakas ksigzke techniczng, to nie odwazytbym sie jej
przeczyta¢ w jezyku polskim. Mam kilka ksigzek kupionych m.in. z sympatii do autoréw. Pawet
Potasinski, ktéry jest jednym z najwiekszych specéw od baz danych w Polsce, napisat ksigzke ,,SQL
Server administration and development”. Niektdre tresci tam zawarte sg wrecz ciezkie do przetkniecia.
Czasem sg stowa, ktérych znaczenie rozumiesz, wiesz dokiadnie, co oznaczajg, ale nie ma
odpowiednika, ktéry bytby w stanie doktadnie je oddaé.

Sam przyznaje sie do tego, ze czasami jest dla mnie bardziej naturalne uzy¢ stowa angielskiego, bo
jego znaczenie jest doskonale znane, a nie moge znalez¢ odpowiednika w jezyku polskim, ale s3 tez
stowa, ktoére majg zupetnie inne znaczenie po polsku, a jednak ich uzywam. Takim przyktadem jest
»kontrybuowac”, gdzie ,,kontrybucja” jest czyms zupetnie innym niz ,,contribute”.

Nacigtem sie na to kilkukrotnie, bo najpierw uzywatem stowa, ktére tez byto spolszczeniem stowa
anglojezycznego. Dopiero po jakims$ czasie zorientowatem sig, ze uzywam go zupetnie odwrotnie. To
byto stowo ,utylizacja”, bo ,utilize” oznacza ,uzywac czego$ w wiekszosci przypadkow”, wiec
mowitem: ,, Dobra, utylizujemy to” i goscie wywalili caty kawatek aplikacji do kosza. Pytatem sieg,
dlaczego to zrobili. Oni stwierdzili, ze kazatem to zutylizowa¢, wiec to wywalili.

Dtugo pracowatem w firmie konsultingowej, gdzie utilization byt jednym z KPI, czyli wskaznikéw
tego, jak skutecznie przypisuje ludzi do projektow i jak skutecznie wykorzystuje ich czas. Ale nie
powiesz po polsku, ze utylizujesz swoich ludzi — to brzmi strasznie.

Czesto smieje sie z polskiego Microsoftu, gdzie znajomi, przyjaciele tam pracujgcy uzywajg stowa
,opportunity” jako ,oportunicja”. Nigdzie indziej nie styszatem, zeby kto$ uzywat takiego stowa. Ale
jako ze w CRM-ie masz opportunity, to mamy tu oportunicje, ktéra bedzie dziatata dobrze na nasz
target.

Mnie prowadzenie podcastu nauczyto zwracania na to uwagi. Weimy np. CRM - dla mnie to jest
naturalne, to jest czesc¢ jezyka, ale osoby, ktdre nie pracujg z CRM, nie wiedzg, co to jest. CRM to
customer relationship management, czyli zarzadzanie relacjami z klientem. Tu mi sie zawsze
przypomina jedna z biografii Elona Muska, ktdry zakazat stosowania nowych akroniméw w Tesli czy
SpaceX, poniewaz powoduja, Zze nowe osoby duzo trudniej wdrozy¢ w zespét. Nam, ludziom, ciezko
przyznac sie do tego, ze czegos nie umiemy, wiec udajemy, ze rozumiemy, o co chodzi w tym
akronimie, a tak naprawde nie wiemy.

Microsoft tez jest mistrzem Swiata w tworzeniu akroniméw — sg takie przypadki, ze jeden akronim
oznacza trzy rézne technologie.

Dlatego tak bardzo doceniam role ttumaczy literatury pieknej, poezji. Tak naprawde to jest
tworzenie nowego utworu, nowego dzieta. Nietatwo przettumaczy¢ cos, by to jednoczesnie
zachowywato tresc, kontekst i jeszcze dobrze sie czytato.

Niezmiernie wazne jest to, by cztowiek, ktéry zajmuje sie ttumaczeniem, znat sie na przedmiocie.
Niektérym sie wydaje, ze skoro znajg angielski, to mogg ttumaczy¢. Moja kuzynka i jej partner s3
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ttumaczami i podchodza do tego bardzo zawodowo. W momencie, gdy mieli jaki$ projekt ministerialny,
mieli przettumaczy¢ kawatek ustawy Unii Europejskiej na jezyk polski i byty tam jakie$ osie do
traktorow, szukali w internecie i zgtosili sie do mojego paszenoga (paszenog to w jezyku staropolskim
maz siostry zony), ktéry im wyttumaczyt doktadnie, co to jest, mimo ze stowniki o tym nie méwia. To
jest jaka$ czesé w traktorze — Radek ma stacje diagnostyczng, zajmuje sie mechanikg samochodows,
wiec bardzo dobrze rozumie te wszystkie tematy. Zgtosili sie do niego i byli w stanie opisowo
potraktowac ten termin, ktéry pojawia sie w ustawie. Natomiast niejednokrotnie widziatem takie
ttumaczenia, ze ktos siada do ksigzki technicznej, nie zna sie na informatyce i zamiast ,,okno” wychodzi
,Szyba”.

Porozmawiajmy o Twoim dziesigtym talencie, ktory fajnie spina te rzeczy, mianowicie learner, czyli
uczenie.

Learner pojawia sie mocno w moim bardzo ciezkim tsundoku, o ktdrym wspomniatem wczesniej, czyli
kupowaniu ksigzek. Chciatbym nauczy¢ sie jak najwiecej, a zawsze mam takie poczucie, ze mogtbym
wiedziec jeszcze wiecej. Gdy wychodze na szkolenie i méwie o tym, ze nie znam sie na tym i na tym, to
jak fantastyczne bytoby to szkolenie, gdybym znat sie na tych wszystkich rzeczach. Jednak gdy cos jest
do wszystkiego, to jest do niczego, wiec tak tez nie mozna.

Mdwie o learnerze, poniewaz mam go w top 5 i mocno widze go u siebie na co dzieA. Z jednej strony
wptywa on na to, ze lubie uczy¢ sie nowych rzeczy, ale z drugiej najlepiej ucze sie nowych rzeczy,
uczac innych. Mam ogromng potrzebe dzielenia sie wiedzg z innymi. Nawet w ksigzce Radka
Koterskiego ,,Wtam sie do mdézgu” zostata opisana jedna z technik.

W ten sposéb opowiadat Feynman — ze jezeli chcesz sie czegos bardzo dobrze nauczyé, to najpierw sie
tego naucz, pdéZniej sobie to opowiedz, nastepnie sprawdz, czego jeszcze nie dopowiedziates, opowiedz
to komusinnemu i po trzech iteracjach mozesz wiedzie¢, ze generalnie ogarniasz temat. Z kolei Einstein
tez wielokrotnie powtarzat, ze jezeli nie umiesz czegos wyttumaczy¢ wystarczajgco prosto, oznacza to,
Ze tego wystarczajgco dobrze nie rozumiesz. Ja bardzo czesto stysze po swoich szkoleniach: ,Ty jestes
w stanie skomplikowane rzeczy wyttumaczy¢ tak, ze one sg bardzo proste”. Ale o tym modwig tylko
i wyfacznie ci ludzie, ktérzy wczesniej majg dostep do takiej wiedzy, czyli oni juz w jaki$ sposob tej
wiedzy dotkneli. Rozumieja, zZe to jest bardzo trudne i w pierwszych podejsciach nie byli w stanie tego
zrozumied. Wtedy przychodze ja i wyktadam to w taki sposéb. Ludzie, ktérzy pierwszy raz stykajg sie
z jaka$ wiedzg, mowig, ze to jest wszystko superproste. Wracajg przed swoje biurka, zaczynajg prace
i méwig: ,Kurcze, dlaczego inni tego nie rozumiejg, przeciez to jest takie proste”, i wyjasniajg to
podobnymi stowami, jakimi ja im to wyjasnitem. Dzieki temu catfa organizacja sie rozwija.

Dla mnie najwiekszym paliwem w szkoleniach i w uczeniu innych jest to, kiedy jestem w stanie co$
przekazac w taki sposob, ze ktos inny chce z tego korzystaé, umie z tego korzystaé i jeszcze pdiniej
zaraza innych. To jest niesamowicie motywujgce w tym zawodzie, w tego typu dziataniu.

Mysle, ze taka misje spoteczng w pewien sposdb prowadzi serial ,,Black Mirror”. Ogladasz go i widzisz,
co tam sie dzieje, gdy np. masz niezastonietg kamere w laptopie, co moze sie wydarzy¢, jezeli ktos
przechwyci Twdj obraz. To jest pewna misja, zarazasz tym innych.

Dwa talenty utrudniajg mi ogladanie ,Black Mirror”, ale tez innych filméw. Jednym z nich jest
empatia, ktéra powoduje, ze przezywam to i nadmiernie sie chowam. Sg takie momenty, gdy
chowam sie za Kasig, ktéra moze oglada¢ horrory itp. — ja nie moge, gdyz fizycznie odczuwam
emocje, ktore sg na ekranie. Mimo Ze to jest scenariusz, to sg aktorzy.
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Moja Ania ma empatie na pierwszym miejscu i ona ma doktadnie to samo. Zeby oglada¢ ,,Black Mirror”,
musze siedzie¢ z jej prawej strony i ona musi byé wtulona w moje lewe ramie, bo inaczej nie ma opcji.

Drugi talent, ktory mi w tym przeszkadza to intellection. Gdy ogladam takie rzeczy, co moze sie stac,
jaka jest wizja przysztosci swiata, to przezywam to jeszcze dtugo po obejrzeniu filmu. Tak mam za
kazdym razem, gdy cos ogladam. Nawet gdy ide na jakas gtupia komedie do kina, to potem przez
dwa, trzy dni zastanawiam sie, skad wziat sie jakis watek, jak do tego doszto, a co by byto, gdyby co$
sie stato. ,,Black Mirror” zasila mojg wyobraznie takimi niefajnymi obrazami na temat przysztosci. To
jest na tyle trudne, ze gdy ktos opowiada mi o jakims odcinku ,,Black Mirror”, ktérego nie ogladatem,
a w ktéorym byto powiedziane o urzadzeniu odczytujgcym pamiec z jakiegos obszaru moézgu, to
wyobraz sobie, ze ja zaczynam sie tym przejmowacd. Potem budze sie i wyobrazam sobie, co nas czeka
za 10 lat. Dlatego medytacja, uwazno$¢, stoicyzm bardzo mi pomagajg, bo potrafie szybko sie
przetaczy¢. Zastanawiam sie, co daje mi to myslenie, co jest w obszarze mojego wptywu, a co nie. 10
lat do przodu absolutnie nie jest w obszarze mojego wptywu. Jest w nim to, co robie teraz.

Ale to, o czym mdwisz, jest najpiekniejszym obrazem i ilustracjg tego, czym jest strach. Najlepsze
wyjasnienie naszych obaw. Obawa o przyszto$¢ to jest to, o czym Eckhart Tolle pisat w swojej ksigzce
,The Power of Now” — ze umyst ludzki nie jest w stanie ogarnag¢ konceptu terazniejszosci. Albo myslisz
0 czyms, co bedzie w przysztosci, i tym sie mozesz martwic, albo martwisz sie tym, co juz byto i jakie
bedg tego przyszte konsekwencje. Natomiast nie jeste$ w stanie ogarng¢ konceptu teraz, bo albo
zaplanujesz sobie, ze to powiesz, albo juz to powiedziates. Terazniejszo$¢ de facto nie istnieje.
Widziatem taki akronim, ktéry wyjasnia, ze fear to nic innego jak skrot od false events appearing real,
czyli nieprawdziwe wydarzenia, a wygladajace na prawdziwe. Na tym polega strach, bo boimy sie tylko
rzeczy, ktére mogg sie ewentualnie wydarzyc. Jezeli jeste$ przykuty do krzesta kajdankami przez
jakiegos psychopate, ktéry zaraz zacznie Ci wyrywad paznokcie, to on dopiero za chwile zacznie Ci je
wyrywac — na razie nie ma sie czym przejmowac.

Powiedziates, ze masz 32 lata i juz prawie 13 lat doswiadczenia na sali szkoleniowej. Matematyka
nie klamie — zaczates szkoli¢ w wieku 19 lat. Bardzo czesto dostaje maile od mtodych oséb, ktére
zrobity sobie test StrengthsFinder i pytaja mnie, co moga robi¢ w zyciu z tymi talentami. To jest dla
mnie trudne pytanie, gdyz talenty moéwia o tym, jak bedziesz cos robit, a nie co bedziesz robit.
PowiedzieliSmy o tym, zZe ktos studiowat socjologie, wiec jest socjologiem, ja studiowatem computer
science — informatyke i przez jaki$ czas programowatem, ale od czasu skonczenia studidw i bycia
programistg robitem kilka réznych rzeczy. Te zawody mozna bardzo réznie nazwaé. Jak to sie stato,
ze zaczates to robi¢, ze szedtes w tym kierunku, i skad wiedziates, ze chcesz to robi¢, rozwijac sie
w tym? Skad ta pewno$¢ obranego celu, wizji?

Ostatnio w podcascie ,Przekaz” Jerzy zapytat mnie o to, czym jest sukces. Dla mnie sukces to spokdj
w medytacji. Gdy zaczynasz medytowac i jestes w stanie stwierdzic, ze wszystko jest naprawde OK, to
to jest wiasnie sukces. To nie jest to, ze wygrywasz w totolotka, bo dla mnie wygrana w totolotka wigze
sie z tym, Ze musisz ogarngac sobie jakis konwaj, ktory pozwoli Ci przewiezé te kase z kolektury Lotto do
banku i jednoczesnie jesli jest to informacja publiczna, to zaraz ktos moze porwaé Twojg cérke, bo
wiadomo, ze masz kupe kasy itd. Trzeba jeszcze zaptaci¢ od tego podatek dochodowy. To nie jest
sukces. Dla mnie sukces to moment, kiedy moge sie wychillowa¢ w mojej matej bibliotece. To jest
ostoja sukcesu. To, ze zaspokajam wszystkie moje potrzeby i karmie swoje talenty tym, ze czuje sie
wazny, ze moge command, czyli rozkazywa¢, ze w tym momencie prowadzimy szkolenie doktadnie
wedtug mojego grafiku, wedtug mojego widzimisie, bo wiekszos¢ szkolert prowadze bez prezentacji.
Tworze prezentacje live — otwieram sobie OneNote’a i pisze doktadnie to, co w tym momencie
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bedziemy robi¢. Rozrysowuje wszystko. Jestem strasznie nieekonomiczny, bo zuzywam ogromne ilosci
markeréw i flipchartéw, jesli nie mam zmywalnej tablicy w trakcie szkolenia. Budowanie tej historii
wraz z moimi klientami, ktérzy widza, jak to sie rozwija, jest o niebo skuteczniejsze, niz kiedy klikniesz
nastepny slajd i nagle ,,Wow, jaki superintensywny wykres”.

Dla mnie wazne jest to, ze niczego nie musze. To jest najwiekszg wartoscig w mojej pracy. Miatem
jeden taki epizod, kiedy pracowatem przez rok z klientem i moja praca miata w tym czasie znamiona
etatu, czyli bytem zobligowany do tego, by byé w biurze od godziny do godziny, miatem co$ na ksztatt
urlopu. To byta miazga, to mnie totalnie zniszczyto, czutem sie z tym fatalnie. Gdy odchodzitem od
tamtego klienta, to dostatem maila, w ktérym zostatem zapytany, do kogo odchodze. Odpisatem, ze
»,Nie odchodze do, tylko od”. Podobno odbito sie to strasznym echem w firmie, ze to takie chamstwo
i drobnomieszczanstwo, ze jak ja mogtem tak napisa¢, ze nikt mnie nie podkupit, tylko ze ,,rozwiodtem”
sie z tym klientem z tego wzgledu, ze forma wspodtpracy byta totalnie nie moja. W tej wspotpracy nie
czutem np. talentu significance czy command takiego, jak bym sobie zyczyt.

Jako ze wyprowadzamy sie z Anig z Polski na samym poczatku czwartego kwartatu tego roku, to ona
ma w tej chwili totalnie zajety kalendarz do pierwszego weekendu wrzesnia. To jej jedyne dni wolne,
gdyz jest strasznie wzieta, bo rynek zobaczyt, jak wiele potrafi, jak potezne ma umiejetnosci, jak
solidnie pracuje w poréwnaniu z konkurencjg, ktdrg ma na rynku. Niejednokrotnie styszy, ze pracuje
z takim niemieckim ordnungiem, Ze jest zawsze na czas, ze to jest idealnie zrobione. Jest wizazystka,
a raczej makeup artist, bo to nie jest tylko i wyfacznie wizaz.

Na jej profilu jest tez kilka moich fajnych zdje¢, bo bytem przedmiotem jej prac dyplomowych,
zaliczeniowych, gdy miata zrobi¢ z mezczyzny kobiete. Musiatem zgoli¢ zarost, zeby zostac kobietg — to
tez jest fajna historia. Kiedy miata to zaliczenie, to w Warszawie odbywata sie Love Parade. Siedziba
szkoty, ktérg Ania konczyta, jest na Mokotowskiej, czyli w $cistym centrum, przy placu Trzech Krzyzy.
WyszliSmy stamtad szybko, by zdgzy¢ przed parada. WsiedliSmy do samochodu, wyjezdzamy. Miatem
przyklejone rzesy, petny makijaz, tylko peruke zdjatem. Zatrzymat nas policjant, ktéry powiedziat, ze
w Krucza nie mozna juz wjechac. Powiedzielismy, ze chcemy tylko przejechaé, a ja w tym momencie —
wiedzac, ze jestem w petnym makijazu — popatrzytem na policjanta i powiedziatem: ,No panie wtadzo”
i zatrzepotatem rzesami. Pierwszy raz w zyciu widziatem, ze kto$ poczut odraze na mdj widok.
Widziatem jg rowniez w policjancie, ktory nas zhaltowat. Powiem Ci tak w kontekscie empatii — nie
mam ani pét grama jakichkolwiek naleciatosci zwigzanych czy to z wyksztatceniem, czy to z religia,
wyznaniem bgdzZ orientacjg seksualng, predyspozycjami, preferencjami zywieniowymi — totalnie mi to
zwisa i powiewa, dopdki moge robié, co chce. Natomiast ten moment, w ktdrym zobaczytem odraze
tego cztowieka, byt dla mnie tak mocnym doswiadczeniem, ze poczutem empatie do catego Srodowiska
GBT.

Tak wiec Ania ma w tej chwili bardzo mocno wypetniony grafik. Tam, na miejscu, w Wiesbaden mamy
dla niej prace, dla mnie wazne jest tylko to, by miec¢ lotnisko w poblizu. Mamy wolne poniedziatki. Ja
mam wiecej wolnego, bo z zasady nie pracuje wiecej niz trzy tygodnie w miesigcu, natomiast Ania ma
wolne tylko i wytgcznie poniedziatki, gdy miasto jest puste, nikt nic nie musi. To jest dla mnie bardzo
wazne, ze nikt mi nie moze kazaé pracowac. Ja zawsze jestem proszony o to, by poprowadzi¢ szkolenie.
To tez jest zaspokojeniem jakiej$s mojej potrzeby, zeby by¢ waznym. Jestem proszony o to, by pracowaé,
a nie ja prosze klienta, by mnie zatrudnit. Niesamowita wolnos¢.

To jest bardzo spojne z tym, w co ja wierze. Po pierwsze wspomniates, Ze robisz cos, co jest zgodne
z Twoimi talentami, z Twoim sposobem dziatania. Instytut Gallupa powtarza, aby sprawdzi¢, czy

w swojej roli mozesz korzystac ze swoich talentow. Jezeli tak, to super, jezeli nie, to moze warto
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zmienic role, bo bedziesz skuteczniejszy, szczesliwszy. Z drugiej strony gdzies tam za tym stoi jakas
wieksza wartos¢, wiekszy cel, wartosé¢ czasu spedzanego z rodzing. Wartosc¢ tego, ze masz wolnos¢
wyboru, kiedy pracujesz, kiedy nie. Jezeli to wszystko sie razem zepnie i zrozumie, to nie jest tak
trudno wybiera¢, w ktorym kierunku pracowac. Ja np. chciatbym za trzy, cztery lata pracowac nie
wiecej niz 20 godzin tygodniowo, aby mie¢ wiecej czasu na rzeczy, ktore sg dla mnie istotne. Mam
mnodstwo pomystow. Ide w taki sposdb pracy, ktéry bedzie mi to umozliwiat, dlatego m.in.
zrezygnowatem z etatu. Mam jasne przeswiadczenie, dlaczego chce to robi¢. To mnie bardzo
motywuje i pozwala wybierag¢, co robie.

Jechatem niedawno takséwka i rozmawiatem z takséwkarzem. Powiedzial, ze jest przeszczesliwy, bo
on nic nie musi. On sobie jezdzi takséwka, bo lubi, wtedy, kiedy lubi. Kredyt ma sptacony, dzieci
odchowane. Buduje sobie jaka$ piwniczke, wiec czasami jezdzi, by na nig zarobi¢, ale jak nie zarobi,
to nic sie nie stanie. Wygladat na szczesliwego cztowieka. Kazdy osigga to na swoéj sposdob, swojq
droga — istotne jest, by wiedzie¢, co dla nas jest waine. Od tego warto zaczynaé, bo to pozwala
wybieraé¢ potem, w ktérym kierunku pracujemy. Na warsztatach méwie ludziom o produktywnosci
i efektywnosci. Gdy dochodzimy do tego, jak jezyk ksztattuje nasze mysli, gdy méwimy, ze czegos nie
mozemy, co$ powinniSmy, to sami dajemy sobie mocny przekaz. Ludzie zaczynajg dawac mi takie
wyzwania, Ze ,,Ja tu chodze do pracy, jestem na etacie i musze tu chodzi¢, poniewaz inaczej nie bede
miat pieniedzy”. OK, chodzisz tu, bo chcesz mie¢ pienigdze na taki, a nie inny styl zycia.

Poza tym nie musisz chodzi¢ do tej pracy, mozesz chodzi¢ do dowolnej inne;j.

Dla wielu osdb to jest trudny koncept, ale jak zaczynajq widzie¢ to potaczenie, ze to jest ich wybér,
to nagle widza wiecej mozliwosci wyboru niz tylko te jedna rzecz.

Moja Ania doswiadczata tego wielokrotnie. Pracowata na etacie do momentu, kiedy nie stata sie moja
Anig i popchnieta jedynie przeze mnie nie rzucita sie na gteboka wode przedsiebiorczosci. Otworzylta
wtasng firme, ktéra bardzo tadnie jej prosperuje do tego stopnia, ze nie odczuwa szczegdlnie tego, ze
niedtugo, po dwdch latach funkcjonowania, zacznie jej sie duzy ZUS. Jej firma rozwija sie caty czas. Na
samym poczatku tez miata duze naleciatosci zwigzane z tym, ze co$ musi, np. musze jechac tu i tu, bo
bez tego czegos nie zrobie. Pytatem: ,Kochanie, czy musisz po to jechaé, czy chcesz po to jechaé, by
byto Ci tatwiej pracowaé, abys lepiej wykonywata swojg prace?”. ,No bardzo chce mieé ten pedzelek.
O, faktycznie — ja nie musze, ja chce”.

Ostatnio czytatem o bardzo ciekawych badaniach na temat wptywu jezyka, ktérego uzywamy —
polski, chinski, angielski, finski. Okazuje sie, ze sg jezyki, ktére nie majg czasu przysztego, takiego
jasno okreslonego. Wydaje mi sie, ze to byt fifnski i chinski. W tych badaniach powigzano jezyk
i obecnos¢ czasu przysztego jako osobnego czasu ze sktonnoscig tych narodéw do oszczedzania na
emeryture. Im czas przyszly byt blizszy czasowi terazniejszemu, to tym te narody fatwiej oszczedzaty,
bo to bylo bardziej namacalne, bardziej powigzane z tu i teraz. Im bardziej czas przyszty byt
oddzielnym czasem, to tym przedstawiciele tych narodéw mniej oszczedzali, poniewaz to byto kiedys
tam w przysztosci, oddzielone od terazniejszosci.

Czy jezyk polski jest na takiej skali bliski, czy daleki?

My mamy to jasno okreslone w przysztosci. Mozemy powiedzie¢, ze teraz robimy cos tam, ale za ile$
bedziemy robi¢ co$ innego. Sg jezyki, w ktérych nie ma takiego jasnego okreslenia, my mamy to
fatwo okreslone w czasie, wiec trudno nam oszczedzac. To jest pewien koncept, ktéry musimy sobie
wyobrazic.
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Gratyfikacja jest odsunieta w czasie.

To jest trudne. Wybierzemy 100 zt teraz, a nie 1000 za rok. Chodzi o to, ze w tych badaniach pokazujg,
ze jezyk ksztattuje nasze myslenie. Wiec tez mozemy wybieraé, jak my sami ten jezyk ksztattujemy,
witasnie poprzez te stowa. Mam kilka takich stow, ktére to potwierdzaja, np. ,musze”, ,nie chce”,
»powinienem”, , nie moge”. Bardzo nie lubie stowa ,sprébuje”, poniewaz oznacza ono, ze sprébuje
nie méwi¢, co tak naprawde zrobie. Sprdbuje sie z Tobg spotkaé, wiec co? Pomysle o tym.

,Do or do not. There is no try” — cytat z mistrza Yody. Dla mnie stoicyzm Yody z ,,Gwiezdnych wojen”
to tez jest mistrzostwo swiata. Nie jestem jakims$ szczegdlnym fanem fantastyki, zwtaszcza takiego
science fiction, gdzie pojawiajg sie roboty, przyszto$¢, wole fantastyke typu ,Malowany cztowiek”,
,Droga kréldw” czy Trudi Canavan, ktéra jest takim disco polo w literaturze fantastycznej, ale dzieki
niej otworzytem sobie bramke do takich ksigzek. Natomiast te teksty mistrza Yody, ktére wynikajg
z catego kontekstu, sg naprawde piekne. Jak méwi: ,,R6b albo nie réb. Nie ma czegos takiego jak
probowanie”, to to jest naprawde duzo warte.

Wspominates we vlogach, ze miates wypadek motocyklowy i gdy tylko sie wykurowates, wskoczytes
z powrotem na motocykl. Co pomaga dziata¢ w ten sposéb?

Mysle, ze learner. Swiadomo$éé tego, ze najlepsza metodg na to, zeby nie zamontowac sobie w glowie
jakiegos$ bardzo duzego strachu i jakiejs traumy, jest to, aby od razu sobie z tym poradzi¢. Miatem
w zyciu kilka traum takich jak wypadek motocyklowy. Od tamtego czasu mam duzy problem z jazda
w deszczu, bo wypadek miatem w listopadzie podczas mzawki. Ciggngtem 40 m po asfalcie, zanim
odsunatem od siebie motocykl. Nic mi sie witasciwie nie stato, pomimo tego, ze wyleciatem
w powietrze, miatem ztamany obojczyk w czterech miejscach. To jest nic w poréwnaniu do tego, co
mogto sie sta¢. Gdyby te dwa samochody zjechaty kawatek dalej, to mogltyby przejecha¢ mi po
kregostupie i pewnie niewiele by ze mnie zostato. Facet, ktéry spowodowat wypadek, wymusit, skrecit
w lewo przede mna. 80% wypadkéw motocyklowych w Polsce to wymuszenie pierwszenstwa przy
skrecie w lewo przez samochdd, a nie to, ze motocyklisci sg idiotami, jezdzg na jednym kole miedzy
samochodami. To tez sie zdarza, ale to jest odsetek. Facet nie wysiadt z samochodu, tylko zapalit fajke
i stwierdzit, ze mnie nie widziat, podczas gdy ja bytem we wszystkich odblaskowych rzeczach, jechatem
70 km/h. Wiedziatem, ze jezeli to zostawie, to pdzniej dtugo, dtugo nie wsigde na motocykl. Wiec
kupitem motocykl i w marcu pojechatem na tory, gdzie sie scigatem. Znowu miatem wypadek na
motocyklu — ztamatem sobie kos¢é tédeczkowatg w pét. Po pieciu, szesciu tygodniach znéw jezdzitem.

To jak spasc z konia i wskoczy¢ na niego z powrotem.

Doktadnie tak. Swojg pierwszg traume miatem w wieku 16 lat, gdy na ulicy napadli mnie chtopaki
z nozami. Kwiecien, 15.40, centrum miasta, wyszedtem ze szkoty muzycznej, miatem w reku klarnet za
12 tysiecy, a w kieszeni Nokie 3510i z kolorowym wyswietlaczem, wartg wdéwczas niebotyczng kwote
350 zt. Chcieli mi zabra¢ telefon. Zaczatem im opowiada¢, ze nie mam telefonu itp. Pdzniej przed nimi
uciekatem. Pamietam ten moment, gdy oni otwierajg te noze i prébuja mnie ztapac¢, przeskakuje
miedzy samochodami, wybijam sobie biodro, wpadam do tej szkoty muzycznej, ktéra byta na szczescie
zablokowana przez portierke, oni wpadajg za mna. Nie zrobili mi krzywdy. Ja pdZniej nie bytem w stanie
wyjs¢ na ulice. Przez pierwsze dwa tygodnie rodzice odbierali mnie ze szkoty, wprowadzali drzwi
w drzwi, bo ja sie tak strasznie batem. Wtedy po raz pierwszy wylgdowatem u terapeuty, ktéry musiat
wykorzystaé réznego rodzaju narzedzia, aby mi poméc, bo ja wszedzie widziatem zagrozenie. Gdy mdj
tato odebrat mnie z liceum i szedt ze mng do ich miejsca pracy — mieliSmy do przejscia z 1200 m —to ja
wszedtem tam tak rozedrgany, zaptakany, ze moi rodzice, mimo ze sg pedagogami z wyksztatcenia, nie
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byli w stanie sobie ze mng poradzi¢ i musieli poprosi¢ kogos innego o pomoc. To byta moja pierwsza
terapia, ale to nie byta moja pierwsza trauma. Pierwsza traume miatem wtedy, gdy pogryzt mnie
owczarek kaukaski moich dziadkdw.

Konczac podcast, prosze Cie, abys powiedziat, gdzie mozna znalezé wiecej informacji na Twoéj temat
i jaka ksigzke polecasz do poczytania lub co$ do obejrzenia.

Mozna mnie wygooglowac jako Ludwik C. Siadlak. Jesli chodzi o co$ do poczytania, to mysle, ze
mogtbym polecic¢ co$ w kontekscie stoicyzmu, o ktérym rozmawialismy, w kontekscie réznych wyznan
— ,,Potega podswiadomosci” Josepha Murphy’ego. Najpierw warto poczytac¢ sobie o historii tej ksigzki.
W Polsce w niektdérych kregach dzieje sie tak, ze religia jako taka, ze wzgledu na dziatania dominujgcego
kosciofa, jest postrzegana bardzo negatywnie. Jesli ktos jest mocno wierzacy, to na pewno jest
moherowym beretem, wkomponowuje sie w konkretng partie polityczng i juz w ogdle skreslamy
takiego cztowieka tym krzyzykiem, ktory ma by¢ ikong danego kosciota. Warto poczyta¢ o autorze,
ktory jest doktorem filozofii, ksztatcit sie w Indiach, ksztatcit sie u Jezuitéw, sam otworzyt jakis kosciot
New Age. Pozbierat te wszystkie rzeczy i opublikowat je w jednej ksigzce, tzw. cornerstone, czyli w takim
gtéwnym jego dziele. Jezeli nazwiesz podswiadomos¢ Bogiem, superego, id czy mocg, czy tak jak Silva
mowi w swojej metodzie, ze to jest wtasnie ten kosmos, wszechswiat, eternal knowledge czy cokolwiek
innego; jezeli podmienisz sobie stowo ,Bdg” czy ,podswiadomos¢” na to, co jest dla Ciebie
najwazniejsze, na to, co masz w swoim sercu, bo kazdy z nas w co$ wierzy, nawet jezeli wierzysz w to,
ze E = mc?, to ksigzka ta pokaze Ci realne przyktady tego, jak nasze mys$lenie, nastawienie, te stowa,
o ktérych méwisz, mogg zmienic¢ to, na ile jesteSmy w stanie po potudniu, wréciwszy z dowolnych
aktywnosci, czy to jest jazda motocyklem, czy prowadzenie bardzo trudnego szkolenia, stwierdzié, ze
jest naprawde dobrze.

Dzieki, Ludwiku!

Bardzo Ci dziekuje, zardwno za naszg dzisiejszg rozmowe, jak i te poprzednie. Twoja dziatalno$é, Twoja
aktywnos¢ bardzo duzo zmienita w moim zyciu, w moim podejsciu do réznych rzeczy, w mojej relacji
matzenskiej, dzieki temu, ze caty czas rozmawiamy o tym z zong. Data dodatkowy filtr, ktéry pozwala
mi na zrozumienie tego, co wczesniej czutem intuicyjnie, a teraz moge to nazwad, plus to, co zrobite$
w trakcie naszej rozmowy patronowej, gdzie pokazate$ mi, ze jeden talent mozna wytuskaé za pomoca
innych, to mi zryto beret totalnie. Jestem Ci za to wdzieczny.

Odwdzieczytes sie tg rozmowa. Dzieki i do ustyszenia.

Dzieki, do ustyszenia, czesc.

Jestem ogromnie ciekawy, jak Wam sie podobata rozmowa, bo nie jest taka jak w innych odcinkach.
Uwielbiam jednak takie rozmowy, kiedy stykam sie z cztowiekiem i nagle czas przestaje mie¢ znaczenie
i zaczynamy rozmawiac sobie o réznych tematach, inspirujemy sie i kazdy z nas nakierowuje sie na
nowe tematy, inspiruje do kolejnej dygresji, kolejnego odejscia od gtdwnego tematu rozmowy.

Nagrywanie tego podcastu transmitowatem na zywo na Instagramie. Pojawito sie wtedy troche
pozytywnych opinii. Wida¢ byto, ze to jest naturalna rozmowa. Dziekuje bardzo Ludwikowi za to, ze
zechciat mnie gosci¢ u siebie w domu, za przepyszng kawe i oczywiscie za inspiracje, a Wam za
wystuchanie tego odcinka. Z géry dziekuje za wszystkie komentarze i dyskusje, ktére pojawia sie pod
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wpisem do niego na blogu lub na Facebooku. Oczywiscie wszystko znajdziecie pod adresem

npp.run/063.

Dzieki jeszcze raz za wszystko, patronom i stuchaczom, i do ustyszenia w kolejnym odcinku. Czes¢!
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