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Tytut: Podcast 064 — Rozmowa o produktywnosci z Jackiem Ktosiriskim

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 64., rozmowa o produktywnosci z Jackiem
Ktosinskim.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Czes$¢é! Witajcie w kolejnym odcinku podcastu. Dzisiaj rozmowa o produktywnosci, ale tez o talentach.
Od jakiegos czasu Sledze dziatania Jacka Ktosinskiego w internecie. To osoba, ktéra postrzegana jest
jako specjalista od produktywnosci, efektywnosci — i rzeczywiscie nim jest. Mowi o tym w podcastach,
na YouTubie, na blogu, w warsztatach, ktére prowadzi. W koncu udato mi sie go zaprosi¢ do podcastu.
Dodatkowym bonusem jest to, ze Jacek zgodzit sie zrobic test StrengthsFinder, wiec mogliSmy naszg
rozmowe oprze¢ réwniez na talentach. Okazato sie, ze obaj mamy talent intellection. Rozmawiajgc
o produktywnosci i efektywnosci, nie poruszaliSmy w ogdle narzedzi, np. jaka aplikacja jest lepsza,
gorsza, natomiast dotknelismy takich watkdow jak: co wptywa na produktywnosé, od czego zaczgé, czym
ona jest, a czym nie, co jest w niej trudne. Zastanawialiémy sie takze, jak rézne talenty wptywajg na
rézne podejscia do produktywnosci.

Nie przedtuzajac, zapraszam do rozmowy, ktéra mnie osobiscie bardzo sie podobata, mam nadzieje, ze
Wam réwniez sie spodoba. Zapraszam!

Witaj, Jacku!
Cze$¢, Dominiku!

Dziekuje Ci, ze zgodzites sie znalez¢ troche czasu na spotkanie ze mng i porozmawianie
o produktywnosci.

Nie ma problemu, na takie tematy mozna bardzo dtugo i burzliwie rozmawiaé. Bardzo chetnie godze
sie na takie rozmowy, szczegdlnie z Tobg, wiec dziekuje, ze mnie zaprosites.

Przed wywiadem poprositem Cie o zrobienie testu StrengthsFinder. Moich stuchaczy bardzo
interesuje to, z jakimi talentami przychodzg goscie. Prosze, powiedz pare stow o sobie i swoich
talentach.

Nazywam sie Jacek Ktosinski, duzo rzeczy robie, wiele ogarniam, ale jesli miatbym powiedzieé
w skrécie, czym sie zajmuje, to powiedziatbym, ze pomagam w kreatywnej pracy. Przejawia sie to
w edukowaniu, czyli prowadzeniu rdznego rodzaju szkolen. Prowadze m.in. szkolenia dla firm
zewnetrznych na zaproszenie, w celu przeszkolenia konkretnej firmy, ale robie tez swoje wtasne
szkolenia, na ktdre kazdy moze sie zapisac¢. Ucze takze online, czyli albo w formie kurséw online, albo
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darmowych materiatéw rozsianych w rdéznej formie, bo najwiecej czasu poswiecitem blogowaniu
tekstowemu, a od niedawna mam tez podcast. Zaangazowatem sie réwniez w YouTubie, ktéremu
poswiecam duzo uwagi i energii. Krecenie wideo strasznie mi sie spodobato. Mozna wiec powiedzie¢,
ze jestem youtuberem czy raczej twoércg internetowym, bo robie duzo réznych rzeczy. Jesli miatbym
powiedzie¢ o tematach, ktérych to dotyczy, to jest to wiasnie pomoc w kreatywnej pracy dla
freelanceréw, kreatywnych zawoddw, jak np. graficy, copywriterzy, programisci itd., w tematach
zwigzanych z produktywnoscig, marketingiem, prowadzeniem wtasnego biznesu i rozwojem
osobistym.

Wydaje sie, ze to duzo tematdw, ale z tego, co widze, to wszystko jest bardzo spdjne. Mimo ze
pierwszy raz rozmawiamy, to bardzo dobrze znam Twadj gtos — lubie Cie stuchac i ogladac.

Dziekuje Ci, ze dates mi mozliwos$é, abym zrobit sobie test StrengthsFinder, ze zainspirowate$ mnie do
tego. O testach Gallupa styszatem wiele dobrego, nieraz stuchatem tez Twojego podcastu. Nie mogtem
jednak wzig¢ sie za ten test, poniewaz uwazatem, ze dosy¢ dobrze znam siebie samego. Test Gallupa
jest fajny i warto go zrobi¢, ale nie jest jedynym, najlepszym testem — jest duzo innych metodologii
opisywania typéw osobowosci czy znajdowania swoich preferencji, zZrodet motywacji. Znam duzo
takich testéw, czytatem wiele koncepcji, np. teorie Junga, test czterech tendencji Gretchen Rubin.
Wiele takich rzeczy przerabiatem i w pewnym momencie stwierdzitem, ze juz tyle tego byto, tak dobrze
siebie znam — w czym jeszcze moze mi pomdc ten test Gallupa? Jednak faktycznie pokazat mi kilka
rzeczy. Szczegdlnie kontrowersyjny okazat sie talent relator, czyli co$ zwigzanego z relacjami
miedzyludzkimi, z budowaniem wiezi. Zawsze uwazatem, ze to moja pieta achillesowa, bo poza tym,
ze mam rodzine, przyjaciot, to w bliskich kontaktach nie jestem zbyt dobry — zapominam o urodzinach
czy zbyt rzadko dzwonie do znajomych. Zdziwito mnie, ze mam ten talent. Podpowiedziates mi
i otworzytes oczy na to, ze to ma zwigzek z pozostatymi talentami, ze nabierajg wtedy innego znaczenia
i przejawiajg sie w troszke innych obszarach. Wiec relator w pofaczeniu z intellection czy input nabiera
zupetnie innego znaczenia.

Cata Twoja piagtka to: uczenie sie, intellection — intelekt, input — zbieranie, deliberative — rozwaga,
relator — bliskos¢. Zgadzam sie, ze istnieje mndostwo roznych narzedzi. Nie uwazam, zeby Instytut
Gallupa odkryt tu cos unikalnego. To jest ich metoda, natomiast nigdy nie podobato mi sie to, ze —
jak od poczatku twierdza — ona ma stuzy¢ temu, aby$my byli bardziej produktywni i efektywni.

Tak, bo mozna zrobi¢ test i pomyslec: ,Co teraz? Nie jestem bardziej produktywny”. Nie mozna
absolutnie tak na to patrzec. Z drugiej strony bytby to jeden z pierwszych krokéw do tego, zeby stac sie
produktywnym, czyli zacza¢ od poznania siebie samego.

Talenty méwig o tym, jak cos robimy. Jezeli masz talent uczenie sie i zbieranie, to bardziej wskazuje,
ze bedzie Cie interesowato zdobywanie wiedzy i pewnie w ten sposdb bedziesz sie najlepiej rozwijat.

Zacznijmy do podstaw. Jacku, ja tez czasami prowadze warsztaty na temat produktywnosci. Na
poczatku rozmawiam z grupg o tym, czym w ogéle jest produktywnosé, bo to termin nie dla kazdego
tak oczywisty jak dla mnie, czyli osoby, ktora siedzi w tym na co dzien. A jak Ty rozumiesz to pojecie?

Zauwazytem, ze nie jest jasne. Dla mnie to przejaw klatwy wiedzy. Wydaje nam sie, ze doskonale
wiemy, o czym méwimy, ale trudno nam przybrac perspektywe osoby, ktdra z tym tematem nie jest
tak obeznana jak my, nie przeczytata tylu ksigzek na ten temat. Trzymajac sie Twojej terminologii,
wydaje mi sie, ze produktywnosé, tak samo jak talenty, mozna rozumieé dojrzale i niedojrzale. Moim
zdaniem niedojrzata produktywnosc¢ kojarzy sie wielu osobom z wyscigiem szczuréw, pracoholizmem,
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zamienianiem sie w robota. Duzo o tym pisze w internecie, pokazujac ludziom rézne techniki. Zawsze
sg na ten temat rdzne reakcje, np. gdzie tu miejsce na emocje, spontanicznosé, wolnos¢; ze to
zamykanie siebie w tabelkach, w ktdrych mierzysz czas; ze kojarzy sie to z byciem robotem,
pracoholikiem. Tak reagujg ludzie, ktérzy buntujg sie przeciwko méwieniu o produktywnosci,
przeciwko samemu stowu , produktywnos$é¢”, ktére uwazajg za straszne, brzmigce jak fabryka z tasma
produkcyjng. Niedojrzatos¢ rozumiem w taki sposéb, ze ludzie zapominajg, ze to jest tylko ich
spojrzenie na ten temat, ze moze przez to, ze majg takie talenty, taki sposéb myslenia i motywacji, nie
lubig doktadnego mierzenia, ale od razu wylewajg dziecko z kapielg, stwierdzajac, ze ten caty temat
jest gtupi, ze to nie pomaga, ze jest bez sensu. A to jest tylko ich twierdzenie, bo to nie pasuje do ich
sposobu dziatania.

Z kolei dojrzata produktywnos¢ porédwnatbym do sztuki — to jest jak tworzenie czegos; sprawienie, ze
z niczego nagle jest co$; ze mamy nic, a stajemy, robimy, dziatamy, mierzymy, staramy sie wyciggna¢
jak najwiecej z tego naszego zycia, czasu, zeby stworzy¢ co$ wartosciowego, cos, co mozna zachowac,
co zostanie nawet po naszej Smierci. Generalnie produktywnos¢ to filozofia, podejscie do zycia, ktére
stara sie wycisngac¢ z niego jak najwiecej wartosciowych rzeczy i operowad tym najcenniejszym zasobem,
ktéry mamy, czyli czasem, w taki sposéb, zeby miat on znaczenie. Czesto nawet mowimy, ze czas jest
produktywny albo nieproduktywny, w tym sensie, ze ten nieproduktywny nie ma wartosci dodanej, nic
nie tworzymy, tylko lezymy na kanapie i oglagdamy reklamy. Po godzinie wstajemy, a nasze zycie
wyglada tak samo. Jesli jednak produktywnie spedzimy ten czas, to ta godzina sprawi, ze bedziemy
lepsi, bo zrobilismy trening, przeczytalismy ksigzke, napisalismy co$, spotkaliSmy sie z kims.
Produktywnos¢ to wiec staranie sie wycisng¢ z zycia jak najwiecej przy uzyciu technik, metod,
sposobéw myslenia, ktére w tym pomagaja. To nie jest cos, co przychodzi wielu osobom naturalnie,
natomiast da sie tego nauczy¢ i warto o tym opowiadac.

Tez bardzo czesto spotykam sie z takim podejsciem, ze produktywnosé to zapieprzanie bardziej,
robienie wiecej i nie optaca sie by¢ bardziej produktywnym, bo jak bede bardziej produktywny, to
kaza mi wiecej robi¢, wiec bede musiat wiecej pracowac. Stysze czesto zarzut wobec mnie, ze jestem
niespontaniczny, bo mam wszystko zaplanowane: ,Jestes robotem, ja tak nie chce”.

Mam wrazenie, ze to przejaw buntu, sprzeciw wewnetrzny wobec wyjscia ze strefy komfortu, zeby co$
mierzy¢, zaplanowac. Bo nawet gdyby podswiadomie chcieli, to odrzucajg to, bo to wymaga wiekszego
wysitku. Teorie sg rdzne. Jest taka swietna ksigzka ,,The War of Art” Stephena Pressfielda, ktéra mowi
o koncepcji resistance, czyli o wbudowanym w kazdym cztowieku negatorze — mechanizmie, ktory
wszystko bedzie w nas negowat, méwigc np.: ,A nie idZ”, ,Pospij dtuzej”, ,Jestes zmeczony”. Gdy
pojawia sie temat produktywnosci, to w cztowieku odzywa sie ten opér: ,A po co to?”, ,Teraz bede
musiat mierzy¢”, ,Strace wolnos¢”, , Tutaj nie ma emocji”. Szukamy argumentdw, ktére potwierdzg,
zeby tego nie robi¢. Swiadomie tez to wyrazamy, piszac komentarze w internecie, ze to jest gtupie itd.

W pewnym sensie zgadzam sie, ze ,produktywnos¢” to takie brzydkie stowo kojarzace sie z rewolucja
przemystowg. Jestem magistrem zarzadzania, wiec uczytem sie, jak oblicza¢ jednostki produkcyjne
i faktycznie jest to bardzo zimne, nieludzkie — produktywnos¢ w duzej czesci kojarzy sie z tym. Czasami
staram sie nawet unika¢ tego stowa, tylko ze nie znam lepszego polskiego odpowiednika, bo
efektywnos¢, lepsze efekty albo zarzgdzanie sobg w czasie to tez jakby co$ innego. Wydaje mi sie wiec,
ze to angielskie productivity dla nas, oséb, ktére czytajg duzo anglojezycznych ksigzek, ogladaja vlogi,
jest naturalne i najbardziej tu pasuje. Nie chce nikogo obraza¢, ale jesli kto$ po ASP nigdy nie planowat,
nie zarzadzat sobg w czasie i nagle styszy ,produktywnos¢”, to pomysli sobie, ze przyszli korpogoscie,
ktorzy przyniesli mu tabelke i kazg jg wypetniac.
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Ze dwa obrazy na tydzier w takiej i takiej formie ma wyprodukowac i to jest ta produktywnosé...

To tez troche semantyczne, ze ludzie odrzucajg samg idee przez to, ze ona na starcie im sie zle kojarzy
i tworzg taka blokade mentalng. Podobnie jest z coachingiem. Coaching czy rzeczy zwigzane
z rozwojem osobistym z zasady sg Swietne i uwazam, ze kazdy powinien na jakims etapie czy w jakiej$
formie starac sie rozwijac¢ osobiscie — nawet metodami oferowanymi przez osoby, ktére mozna okresli¢
jako coachéw. Jednak kilku burakéw strasznie zepsuto ten temat, a przez to, ze sg popularni, to
powszechnie przyjeto sie, ze coach to jest ktos zty, ze jesli kto$ jest coachem i méwi o rozwoju
osobistym, to jest jakims szarlatanem, ktéry ma dziwne metody i zaraz kaze Ci w pozycji kwiatu lotosu
nacierac¢ sie mastem z motyla argentyniskiego, bo dzieki temu bedziesz lepiej skupiony. Wylewamy
dziecko z kapielg przez to, ze boimy sie tego terminu, ze go nie rozumiemy, nie chcemy sie nad nim
zastanowic. Z produktywnoscig tez niestety tak jest.

Zgadzam sie z Toba. Spodobato mi sie tu stowo ,filozofia”, dla mnie to tez jest sposdb zycia. Poza
tym w tym, co méwisz, wida¢ talent intellection, powigzanie z ideami, przemyslenia. Ze mn3a to
bardzo rezonuje, bo tez mam ten talent w swoim top 5, zresztg learnera réwniez.

Czasami méwie o tej produktywnosci, efektywnosci, o tej filozofii robienia rzeczy i pokazuje to czesto
na swoim witasnym przyktadzie. Trzy lata temu zaplanowatem, ze co$ zrobig, i teraz w 90% jestem
w tym miejscu, bo po drodze sprawdzatem, czy ide w dobrym kierunku. Ludzie méwia, ze to jest co$
imponujacego. Patrzg na kogos, kto osigga wielkie efekty — czy w internecie, czy poprzez ksigzke —
i stwierdzajg, ze tez by tak chcieli. Mozna znalezé wiele przyktadéw osdéb, ktére co$ osiggnety,
dazymy do tego samego. One méwig wprost, jak do tego doszty, czyli przez czes$¢ technik, o ktérych
my méwimy na warsztatach czy piszac blogi, nagrywajgc podcasty, ktére nazywamy technikami
zwiekszajacymi produktywnos¢, efektywnosé, ktdre pomagaja sie skupic. Dos¢ czesto spotykam sie
z nastepujacym dysonansem: Chciatbym robi¢ tak jak Ty. Chciatbym by¢ w tym miejscu, w ktérym
jestes. Widze, jakie sg narzedzia, ale te narzedzia sprawig, ze nie bede spontaniczny, ze poczuje sie
jak robot, ze bede zmeczony. Nie chce tak robi¢. Dlatego jak zaczynam mowi¢ o produktywnosci, to
dla mnie najprostsz3 jej definicjg jest robienie wiasciwych rzeczy we wtasciwy sposéb we wiasciwym
czasie. Jednak zeby to wiedzie¢, to musze zdefiniowa¢, po co to robie. Dla mnie to jest wizja zycia,
aspiracje za 3 lata, cele 12-tygodniowe. Gdy zaczynamy z tym pracowaé, to musimy najpierw
dowiedzie¢ sie, po co chcemy byc¢ produktywni. Greg Mckeown, autor ,Esencjalisty”, mowi
o potrzebie intencji, czyli czegos, co mnie motywuje, kreci, zeby w tym by¢. Mozliwe, ze wtedy te
osoby zaczng cos$ robié z portfolio tych rzeczy, ktore s szeroko dostepne — nie tylko w naszych
podcastach, naszych blogach, ale jest mndstwo ksigzek, materiatéw, z ktérych mozna uczy¢ sie
produktywnosci.

Zdecydowanie tak i to jest dobry pierwszy krok. Wydaje mi sie, ze dobrym sposobem na zrobienie
pierwszego kroku jest zrozumienie siebie. Bez tego sie nie da. Czyli zrozumienie siebie w tym, co chce
0siggnac, jakie mam plany, jak widze siebie za kilka lat. Dla nas to takie naturalne mysle¢ o tym, co
bedzie za 3 lata, jaki chce by¢, co chce robic, ale wiele oséb nie zastanawia sie nad tym — oni chcg zy¢
z dnia na dzien. Gdy zrobig sobie taki ,,rachunek sumienia”, to zdajg sobie sprawe, ze teraz majg 15 kg
za duzo i w sumie nigdy nie chcieli sie tak zapusci¢. Albo chcieliby gdzie$ pojechaé, podrézowaé,
a w sumie od 5 lat jezdzg tylko na Mazury. Dlaczego? Bo cos$ tam. A dlaczego tego nie mam? Bo nie
zrobitem tego i tego. Jak to teraz zrobié¢? Szukamy sposobu, jak co$ zrobié lepiej, efektywniej do tego
dojsé, i nagle okazuje sie, ze myslisz juz o produktywnosci, szukasz lepszych sposobdw, zeby dojs¢ do
jakiegos celu.
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Wielu ludzi zapomina o tym, ze produktywnos¢ to nauka, filozofia czy sposdb méwigcy o tym, jak dojs¢
do jakiegos celu, stanu, ktéry jest przez nas pozgdany w blizszej badz dalszej przysztosci. Sekretem do
tego, zeby nam sie chciato te techniki realizowa¢ w réznym stopniu, jest wtasnie to, by ten cel byt dla
nas atrakcyjny. Wiadomo — to jedna z podstaw wyznaczania dobrych celdw, zeby on byt atrakcyjny.
Przez to, ze brzmi to tak banalnie, to tego nie doceniamy. Moze w tym poméc proste ¢wiczenie na
kartce: wypisa¢, co mam teraz, a co chciatbym mieé za 3 lata, co byto moim marzeniem, gdy miatem
0 10 lat mniej, a co nim jest na ten wiek, ktéry mam teraz, czyli co myslatem, gdy miatem 20 lat, ze
bedzie ze mng w wieku 30. Kurcze, myslatem, ze bede miat to, to i to, a tak naprawde nie mam w ogdle
nic z tych rzeczy. | teraz pytanie: skoro nic nie zrobie, to majac 40 lat, tez tego nie bede miat. Co wiec
musze zmienié, poprawic, jak to zrobi¢ skuteczniej? | znowu okazuje sie, ze méwisz o produktywnosci,
bo zastanawiasz sie, jak co$ robi¢ skuteczniej. To jest jeden z wymiardw, o ktérym moéwisz, gdy
zaczynasz szkolenie.

Moim zdaniem drugi wymiar jest taki, aby poznac siebie w sensie swojego sposobu dziatania. Jak juz
wspominatem, test Gallupa jest tylko jednym z wielu. Odpowiada w pewnym sensie na pytania:
dlaczego dziatamy tak, a nie inaczej, dlaczego podejmujemy takie decyzje, dlaczego nam sie cos chce,
a dlaczego nie chce. Gallup w pewnym sensie na to odpowiada, ale warto szuka¢ tego w réznych
formach. Ja np. doszedtem do tego od zupetnie innej strony. Dostownie 2 tygodnie temu zrobitem test
Gallupa i on potwierdzit to, co juz wiedziatem. To jest wazne w kontekscie produktywnosci jako takiej,
efektow, osiggania celdw, ale wydaje mi sie, ze kazdy powinien to zrobi¢, zeby celem kazdego
cztowieka byto lepiej zrozumiec¢ samego siebie, juz nawet nie tylko w kontekscie produktywnosci, ale
jakosci zycia, zrozumienia, dlaczego na pewne rzeczy reagujemy tak, a nie inaczej. Im bardziej siebie
rozumiem, tym bardziej rozwala mi to mézg, jak méwig amerykanie.

Niedawno bytem zszokowany, jak bardzo zrozumienie siebie pokazato mi, dlaczego zareagowatem
w pewien sposob. Jest taki film ,, Dobrze sie klamie w mitym towarzystwie”. R6zni znajomi niezaleznie
od siebie polecali mi go. Postanowitem, ze skoro tylu osobom sie podobat, to musze go obejrzed.
W tym filmie grupka znajomych spotyka sie przy stole na kolacji i w wyniku dyskusji postanawiaja, ze
potozg telefony na stoét i w trakcie kolacji bedg czyta¢ kazdego SMS-a, jaki do nich przyjdzie, a gdy
zadzwoni telefon, to bedg publicznie moéwi¢, o co chodzi, i nie bedg mieli przed sobg tajemnic.
Zaczynajg sie wyjawiac rozne sekrety. Ogladatem ten film 30 minut, 40 minut i myslatem: ,Boze, jaki
to jest beznadziejny film, jak on mi sie nie podoba. Dlaczego oni mi go wszyscy polecali?”. Nudzit mnie
i nie chciato mi sie go dalej oglagda¢. Zastanowitem sie, dlaczego tak jest, i okazato sie, ze jego cata idea
polegata na tym, ze musisz sie wkreci¢ w historie tych ludzi i musi Cie interesowac, kto z kim sypia, kto
kogo z kim zdradza. Tymczasem ja mam bardzo niskie zainteresowanie innymi ludZmi — co oni robig
prywatnie, gdzie mieszkaja, co jedza, dlaczego robig tak, a nie inaczej. To nie byt zty film, on po prostu
do mnie nie pasowat. Scenariusz krecit sie wokét rzeczy, ktdre nie wzbudzajg mojego entuzjazmu. Moja
Zona obejrzata go z zadowoleniem i bardzo jej sie podobat. Chodzi o to, ze ludzie czesto robig w ten
sposoéb, ze produktywnosc jest zta, bo im sie nie podoba; to nowe logo jest zte, bo nie lubig takich
koloréw; ta ksigzka byta beznadziejna, bo nic w niej dla siebie nie znalezli. To nie znaczy, ze jest
beznadziejna.

Przyktadem moze by¢ Paulo Coehlo, o ktérym mowi sie, ze ,pisze beznadziejne rzeczy”. Zrobitem sobie
taki challenge, zeby przeczytac chociaz jedng jego ksigzke i sprawdzié, co jest na rzeczy. Przeczytatem
»Alchemika” i uwazam, ze jest on zajebisty. Ksigzka jest petna metafor, troche bardziej bajka i przez
jezyk brzmi nieco tandetnie, ale jak sie nad tym zastanowisz i otworzysz sobie gtowe, to nie mozesz
powiedzie¢, ze to jest staba ksigzka, bo tam sg bardzo fajne rzeczy zwigzane z rozwojem osobistym,
z szukaniem sensu zawodowego zycia, jakiegos$ celu w swoim zawodowym zyciu. Ona daje odpowied?
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na powazne pytania i warto poznad ten kontekst. Wydaje mi sie, ze poznanie siebie, naszych tendenc;ji,
sposobdw dziatania, jakie rzeczy nas kreca, co nas motywuje, co nam sie podoba, co sprawia, ze nam
sie nie podoba — w nauce produktywnosci, ale tez w zyciu — ulepsza nas, sprawia, ze lepiej siebie
rozumiemy i potrafimy reagowac bardziej racjonalnie na rézne rzeczy. Moze ujawnia sie tu moj talent
intellection —to, ze jestem racjonalny i rozktadam rzeczy na czynniki pierwsze, ale uwazam, ze kazdemu
by to pomogto.

Gdy opowiadate$ o tym wszystkim, to styszatem Twdj talent intellection, bo ja dziatam bardzo
podobnie. Gdy czytam ksigzke, to od razu pojawiaja mi sie wieksze pytania. Samo okreslenie
»wieksze pytania” jest mottem talentu intellection. Mi to utatwito zrobienie sobie tych wszystkich
¢wiczen, ktére poleca Michael Hyatt w , Living Forward”. Chodzi o to, zeby wyobrazi¢ sobie swdj
koniec — co by$ zmienit, wiedzac, ze bedziesz zyt tylko 5 lat. Dla mnie to sg dobre i fajne ¢wiczenia.
Zgadzam sie tez z tym, ze talenty Instytutu Gallupa to tylko jedno z podej$é. Ja akurat je najlepiej
znam i najwiecej z tym pracuje, wiec najtatwiej mi rozmawiac w ich kontekscie. Sg 34 talenty, ktére
dzielg sie na cztery domeny: wykonywania, wptywania, budowania relacji i myslenia strategicznego.
Juz to méwi nam o tym, ze réine talenty pomagaja w réznym stopniu. Z jednej strony masz
intellection, discipline, strateg, focus, ukierunkowanie, wizjoner, futuristic, ktéore same w sobie
powoduja, ze zadajemy sobie wieksze pytania, patrzymy do przodu, umiemy uklada¢ nasz system,
projektujemy nasze procesy, budujemy nawyki itd. Na drugim biegunie mamy talenty typu
adaptability, ktéry oznacza elastycznos$é — jestem tu i teraz, nie mysle o przysztosci, co bedzie za rok,
za dwa. One sg $wietne w ogarnianiu chaosu i trudnych sytuacji tu i teraz.

Gdy pracuje z osobami, ktére majg potaczenie adaptability z odkrywczoscia, czyli majg milion
pomystéw na minute, to one moéwia: ,,Ja nie chce, nie umiem i nie wyobrazam sobie siebie 2 lata do
przodu. To dla mnie cos strasznego. Zastanawiam sie, co zrobi¢, by ten dzien czy tydzien byt dobry,
a gdybym byt megaskupiony, to miesigc. Moge mie¢ taki ogélny pomyst, co bym chciat, aby w tym
roku sie wydarzyto i byto dla mnie dobre, ale nie stawiam sobie celéw”. Pamietam siebie sprzed kilku
lat, gdy zanurzytem sie w produktywnos¢ i postanowitem, ze odtad wszystkim bede o tym mowit, ze
jesli wszyscy zrobig tak jak ja, to bedg produktywni. Wiesz, do czego to doprowadzito? Nie ma
jednego systemu, ktdry dziata na wszystkich. Metodg, ktéra pomaga mi wypracowac ten system
produktywnosci w pracy z ludzmi, sg talenty, ktore mowia, jak bedziesz dziatat, co Cie motywuje,
jakie s3 dla Ciebie najlepsze sposoby dziatania, jakich partnerstw potrzebujesz, zeby byc¢
efektywnym.

Chciatbym teraz zapytaé, jak Ty pracujesz z réznymi osobami, ktére do Ciebie przychodza? Czy
potrafig stawia¢ sobie cele, np. za 5 lat, konsekwentnie je realizujg versus ,Ja zyje tu i teraz
i chciatbym by¢ produktywny, zbliza¢ sie do moich wiekszych celéw, ale poza moim postrzeganiem,
umiejetnosciami jest codziennie rano robi¢ miracle morning, theme blocking itp.”?

Jak wspominatem, pierwszym krokiem jest poznanie siebie, wtasnych motywacji, sposobéw dziatania,
myslenia, co Cie ekscytuje, co sprawia, ze cos chcesz robic¢, a czegos Ci sie nie chce. To jest proste, to
jest troszke ,,matematyczne”, bo masz testy, mozna rézne rzeczy okresli¢ i wychodzi Ci zerojedynkowo,
ze jestes taki albo taki. Jesli jednak ktos$ nie chce robi¢ testu, np. Gallupa, to najprosciej zrobié test
Gretchen Rubin Four Tendencies, ktéry okresla, jakie masz podejscie do motywacji wewnetrznej
i zewnetrznej, co pozwala juz zrozumiec¢ bardzo wiele rzeczy. Sg ludzie, ktérzy bardzo dziatajg na
motywacje zewnetrzng, a wewnetrzng majg staba. Jesli ktos im co$ powie, majg deadline albo szef im
cos$ kaze, to sg superefektywni i produktywni, ale sami za nic sie nie zabiorg i nie wstang nigdy z t6zka,
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jesli to tylko od nich zalezy. To pozwala okresli¢, czy jestes bardziej taki, czy taki, pomaga odpowiedzie¢
na wiele pytan.

Drugie narzedzie, bardzo proste, to metoda Michaela Hyatta best week ever czy best year ever. Tego
typu metody polegajg na tym, ze najpierw patrzymy, w jakim jestesmy stanie, co ogdlnie dzieje sie
w naszym zyciu; okreslamy, ktére z tych rzeczy sg dla nas wazne, ktére niewazne i jak nam w tych
rzeczach idzie. Zatézmy, ze mamy prace, rodzine, firme. Okreslamy, jak sobie w tym aktualnie radzimy.
Potem okreslamy nasz stosunek do tego, jak sobie z tym radzimy. Jesli uczciwie stwierdzimy, ze
jestesmy rodzicem 5/10, to zastanawiamy sie, czy chcemy, aby tak byto dalej. Takie rzeczy juz potrafig
otworzy¢ oczy, bo np. stwierdzam, ze zawsze chciatem by¢ takim i takim tatg, a okazuje sie, ze nie
jestem, bo za duzo pracuje, ze duzo sie denerwuje, bo nie mam cierpliwosci. Teraz musze dojs¢ do
tego, jak tym lepszym tatg by¢. Stajemy w sytuacji, w ktérej jest jakas kwestia w byciu rodzicem i jest
dziura pomiedzy tym, kim jeste$, a tym, kim chcesz by¢, i musisz dokonaé wyboru, czy chcesz te dziure
zakopac. Jesli chcesz, to musisz skutecznie zabrac sie za to, by jg zacza¢ zakopywac. Mozesz zrobic to,
to i to, techniki i narzedzia masz takie i takie. Mozesz mierzy¢ czas — jak nie chcesz go mierzy¢, to réb
co$innego. To sg rzeczy operacyjne, ale wydaje mi sie, ze kiedy ktos bardziej rozumie swoje motywacje,
zachowania i to, co chce osiggnaé, to dobranie jakichs technik czy zastosowanie miracle morning, to
juz sg rzeczy operacyjne, wtorne, bo tych technik jest duzo i kazdy moze je dopasowac do siebie,
przetestowad. Okaze sie, ze komus zupetnie nie wychodzi wstawanie o 6, wiec to trzeba testowac
i dostosowywac do siebie.

Nie zrobisz tego jednak, nie zmotywujesz sie, jesli nie bedziesz wiedziat, po co to robisz, a po drugie —
jak dziatasz. Jesli stwierdzisz, ze $wietnie pracuje Ci sie noca, w nocy zawsze robites najlepsze rzeczy
i masz wtedy $wiety spokdj, to po cholere Ci miracle morning i przekonywanie siebie, ze uwielbiasz
wstawac rano. Dopasuj to troszke do siebie, ale te pierwsze kroki sg najwazniejsze i dla kazdego, bo
one pozwalajg nie tylko zrozumieé podejscie do produktywnosci, ale tez przydajg sie w zyciu, wiec
kazdy powinien to przetestowac.

Powiedziates, ze ,jezeli kto$ zobaczy, ze jest tatg 5/10” i ,,co musze zrobié, by zakopa¢ te dziure” —
wydaje mi sie, ze kluczowe jest, by ta osoba zrozumiata, ze to nie jest co$, co ona musi zrobi¢, tylko
chce.

Chodzito mi o to, ze musisz w takim sensie, ze jesli tej dziury nie zakopiesz, to ona nadal tam bedzie.
Ale zaczyna sie od tego, ze chcesz jg zakopac.
Tak, zgadza sie.

Metod, narzedzi, technik jest catkiem sporo i jak spojrzymy na kanwe ksigzek o produktywnosci, to
bedzie z 10 czy 20 takich, ktdre sie najczesciej przewijajg, s najbardziej znane. Na poczatku uzytes
takiego sformutowania jak ,klagtwa wiedzy” — my nawet nie méwimy o takich podstawowych
rzeczach, bo wydaje nam sie, ze one sg tak podstawowe, Zze az glupio o tym moéwic¢ czy na
warsztatach, czy z kim$ w trakcie rozmowy. Jednoczesnie staram sie przeprowadzi¢ ludzi od takiego
poczatku: zobacz, w ktérym miejscu jestes, a w ktdrym chcesz by¢. Pokazuje im zestaw narzedzi,
ktory moga wykorzystaé, wybra¢, dostosowac do siebie, zeby sie tam znalezé. Pytam, jakie narzedzia,
jaka technike sobie wybierajg, co byto dla nich najbardziej odkrywcze, i zwykle powtarzajg sie 3 te
same rzeczy. Jest to pomodoro technique dostosowane do siebie. Potem odkrywaja, Ze moga spisac¢
wszystkie rzeczy, ktére maja do zrobienia, w jednym miejscu, czyli na jednej liscie — czegos bardziej
podstawowego chyba nie mozna wymyslic.

dominik
juszezyk



Odcinek 064: Rozmowa o produktywnosci z Jackiem Ktosinskim

Nagratem na ten temat film na YouTubie, bo ludzie nie wiedza, ze to pomaga, ze tak prosta rzecz
wprowadza rewolucje.

Trzecia rzecz jest zwigzana z planowaniem 12-tygodniowym - e zaplanuje, co jest dla mnie
najwazniejsze, i powiem sobie, kiedy w tygodniu bede to robit, czyli wrzuce to do kalendarza — jezeli
jest to najwazniejsza dla mnie rzecz i chce na nig poswieci¢ godzine tygodniowo, to wtedy jest
wieksze prawdopodobienistwo, ie zrobie j3 w ciggu tego tygodnia. Dla mnie to podstawa,
a jednoczesnie widze, ze jest potrzeba powtarzania tego, i zastanawiam sie, jak o tym mowic, zeby
to byto skuteczne i aby to nie byta tylko idea, tylko zeby ludzie faktycznie z tego korzystali.

Zanim odpowiem na Twoje pytanie, to powiem o czym$ a propos tych , banatéw”. U mnie z kolei taka
rzeczy jest Evernote. Jak pokazuje go na szkoleniach jakiejs korpo, to oni tapia sie za gtowe i méwia:
,To ja teraz moge dodac do przegladarki, wycinac¢ te fragmenty stron, to bedzie zapisane i to wszystko
w jednym miejscu?”. No tak, o to chodzi w Evernote, ze mozesz sobie wycina¢, masz wtyczke, web
clippera itd. Jak méwie: , | tu w Evernote zrébcie sobie...”, to stysze: ,W czym?”. , A wiec nie wiecie,
czym jest Evernote?”. Warto wiec mowic o podstawach.

Mam tez taki problem, ktéry wynika z klagtwy wiedzy, ze dziatam po dwdch stronach tej barykady, czyli
po jednej stronie dziatam ja — chce by¢ efektywny, produktywny jako osoba, jednostka, a po drugiej
jestem ja jako osoba, ktéra o tym opowiada i tego uczy. Mam taki problem, ze opowiadanie
o technikach, méwienie, ze jest Evernote, czy pokazywanie techniki pomodoro kreci mnie samo
w sobie. Myslatem, ze ludzie tez tak majg. Na poczatku opisywatem te rzeczy i myslatem, ze to
wystarczy, ale zauwazytem, ze do ludzi to nie dociera. Miatem poczucie, ze oni bedg mieli gdzies, ze
opowiem, jak ja to robie albo dlaczego tak wstaje, ze ich interesuje, dlaczego oni majg wstawac rano,
a nie jak ja to robie. Przekonatem sie jednak, ze ludzie chcg patrzeé, jak ja to robie, chcg widzie¢ to na
przyktadzie. Staratem sie w tym kontekscie otworzy¢ i zauwazytem, ze to ma duzo lepsze rezultaty.

Widze, ze masz ksigzke Michata Szafranskiego ,Zaufanie, czyli waluta przysztosci”. To bardziej
autobiografia niz poradnik. Z jednej strony zawiera w sobie duzo informacji na temat tego, jak
blogowaé, co zrobi¢, aby blog odnidst sukces, ale z drugiej Michat opowiada tam o swoim przyktadzie,
jak on to robi, jak myslat. Kiedys bym nie wpadt na to, ze ludzi moze interesowac to, co ja robitem,
myslatem, bo to byto moje. Uwazatem, Ze ich powinno interesowac to, co bedzie sie dziato u nich
w gtowie, ale to tak nie dziata. Trzeba pokazywad przyktady, historie sukcesu, case study na wtasnym
przyktadzie, ze cos osiggamy, co$ robimy dzieki czemus. To nadaje szerszy kontekst naszym technikom.
To nie jest jakas tam technika pomodoro, gdzie masz jakis dziwny timer w ksztatcie pomidora, on Ci
dzwoni —i po cholere masz to robi¢? Jesli zobaczysz efekty tego na czyims przyktadzie, ktos pokaze Ci,
jak to robi w praktyce, to fatwiej bedzie Ci sie tym zainspirowad i to zrozumie¢. Od niedawna staram
sie wiec to robi¢ bardziej i wydaje mi sie, ze gdybym wczesniej robit to w ten sposéb, to bytbym dalej
rowniez w kontekscie spotecznosci, ktérg zbudowatem wokét siebie. Za bardzo bytem w tym wszystkim
teoretykiem, a okazato sie, ze jestem w zdecydowanej mniejszosci.

Po warsztatach zbieram feedback w postaci ankiety i w plusach jest zawsze podkreslone to, ie
pokazuje te techniki na wtasnym przyktadzie — jak ja z tego korzystam, jak do tego dochodzitem, jak
sprawdzatem, ze cos$ nie dziata, i jak to zmieniatem na cos$ innego. Fajnie, ze zwrdcites uwage na te
ksigzke, jestem w trakcie jej czytania.

Jest spoko, jesli ktos lubi obserwowaé case study. To jest bardzo rozbudowane case study na temat
tego, jak zrobic fajnego bloga. Mato tam jest porad typu ,zréb tak”, mozna raczej przeczytac historie
Michata i zainteresowac sie tym w szerokim kontekscie, a nie narzedziowym.
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Michat goscit w moim podcascie z talentem maximizer, czyli maksymalista. Opowiadat o tym swoim
dokrecaniu srubek i o tym, jak wycisna¢ wiecej z tego, co sie robi.

Jacku, jakis czas temu przegladatem e-booka, ktdrego oferujesz na swojej stronie. Polecam
wszystkim stuchaczom zapisanie sie na Twdj newsletter, bo tam mozna go dosta¢. Jest w nim duzo
rzeczy, ktére okreslamy jako te podstawowe, i to jest wypisane krok po kroku. Sam, czytajac tego e-
booka, przypomniatem sobie o kilku rzeczach, np. o efekcie latte.

Na temat efektu latte mam nawet caty film na moim kanale youtube’owym.

Jest duzo tych technik. Méwimy o tym, jak sobie je wybierac. Od czego zacza¢? Jak zaczg¢?
Mowilismy o tym, co motywuje, co pomaga, ale gdyby ktos chciat po tym podcascie zaczg¢ swojq
droge bycia produktywnym, stosowac te filozofie na co dzien, to jaki jest ten pierwszy krok?

Najpierw trzeba wybrac¢ obszary w zyciu, ktére wymagajg poprawy i na ktérych nam zalezy. Spojrzec
na nie, na to, co robimy, co dzieje sie wokét nas, w jakich kontekstach wystepujemy na co dzien — czy
jestesmy pracownikiem, mezem czy kimkolwiek innym — zastanowi¢ sie, jak nam w tej roli idzie i jak
chcemy, zeby to wygladato dalej. To jest pierwszy krok. Trzeba okredli¢ dziury, ktére chcemy zakopag,
zeby ten lepszy stan osiggnac. Jesli ktos na chwile przymknie oczy i postara sie to zrobi¢ na serio, nawet
jesli sceptycznie do tego podchodzi, to gdy spojrzy na to, ze zawsze chciat by¢ taki i taki, a nie jest,
zawsze chciat mieé to i to, a nie ma, to zaczyna zdawaé sobie sprawe z tego, co wiemy my. Jak
powiedziates, my mamy mndstwo ksigzek i wiedzy na ten temat, ale te rzeczy znane sg od dawna,
nawet w formie filozofii stoikdw, ktérzy méwig memento mori, czy w kwestiach religii, czy kwestiach
zwigzanych z tym, co rzadzi naszym zyciem. Jednak niezaleznie od tego, jakie kto ma podejscie, to
zawsze z czasu, ktéry mamy, trzeba wyciskad jak najwiecej. Fakt jest taki, ze chcemy miec jak najlepiej,
jak najwiecej i zeby to, co robimy w naszym zyciu, byto jak najbardziej wartosciowe. Jesli wiec jestesmy
rodzicem, to chcemy by¢ lepszym rodzicem. Warto okreslié, jakim jestesmy, a jakim chcemy by¢. To
samo dotyczy firmy. Takie proste rzeczy pomagajg sie zmotywowac.

Prosta technika odpowiada na proste pytania, pomaga okresli¢, z czym mamy problem, okresla nasz
cel, dzieki temu mamy motywacje. W wiekszosci przypadkéw wskazuje takze, co musimy zrobié, czyli
mamy juz konkretne cele — wystarczy porozktadac je na tygodnie i w ich ramach postarac sie bardziej
skoncentrowac. Tej koncentracji pomaga juz sama motywacja, wiec czy robisz to w technice
pomodoro, czy robisz technike pomodoro zmodyfikowang, ktéra nie ma 25, tylko 45 minut, to s3 juz
rzeczy taktyczne — najwazniejsza jest strategia i wizja. Jest taka ksigzka ,,Zaczynaj od dlaczego”, czyli
dlaczego masz cos robi¢. Nie odpowiesz sobie na pytanie ,,skagd” i ,dlaczego”, jesli nie bedziesz wiedziat,
w jakim stanie jestes, dlaczego chcesz by¢ lepszym rodzicem — na razie jestes stabym, wiec co zrobi¢,
aby by¢ lepszym? To na razie wystarczy. Nie trzeba mie¢ do tego zadnych narzedzi, abonamentéw,
technik, szkolen. Nawet bez kartki papieru mozesz sie nad tym zastanowié w autobusie, majgc godzine
na dojazd, i nagle mogg otworzy¢ Ci sie rézne drzwiczki w gtowie, by cos$ zrobic.

Mowites, zeby wycisngé wiecej wartosci, okresli¢, jakg wartos¢ chcemy uzyskaé. To jest genialne
w swojej prostocie, bo dla kazdego wartos¢ jest czyms innym. Uczac o produktywnosci, nie méwimy,
jakie wartosci masz osiggna¢. Pokazujemy, ze mozesz je osigga¢ za pomocga tych technik. Wartosci
wybierasz sam.

Niestuszna krytyka produktywnosci méwi: ,Nie bedziesz mi mowit, jak mam zy¢, kiedy mam wstawag,
jak planowac¢ — sam sobie bede planowat”. No i s$wietnie, wtasnie o to chodzi. Planuj sobie sam. My
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tylko méwimy, ze warto wyznaczy¢ sobie jaka$ wizje i samemu juz dookreslaé, jak w ramach tych
technik i narzedzi do niej dojs¢, my dajemy tylko narzedzia.

To ¢wiczenie jest swietne i warto wybrac te obszary, ktére sg dla danej osoby istotne w byciu
rodzicem, partnerem, przyjacielem — w obszarze swiatopogladu, wiary, religii, zdrowia, pasji,
rozwoju czy finanséw. Wybra¢ najwazniejsze dla siebie kategorie i je rozwija¢ za pomoca tego, co
przed chwilg powiedziates.

W internecie, na blogach lub w ksigzkach jest petno narzedzi. Mozna sie z nich dowiedzie¢ o technice
pomodoro, Evernote, tylko trzeba samemu chcie¢, wiedzieé, w jakim kierunku sie podaza i w jakim
obszarze te wiedze wykorzystaé. Jesli chcemy by¢ lepszym rodzicem, a przeszkadza nam to, ze nie
mamy czasu, to lepiej bedziemy zarzadzaé tym czasem za pomoca takiej i takiej techniki i w efekcie
bedziemy lepszym rodzicem. Nikt nie bedzie nam méwit, gdzie mamy is¢ z tym dzieckiem, o ktérej
wstaé, co do niego méwié, czego nie mowic, jak zy¢, tylko co mozemy zrobic¢, by mieé¢ dla niego wiecej
czasu.

Rozréznitbym tu strategie, wizje od tych taktycznych rzeczy, o ktérych méwimy. Staram sie mniej
mowié o tej strategii, wizji, bo to kojarzy sie za bardzo z Paulo Coelho, z méwieniem, jak masz zy¢,
z coachingiem, a bardziej o tych narzedziach i tych konkretnych rzeczach. Minus jest taki, ze nie wszyscy
chca i przez to nie rozwigzuje to tej bariery wejscia. Jesli ktos nie chce w to wejsé, to nie wchodzi.

Chciatbym zapytac jeszcze o dwa Twoje talenty. Jak dziata u Ciebie talent rozwaga? Wedtug opisu
jest to tatwos¢ widzenia potencjalnych ryzyk. Osoby, ktére majg ten talent, widzg rzeczy, ktére sie
nie udadzj, jeszcze zanim zaczng dziata¢. Majq potrzebe, zeby te ryzyka okresli¢ i w dojrzatej formie
zaadresowac. Czy w ogodle masz takie podejscie, a jezeli tak, to jak na Ciebie to dziata w biznesie,
ktory prowadzisz?

Uwazam, ze jestem takim rozwaznym, rozsgdnym kolesiem. Mdéwigc nieskromnie, test Gallupa mi tego
nie pokazat — wiedziatem, ze tak jest, bo faktycznie bytem taki od zawsze. Pamietam, ze talent rozwaga
byt u mnie widoczny nawet, gdy miatem 10 lat. Strasznie chcieliSmy z bratem mie¢ psa. Staralismy sie
przekonac rodzicow, aby go nam kupili. Nie za bardzo chcieli sie zgodzi¢, wiec powiedziatem im tak:
,T0 ja kupie ksigzke, naucze sie, jak wybra¢ dobrego psa, opiekowad sie nim, wszystko okresle”. Rodzice
kupili mi ksigzke, z ktérej nauczytem sie wszystkiego, wybratem kryteria, ktérymi trzeba sie kierowad,
kupujac psa itd. Podjelismy juz decyzje, ale ja zachorowatem na angine, wiec nie mogtem pojechac. Po
psa pojechata moja mama i brat, a oni w ogdle nie zaangazowali sie w wybdr tak jak ja. Nie byto jeszcze
internetu i blogéw o psach, jedynie jedna ksigzka w ksiegarni w moim 20-tysiecznym miescie. Musiatem
im wiec opowiedzie¢ o tych wszystkich metodach, technikach, ktérych sie nauczytem. Pdiniej
sprawdzatem, czy na pewno to zrobili prawidtowo. Bytem wiec dzieckiem, a juz wtedy chciatem podejs¢
do tego racjonalnie. Robitem input, zebratem informacje, przetrawitem je.

Do dzi$ tak mam, ze wiele rzeczy analizuje z réznych stron, co nie zmienia faktu, ze niektére decyzje
w moim zyciu byty dosy¢ spontaniczne. Przez kilka lat miatem agencje, zatozytem j3 z osobg, ktérg
znatem bardzo krdtko. Na szczeScie to sie Swietnie utozyto, zostaliémy znajomymi, wspdlnikami
i Swietnie sie dogadywalismy. Jestem odpowiedzialny i talent rozwaga zdecydowanie do mnie pasuje,
bo wiele rzeczy w moim zyciu rozktadam na czynniki pierwsze, analizuje. Jestem tez perfekcjonistg,
wiec czasami nadmiernie mysle o pewnych rzeczach, np. czy na tym zdjeciu doniczka nie stoi za bardzo
w prawo, w lewo, czy to jest dobre, czy nie. Nie wiem, czy to nie jest juz niedojrzatos¢ wynikajaca
z innego talentu.
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Najczesciej perfekcjonizm pojawia sie jako objaw talentu maksymalista. Natomiast kazdy talent
moze do tego prowadzi¢ w zaleznosci od tego, jakie motywacje ma ten perfekcjonizm. Ja mam
deliberative bardzo nisko, w ostatniej pigtce. Aktywatora mam na miejscu széstym badz siodmym.
To jest bardziej widoczne w Twojej dziatalnosci na YouTubie, bo wywodzisz sie z branzy kreatywnej,
bytes grafikiem i to bardzo wida¢ w jakosci rzeczy, ktére produkujesz. Dla mnie wazniejsze jest, zeby
cos$ wypusci¢, niz zeby to dopiescic, ale gdy patrze na Twoje filmiki, to zzera mnie zazdros¢. Widze,
ze doniczka jest z kwiatkiem i pasuje do Sciany z tytu. Na biurku jest tylko Mac i Ty przy nim — to po
prostu sSwietnie wyglagda. Mam wrazenie, ze ta rozwaga pomaga wypuszczaé rzeczy, ktore sg
wysokiej jakosci. U Mariusza Chrapko opowiadates, ze gdy wybierate$ platforme do kurséw, to
ogladates te, ktdre s3 dostepne, stwierdzites, ze Ci sie nie podobajg, i postanowites stworzy¢ wtasna.
Ja szukatbym najprostszej platformy, na ktérej moge cos uruchomic.

Prawda lezy posrodku. Ja faktycznie tak dziatam — cenie jakos¢, ale czasami z tym przesadzam.
Powiedziates o tym tle — ze wszystko dopieszczone — ale ja oglagdam filmiki i mysle: ,Boze, jak to
beznadziejnie wyglgda”. Czasami przesadzam i nieraz tez lekcewaze to, ze ludzie patrzg na to z innej
perspektywy, z boku przez 30 sekund, a ja rozktadam to na czynniki pierwsze, oglgdam, oceniam, czy
to jest dobre, czy nie, czy powinienem uzy¢ takiego stowa, czy innego. Mysle, ze w tym kontekscie jest
u mnie duzo niedojrzatosci. Za bardzo analizuje rézne rzeczy pod katem ulepszania, dopieszczania,
poréwnywania sie z innymi. Mdgtbym to u siebie poprawié, aczkolwiek dziata to tez na moja korzys¢ —
wiem, ze ludzie doceniajg to, ze to jest dopracowane. Méwitem w jednym z moich podcastow, ze done
is better than perfect. Uwazam, ze czasem lepiej czego$ nie zrobi¢, niz robi¢ to, byle byto zrobione.
Jednak wole dopiescic¢ detale. Ztoty srodek jest wazny, ale mysle, ze ideat jest jednak blizej tej jakosci.
Szczegdlnie w dzisiejszych czasach, kiedy jest duza konkurencja — to wymaga wyrdznienia sie,
dopracowania, a firmy, ktore majg duzo brakéw, sg skazane na porazke.

Na koniec mam do Ciebie dwa pytania. Czy jest jakas wartosciowa ksigzka, film, podcast, ktére
chciatbys polecic? | drugie — gdzie mozna znalez¢ Cie w internecie?

Zaimponowata mi ostatnio ksigzka ,Deep work” — moze nie samymi ideami, ktére sg w niej zawarte,
ale jasnoscig i czystoscig przekazywania wiedzy. W dzisiejszym $wiecie mamy mndstwo ksigzek, ktore
przelane sg wodg, w ktérych autor stara sie upchaé przerdzine historie, aby ksigzka byta grubsza,
madrzejsza, a tak naprawde niewiele z tego wynika. Powiedziates, ze lubisz ksigzke ,12-tygodniowy
rok”. Ja juz znatem metode planowania kwartalnego, zanim ta ksigzka znalazta sie w moich rekach. To
jest po prostu fadne nazwanie idei, ktdre juz wczesniej istniaty, jednak sama ksigzka jest moim zdaniem
przesadzona, jesli chodzi o forme — ciezko wytuskac te idee. Sam czesto, wiedzac juz, co autorzy chcg
powiedzie¢, i znajac te metody, zastanawiam sie, jak mozna by przez to przejsé, ze to wymaga
wiekszego uporzadkowania. Moze to dla mnie, jako osoby uporzgdkowanej, wydaje sie chaotyczne.
Natomiast ksigzka ,,Deep work” jest Swietnie poprowadzona. Autor jest naukowcem, umie pisac prace
naukowe, udowodnic¢ argument, postawic teze. Ja jestem minimalistg, lubie czysto$¢ i przejrzystosé
i ta ksigzka taka jest. Nie ma tam zbednego stowa, wszystko jest Swietnie poprowadzone. Czytasz
i masz jasnos$¢ w gtowie, wszystkie tematy Ci sie uktadajg. Natomiast jest wiele ksigzek, ktére musisz
przeczyta¢, a poézniej zrobi¢ swojg interpretacje, aby je zrozumiec¢. Natomiast w ,Deep work”
zaskoczyta mnie jasnos$¢ przekazu, czystos¢ przekazania mysli, jasny koncept, ktéry najpierw
udowadniasz, a pdzniej pokazujesz, jak mozesz wdrozyc.

Jesli ktos nie zna tej ksigzki, to dotyczy ona tego, jak bardziej angazowac sie w prace gteboka, czyli takg,
w ktdrej bardziej skupiamy sie na tym, co robimy, angazujemy sie w wieksze, dtuzsze bloki czasowe,
nic nas nie rozprasza. Autor najpierw opowiada kontekst, dlaczego psychologicznie, filozoficznie
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i w réznych kontekstach skupienie sie i koncentracja sg wazne, a po drugie podpowiada techniki, jak
sobie z tym radzi¢, jak to ulepszy¢ u siebie. Wszystko poparte jest fajnymi argumentami.

W Polsce ta ksigzka zostata wydana pod tytutem ,Praca gteboka”. Polecam tez blog Cala Newporta,
na ktérym autor publikuje bardzo proste i konkretne wpisy.

Bo on jest naukowcem, a do tego informatykiem. Jesli pomyslimy ,,naukowiec IT”, to mozna wyobrazié
sobie takiego wtasnie stereotypowego goscia. Wydaje mi sie, ze on ma dojrzatg wersje tego stereotypu,
ze jest wiasnie pozytywnie metodyczny, konkretny, solidny. Sam blog tez jest fajny, wiec bardzo
polecam

Méj blog nazywa sie Klosinski.net. Mozna na nim znalez¢ duzo tekstow, a od niedawna jest tez wideo,
podcast. Jestem bardzo aktywny na YouTubie, wiec zachecam do oglgdania. Ciezko mi jednak przenies¢
tych czytelnikéw, odbiorcéw, ktérych miatem do tej pory, na YouTube’a, bo staram sie tworzyc¢ troche
szerzej—youtube.com/jacekklosinski. Dodatkowo, jesli kto$ zapisze sie do newslettera na moim blogu,
to dostanie darmowy e-book, w ktérym opowiadam o 39 inspiracjach dotyczgcych kreatywnej pracy.
Ksigzka jest podzielona na rozdziaty: lepszy rozwdj, lepsze pomysty, biznes. Jest efektem pisania przeze
mnie czegos co nazywam ,,Dziennikiem” — zbieram tam inspirujace rzeczy. ,,Dziennik” to krétkie wpisy,
majg dostownie kilkaset wyrazow.

Tym akcentem koriczymy. Dzieki Ci za Twdj czas, za inspiracje i do ustyszenia.
Dziekuje.

| jakie wrazenia? Jak modwitem we wstepie, wymienialiSmy sie z Jackiem pogladami na temat
efektywnosci, produktywnosci i tego, jak zaczaé nad tym pracowaé. Zachecam Was do zrobienia tego
pierwszego kroku, o ktdrym maowit Jacek, i do podzielenia sie Waszymi wrazeniami w komentarzach —
czy to pod wpisem na blogu, czy pod adresem npp.run/064, czy to na Facebooku, w grupie, czy na
stronie. Jestem ciekawy Waszych opinii.

Dziekuje patronom za wsparcie, Wam, stuchacze, za stuchanie i do ustyszenia w kolejnym odcinku.
Czesc!
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