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To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 65. — rozmowa z Zuchem.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Czesc! Witajcie w kolejnym odcinku podcastu. Dzisiaj zaprositem do rozmowy bardzo ciekawego
cztowieka. Jest to Zuch, czyli Maciej Mazurek, ktérego od dtuzszego czasu obserwuje w internecie.
Prowadzi on strone ZUCH.media, gdzie tworzy Smieszne komiksy na temat swojej rodziny, ale tez
zwigzane z pracg na etacie. Oprécz tego pisze bardzo ciekawe teksty na blogu. Stwierdzitem, ze duzo
naucze sie z rozmowy z Maciejem, wiec zaprositem go do podcastu. Nie tylko sie zgodzit, ale tez zrobit
test StrengthsFinder, wiec ustyszymy, jakie ma talenty.

W podcascie rozmawialiémy przede wszystkim o produktywnosci i rodzicielstwie. Oprécz tego
poruszylismy kilka pobocznych tematéw. Serdecznie zapraszam Was do tej rozmowy, ktdra byta dtuga,
ale ciekawa.

Czes$¢, Macku vel Zuchu! Jak mam sie do Ciebie zwraca¢? Na swojej stronie w ,,0 mnie” piszesz, ze
jestes Maciek, ale wszyscy mowig na Ciebie Zuch...

Przyzwyczaitem sie do tego stowa, polubitem je, zresztg sam je sobie wymyslitem, bo zawsze chciatem
mie¢ fajng ksywke, a nigdy nie miatem. Mackow jest sporo, Zuch jestem ja jeden. Lubie to, dobrze sie
czuje z moim alter ego.

Zacznijmy od przedstawienia sie: kim jest Zuch, co robisz, kim jestes, skad pochodzisz?

Nazywam sie Maciek Mazurek, czyli Zuch. Mieszkam w Poznaniu. Jestem grafikiem, plastykiem
i projektantem. Z zawodu wyksztatconego — filozofem. Poza tym, ze zajmuje sie grafika, mam swoje
jednoosobowe studio. Jestem tez blogerem. Mdj blog monetyzuje sie w jakis sposdb, jest czescig moich
dochoddw. Prywatnie jestem mezem Karoliny, ojcem tréjki dzieci — Szymona, lat 11, Hani, lat
8 i rocznego Adasia. Lubie Pink Floyd. Lubie kawe. Lubie yerbe. Lubie paintball. Nie lubie Excela. Nie
lubie wstawac wczesnie rano. Nie lubie jes¢ buraczkéw .

Wiele nas taczy — Pink Floydzi, buraczki. R6zni nas jedna rzecz — ja uwielbiam wstawac rano.

Wiem, ze lubisz. Ja prébowatem, ale nie jestem w stanie. Jestem typowym nocnym markiem. Gdybym
miat wylgdowac na bezludnej wyspie i wybrac jedng ptyte, to bytoby to ,,The Wall”. Ale ,The Dark Side”
i ,Wish You Were Here” na pewno sg super, ,,Animals” tez ma swoje uroki, chociaz mniej mi sie podoba
np. ,The Final Cut”, czyli te lata 80. Ale ,, The Division” tez jest miejscami super.


http://zuch.media/
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»High Hopes” tez.

Tak, to jest powrdt do takich momentdw, kiedy Gilmour sprzeczat sie z Watersem, bo gdy dwa geniusze
zderzyly sie ze sobg, to wychodzity im najlepsze utwory.

Uwielbiam ,Wish You Were Here”. Jest tez taka piosenka, ktéra jest dla mnie przestrogg — to
»Welcome To The Machine”. Ten tekst zawsze mi przypomina, ze boje sie by¢ takim cztowiekiem,
dlatego stucham sobie tej piosenki, ktéra ma tez swietng muzyke. Jezeli ktos jej nie zna, to
zalinkujemy.

Tego mozna akurat nie znaé, bo ,Wish You Were Here” przyémiewa caty album w ujeciu
popkulturowym, ale to jest dobry album.

Bardzo go lubie. To jest jedyny winyl, ktéry mam w domu, chociaz nigdy nie miatem gramofonu.

Ja mam taki plan na emeryture, ze kupie sobie gramofon. Bede miat wtedy czas, zeby usigs¢, wigczyé
i pokontemplowaé, bo lubie.

A propos czasu bedziemy jeszcze rozmawiaé, bo zaprositem Cie do podcastu m.in. dlatego, ze jestes
bardzo aktywny w sferze blogowej i stamtad Cie znam. Z przyjemnosciag czekam na Twoje kolejne
komiksy o pracy biurowej, ktore czasami traktuje z przymruzeniem oka, a czasami z zastraszajaca
akuratnoscia, bo tak s3 podobne do rzeczywistych wydarzen, ktére widywatem w biurze. Masz tréjke
dzieci, a przy tym jeste$ mocno kreatywny i produktywny i o tym tez porozmawiamy. Jest jednak
jeszcze jeden element przedstawienia Ciebie jako goscia, sg nim talenty. Poprositem Cie o zrobienie
testu StrenghtsFinder — jakie jest Twoje top 5?

Od pierwszego: odkrywczos$¢, komunikatywnosé, intelekt, zbieranie i maksymalista.

Jestes$ osobg, ktéra na swoim blogu publikuje teksty lifestyle’owe, czyli o stylu Zycia, ale tez takie
bardzo konkretne porady typu: jak zorganizowa¢ foldery w komputerze albo jak by¢ produktywnym
jako freelancer. Zastanawiatem sie, jak by¢ produktywnym, majac tréjke dzieci, pracujac w biurze
zlokalizowanym w domu. Jak definiujesz bycie produktywnym, efektywnym i jak to robisz, ze tyle
robisz?

Dla mnie to caty czas walka. To nie jest tak, ze jestem produktywny w taki naturalny sposdéb. Kazdy
dzien to walka z rzeczami, ktére dziejg sie dookota. Czes¢ z nich odbywa sie na moje wtasne zyczenie,
bo moge wynajac¢ sobie coworking, ale wole by¢ w domu. Czesci rzeczy nie przewiduje, np. gdy kto$
przyjdzie do domu, wiec caty czas jest takie tarcie. Dla mnie ta produktywnos¢ to préba walki z tym,
zeby zrobi¢ swojg robote. Kazdego dnia jest inaczej. Staram sie miec to spisane na kartce. Wielu
ludziom pomaga elektronika — wierze, ze u nich to dziata. Ja prébowatem, ale u mnie nie dziata. Trzeba
wiec znalezé swojg metode.

W Twoim podcascie byt cztowiek, ktdry jest copywriterem. Opowiadat, ze musi mieé przed sobg tablice,
na ktérej ma rozpisane zadania z dodatkowymi rysunkami — to jest co$ w moim klimacie. Robie takg
prosta liste to do i musze jg pokolorowac. Nie moge mieé rozpisanego czegos z géry do dotu, bo wtedy
tego nie widze. Jak mam aplikacje, to nie widze catosci. Musze wydrukowac kalendarz miesieczny lub
narysowac go, przyklei¢ do sciany i na nim rozpisac¢ zadania, bo dopiero wtedy to widze. Uwazam, ze
w produktywnosci wazne jest to, aby znalez¢ odpowiednia dla siebie metode. Jestem wzrokowcem,
wiec jesli nie widze elementdw, to nie potrafie ich ze sobg potgczyé. Ostatnio robitem liste publikacji
zakontraktowanych — musiatem je wykonac i one musiaty pojawic sie na blogu. Jak spisatem sobie to
na kartce, to stwierdzitem, ze nie dam rady, ze tego nie da sie zrobié¢ i ze przegigtem. Jednak potem,
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gdy wpisatem to do kalendarza, to zobaczytem, ze zmieszcze tam jeszcze pare rzeczy. Trzeba wiec
znalez¢ swojg metode. To, ze wszyscy moéwia, ze musisz przejs¢ w elektronike, nie znaczy, ze to
faktycznie zadziata.

Pare lat temu tez myslatem, ze znalaztem swéj sposdb, bo inni méwili, ze jak bede robit jak oni, to
stane sie produktywny. Oczywiscie to byta droga do porazki, bo nie dos¢, ze kazdy ma inne talenty,
to jeszcze co innego na niego dziata. Ja jestem bardziej stuchowcem i lubie aplikacje, ale to dlatego,
ze czesto pracuje w drodze lub pomiedzy jakimis rzeczami. Jak mam pét godziny, to zastanawiam sie,
co moge w tym czasie zrobi¢, i nie zawsze mam ze soba notatnik. Najlepszym rozwigzaniem jest
telefon, szukam wiec aplikacji, ktore pozwolg mi to zwizualizowac.

Ja to rozumiem, sam jestem fanem rdznego rodzaju aplikacji, jestem troche gadzeciarzem, ale nie
w tym aspekcie. To wynika z takiej starej szkoty projektowej, ze kazdy poranek zaczynamy od kartki
i otéwka. To jest cos, czego nie wiedzg mtodsi ode mnie projektanci, bo nigdy sie tego nie uczyli. Od
razu siadajg do komputera, gdzie majg tysigc opcji, ktére sg rozpraszajace, a kartka i otéwek pozwalajg
przela¢ mysl w wizje w czysty sposob.

A propos rozpraszania - to, ze przeniesliémy sie na digital, czyli cyfrowe narzedzia, sprawia, ze potem
musimy uczy¢ sie, jak nie rozpraszac sie tym, co jest obok nich.

Tak, bo napakujemy do komputera aplikacji, ktére majg nam utatwié zycie, a potem szukamy aplikacji,
ktére je powyltaczajg, zeby ponownie utatwic sobie zycie.

Dla mnie produktywno$é i efektywnos¢ jest potgczeniem dwéch iywiotéw. Z jednej strony masz
biezace projekty dla klienta, z drugiej — biezgczke, czyli np. rachunki, dentyste, wywiadéwki,
a z trzeciej strony — plany dtugofalowe, dtuisze cele, aspiracje. Dla mnie najwiekszym wyzwaniem
jest pogodzenie tych rzeczy. Jak Ty sobie radzisz z godzeniem takiej biezacej pracy z tym, co chcesz
zrobic dla siebie, czego chcesz sie nauczy¢?

To, do czego doszedtem w swoim zyciu, to grupowanie zadan — stad te kolory — bo mam wiele
obszaréw, ktére musze potgczy€. To nie jest tak, ze ide do pracy na etat i mam tam mniej zadan, bo
ramy tego, co robie, sg bardziej okreslone. Z jednej strony jestem grafikiem, projektantem, musze
wymysli¢, zaprojektowac logotyp, a to jest bardzo koncepcyjna praca. Jako grafik DTP musze tez utozyc
ksigzke do druku, wiec to jest kwestia techniczna. Gdy projektuje oktadki dla Luxtorpedy, to tam jest
projekt, front oktadki, a potem to wszystko trzeba zebra¢ w jedng catos¢, wypusci¢ do drukarni, zeby
oni to wydrukowali. Do tego mam blog, na ktérym pisze teksty z jawnym product placementem. Sg
jeszcze komiksy. Organizuje spotkania dla blogeréw. Na dniach ruszam z nowym projektem wideo.
W miedzyczasie budowatem dom, do ktdrego przeprowadziliémy sie niedawno i caty czas jest tu cos
do zrobienia. Musze wiec pogrupowacd sobie wszystkie moje zajecia, bo inaczej miatbym tysigc zadan,
a tak to mam tylko szesc¢ grup.

Jak to wyglada w praktyce? Czy masz tak, ze pét dnia przeznaczasz na jedng grupe, pét na druga? Czy
raczej dany dzien tygodnia na jedna z grup, a inny na kolejna?

Chce to ulepszy¢, aby poswiecac konkretne dni czy pory dnia na rézne rzeczy. Generalnie staram sie
tak robi¢. Czasem to nie wychodzi, gdyz pewne grupy zadan trwajg pot godziny, np. wykonanie
telefondw, czyli cos, czego nie cierpie, bo nienawidze dzwonié i zatatwiaé spraw. Moja predestynacja
w tym jest tak silna, ze czasami przesadzam. Ale wazne jest, aby obserwowac siebie — co mnie wkurza,
a co sprawia, ze mam w pracy flow. Zauwazytem, ze rozbija mnie takie przeskakiwanie miedzy
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zadaniami. Jesli musze wbié sie w co$ na nowo, to trace bardzo duzo czasu, by méj mdzg wszedt na
dobry tor.

W tym, co méwisz, jest duzo maksymalisty — dazenia, zeby to, co robisz, byto jak najbardziej
efektywne — zarowno w kontekscie przetgczania sie miedzy zadaniami, jak tez tego grupowania.
Widze tez troche Sladéw intellection, bo to jest mocno przemyslane przez lata. To, co méwisz, jest
dla mnie pracg projektowo-biezacy, ale czy masz cel roczny albo cos, co bys chciat w danym roku
najbardziej osiggnac? Jak taczy sie to z tymi projektami pogrupowanymi w obszary, o ktérych
mowites? Jak to sie taczy z czyms$ wiekszym? Moze nie masz czegos takiego i jestes na takim etapie
Zycia, ze brakuje Ci na to przestrzeni?

Jestem w takim okresie zycia, ze trzeba mierzyc sity na zamiary. Cze$¢ rzeczy do osiggniecia w skali roku
musiatem poodktada¢ swiadomie, bo mam w domu niemowlaka, dom trzeba wykonczy¢ w kilku
miejscach, wiec nie wszystko naraz. Moja doba ma 24 godziny, wiec napisanie ksigzki musi jeszcze
troche poczeka¢, bo nie dam rady i teraz to jest niemozliwe. Natomiast te rzeczy, ktdre sg bardziej
dtugofalowe, tez muszg by¢ rozpisane. Méj dom jest wtasnie czyms dtugofalowym. Tam jest cata masa
zadan, nie tylko pomalowanie $cian. Nie zarabiam na tym, ale mimo to zapisuje sobie zadania jak do
pracy. Jest lista siegajgca wrzesnia, pazdziernika, dlatego ze jest sensowna. Wiadomo, ze nie zrobie
wszystkiego naraz, a tylko ja jestem mobilny. Dzieci troche pomagajg. Karolina zajmuje sie gtéwnie
Adasiem, bo 11-miesieczne dziecko wymaga ciaggtej obserwacji — Adas jest bardzo ruchliwy, jest
niesamowitym odkrywcg, wystarczy spusci¢ go na chwile z oka, a juz jest na drugim koncu ogrodu.

W miedzyczasie planuje nowe projekty, ktére chce utworzyé, w tym projekt wideo. Jeden zaczynamy
juz niebawem. Na pewno bedzie funkcjonowat, gdy ten podcast zostanie opublikowany, i to musi by¢
ujete w planie. To jest normalna czes¢ zadania, ktéra musi by¢ wpisana. Jak mam to rozpisane, to
jestem w stanie powiedzieé: , 0K, teraz w pigtek jestem w stanie pét dnia poswiecié¢ na to zadanie,
ktore jest czescig diugofalowego projektu”. W to wlicza sie zadbanie o wtasne zdrowie, bieganie itp.

Powiedziates, zeby rozpisa¢ te rzeczy diugofalowe na mniejsze etapy i mie¢ je jako zadania, by
wiedzie¢, kiedy doktadnie bedziesz je robit. Jest taka ksigzka , Time Blocking” — wszystko w swoim
zyciu dzielisz na bloki, wszystkie projekty na co$, co jest czescig diugofalowego projektu —
powiedziates o tym. Ludzie zapominaja, ze to sie rozpisuje i planuje jak kazdy inny projekt. Moze
chca zrobi¢ cos$ innego fajnego w danym roku, ale nie traktujg tego jak projekt, ktérego pilnowaliby
jak dla klienta, a to przeciez ten sam tryb dziatania.

Jestem fanem rozpisywania. Zauwazytem, ze wszystko, czego nie zapiszemy, jest myslg, a mysl jest
ulotna. Jest efemeryczna, wiec musimy jg skrystalizowac, przelaé na papier, aby stata sie fizyczna, by
zaczeta by¢ celem, a nie tylko raz jest, a raz jej nie ma. Wszystkie plany zwigzane z jakimkolwiek
rozwojem czegokolwiek, z budowaniem bloga, spotecznosci, firmy itp. sg tak niekonkretne wtasnie
przez to, ze nie sg rozpisane. Bierzemy wiec kartke i otféwek i piszemy, co ja chce zrobi¢, zeby co$ tam
zaczeto dziataé. Wtedy powstajg konkretne kroki do osiggniecia celu — jesli ich nie wypiszemy, to go
nigdy nie zrealizujemy.

Czytatem kiedys o tym, ze gdy zapisujemy nasze mysli na kartce, to uzywamy innej czesci mézgu niz
przy samym mysleniu i méwieniu. David Allen w ,,Gettings Things Done” wspominat o pewnych
badaniach, ktére mdéwia o tym, e im wiecej rzeczy chcemy trzymaé w gltowie, a nie w jakims
systemie, to ma to wptyw na poziom kortyzolu. Boimy sie, Ze zapomnimy, i to powoduje stres.
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Czytatem te ksigzke i mocno przemawia do mnie idea inbox zero. Staram sie zawsze wyczysci¢ skrzynke
do zera. Nie czysci¢ jej non stop z kazdym mailem, ale mie¢ sesje, podczas ktérej pozbede sie tych
zadan ze skrzynki mailowej, takich otwartych i wiszagcych nade mna. Przepisze je do kalendarza, wpisze
do notatnika albo zatatwie je, jesli zajmuja mniej niz dwie minuty.

Chodzi o to, zeby mniej czasu spedzac¢ w inboxie, a nie zeby zerowac ciggle skrzynke. Tworcy tej
metody chodzi o to, by na kazdego maila spojrze¢ tylko raz i juz w danym momencie nim zarzadzic:
albo dodac do listy zadan, albo usuna¢, albo odpowiedziec.

Sa takie proste rzeczy dotyczace delegowania zadan samemu sobie. Jutro mam spotkanie w miejscu,
w ktérym jeszcze nie bytem. W mailu od klienta mam podany adres, wiec od razu wpisuje to jako
zadanie do kalendarza z adresem i nazwiskiem osoby, z ktdrg mam sie spotkaé. Zajmuje mi to 20 s,
a rano wsiadam w samochdd, wtgczam GPS i od razu wiem, gdzie mam jecha¢ — nie bede dzieki temu
btadzit i stresowat sie. Matym naktadem czasu robie cos, co pdzniej zaoszczedza wiele stresu.

Powiedziates, ze jestes w takim momencie w zyciu, w ktéorym masz ograniczong ilo$¢ czasu
i Swiadomie odktadasz pewne rzeczy na przysztosc. Wiele osob tapie sie na tym, ze patrzg, co inni
robig, i chcieliby tez to robi¢. Nie patrza na to, ze ta osoba ma inng organizacje zycia. Ja np.
obserwujac Ole Budzynska, widze, ze ona robi raz w tygodniu , Kawe z Budzynska”, czyli live’a
w kazdy poniedziatek na Instagramie i na Facebooku, Chris Ducker robi to w pigtek. Wiem, ze oni
majg na tyle ustrukturyzowane biznesy, ie to jest czes¢ ich dziatalnosci marketingowej. Ja w tej
chwili mam tak nieustabilizowany kalendarz, ze nie ma szans na robienie czegos takiego co piatek.
Gdy zdatem sobie z tego sprawe, przestatem sie stresowad. Jest tez inna kwestia — jesli poréwnujesz
sie z kims$, kto ma 45 lat i dzieci juz doroste, a Ty masz mate dzieci, to masz zupetnie inaczej
zorganizowany czas, wiec mierz sity na zamiary, spoéjrz, w jakim miejscu jestes w zyciu.

To poréwnywanie sie jest z reguty niezdrowe. Prowadzi do zazdrosci, zazdros¢ do nienawisci. Ja jestem
wolny od zazdrosci, raczej patrze na to, jak ludzie cos robig, jak cos$ osiggajg, mnie to cieszy. Skoro oni
potrafig, to by¢ moze ja tez.

Inspiracja, motywacja, a nie zazdrosc.

Patrze na sukcesy moich kolegéw, kolezanek blogeréw, na ich statystyki, ktére sg gigantyczne
w pordéwnaniu z moimi, i mysle sobie: ,Spoko, fajnie. Ja tak nie potrafie”. Potrafie doceni¢ ich prace,
w zwigzku z tym mysle, ze jestem na co dzien szczesliwszym cztowiekiem.

Stychac tu intelekt. Ja mam podobne myslenie jak Ty i kiedy$ prébowatem odpowiedzieé sobie na
pytanie, z czego to wynika. Zainteresowato mnie to Twoje wyksztatcenie filozoficzne, ja jestem raczej
takim pseudofilozofem — czytam o tym, ucze sie, ale z wyksztatcenia jestem programistg. Takie
przemyslenia s3 u mnie oparte na jakichs ideach, tekstach, ktére wiagza sie z tym, co myslatem przez
cate moje zycie.

Mowites, ze masz 11-letniego syna i 8-letnig corke — czy rozmawiasz z nimi o organizacji, byciu
efektywnym, produktywnym, zorganizowanym? Uczysz ich tego?

Staram sie, bo to generalnie lezy. Wiadomo, ze sg pojedyncze jednostki, ktdre rodzg sie z tym, ze sg
pouktadane. Koledzy Szymona s3 tacy, ze muszg mie¢ wszystko pouktadane, wszystkie zadania
domowe zapisane, ale stanowig mniejszosc¢. To sg rzeczy, ktérych musimy uczy¢ dzieci. Skoro ja, majac
36 lat, ucze sie tego, a zaczatem sie tego uczyc¢ kilka lat temu, bo nikt mi wczesniej tego nie powiedziat,
to oile wiecej bym zrobit, gdybym to wiedziat od dziecka? Moze bytoby mnie sta¢ na fajniejsze wakacje,
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ale to pomaga tez w prywatnym zyciu, bo jesli nie bede produktywny, pracowity, to moje matzefstwo
sie rozpadnie. Nie chce by¢ kolesiem, ktory lezy na kanapie — takim panem, z ktérym mieszka mama
i dzieci nie za bardzo wiedzg, kim on wfasciwie jest. Nic nie robi, zrzedzi itd. Ta produktywnos$¢ musi
wiec przejawiac sie nie tylko w pracy, ale i w domu. Jesli w pracy bede miat pouktadane, to i w zyciu
prywatnym takze, a to przydaje sie tez dzieciom.

Czytamy z Szymonem razem duzo ksigzek. Mimo ze Szymon czyta od czwartego roku zycia, to do dzi$
wieczér jest naszym Swietym czasem, kiedy to razem z nim i Hanig czytam jakies ksigzki — fabularne,
przygodowe. W miedzyczasie nawet przeczytalismy ksigzke ,, 10 krokédw do produktywnosci” Michata
Sliwinskiego, zatozyciela Nozbe, i rozmawialiémy o niej. Z Szymonem stuchatem takze podcastu Ol
Budzynskiej — on jest starszy, wiec mogt przyswajac jakies trudniejsze tresci. Gdy oni czytajg czy
stuchajg, to czuja, ze to ma autorytet, ze to jest wazne. Widzg, ze metoda dwéch minut ma sens. Ja
mowie dziecku: ,To zajmie Ci dwie minuty, a potem bedziesz mdgt gra¢ na konsoli”. Dziecko godzi sie,
bo rozumie, o co chodzi.

Podobato mi sie to, co Ola méwita na temat roztozenia duzego projektu na mate zadania. Jak zjes¢
stonia? Po kawatku. Wiec méwie dziecku: ,Masz to zrobi¢, to jest Twdj stonl, masz go pokroi¢ na
kawatki”. Czasami ma sie wrazenie, ze produktywnosc¢ to rzecz biznesowa, korporacyjna, kojarzaca sie
z wyscigiem szczuréw. A to nieprawda. To jest rzecz zyciowa, ktdrg przejety biznesy, bo to sie sprawdza.
Nalezy tego uczy¢ dzieci, bo to jest wazne zyciowo, dzieki temu one ogarng sie z bardzo prostymi
rzeczami. Metode jedzenia stonia wprowadzilismy w domu w praktyce, kiedy dzieci przygotowywaty
Swigteczne Sniadanie z okazji Dnia Matki. Caty ten projekt byt stoniem i one usiadty ze mng i podzielity
go na zadania. Najpierw musiaty dowiedzie¢ sie, co mama by chciata. Potem znalazty przepis,
sprawdzity, czy sktadniki sg w domu. Jesli nie, musiaty i$¢ do sklepu, wrdci¢ z zakupami do domu, zrobic
to, sprzatnaé, podac itd. | to wyszto. Dwdjce matych dzieci udato sie zrobi¢ na sniadanie szakszuke —
nie najprostszag potrawe, wiec takie biznesowe rzeczy mozna fajnie przenie$¢ na grunt wychowawczy.

Podate$ bardzo fajne przyktady, sprébuje tak z moimi chtopakami. Nieraz powtarzam, ze najwiecej
ucze sie od moich gosci.

Ty uczysz sie od gosci, Twoi stuchacze uczg sie od Twoich gosci, stuchacze od stuchaczy, ale to, co jest
wazne, to to, ze my uczymy sie, bo chcemy sie uczyé. To jest podstawa — wiedzie¢, ze czegos$ nie umiem
i Ze moge zrobi¢ to lepiej. Nie patrze¢, ze komus moge dowalié, aby miat tak samo zZle jak ja, tylko ze
mozna to zrobié lepiej; ze sg ludzie, ktdrzy inspiruja, i by¢ otwartym na to, zeby sie od nich uczy¢. Faceci
majg z tym problem, a juz w kwestii ojcostwa to jest tragedia, jesli chodzi o che¢ uczenia sie. Ale ja
lubie uczy¢ sie nowych rzeczy.

Jezeli chodzi o produktywnosé, to czesto jest ona mylona z tym, ze jak bede produktywny, to bede
musiat robi¢ wiecej i strace mase czasu. Tymczasem chodzi o to, by robi¢ mniej, ale za to rzeczy
wazniejsze, moze bardziej dla nas istotne, takie, ktore dtugofalowo przyniosg wiecej pozytku.

Moze nie mniej, ale w krotszym czasie. Mam np. pieé zadan i musze je wykonaé, i albo mi to zajmie
caty dzien od 9 do 20 i 0 20 juz padne, albo zajmie mi to od 9 do 16 i popotudnie spedze w ogrodzie,
by wejs¢ do basenu i ochtodzi¢ sie lub poleze¢ na hamaku i zasnac.

Druga rzecz, ktora ze mng bardzo rezonuje, to uczenie dzieci rzeczy, ktorych niestety nasza edukacja
nie zapewnia. S3 trzy rzeczy, ktérych chciatbym, aby uczyli nas w szkole. Jedna to produktywnosé,
organizacja, robienie rzeczy w sposéb sensowny, druga to zarzadzanie finansami. Chciatbym dostac
ksigzke ,,Finansowy ninja” w wieku 16-17 lat — bytbym wtedy finansowo, organizacyjnie i zyciowo
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duzo dalej w zyciu, a ucze sie tego, majac ponad 30 lat. Trzecia rzecz to komunikacja — umiejetnos¢
stuchania, patrzenia z réinych punktéw widzenia, réznych paradygmatow. Chodzi o to, zeby
pomysle¢, ze jak cos ustyszysz, to Ty sobie w glowie cos wyobrazasz i powinienes wiedzie¢, ze to nie
jest jedyna mozliwa interpretacja; jak lepiej drugiej osobie powiedzieé, ze co$ mnie boli, cos jest dla
mnie trudne? My tego nawet jako dorosli jeszcze nie umiemy. Pokaza¢, ze sg tez inne sposoby
komunikacji, ze mozna zwraca¢ uwage na pewne rzeczy. Mysle, ze to by na mnie pozytywnie
wptyneto.

Temat edukacji jest mi bliski. Moja zona jest nauczycielkg, wczesniej byta wicedyrektorkg w prywatnym
gimnazjum w bardzo specyficznej szkole, gdzie prébuje sie jak tylko mozna —a mozna nie za wiele, bo
mamy takie prawo w Polsce — odejs$¢ od tego systemu edukacji. Postawienie na umiejetnosci miekkie,
rozmowe z uczniem i potraktowanie go jak cztowieka, tylko ze jeszcze matego. Cztowieka, ktéry musi
by¢ wystuchany. Brak stuchania miodziezy to straszna rzecz. Dzieciaki bardzo chca sie wygadaé, a nie
daje sie im mozliwosci. U Karoliny w szkole jest tutoring — kazdy dzieciak wybiera sobie nauczyciela,
z ktérym musi raz w tygodniu przynajmniej przez pét godziny porozmawiac. To jest totalnie top secret,
dzieci i nauczyciele sg specjalnie przeszkoleni. Nauczyciele sg lubiani, majg wyksztatcenie w zakresie
tutoringu. Tam dziejg sie bardzo wazne rzeczy, czasami na granicy zycia i Smierci.

Wszystkich stuchaczy zachecam do przeczytania Twojego tekstu, ktory zamiescites na blogu o tym,
jak mato wiemy na temat tego, co dzieje sie u naszych dzieciakéw. Gdy go czytatem, to miatem gesia
skorke, bo przypomniatem sobie siebie w tym wieku, gdy nie miatem z kim pogadac.

Czesto o tym zapominamy. Zapomniat wot, jak cieleciem byt. Musimy sobie poprzypominaé. Musimy
uczy¢ sie i stuchad ludzi, ktdrzy majg wiecej doswiadczenia.

Stuchaé bez oceniania i nie moéwi¢, ze to gtupie, banalne, bo w tym momencie to sg najwieksze rzeczy
w Zyciu i nie mozemy przyktadac do tego naszej miary.

Z perspektywy dorostego to, ze ktos sie zakochat, powoduje: ,,Ojejku, z czym mi tu wyjezdzasz, ja mam
hipoteke do sptacenia”. Ale gdy sami mieliSmy 15 czy 16 lat, to to byt caty Swiat. Cofnijmy sie jeszcze —
rodzic mowi do dwulatka: ,,0ddaj Jasiowi swojg topatke”, a ta fopatka to caty Swiat tego dziecka. Trzeba
patrze¢ z perspektywy dziecka i czego my tak naprawde od niego wymagamy. Jego Swiat jest inny niz
nasz.

Mam jeszcze jedno pytanie — masz troje dzieci, jak zapewniasz kazdemu z nich taki sam dostep do
siebie?

Nie liczymy, ile czasu poswiecamy kazdemu dziecku. Duzo rzeczy staramy sie robi¢ wspdlnie jako
rodzina, np. wychodzi¢ gdzies. Z niemowlakiem ciezko chodzi sie do restauracji, ale mimo wszystko
préobujemy. Wspdlnie sie bawimy. To, co wazne, to wydzielenie indywidualnego, pojedynczego czasu
dla kazdego dziecka — nie, ze majac cérke i syna, bede zajmowac sie tylko synem. Hania jest bardziej
emocjonalna, a z Szymonem tatwiej sie wyjezdza. Hania sie jeszcze troche boi, ma 8 lat i jej czas jeszcze
przyjdzie. Ostatnio Nintendo zaprosito mnie na event do Pragi. Postawitem warunek, ze jade
z dzieckiem. Ale od Poznania do Pragi jest daleko, wiec stwierdzitem, ze polecimy samolotem. On na
to szybko: ,,Dobra”. Gdy prowadze wyktad w Warszawie i moge zabraé dziecko, to zabieram. Jaki$ czas
temu z okazji dnia ojca byt panel dyskusyjny, wiec wsadzitem dwdéjke w samochdd i pojechaliémy do
Warszawy, spedzilismy pét dnia, zwiedzajac.

Wazne jest tez to, zeby ojciec zabierat gdzies cérke. To jest tzw. randka. Zabieram jg na randke i mowie:
Ty wybierasz lokal, ja stawiam”. Ona widzi wyjgtkowos¢ tej sytuacji — ze ma mnie na wytgcznosé,
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a poza tym widzi, jak mezczyzna traktuje kobiete. To jest wzorzec. My takich rzeczy nie doceniamy. To
zostato zbadane przez psychologéw — wzorce zachowan tworzg w mézgu Sciezke i Hania bedzie miata
te wzorce w przysztosci. Gdy jako nastolatka pdjdzie na randke i bedzie odstepstwo od tej normy, to
zaswieci jej sie czerwona lampka, ze tu jest cos nie w porzadku.

Bardzo fajnie pisze o tym Covey w ksigice ,,7 nawykow skutecznego dziatania”. Opisat pewna
sytuacje, w ktorej ma do wyboru spotkanie ze znajomymi i spotkanie z crkg. Wspomniat, ze dla
corki okazato sie bardzo wazine, ze ojciec wybrat dotrzymanie jej obietnicy.

Przekazujemy dzieciom to, ze jak my ich traktujmy dzisiaj, tak oni bedg pozwalaé lub nie pozwalaé
traktowacd siebie w przysztosci. Nie bedg dawac sobg pomiataé. Bedg odnosi¢ sie z szacunkiem do
samego siebie i takiego szacunku bedg wymaga¢ od innych. Dzieci przez pewien okres zycia traktujg
rodzicdw absolutnie bezrefleksyjnie. Tata jest najlepszy, jest superbohaterem, mama jest
superbohaterka. Potem przychodzi wiek tej czwartej, pigtej klasy, 10-13 lat, kiedy w mdzgu uaktywnia
sie to, ze dziecko zauwaza, ze tata moze mowic nieprawde i ze faktycznie méwi nieprawde, méwi to,
a robi to. To jest moment przetomowy — wczesniej dzieci nie potrafig tego zrobid.

Stucham teraz ksigzki Sama Harrisa ,Lying”. Nagranie ma péttorej godziny. Jest tam dyskusja na
temat tego, jak bardzo szkodliwe s3 tzw. biate ktamstwa lub takie mate, niewinne kftamstewka.
Nalezy wyrugowac je ze swojego zycia i by¢ zawsze szczerym. Jest powiedziane, jak przekazywaé te
trudne informacje w trudnych sytuacjach. Dostajesz np. prezent i kto$ pyta, czy on Ci sie podoba -
i co powiedzie, jesli Ci sie nie podoba? Zazwyczaj méwimy, jakie to Swietne. Sam podaje przyktady,
jak to jest krzywdzace i co mozna zrobi¢, by byto lepiej dla relacji. S3 tez przyktady bardzo trudne,
np. ktos pyta ,,Jak sie masz?”, a my méwimy, ze Swietnie, mimo ze wszystko sie pali i wali. Partnerka
pyta sie, czy wyglada dobrze w sukience, a Ty widzisz, ze ona jej nie pasuje — w tej ksigice jest
dyskusja na temat tego, co odpowiedziec.

To juz dopiero grzagski temat. Uwazam, ze szczeros$¢ jest wazna, ale tez w kontekscie rodzicielskim, czyli
mowienie wprost, ze co$ mi, jako ojcu, nie wyszto.

Przyznawanie sie do porazek.

Staram sie do nich przyznawaé. Mowie: , Sorry, zapomniatem, naprawde, przepraszam”, ,,Zrobitem to
Zle, to moja wina, Zle to zinterpretowatem”. Wtedy jest jasno$¢, ze nie jestem dyktatorem, nie jestem
Iwan Grozny, ktéry wpadnie i wytnie wszystkich bojaréw, ale tez nie jestem kumplem. Jestem
przyjacielem, ale ja tez popetniam btedy, a jak popetni sie btad, to trzeba za niego przeprosi¢ i go
naprawié. To jest wazna lekcja.

Filozof grafik, filozof osoba kreatywna. Jak to sie stato i skad wiedziates, zeby robic to, co robisz
teraz? Jak do tego dochodzites?

Wydaje mi sie, ze faktycznie ta odkrywczo$é byta tu decydujaca. Jest takie zdanie na temat osdéb
z talentem odkrywczosc: ,Potrafig odnalezé zwigzki pomiedzy zjawiskami, ktére z pozoru sg bardzo
rézne”, czyli ten zwigzek przyczynowo-skutkowy. Wydaje mi sie, ze potrafie to zrobi¢ dosy¢ dobrze,
i jak siegam pamiecia, to widze to u siebie nawet od dziecka. Faktycznie lubie analizowaé u siebie
pewne rzeczy, skad sie co$ wzieto. Pamietam taki moment w Zzyciu, ze bylem w siddmej klasie
podstawowki i na plastyce rysowalismy reke. Mozna sobie wyobrazié, jak rysuje ktos, kto nie umie tego
robié: wychodzi mu kétko i pie¢ paréwek. To, co narysowatem, przypominato chociaz troche reke
i wszyscy zrobili takie wow, ze to wyglada jak reka. Narysowatem tez kolegom i dostali pigtke, ja
czworke. Zauwazytem wtedy, ze potrafie to robi¢ lepiej niz inni. Problem jest tez taki, ze gdy
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wypowiadam to zdanie nawet dzi$, majac 36 lat, czuje pewien dysonans, ze to, ze potrafie robi¢ cos
lepiej niz inni, nie brzmi dobrze, ze ja sie chwale. To jest taka polska mentalnos$¢ i trzeba sie tego
wyzbyé¢, bo to jest fakt, a nie subiektywna ocena. Rysowanie zawsze sprawiato mi przyjemnosc.

Nastepnym waznym momentem byto to, ze jak konczytem ésma klase i szedtem do liceum, to robitem
bardzo duzo btedéw ortograficznych, ktére zresztg robie do dzisiaj. Znatem wszystkie zasady, a mimo
to mdj sprawdzian to byta masakra. Nauczycielka dawata mi dwie oceny: pigtke za tresc i jedynke za
ortografie i wychodzita srednia trzy. W kazdym razie mama zapisata mnie do poradni psychologicznej
na takie testy. Wyszto, ze faktycznie nie panuje nad tg ortografig. Byty tez testy osobowosciowe, np.
test kariery, co moge robi¢ w przysztosci — wtedy myslatem, aby pdjs¢ na informatyke, bo lubitem
komputery, krecito mnie to. Z tego testu wyszto, ze ewidentnie powinienem zajg¢ sie plastyka czy jakas
forma sztuki. Wtedy dowiedziatem sie, ze w moim rodzinnym miescie, Gorzowie Wielkopolskim, jest
liceum plastyczne. Poszedtem na kilka przygotowan do tego liceum i zdatem egzaminy, ktére byty
kilkustopniowe — byt rysunek, malarstwo, rzezba, historia sztuki, dopiero potem polski, matematyka
i angielski. Dostatem sie do tej szkoty i to okreslito w duzej mierze to, kim jestem teraz. Wiec ten test
mi pomogt, bo jest duza réznica miedzy tym, co nam sie wydaje, i tym, co nam wychodzi z badan.
Wazne, by takie badania zrobic.

Kolejnym takim momentem byto to, ze na koniec liceum plastycznego oprdécz normalnej matury byta
dodatkowo praca dyplomowa, matura z historii sztuki, trzeba byto pozalicza¢ przedmioty kierunkowe.
Wszyscy moi znajomi z klasy robili rzeczy stricte plastyczne, m.in. rzezby, portrety, kopie Kossaka,
aranzowali oddziat dzieciecy w szpitalu. Ja postanowitem zrobi¢ cos innego, wykorzystujgc do tego
komputer, ktéry miatem w domu. Chciatem zrobi¢ strone internetowg, ale nie miatem internetu.
W jednej z gazet znalaztem tutorial na temat tego, jak to zrobi¢. Nauczytem sie z niego obstugi
programu, z jakiejs innej gazety podstaw HTML-a. Wybratem artyste, ktéry mi sie podobat, byt nim
Juan Miro. W oparciu o jego twdrczosé zrobitem prezentacje o szkole w HTML-u. Jak dzi$ pomysle, ze
przez dwa miesigce przerysowywatem obrazy myszkg kulkowgq, podczas gdy dzis technologia jest tak
rozwinieta, s ekrany dotykowe itp., to zrozumiatem, ze trzeba naprawde zwréci¢ uwage na to, w jaki
sposéb wykorzystujemy swoj czas. Mogtem by¢ dtuzej w szkole i dodatkowo straci¢ czas na dojazdy
i powroty ze szkoty, a tak to wracatem do domu, porobitem prezentacje przez dwie, trzy godzinki,
zjadtem kolacje, jeszcze zdazytem w co$ pograé. Lenistwo zdefiniowato u mnie to, by rozsadnie
gospodarowac czasem, i dlatego potem zaczatem robic to, co robie. Wiem, ze moge poswieci¢ czas na
nieproduktywng, nieoptacajgca sie finansowo prace, i wiem, ze ten sam czas moge poswieci¢ na cos,
co przyniesie mi satysfakcje, pienigdze, wolno$¢ i swobode. llo$¢ benefitéw, ktére sg w zwigzku
z rozsadnym przemysleniem tego, co chcemy robic, jest wieksza.

A skad wzieta sie filozofia w Twoim zyciu?

Zdatem mature i zastanawiatem sie, co dalej. Nie bardzo chciatem, aby ktos mdwit mi, jak mam
rysowac. Nie chciatem sie tego tak bardzo uczyé. Chciatem iS¢ na architekture, ale rozsadnie
stwierdzitem, ze nie umiem liczy¢ i to nie bedzie dobry pomyst. Jestem dobry z matmy, jesli sie jej ucze.
W liceum sie nie uczytem, a w architekturze jest duzo matematyki. Tu lenistwo tez definiowato mdj
rozwdj kariery, bo mégtbym by¢ teraz architektem. Nie do konca wiedziatem, co chce robic. Karolina
i jej kolezanki wymyslity stosunki miedzynarodowe wschodnie, wschodoznawstwo na poznanskim
uniwersytecie. Z kolei inna kolezanka znalazta filozofie ze specjalnoscia zycie publiczne. Wtedy byto
tak, ze byta filozofia ogdlna i dwie specjalizacje jako osobne kierunki. To byto wtasnie zycie publiczne
i komunikacja spoteczna — duzo filozofii plus cate dobro zebrane z wydziatu nauk spotecznych, czyli
troche psychologii, socjologii, nauk spotecznych, ekonomii, troche pod PR, takie rozsgdne bycie
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w strukturach samorzadowych. Sama idea tego kierunku bardzo mi sie podobata. Zdatem tam,
dostatem nawet najwiekszg liczbe punktdw, co potwierdzito, ze to jest odpowiednie miejsce dla mnie.

W miedzyczasie, po pierwszym poétroczu wzigtem sobie ten drugi kierunek — wschodoznawstwo. Oba
skoniczytem. Zresztg to byto bardzo nierozsadne, bo po oblaniu dwdch pierwszych egzaminéw
poszedtem do dziekana i powiedziatem, ze chce studiowaé drugi kierunek. Oni nie patrzyli za bardzo
w indeks, tylko wpisali mnie na liste studentéw drugiego kierunku. Dopiero przy drugiej sesji dotarto
do mnie, co zrobitem. Ale datem rade. Studiowatem dwa kierunki, ktére daty mi duzo frajdy. Rozwinety
moj swiatopoglad, bo uczysz sie mysle¢ o nurtach filozoficznych, poddawa¢ co$ w watpliwosé. Z kolei
na wschodoznawstwie miatem okazje pozna¢ ludzi z krajow bytego ZSRR, wyjecha¢ do Azerbejdzanu
na pot roku. To otwiera oczy. Jesli jedziesz do kraju, gdzie ludzie zyjg za jedng ésmg dochoddw Twoich
rodzicéw i jeszcze potowa tego jest z fapdwek, mimo ze cze$é ludzi zyje tam w gigantycznych luksusach,
ale wiekszos¢ nie, to zaczynasz inaczej patrze¢ na $wiat. Chodzi mi o poszerzenie Swiatopogladu —
widzisz wiecej, czujesz wiecej.

Ale teraz pracujesz i robisz rzeczy, ktdre nie sg zwigzane z tymi studiami.

Nie do konca. Jesli chodzi o filozofie, to ciezko nie by¢ zwigzanym z filozofig w jakikolwiek sposdb. To
sg rozwazania. To, ze pisze w jaki$ sposdb; to, ze po obejrzeniu serialu ,, 13 powoddéw” na Netflixie
o samobdjstwie nastolatki mam przemyslenia na temat wychowania dzieci. Po tym nastepuje jakas
refleksja — bez wzgledu na to, czy film mi sie podobat, czy nie. Czytatem recenzje na temat tego serialu,
ze jej powody byty gtupie, ze to sie Zle oglada, ale spojrzatem na to z innej perspektywy — ze to s3
prawdopodobnie odwzorowania prawdziwych dzieciakéw. My mamy znajomych réznych nastolatkéw,
ktorzy stwierdzili, ze faktycznie jej powody byty gtupie, ale u nich w klasie jest gorzej. To daje do
myslenia. Tak naprawde niczego nowego sie nie dowiedziatem. Tam jest przemoc, mobbing,
molestowanie seksualne, hardkory i myslisz sobie, ze przesadzajg, ze to amerykanska szkofa,
rozpieszczone dzieciaki. Potem taki angielski youtuber Alfie zrobit sobie challenge — dzien za jednego
funta. Okazuje sie, ze duzo ludzi w ten sposéb funkcjonuje. Gos¢, ktory mieszka w willi za dwa miliony
funtéw i ma na rece bransoletke wartg 13 tys. funtow, jest zatroskany, bo nie moze do wody dosypac
lodu z jakiejs kostkarki. Taka postac tez pojawia sie w tym serialu, czyli tacy ludzie istniejg naprawde.
Oni nie potrafig zrozumie¢, ze jest cos takiego jak empatia.

Czytatem taka ksigzke ,,Wiezniowie geografii”. Jest tam caly rozdziat o Rosji obecnej i przesztej,
o Chinach itd. Polecam kazdemu — mozna dowiedzie¢ sie, z czego wynikajg wszelkie problemy
geopolityczne.

Polecam bardzo dobrg ksigzke ,Pekniete miasto”. Autorem jest mdj dobry znajomy Zbyszek.
PoznaliSmy sie w Azerbejdzanie. On pracuje w réznych organizacjach pozarzagdowych. Przez mniej
wiecej 10 lat mieszkat w Kazachstanie, tam urodzity sie jego dzieci. Pomagat ludziom organizowac sobie
firmy, prace po transformacji. Jezdzi do Azerbejdzanu, Afganistanu, caty ten Jedwabny Szlak, jest
bajarzem, bardzo fajnie opowiada historie. Pewnie pamietasz — kilka lat temu byt potworny zamach
terrorystyczny w Biestanie na szkote podstawowg, w ktérym zgineto kilkaset oséb, ale doktadnych
danych Rosja do dzisiaj nie podata.

Oficjalnie zginety 334 osoby.

Nieoficjalnie podobno dwa razy wiecej. On tam byt. Wyjechat zaraz po zamachu. Pojechat z takg
postugg do ludzi, aby by¢ z nimi, zeby prébowaé jakos wspiera¢ te osoby w ciezkich czasach —
w rozmowie, modlitwie, kto czego potrzebowat. Pdzniej byt chyba jeszcze raz, zebrat te grupe ludzi,
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niekomercyjnie, niefundacyjnie, aby poby¢ z tymi, ktérzy potrzebowali, aby kto$ z nimi porozmawiat,
wystuchat ich historii, ustyszat ich ptacz. W tym obszarze geograficznym spedzit cate lata i napisat te
ksigzke. To nie jest ksigzka, ktéra epatuje tragedig, ona stara sie jak najbardziej wnikliwie pokazaé
sytuacje geopolityczng, dlaczego to sie w ogdle tam wydarzyto. Jest fantastyczna, bo tam sg rozmowy
z bytym kacykiem radzieckim, obecnym mafiozem — pili wédke w saunie, co ledwo przezyt. Sg rozmowy
z facetami, ktérzy stracili zony i czwdrke dzieci w ciggu jednej chwili, z réznymi zotnierzami, policjg —
rewelacja. To jest ksigzka, ktorg czyta sie od deski do deski i nie mozna przestaé.

Z tego, co moéwisz, to tam sg ukazane wszystkie strony konfliktu.

Tak. To nie jest ksigzka antyrosyjska, antymuzutmanska, proczeczenska czy probiestariska. Ona jest
w miare mozliwosci obiektywna.

W kontekscie tego, co powiedziates, wida¢ Twojg komunikatywnos$¢ — bo opowiadasz w barwny
sposdb, intelekt — bo interesujg Cie rozne potaczenia — i zbieranie — bo co chwile podrzucasz rézne
ciekawostki.

Mam do Ciebie ostatnie pytanie w kontekscie produktywnosci, efektywnosci. Jeste$ osobg, ktdra
pracuje kreatywnie — ma narysowac¢ komiks, wymysli¢ projekt. Ideation, odkrywczos¢, w tym
pomaga. Natomiast zawsze mnie ciekawito, jak to jest by¢ kreatywnym na zawotanie — bo masz
deadline i do tego czasu masz co$ wymyslié. Jak do tego podchodzisz? Czy czekasz na inspiracje, czy
to przejaw regularnej pracy?

Wyszedtem ze srodowiska artystycznego. Swego czasu uznawali$my sie nawet za namiastke bohemy,
bo spotykalismy sie, malowalismy catg noc. Ale wtedy mozna odebrad takg fatszywg przestanke, ze jest
cos takiego jak wena. Kto$ naczytat sie za duzo ,,Cierpiert mtodego Wertera” i czeka na jakie$ weny itp.,
a tak naprawde kreatywnos¢ jest umiejetnoscia, nie cechg — ja do tego doszedtem po latach. Zdaje sie,
Ze to jest tez oficjalne stanowisko ludzi, ktdrzy sie tym zajmuja. Tak jak idziesz na sitownie i éwiczysz
miesnie, tak siadasz na trawie i ¢wiczysz kreatywnosé. Jest to umiejetnosc, ktdérg wrecz nalezy nabyc.
Tylko trzeba sie w tym trenowac. Gdy dziewieé lat temu zaktadatem bloga, to bytem w stanie wykrzesaé
z siebie trzy, cztery komiksy miesiecznie. Nie wiedziatem, jak sie do tego zabrac. Czekatem, az przyjdzie
mi jakis pomyst do gtowy, az wydarzy sie jakas sytuacja, ktorg bede modgt opisa¢ w dwdch zdaniach.
Dzisiaj wymyslam kilkadziesigt komikséw miesiecznie — i na mojego bloga, i dla klientéw. Bywajg
miesigce, kiedy wymyslam po 50-60 komikséw. To wszystko jest do wypracowania.

Kreatywnos$¢ to umiejetnos¢ wypracowywania niekonwencjonalnych rozwigzan, np. kto$ do kogos
przychodzi i méwi: ,Jem kanapke”, a drugi na to: ,,Smacznego” — wtedy trzeba wymysli¢ co$ innego,
zamiast tego ,smacznego”. Mozna sie podszkolic. Sg nawet ksigzki na temat kreatywnosci, np.
napisane przez scenarzystow stand-up’éw albo komedii, méwigce o tym, w jaki sposdb konstruowa¢é
zarty. Polega to na wrzucaniu sytuacji rzeczywistej i spuentowaniu jej czyms$, co nas zaskoczy.
W kreatywnosci jest czasami duzo pewnej rutyny. Przynosisz z lasu swierk i naktadasz na niego bombki,
gwiazdki itd. i nagle masz choinke. Wiec te swierki to takie ramy, ktére musisz ozdobi¢ stowami lub
obrazami. Ta odkrywczosc i zbieranie pomagajg w tym, ze widzisz rzeczy, ktére sg fajne, zapamietujesz
jeiwiesz, coztego mozesz zrobié lepszego. Austin Kleon napisat ksigzke , Kradnij jak artysta”. Styszatem
go kiedys$ na zywo na Blog Forum Gdanisk — opowiadat o tym, zeby nie wstydzi¢ sie inspirowania, bo
zawsze wszystko jest wynikiem tego, co kiedys przezyliSmy. Jako artysci czy ludzie zwigzani ze sztukg
ogladajmy obrazy, albumy artystéw, ksigzki, blogi o dizajnie. Jest taki blog dotyczacy opakowan.
Ogladam go z przyjemnoscig. Sg opakowania réznych artystéw, projektantéw, ktore sg najczesciej
uzytkowe, czasami to mate produkcje, ale dizajn, pomysty, rozwigzania sg super.
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To jest jak z bieganiem — im wiecej biegasz, tym wiecej jestes w stanie potem przebiec. Gdy wiecej
czytasz, to masz wiecej pomystéw. Gdy czytasz o wszystkich myslicielach filozofii, to daje Ci to tez jakies
pomysty. Jak pobedziesz z ludzmi z innych krajéw, to da Ci to mozliwosc¢ spojrzenia na sytuacje z innej
strony. To wszystko zbiera sie i wptywa na kreatywnos¢. Poza tym otaczaj sie kreatywnymi ludZzmi.
Doszedtem do wniosku, ze otoczenie ma gigantyczny wptyw na to, co robimy. Pamietam, ze jako
nastolatek miatem duzo dotéw zwigzanych z tym, ze uwazatem, ze sukcesy sg nieosiggalne. Majgc 15—
16 lat, myslisz o kupnie mieszkania, ze cztowiek nie jest w stanie zarobic tyle pieniedzy na nie przez
cate zycie. Po dzien dzisiejszy zawsze publicznie dziekuje Michatowi Romanowskiemu z Poznania, ktéry
zaprosit mnie jako mentora na Startup Weekend. Jeszcze mnie nie poznat osobiscie, ale na podstawie
mojego bloga stwierdzit, ze ja bede w stanie tym uczestnikom pomédc od strony blogowo-kreatywno-
graficzno-socialmediowej. Startup Weekend trwa 72 godziny. Programisci, graficy i inni, ktérzy chca
zrobic¢ cos fajnego, majg pomyst na jakis start-up, aplikacje czy biznes, spotykajg sie i pracujg w grupach.
Przez ten czas jest taka petarda, jest tak niesamowity poziom kreatywnosci, produktywnosci, ale tez
checi na zrobienie czegos$ fajnego, ze wychodzisz stamtad jak pijany. Nawet nie jako uczestnik, ale
dostajesz kopa pozytywnej motywacji, dzieki temu, ze na sali jest 150 osdb, ktére chcg cos robic.
| potem stajg sie twoimi kolegami. Méj newsfeed na Facebooku to sg raczej sukcesy. To nie jest taka
filozofia sukcesu, ze tylko to sie liczy, ale sukces w sensie takim, ze kto$ ma pomyst i go zrealizowat.
Widze, jak rozwijaja sie firmy moich blizszych badz dalszych znajomych, patrze na ich historie i mnie to
cieszy oraz inspiruje.

Powiedziates na poczatku, ze nikomu nie zazdro$cisz, ze cieszysz sie czyimis sukcesami, ale traktujesz
je jako inspiracje i motywacje. Czasami ktos powie, ze nie ma takich ludzi wokoét siebie. W takim
wypadku mozna czytaé ksigzki, otaczaé sie autorami, podcastami.

Ja prowadze zajecia w Collegium Da Vinci w Poznaniu i zachecam studentéw do tego, o czym teraz
mowimy. Punktuje im ile$ tam spotkan, ktére sg w Poznaniu, i jesli nie dostang sie na nie jako
uczestnicy, np. na Blog Conference Poznan, Influencer Live Poznan, to mamy miejsce dla wolontariuszy.
S3 np. Social Media Czwartki, spotkania, barcampy dla programistéow, PR-owcow, dla ludzi z mediéw
spotecznosciowych, Toastmasters. Tego jest mndstwo. Idziesz i jestes w srodowisku. To jest proste
rozwigzanie, chociaz dla mnie akurat trudne, bo jestem bardzo nie$miaty w tym pierwszym kontakcie.
Ja sie $mieje, ze pracuje na to, by by¢ prelegentem albo prowadzacym, organizatorem, bo wychodze
na scene i mnie juz wszyscy znajg. Nie mam problemu, by méwic¢ do tysigca osdb, ale mam problem,
by podejs¢ do kogos i powiedzie¢ ,Czes¢”. Ale gdy juz sie pokaze, to wtedy oni mdwig ,,Czes¢” i jest
zatatwione — wiec badZcie prelegentami.

Powiedziates, jak byé kreatywnym. Jest kilka materiatow, opowiesci, jak sobie z tym radzié.
Najbardziej znane jest chyba podejscie Seinfelda — ,Seinfeld Show” — ktéry zapytany o to, skad
wymysla tyle pomystéw, méwi, ze codziennie siada na godzine i jego jedynym zadaniem jest pisanie
zartow — piszac zarty, uczy sie je pisac.

To jest wazne, bo to trzeba robi¢. Ja np. siadam i wyznaczam sobie, ze teraz godzine, pottorej
przeznaczam na wymyslanie komikséw. Wymyslam je w ten sposdb, ze biore kartki A4, mazak, kilka
koloréw i zaczynam pisac stowa, ktére zwigzane sg z tym procesem. Dla pijalni wédki, piwa czy dla
japonskiej restauracji wypisuje rzeczy, ktére mi sie z tym kojarza. Zaczynam od pierwszego zdania,
ktore przychodzi mi do gtowy — Zze np. teraz moge zapfaci¢ kartg w tej knajpce. Zaczynajg pojawiac sie
studenci, bez limitéw, w knajpie. OK, pach, leci komiks. Ten akurat jest na stronie u klienta. Od matych
rzeczy pozornie bez zwigzku, potem ten zwigzek zaczyna sie pojawiac. Czasami jest takie stwardzenie
umystowe, ze nie idzie i nie mozesz nic wycisngc. Jest na to metoda, zeby wzigc¢ te kartki i wyjs¢, zmienic
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miejsce, bo wszystko nam sie z nim kojarzy i dlatego nie mozemy nic wymyslié. Obracamy gtowe,
patrzymy na Sciane i nic, patrzymy na plakat — tez nic. Wychodze wiec do drugiego pokoju, do ogrodu,
do kawiarni. Gdy pracowatem w coworkingu, to tak robitem — bratem notes i schodzitem pietro nizej
do kawiarni, kupowatem kawe i w pét godziny leciato 10 scenariuszy.

Bardzo fajna rada. Polecam jeszcze jedna, ktdrg przeczytatem w ksigzce , The Accidental Creative”
Todda Henry’ego. Méwi ona o tym, jak zorganizowaé proces wokoét swojej pracy, zeby tej
kreatywnosci pomdc, ale tez o tym, ze bycie kreatywnym nie jest oderwane od rzeczywistosci i ze
jak jeste$ przemeczony i masz za duzo na gltowie, to tez nie bedziesz kreatywny. Warto wiec zadba¢
o wellbeing, aby ograniczy¢ stres. Gdy masz kredyt do sptacenia i sie tym denerwujesz, to bedziesz
mniej kreatywny.

Jedyny stres, ktory moze dobrze wptyngé na kreatywnosg, to jest ten zwigzany z deadline’em — bo jak
musisz, to zrobisz. Jesli zatoze sobie, ze teraz bede wymyslat komiksy, to siadam i je wymyslam. Gdy
musze wymysli¢ tytut na wpis, to siadam i to robie.

Dzielenie tego, co masz zrobi¢, na mate kawatki tez w tym pomaga.

| cata baza zbieranych przez lata szczagtkdw mysli, ktdre masz w gtowie — bo pisze tekst, a przypomina
mi sie cytat, ktdry przeczytatem 10 lat temu, i moge sie do niego odwotac.

Na zakonczenie dwa pytania: gdzie zalei¢ Cie w sieci, gdyby ktos chciat sie z Tobg skontaktowac,
poszukad czegos o Tobie, i czy jest jeszcze jakas ksigzka, ktorg chciatbys sie podzieli¢ ze stuchaczami?

Mozna mnie znalez¢ na moim blogu ZUCH.media. Przez lata to sie juz tak dobrze pozycjonuje, ze gdy
wpiszesz ,Instagram Zuch” czy na Facebooku ,Zuch”, to mnie znajdziesz. Prywatnie mozna mnie
spotka¢ w Poznaniu na BLOGtejach, ktére organizuje. Jesli studiujecie media working w Poznaniu, to
spotkamy sie w pazdzierniku na pierwszym roku.

Jesli chodzi o ksigzki, to czasami czytam ,Getting Things Done” czy ,Lifehackera”, gdy cos jest mi
potrzebne. Generalnie nie lubie poradnikdw, ale dla ojcow cérek moge polecié ksigzke ,,Mocni ojcowie,
mocne corki”, napisang przez panig, ktora jest lekarka, pediatrg, ktéra cate Zzycie spedzita
z dziewczynkami, nastolatkami. Ona nie gtaszcze ojcéw. Uwaza, ze jesli nie zajmiemy waznego miejsca
w zyciu swoich cérek, to jakis facet zrobi to za nas, a tego bysmy nie chcieli. Inng ksigzka jest ,,Wiez.
Dlaczego rodzice powinni by¢ wazniejsi od kolegdw”. Podtytut jest dosé kontrowersyjny, aczkolwiek
ksigzka jest na temat psychologii rozwoju — tego, jak bardzo zty wptyw na dzieciaki ma otoczenie,
réwiesnicy, ktérzy robig im w gtowie siano. Bardzo polecam ksigzki takie jak , Dzikie serce” czy takie,
ktére méwig o ojcostwie jako o pewnej przygodzie, o rozliczeniu siebie samego jako ojca, rozliczeniu
ze swoim ojcem.

Ksigzka, ktérag bardzo lubie, nosi tytut ,Najlepsze miejsce pod stoncem”. Ciezko jg dostaé, jest chyba
tylko w jednym wydawnictwie w Polsce. To historia faceta, ktérego dzieci juz sie pozenity,
powychodzity za maz, i on z zong wyprowadza sie z domu, bo zamkneli jakis etap zycia. To jest taka
ostatnia podréz po tym domu — on idzie, zamyka wszystkie drzwi, zanim dom trafi w rece agenta
nieruchomosci. Wspomina, ze tu jest pokdj corki, tu syna, tu tazienka, tu kuchnia. W ksigzce podane s3
konkretne przyktady, w jaki sposdb oni funkcjonowali jako rodzina, co zadziatato, w jakich sytuacjach
zadziatato dopiero po latach czy w momentach krytycznych, gdy dzieci byty nastolatkami. Ksigzka
napisana ciepto o domu, fantastyczna, jesli chodzi o obraz domu jako miejsca, do ktérego
przychodzimy, zostawiamy wszystkie troski, gdzie sg ludzie, ktdrzy nas kochajg i wspieraja.
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Bardzo dziekuje za rozmowe. Duzo sie z niej nauczytem, mam nadzieje, ze stuchacze tez. Byto stychac
duzo Twoich talentéw. Mam nadzieje — do zobaczenia i do ustyszenia w sieci. Dzieki za Twdj czas.

Dzieki za zaproszenie.

| juz po rozmowie, bardzo duzo nauczytem sie od Zucha. Wypisatem sobie kilka linkdw do ksigzek,
zapisatem kilka mysli, kilka rzeczy, ktére teraz bede robit inaczej, przetestuje inne podejscie.
Zobaczymy, jak pédjdzie. Mam nadzieje, ze i Wam sie podobato. Jak zwykle zapraszam do
komentowania, dyskutowania pod adresem npp.run/065 w komentarzach — znajdziecie tam wszystkie
materiaty, linki, o ktérych moéwiliSmy w czasie rozmowy. | to tyle.

Na koniec dziekuje patronom i wszystkim stuchaczom za wsparcie. Do ustyszenia w kolejnym odcinku!
Czesc!
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