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To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 67., ,Stownik talentéw” — strateg.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywaé swoje talenty,
budowaé¢ mocne strony i jak z nich korzysta¢ w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziata¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje
o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim top
5. Liste odcinkow juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam.

Witajcie po krotkiej przerwie w serii ,,Stownik talentow”. Wracamy z kolejnym talentem. Dzisiaj
omowimy talent strateg, a gosciem podcastu bedzie Matgorzata Wardaszka-Deregowska, ktéra
w czasie naszego spotkania zaprezentowata wiele réznych aspektéw tego talentu. Z rozmowy
z kolejnym gosciem znowu nauczytem sie czego$ nowego. Mam nadzieje, ze Wy réwniez dowiecie sie
czego$ o strategu, zwtaszcza jesli macie go w swoim top 5.

Na poczatku maty wstep na temat talentu strateg. Jest to talent z domeny myslenia strategicznego.
Jego krotka charakterystyka to: ,Osoby, ktére mozna okresli¢ jako strategéw, tworzg alternatywne
Sciezki postepowania. W zetknieciu z kazdg sytuacja mogg szybko rozpozna¢ odpowiednie wzory
i problemy”. | to jest cos, co traktuje jako gtéwny przejaw tego talentu i bardzo cenie takie podejscie
u majgcych go osdb. Jako cztowiek, ktéry ma talent strateg na samym dole, czyli na 34. miejscu,
doceniam to, ze kto$ potrafi na zawotanie wymyslac rézne opcje, szybko przemysleé, ktdra z nich jest
najlepsza, i zaczgd z nig dziata¢. Dla mnie to unikalny sposdb dziatania, ale Gosia stwierdzita, ze dla niej
to naturalne i ze wszyscy tak majg. Otéz nie wszyscy. Jesli macie takie podejscie, to znaczy, ze
posiadacie co$ unikalnego.

Jesli przeczytamy sobie kilka stwierdzen o osobach z talentem strateg, to mozemy je okresli¢ jako te,
ktére wybieraja, klasyfikuja, ewaluujg, rysuja mapy, w ktérag strone is¢, s odkrywcami, kims, kto
planuje, obmysla rézne mozliwosci. Zwykle sg kreatywne, przejrzyste, Swiadome réznych opcji, czesto
dziatajg intuicyjnie, umiejg szybko wybieraé, sg selektywne, racjonalne i spostrzegawcze. Mysle, ze to
dobrze charakteryzuje te osoby.

Jesli spojrzymy na jasne strony tego talentu, czyli najlepsze przejawy jego dziatania, to zobaczymy, ze
strateg przewiduje inne mozliwosci, jest intuicyjny, widzi inne $ciezki. Ma on takze ciemne strony,
mianowicie podejmuje decyzje zbyt szybko. Innym osobom trudno nadazy¢ za jego tokiem myslenia,
ma zamkniety umyst. Wigzg sie z tym ograniczenia tego talentu. Kto$ z zewnatrz moze pomysle¢, ze ta
osoba ciagle stara sie sprébowac czego$ nowego, bo zawsze mozna znalez¢ lepsza droge, lepsze
podejscie.
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Patrzac na to, jak wyglada dojrzaty strateg, zobaczymy, ze ma cheé podazania za najlepszg sciezka,
przez co opdznia start podrozy, czyli tak dtugo szuka najlepszej drogi, az robi sie za pdzno, by wyruszyé.
Natomiast dojrzaty strateg gteboko rozwaza wszystkie opcje, szybko eliminuje te niewtasciwe i startuje
w odpowiednim momencie — czyli jest i myslenie, i dziatanie, i start.

Jakie wartosci stratedzy wnoszg do zespotdw, do projektéw? Szukajg najlepszej drogi do pdjscia
naprzéd, ale majg tez swoje potrzeby. Pragng wolnosci do zmian w tym, jak dziatajg, do podazania
wybrang drogg, a przynajmniej sprawdzenia jej. To dosy¢ istotny aspekt tego talentu.

Mysle, ze istotng informacjg dla oséb z talentem strateg jest to, zeby zastanowity sie, a przynajmniej
sprébowaty pomysle¢ o tym, jak komunikujg swoje plany, strategie i swojg potrzebe zmian innym
ludziom. Gdy pracuje z osobami majgcymi ten talent, to na pierwszy plan wychodzi to, ze one tak
szybko, tak czesto prébujg zmieni¢ droge, ze innym trudno nadazy¢ za ich tokiem myslenia. Prostym
remedium na to jest nauczenie sie komunikowania, skad ta zmiana sie wzieta, jakie widzimy opcje
i dlaczego one moga by¢ lepsze niz inne. To bardzo prosta rzecz, a sprawi, ze bedzie mozna lepiej te
strategie wprowadzac.

Jesli chodzi o partnerstwa, to najczesciej wystepujacym partnerstwem dla stratega jest aktywator,
ktéry pomoze zaktywowac rézne pomysty. Strateg tworzy plany, jak is¢ do przodu, jak dany projekt
moze by¢ zrealizowany, a aktywator zaczyna to realizowad.

Na koniec tego krétkiego wprowadzenia chciatbym opowiedzie¢ o czestotliwosci wystepowania
danych talentéw. Jesli spojrzymy na talent strateg wsrdd wszystkich osdb, ktdre zrobity test
StrengthsFinder, to jest on bardzo wysoko, bo na 5. miejscu. U kobiet strateg jest na miejscu 10.,
a wséréd mezczyzn na 4. Jesli natomiast chodzi o wyniki w Polsce, to jest on na miejscu 13., czyli nizej
niz Srednia w populacji wszystkich oséb, ktdre zrobity ten test na Swiecie.

| ostatnia rzecz w kwestii statystyk: ktore talenty najczesciej wystepujg z talentem strateg, a ktore
najrzadziej? Jesli ktos ma w swoim top 5 stratega, to najbardziej prawdopodobne, ze bedzie miat tez
odkrywczos¢ i uczenie sie — ideation i learner, czyli talenty z domeny myslenia strategicznego —
a najrzadziej statystycznie — harmony, czyli zgodnosc.

To tyle wprowadzenia. Zapraszam serdecznie do wystuchania mojej rozmowy z Matgorzata.

Witaj, Gosiu!
Cze$¢, Dominiku.

Jestem Ci niezmiernie wdzieczny za przyjecie zaproszenia do podcastu i zostanie glosem pieknego
talentu strateg, ktory masz w swoim top 5, a ja mam bardzo nisko, bo na miejscu 34. Nizej sie nie da,
wiec moze dzis dzieki Tobie zrozumiem, czym ten talent jest. Zanim jednak zaczniemy o tym
rozmawiac, to bardzo Cie prosze o przedstawienie sie, powiedzenie kilku stéow o sobie, zeby
stuchacze wiedzieli, kto méwi o strategu.

Bardzo dziekuje za zaproszenie do Twojego podcastu. Nazywam sie Matgorzata Wardaszka-
Deregowska i jestem wiascicielkg agencji strategicznej HashtagStory, w ktdrej pomagam matym
i Srednim firmom w zakresie budowania strategii marki, strategii komunikacji, a ze jestem tez
moderatorem metody design thinking, uzywam jej narzedzi do budowania marek, ale tez pracuje
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z biznesem, edukacjg w zakresie projektowania ustug, doswiadczen i produktéw. Ponadto prowadze
bloga o nowoczesnej komunikacji marketingowej.

Jakie jest Twoje top 5 talentow?

Na 1. miejscu mam stratega, na 2. aktywatora, na 3. komunikatywnos$¢, na 4. elastyczno$é i na
5. wspdtzaleznosé.

Wspaniate talenty. Od razu w gtowie pojawia mi sie pytanie o to, jak strateg dziata w potaczeniu
z elastycznoscig i jak wspotzaleznos¢ w tym pomaga, ale do tego jeszcze dojdziemy. Chciatbym
zapytac Cie o samo sformutowanie design thinking, ktérego uzytas. Mysle, ze nie wszyscy wiedzg, co
to jest. Czy jest polski odpowiednik tego pojecia?

Powiedziatabym, ze jest to kreatywny sposdb rozwigzywania probleméw, i tego bym sie trzymata, bo
czasem mowi sie na to ,,myslenie projektowe”, ,myslenie projektanckie” —i to od probleméw mikro
po problemy makro.

Pamietam, ze tej metody uzywali§my zarowno w projektowaniu stron internetowych, jak i przy
zmianie sposobu pracy w izbie przyje¢ w szpitalu — czytaj: jedna to cze$¢ cyfrowa, a druga typowo
analogowa i w obu byto stosowane to samo podejscie.

To, co mnie ujeto w tej metodzie, to to, ze musimy pamietac tak naprawde tylko o jednym — ze zawsze
odbiorcg wszystkiego, co robimy, jest cztowiek, i dopdki nie wejdziemy w jego buty i nie zastanowimy
sie, czego on tak naprawde potrzebuje, w jaki sposéb zyje i jak bedzie korzystat z tego, co dla niego
projektujemy, to przestrzelimy. Zatozeniem design thinking jest to, ze projektujemy, myslac o tym, ze
tam po drugiej stronie jest cztowiek, ktéry nie zawsze bedzie zachowywat sie tak, jak my chcemy, ale
wyzbywamy sie oczekiwan, nastawiamy sie tylko na to, by empatycznie zrozumie, jak on dziata i czego
potrzebuje.

Czasami jest to zastanowienie sie, czy ten problem naprawde rozwigzuje to, co nalezy, bo moze
klient czy uzytkownik ma inny problem, niz nam sie wydaje. To podejscie jest zbiezne z innym
pojeciem — z user-centric, czyli stawianiem uzytkownika w centrum catego procesu.

Zdecydowanie. W niedalekiej przesztosci, kiedy jeszcze nie wiedziatam, co to jest DT czy
klientocentryzm, pracowatam jako kierownik produktu. StworzyliSmy naprawde fajna rzecz, bo byty to
przeznaczone dla dzieci rolki z suchg wtdkning, ktérg mozna byto sobie odrywad. Petnity podobng
funkcje co nawilzane chusteczki. Produkt jest do dzi$ chwalony i uzywany przez matki, ale my niestety
opakowalismy to jak rolki spozywcze — czyli jest perforacja, sg zgbki, to sie odrywa. Okazato sie, ze to
wszystko dziatato w kuchni, ale jak masz dwie rece wolne, a nie gdy trzymasz dziecko na jednej z nich.
Nie poszlismy do tych matek, tylko testowalismy na sucho i to byto kompletnie bez sensu. Idea design
thinking jest taka, ze najpierw idziesz i ogladasz prawdziwe zycie tych matek, patrzysz, jak one sobie
radzg, czy to jest OK, czy nie, jakie rozwigzanie mogtoby sie przystuzy¢ i sprawié, ze to, co one zazwyczaj
robig, bedg mogty wykonywac lepiej i przyjemniej, ze to w jakis sposdéb odmieni ich zycie. Ta nasza
rolka odmienita ich zycie, ale jej opakowanie — zdecydowanie nie.

Przejdimy teraz do talentu strateg i tego, jak on pomaga Ci w pracy. Ten talent przede wszystkim
pozwala przejs¢ przez ogrom danych, informacji i wybra¢ najlepsza sciezke postepowania. Jak
widzisz swojego stratega w dziataniu na co dzien?
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Mysle, ze bez tego talentu chyba nie mogtabym wykonywad swojej pracy. To jest specyficzny sposdb
myslenia od ogétu do szczegdtu. Ja mam zdolnosé widzenia rzeczy z tzw. lotu ptaka. Lubie trzymad
wszystkie nitki w reku. Dopdki nie mam ich wszystkich, nie czuje sie dobrze i komfortowo.

Jak sobie w tym pomagasz? Jak zapewniasz sobie ten widok z lotu ptaka?

To odpala sie automatycznie. Jesli mam prace domowg, koncepcyjng, to siadam i zaczynam. Gdy
pracuje w grupie, to to sie odpala i to akurat musze kontrolowac, bo to jest jeden ze sposobdéw myslenia
dobry dla mnie, a niekoniecznie dla innych cztonkdw grupy. Trzeba nad tym panowac, mysle¢ o tym,
ale w moim przypadku to sie odpala samoistnie. Nie musze o tym mysle¢ —ja to widze. A jesli nie widze,
to daze do tego, aby spojrze¢ wyzej i wyzej, az pojawi mi sie petny obraz.

Czy masz jakie$ narzedzie, zeby sobie przypomnieé, jak do tego dochodzisz, czy to jest jednak proces
typowo w gtowie?

On zawsze jest najpierw w gtowie. Musi sie sam przemieli¢ i czasami potrzebuje kilku dni, aby to sie
wykrystalizowato, a potem duzo rysuje, kresle na papierze. Jesli pracuje z klientem jeden na jeden, to
uzywam narzedzi zewnetrznych, ktére nie tyle mnie, co klientowi pozwalajg zrozumie¢ pewne
mechanizmy, etapy i przejs¢ sprawnie z jednego do drugiego, np. ze strategii marki do strategii
komunikacji, od potrzeb do wartosci marki. Zdaje sobie sprawe z tego, ze mimo ze ja to wiem, to moi
klienci niekoniecznie, wiec wtedy korzystam z takich zewnetrznych narzedzi, zeby im to unaocznié.

Ja realizuje pierwszy pomyst, jaki mi przyjdzie do gtowy, i zawsze zazdro$citem osobom ze
strategiem, ze majq dar z nieba, oswiecenie, ze zaswieca im sie iles tam zarowek i wybierajg jedna.
Jak bardzo masz swiadomosc¢ tego, ze masz problem do rozwigzania, czyli jakie$ ograniczenia, ze
szybko analizujesz mozliwe $ciezki rozwigzania i wybierasz te najlepszg?

Nie zawsze jest tak pieknie i nie zawsze sg zaréwki. Nie wiem, czy ogladates film ,,Clerks — Sprzedawcy”.
Jest tam scena, w ktérej facet wchodzi do sklepu i zaczyna wyjmowac z lodéwki jajka. Otwiera
opakowania, przerzuca te jajka. Na pytanie, co robi, mowi: ,Szukam idealnego tuzina jajek”. Ja jestem
taka jak on — szukam tego idealnego tuzina jajek. Czasami to jest bez sensu, bo zdrowy rozsadek
podpowiada, ze nie ma idealnego tuzina jajek i ze juz wystarczy, ale gdzies jednak ciggle w tej gtowie
pojawiajg sie inne scenariusze: a moze to, a moze tamto. Na szczescie na 2. miejscu mam aktywatora,
ktory klepie mnie po ramieniu i mowi: ,Stuchaj, Goska, juz starczy, decyduj, bo juz masz kilka dobrych
wersji. One sg w porzadku. Idealnego tuzina nie znajdziesz, wiec dziataj”’. Ten aktywator popycha
stratega do dziatania.

Aktywator to najbardziej produktywny partner dla stratega. Strateg tworzy strategie, a aktywator
mowi: ,Testuj”. Skoro stwierdzitas, ze to jest jednak najlepsza droga, to jak szybko i jak czesto
sprawdzasz, czy to, co wybratas, na pewno jest najlepszg droga? Albo jak czesto zmieniasz juz raz
obrang strategie? Czy masz potrzebe zmienienia jej co jakis czas?

Odwotam sie do innego mojego talentu z top 5, mianowicie do elastycznosci. Dla mnie sprawdzanie,
testowanie i praca na zywym organizmie nie jest czyms, co wybijatoby mnie z rytmu. Strategie
projektuje sie na dtugi czas. To jest co$, co z zatozenia powinno by¢ nienaruszalne przez wiele lat.
Jednak co jakis czas nalezy jg nie tyle modyfikowaé, co dodawaé wszystko to, co po drodze zdazyto sie
zdezaktualizowad. Elastycznosc¢ sprawia, ze nie mam z tym wiekszego problemu.
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Jeden z moich patronéw ma do Ciebie takie pytanie: ,Plany s3 dobre do momentu ich realizacji.
Planujesz czy dziatasz ad hoc? W ktérym z tych dwdch scenariuszy czujesz sie lepiej?”. Czy czujesz sie
lepiej w planowaniu, czy w dziataniu?

Odpowiem jak prawnik: to zalezy. Bo to zalezy. Moim naturalnym srodowiskiem zdecydowanie jest
dziatanie ad hoc. Jestem w tym bardzo dobra. To, co jest zmiang i kogos moze hamowaé, martwié, dla
mnie jest OK. Mam taka zdolnos¢, ze szybko mysle, szybko adaptuje sie do nowych rzeczy, wiec nie
stanowi to problemu. Ale jednak moja praca to jest praca, wiec sporo jest w niej planowania, ktérego
uczytam sie wiele lat. Z czystym sumieniem moge powiedzieé, ze umiem planowac. Ale musiatam
zaplanowac¢ sobie to, ze bede planowac strategicznie. Uzmystowi¢ sobie, ze planowanie jest mi
potrzebne do realizacji zadan, a nie wyptywa jakby z mojego serca.

Co sktonito Cie do tego, aby zacza¢ planowa¢ planowanie, by docenié te czes¢ przygotowawcza?

llos¢ zadan. Przychodzi taki moment, ze przestajesz wszystko ogarnia¢ na biezgco. Musisz zaczgc
planowaé. To jest jak z bataganem na biurku. Ja sie w nim $wietnie odnajduje, ale zdaje sobie sprawe,
ze kto$ inny miatby problem ze znalezieniem czegos. Planowanie jest wiec tez kwestig szacunku do
moich klientéw. By¢é moze nie potrzebowatabym sama dla siebie tego planowania, ale ono musi
zaistniec¢ z szacunku do drugiej osoby, bo by¢ moze kto$ w takim twdrczym chaosie nie odnajdzie sie
tak jak ja. | to tez jest OK.

Zdecydowanie jestem po drugiej stronie tej barykady, poniewaz moim pierwszym zadaniem
z checklisty rano jest uporzadkowanie biurka, zeby byto na nim jak najmniej rzeczy, by mi sie na nim
jak najwygodniej pracowato. Ciekawe, czy wynika to z braku stratega i z potrzeby np. dyscypliny.

Powiedziatas, ze planowanie wynika z nadmiaru zadan, ale jak sie tego uczytas? Czy da sie to opisac
w konkretnych krokach? Czy sprawdzatas jakies strategie do planowania?

Cos, co uwielbiam najbardziej, to sg podcasty, blogi. Bardzo duzo wiedzy wyniostam od Pani Swojego
Czasu, bo pomyslatam, ze to jest takie planowanie z pogranicza biznesu i domu. Oprdcz tego, ze mam
swoj biznes, to jeszcze bardzo mocno funkcjonuje w domu. Musze to wszystko zaplanowac. | Pani
Swojego Czasu mnie zmotywowata. Odkrytam jg, zanim otworzytam swojg firme. Miatam okazje, by
przez kilka miesiecy w gtowie utozy¢ to, jak ta moja praca z domu bedzie wygladata. Dzieki temu, ze sie
do tego przygotowatam, to to jako$ poszto.

Pani Swojego Czasu, czyli Ola Budzynska, wystepowata w podcascie o talencie positivity.
Jakich narzedzi uzywasz do planowania, do strategicznego podejscia do wtasnej pracy?

Zawsze papieru i otéwka. Mam zadania do zrobienia, skreslam je, dziele wieksze sprawy na mniejsze,
oddzielam to, co biznesowe, od tego, co domowe, i staram sie nie zwariowad, czyli nie za duzo zadan
naraz. Staram sie patrzeé realnie na to, co jestem w stanie zrobic, a czego nie. Nie zapisuje zyczeniowo,
ze mi sie to czy to uda. Krytycznie patrze na siebie i wiem, ze co$ nie ma szans. Staram sie wtedy
ogranicza¢ mojg elastycznosc¢, bo ona pakuje wszystko na zasadzie, ze jakos$ to bedzie, a ja wiem jednak,
ze jakos nie bedzie.

Zawsze mnie intryguje, jak ludzie planuj3. Czy to jest element porannego rytuatu, czy jest wplecione
w ktérys moment w ciggu dnia?

Rano. | raz na tydzien, gdy zamykam tydzien, to planuje kolejny i co rano aktualizuje.
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Wiec niemal ksigzkowo: daily planning, weekly review — przeglad tygodnia, praktycznie z metody
GTD. Czy sq jakies konkretne aktywnosci, ktore robisz w czasie przegladu tygodniowego?

Jakichs$ wybitnych, o ktérych warto wspomnie¢, to chyba nie ma. Po prostu sprawdzam, zapisuje. Jest
jeszcze mastermind, o ktédrym mozna pomyslec jako o narzedziu do rozliczania czy formie planowania.

Mastermind to takie spotkanie kilku oséb pomagajacych sobie nawzajem osigga¢ swoje cele,
w ramach ktérych opowiadajg sobie, co kazda z nich planuje, rozliczajj sie z tych celéw i zbierajg
gtosy od pozostatych uczestnikdw mastermindu zwigzane z ich doswiadczeniem oraz wiedza. Bardzo
fajna metoda pracy.

Zawsze intrygowata mnie szybkos¢ w dziataniu stratega. Jest to dla mnie wrecz magiczne, ze gdy
pojawia sie problem, to te osoby bez zastanowienia potrafiag wygenerowac iles moiliwych

scenariuszy. Czy spotykasz sie z opiniami o sobie typu: , Gosia, jak Ty to szybko wymyslitas”, ,,Skad
masz te pomysty?”, ,Jak to sie stato, ze nagle masz to przemyslane?”.

Tak, czesto. Albo: ,,Myslatas o tym juz wczesniej?”. No witasnie nie myslatam, a jednak na co$ wpadtam.
Zdarza mi sie. Ja mam takie podejscie, w ktdrym dziata strateg, bo dla mnie nie ma czegos takiego jak
problem bez rozwigzania. Zawsze jest jakie$ rozwigzanie. Wystgpienie jakiego$ problemu nie
zatrzymuje projektu, oczywiscie poza zatrzymaniem sie na chwilke, zmiang taktyki i pdjsciem dalej. To
dziata i w biznesie, i w domu. Gdy brakuje jakiegos narzedzia do zrobienia czego$ w domu, a mamy
remont, to mdj maz méwi: ,Stop, poczekaj, ja pojade do sklepu, kupie narzedzia, wréce i zaczniemy
robote”, a ja mam wtedy duzo pomystéw: ,A moze uzyjemy tego, tego, a moze tego”. Ja widze inne
mozliwosci, a on widzi tylko jedng. Ale kazdy remont musimy najpierw obgadaé na zasadzie, kto
decyduje, a kto sie nie wtraca.

Czy pojawia Ci sie czasami taka mysl, gdy juz cos realizujesz, ze mogtabys to zrobic lepiej?

Oczywiscie, ze sie zdarza. Nie ma rzeczy niemozliwych i nie do odwrdcenia. Jesli widzisz, ze cos$ trzeba
naprawié, to trzeba to naprawic. Niektdrzy mogg mie¢ z tym problem, bo najpierw trzeba sie przyznaé,
ze moze co$ zrobili nie do konica dobrze. Ja akurat nie mam z tym problemu. Jezeli widze, ze cos nie
whniesie nic do projektu, to mdwie: ,Stop, to nie poszto w te strone, w ktérg powinno, zmienmy
kierunek”. To podstawa.

Jak inni na to reaguja? Ustyszg plan, przemysla go, powiedza: ,No to rébmy to”. Przemysleli
wszystkie za i przeciw, wszystkie potencjalne przeszkody i s3 w trybie wykonywania. Nagle
przychodzi Gosia i méwi: ,,Wiecie co, to, co wymyslilismy tydzien temu, jest niefajne. Zmieniamy to,
poéjdziemy w innym kierunku”. Jak rozwigzujesz takie sytuacje?

Pewnie, ze jest to problem, ale z pomocg przychodzi tu po pierwsze komunikatywnosé — jestem
w stanie tak przedstawi¢ pomyst, zeby nie brzmiat juz tak strasznie i nie byt odbierany jako wyrzucanie
wszystkiego do kosza, tylko jako modyfikacja. A po drugie metoda design thinking pozwala na
prototypowanie w bezpiecznym czasie. Wypuszczamy cos w takim czasie, ze mamy jeszcze mozliwos¢,
by zawrdcic i wymysli¢ co$ innego. | to tez jest OK. To podejscie daje w gtowie przestrzen na pojawienie
sie btedu, ze co$ moze sie nie uda¢. Ze to, co Tobie wydaje sie super, dla odbiorcy bedzie czyms, czego
on w ogodle nie zaaprobuje. W tym podejsciu fajne jest to, ze dajemy sobie wolnos¢ na cos takiego.

Prototypowanie to takie podejscie, w ktérym zanim stworzymy witasciwy produkt, robimy makiete
i jg testujemy. Pamietam, ze gdy projektowalismy strony internetowe, to zamiast zrobic taka, ktéra
dziatataby w przegladarce, rysowalismy jg na kartce i to byt nasz prototyp. Szlismy do klienta
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i pytaliSmy: ,Gdzie klikniesz?”, , Gdzie szukatby$ przycisku zamoéwienia?”. To pomogto szybciej
przetestowac nasz pomyst. Z tego, co ustyszatem od Ciebie, pomagaja dwie rzeczy. Design thinking
pomaga komunikowac sie ze swoimi pracownikami, a po drugie uzywasz tu innych swoich talentéw.
Wyptywa stad dobra rada dla oséb ze strategiem: popatrzcie, jakie inne talenty macie i jak one
pomoga komunikowac sie z osobami, ktore s wokét Was.

Dla mnie proces strategicznego planowania jest tak magiczny, ze czasami jest mi ciezko
zweryfikowac, skad biorg sie te opcje, jakie byly te $ciezki rozumowania. Co sie dzieje w Twojej
gtowie, gdy opowiadasz o tym innym? Czy moéwisz: ,, Zaufajcie mi. Mam doswiadczenie. Rébcie tak,
jak ja uwazam”?

Przez wiele lat to byto mojg absolutng bolgczka. Strateg siedzi, mysli, tworzy strategie. Przychodze do
Ciebie i méwie, ze mam Swietng strategie, ze Twoja marka przeskoczy wszystko, o czym kiedykolwiek
myslates. Ty mozesz to kupic¢ badz nie. Mozesz powiedzie(, ze tego jest dla Ciebie za duzo, za mato, ze
tego nie czujesz. Czutam, ze ci ludzie nie do konca rozumiejg, co ja dla nich mam. | tu byto znowu takie
poszukiwanie narzedzia, ktére zblizy mnie do mojego klienta i sprawi, ze staniemy sie teamem, ze on
bedzie mnie rozumiat, ja bede lepiej rozumiata jego. To tez jest design thinking, bo to takie
wspotdziatanie — klient tez jest odpowiedzialny za to, co sie w tym procesie zadzieje. To, ze razem
odkrywamy, ze ten proces empatyzacji jest tak naprawde po stronie klienta, sprawia, ze on zaczyna
rozumieé, co sie dzieje. Ja mam tak, ze moja wiedza jest bezuzyteczna, jesli to, co robie, nie ma
gtebszego sensu. We wszystkim musze dostrzec sens i jesli nie dostrzegtam poczucia sensu u klientow,
to musiatam zrobic cos, zeby je wywotaé, zeby czuli sie wspoéttwdrcami, czuli sie tez odpowiedzialni za
projekt. | tu to DT jest absolutnie fantastycznym narzedziem.

Pamietam, ze najskuteczniejsze pomysty, ktére wdrazatem, byty wtedy, gdy udato mi sie zrobi¢ tak,
ze ktos wymyslit to, co ja mu powiedziatem, ze warto zrobi¢; ze ta osoba przychodzi troche jako autor
tego, bo cos przeparafrazowata, przemyslata, dodata jakis szczegét i motywacja do wdrozenia tego
byfa zupetnie inna. Z tego wynika tez dojrzatos¢ talentu strateg, zeby nie tylko wskaza¢ najlepsza
droge, ale jak sprawic, by ci ludzie zrozumieli, dlaczego to jest najlepsza droga. Skutecznos¢ moze
dzieki temu ogromnie wzrosna¢.

Tu odzywa sie moja wspodtzaleznosé, ze ja nie lubie madrzenia dla madrzenia. Nic mi to nie da, jesli
pokaze komus, ze jestem madra, ze cos wymyslitam, cos jest fajne. Samo stwierdzenie tego nic mi nie
robi. Dopiero ten moment, w ktérym widze, ze to, co robie, co powiedziatam, wymyslitam, przystuzyto
sie innym, ze kto$ ma z tego korzys¢, widzi sens w tym, co ja robie, sens dla siebie, realng wartosc.
Wtedy jest OK. Sama wiedza czy umiejetnosci dla wiedzy sg bez sensu.

Bardzo sie z tym zgadzam. Ostatnio na livie dla grupy pojawit sie cytat mentora Anthony’ego
Robbinsa, ktory twierdzi, ze zdobywanie wiedzy dla samej wiedzy to gtupota — dopiero wiedza, ktéra
mozna przerobi¢ w akcje i dziatanie, to jest ta moc.

Mam jeszcze pytanie odnosnie do komunikowania pomystéw. Spotkatem sie z takim okresleniem,
Ze czasami osoby ze strategiem moga byc¢ postrzegane jako nadmiernie krytyczne, méwiace: ,,Nie, to
jest zty sposdb, zrobmy inaczej”, wtasnie przez to, ze widzg inne opcje. Jak Ty odbierasz takie
postrzeganie siebie?

To jest mi zupetnie obce. Ja widze rézne rozwigzania, ale nigdy nie powiem, ze ktos idzie ztg droga. To
nie modj sposdb bycia. Nawet gdy widze, ze ktos sie myli. Jezeli ten kto$ nie przyszedt do mnie
bezposrednio zapytad, co ma robic, jezeli nie poprosi o rade czy konstruktywng krytyke, to nigdy jej
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ode mnie nie dostanie. Nie mam potrzeby wnikania w to, co kto$ robi, tylko dlatego, ze odezwat sie
maj strateg. Jesli kto$ nie poprosit, to staram sie tego nie robi¢, bo ludzie uczg sie na btedach. Te btedy
co$ oznaczaja. Jezeli nauczymy sie z nich czerpaé, to to tez jest dobra lekcja. Jesli ja zapobiegne czemus,
to moge méwic¢ w nieskonczonosé: ,,Synu, uwazaj na te pania”, ale jesli on sie z tg pania nie zderzy na
rowerze, to sie nie nauczy. Czyli jesli kto$ nie przyjdzie i nie zapyta: ,Goska, czy to jest fajne, czy
niefajne?”, to nigdy nie ustyszy ode mnie, ze to jest niefajne.

Jest jeszcze jedno pytanie od patrona: ,Jak Ci idzie dziatanie pod prad wbrew wszystkim? Jak radzisz
sobie z krytyka miliona »much«, ktére nie mogg sie myli¢, i jak komunikujesz swoje alternatywne
pomysty?”.

W grupie, w ktorej znam wszystkich, bezproblemowo. W takim totalnie nowym srodowisku, gdzie
trzeba wyjs¢ ze swojej strefy komfortu, jest trudno. Mysle jednak, ze to kwestia pokory, ze ja musze to
dobrze przemyslec. Jesli rzeczywiscie wystepuje przeciwko wszystkim, to czy to jest warte tego, zeby
zawracac kijem Wiste? Ale mam tez wspotzaleznosé i jezeli wierze, ze to jest wyzsza idea dla dobra
ogotu, to jestem gotowa wejs¢ na barykade. Musze jednak miec poczucie sensu, ze to jest po cos.

Wida¢ tu bardzo dynamike talentéw: stratega i wspodtzaleinosci. Patrzac na Twoje talenty, czyli
strateg, aktywator, komunikatywnos¢, elastycznosc i wspétzaleznosé, i na ich domeny, to strateg jest
z domeny myslenia strategicznego, aktywator i komunikatywno$¢ — wptywania, elastycznosc
i wspotzaleznos¢ — budowania relacji. Nie ma tu talentéw z domeny wykonywania. Jak sobie radzisz
z wykonywaniem rzeczy, dowozeniem ich do konca?

Pomaga tu aktywator, ale tylko troszeczke, bo jak sam wiesz, aktywator lubi tu i teraz, a gdy ma dtuzsze
projekty, musi co$ podzieli¢ na rok i koordynowaé, to zaczyna sie juz denerwowac. Musiatam do tego
podejs¢ strategicznie. Wiedziatam, ze nie mam w sobie zadnej egzekucji. Jeszcze w pracy zawodowej
na etacie to sie za mng tak ciggneto, zanim zrozumiatam, ze mojg pracg jest myslenie. Teraz mam ten
komfort, ze to, czego nie musze, moge zleci¢. Ale zdecydowanie dziatanie, mréwcza praca, biezgczka
nie jest mojg mocng strona. To sprowadza mnie na ziemieg, nie czuje sie z tym dobrze. Robie, bo musze,
ale nie sprawia mi to przyjemnosci.

Wykorzystam ten moment, zeby podkresli¢ co$, co jest istotne w kontekscie StrengthsFindera, bo
czesto pada pytanie: co mozna robi¢ z danymi talentami, a czego nie? A to nie jest clou tego testu —
jest nim to, zeby sprawdzi¢, Ze moje talenty pomoga mi odnie$é¢ sukces w mojej roli. Wyobrazam
sobie, ze Ty masz idealne talenty do tego, zeby w tej roli, w ktorej jestes jako osoba zajmujaca sie
design thinking, one wspoétdziataty. Dla innych ludzi to jest Swietna okazja do tego, aby przemysle¢,
jak ich talenty moga im pomdc w ich roli. Jesli nie moga z nich korzysta¢ w swojej roli, to jak
zmodyfikowac te role, zeby moc z tych talentéw korzystaé? Wyobrazam sobie, ze gdybys nie mogta
korzystac ze stratega na co dzien, to bytabys bardzo niezadowolona, bo by Ci go brakowato.

Nie wiem, czy robitabym to, co teraz robie, bo by¢ moze brakowatoby mi takiego automatycznego
spojrzenia z géry na pewne rzeczy. Pomaga mi w tym aktywator, bo powtarza: dziataj, dziafaj. | ja
czasami dziatam, a potem mysle sobie: ,0, zrobione, to super, nawet nie wiadomo kiedy”.

Lubie strategie opisana przez Michata Sliwirniskiego, ktéry wystapit w odcinku o achieverze. On méwi,
ze gdy ma cos$ duzego do zrobienia, to obiecuje sobie, ze zajmie sie tym przez pie¢ minut. A potem
okazuje sie, ze wyszty z tego dwie godziny i jakos sie to zrobito. Ja mam aktywatora na 7. czy
8. miejscu i gdy dziele zadania na mniejsze odcinki, to tez sie tak dzieje. Ostatnio testuje co$ o nazwie
mini habits — mate nawyki. Chciatbym codziennie pisa¢ na blogu. Wiedziatem, ie jak przyrzekne
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sobie, ze bede pisat przez godzine, to to sie na pewno nie stanie. Moim codziennym nawykiem jest
napisanie 50 stow na bloga. Moge to zrobi¢ w 5 minut — kazdy jest w stanie to zrobi¢ w takim czasie.
W wiekszosci przypadkow konczy sie tym, ze pisze 300—400 stow. Zamierzam nagrac o tym podcast,
bo to zmienito moje podejscie do budowania nawykow. Ksigzka ,,Mini Habits” méwi o tym, zeby
budowac¢ nawyki wokoét czegos, co jest wystarczajaco gtupie, zeby gltupio byto tego nie zrobic.
Zamiast planowac 30-minutowe ¢wiczenia, zréb codziennie jedna pompke. Zwykle jak robisz jedng,
to okazuje sie, ze zrobisz jeszcze te 10-20 kolejnych, a z rozpedu nawet brzuszki. Chcesz pisa¢, to nie
ustalaj, ze bedziesz pisa¢ przez godzine, tylko najwyzej 50 stéw. Masz stworzy¢ kurs, to nie méw, ze
spedzisz 3 godziny nad kursem, tylko 5 minut albo Ze ogarniesz tam jedng rzecz. Koriczy sie na tym,
ze pracujesz te 2-3 godziny, ale wtasnie przez rozped. To dobre podejscie dla oséb z aktywatorem.

Moj aktywator bardzo dziekuje Ci za ten patent.

Jestem po 30 dniach testowania tego podejscia, wiec w momencie publikacji bedzie 60 dni. Bedzie
co opowiadaé.

Gosiu, spdjrzmy na stratega z innej perspektywy. MowiliSmy duzo o tym, jak pomaga on w pracy
zawodowej. A jak sprawdza sie w takich okotodomowych rzeczach? Méwisz, ze pracujesz w domu,
jestes rodzicem, prowadzisz dom - jak strateg sprawdza sie tam?

Wszystko, co dobre w relacjach, jest zastugg stratega. Potrafie wznies¢ sie ponad jakas sytuacje. Jesli
dzieje sie cos ztego, np. ktétnia, to mozna by to zatatwi¢ na poziomie zero: Ty mi, ja Tobie i jest walka.
A jesli wazniesiesz sie poziom wyzej, to zobaczysz motywacje, powody danego zachowania,
przetworzysz to w gtowie. Jak zaczynasz wkurzaé sie na dzieci i odpala Ci sie strateg, to sobie myslisz:
,P0 co mito? Za sekunde stanie sie to, co zawsze w takiej sytuacji, zapedzisz sie i bedzie. A moze zrobisz
tak, a moze tak. Zobacz, wtedy to zadziatato”. Mnie to uspokaja. Mdj strateg opanowat te wszystkie
rzeczy z poziomu relacji w moim domu.

Mam jeszcze jedno pytanie, ktére chodzi mi po glowie od czasu mojej rozmowy z tukaszem
0 organizatorze. Mam talent organizator i moje podejscie do gotowania jest takie, ze otwieram
lodéwke i patrze na to, co moge zrobi¢ z tego, co znajduje sie w lodowce. Czy planujesz jadtospis,
zakupy, kiedy na nie pojedziesz, gdzie je zrobi¢?

No to uwazaj: mdj syn od matego notorycznie, prébujgc czegos, co dla niego przygotowatam, moéwit:
»,Mamo, to jest niepyszne”. ,Niepyszne” stato sie moim drugim imieniem. Postanowitam odpuscic¢
i przestac sie tym przejmowac — przyja¢, ze ktos inny radzi sobie lepiej na tym polu. Rzeczywiscie
planuje zakupy raz w tygodniu, ale jesli cos sie przesunie, to nic sie nie dzieje. Absolutnie nie planuje
positkdw, nie ma to sensu. Odpuscitam z tym.

Kiedys zamawiatem zakupy do domu, dostarczano mi je 2 razy w tygodniu. Odpalitem zadanie
w Nozbe, zeby zamawiac¢ dostawe w srody i w soboty. Jadtospis rozpisatem w OneNote, doktadnie —
co kiedy gotujemy — i tez nie wyszto. Tu potrzeba wolnosci. Zresztg tak samo robie zakupy, rzadko
chodze z lista rzeczy do kupienia.

Ja mam takie podejscie, ze zastanawiam sie, jakie to ma znaczenie w skali makro. Nie masz mleka, to
schodzisz na dét do sklepu i kupujesz mleko. Swiat sie nie zawali. W moim domu to ja planuje wakacje.
Moja elastycznos$é potrzebuje przestrzeni, wiec planuje tak ogdlnie: robimy to i to w danych dniach,
ale nie fiksujemy sie na tym, ze co$ ma sie koniecznie wydarzy¢. Troche ptyniemy z prgdem. Jesli chodzi
o wybranie miejsca, gdzie bedziemy mieszkac, czy polecimy samolotem, czy samochodem, to robie to
ja, sprawia mi to przyjemnosé.
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Intryguje mnie podejscie z punktu widzenia stratega i analityka w relacji z innymi wokét Ciebie.
Z jednej strony masz stratega, ktory naturalnie widzi mozliwosci, a z drugiej strony analityka, ktory
widzi te mozliwosci na podstawie analizy danych. Czy masz wokét siebie kogos, kto pracuje na
danych, dostarcza ich, jest kontrglosem dla Twoich pomystéw, méwi np.: ,Ale dane wskazujg co$
innego” albo ,,Ten pomyst w oparciu o analize miatby inny sens”?

Mam takiego analityka w domu. Mysle, ze ja czuje i rozumiem pewne zjawiska, nazywam je, uogélniam,
a méj maz ma tendencje do tego, ze podaje twarde dane, dane iloSciowe. Z tego tworzymy co$ razem
w dyskusji, ale rzeczywiscie mgz ma inne podejscie.

Ale uznajesz to za co$ cennego, czy ztosci Cie i nie rozumiesz, jak ktos moze potrzebowaé takich
danych? Jak sie z tym czujesz?

Nie, dla mnie to OK, to inny sposdb dojscia do tego samego. Jesli ktos na podstawie twardych danych
mogt dojs¢ tam, gdzie ja, poruszajgc inne nitki, to jestem z tym OK.

Gosiu, cofnijmy sie teraz: jak spojrzysz na siebie w szkole, w liceum, na studiach, to czy ten talent byt
wtedy widoczny, a jesli tak, to jak?

Teraz widze, ze byt. W liceum w zasadzie nie musiatam uczy¢ sie historii — ja jg po prostu rozumiatam.
Pisatam mature z historii i niewiele sie do niej uczytam. A z drugiej strony matematyka, ktérej nie
kocham i ona mnie tez nie kocha, fizyka to juz w ogéle, ale juz np. logika — super, prawdopodobienstwo
— super — ja to wszystko w gtowie czutam, tgczytam. Tak samo geometria — widziatam te figury
przestrzennie i to byto dla mnie OK, ale juz logarytmy, to zabij mnie, dramat, szum w uszach i odciecie
sie.

Ciekawe — o obszarach, w ktorych wymagana jest wyobraznia, taczenie faktow, strategia ze
wspotzaleznosciag mowi, ze s3 tatwiejsze, a z tymi, ktére wymagajq twardych danych, wiedzy,
procesu, jest trudnie;j.

Studiowatam nauki polityczne. To, ze wybratam ten kierunek, tez o czyms $wiadczy. To byta potrzeba
zrozumienia $Swiata. Te studia tez nie byty dla mnie supertrudne — ja to po prostu czutam, rozumiatam.
Wszystko potrafitam potfgczyé. Do dzisiaj mam tak, ze oglagdam wiadomosci z jednej strony
z niepokojem, z drugiej ze spokojem, bo wiem, ze historia zatacza koto. Najlepsze: jak robitam test
i wyszto mi 5 talentdéw, to pierwsze, co zrobitam, to odrzucitam tego stratega i po macoszemu
pomyslatam: ,Strateg, czyli co? Mysle logicznie, jestem inteligentna, bo przeciez jestem. Zajme sie
innymi talentami”. Potem zaczetam sie zastanawia¢, dlaczego go tak potraktowatam, i przekonatam
sie, ze to jest cze$¢ mnie. Zareagowatam jak mate dziecko, ktére do pewnego momentu swojego zycia
uwaza matke za przedtuzenie swojego ciata, nie jest odrebnym bytem. Ja tak wtasnie traktowatam ten
moj talent — ze to jest tak oczywista rzecz, ze pewnie kazdy jg ma i nie trzeba sie nad nig zastanawiac¢.
Dopiero po wprowadzeniu swojej pierwszej marki na rynek zrozumiatam, ze nie kazdy to potrafi. Ze
skoro kto$ do mnie przychodzi z prosbg, zebym cos takiego mu zrobita, bo sam tego nie potrafi, to
rzeczywiscie co$ w tym jest. Ale pojawity sie tez inne mysli: ,Skoro mi to tak tatwo przychodzi, to
powinnam za to bra¢ pienigdze”, czyli potraktowatam ten talent nie jako co$ wyjatkowego,
a powinnam.

Uswiadomienie sobie, ze nie wszyscy tak majg, nie wszyscy tak pracujg, pomaga docenic, ze to my
jestesmy inni, i jeszcze lepiej z tego korzystaé. To mnie prowadzi do kolejnego pytania: czy masz
jakies strategie korzystania z talentéw na co dzien?
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Tak, teraz juz tak. taczy sie to z pracg nad talentami.
Jak nad nimi pracujesz?

To tez byt przetom, bo gdy zrobitam test, to postanowitam, ze to bedzie ten pierwszy raz, kiedy ja péjde
z czyms$ do eksperta. Bolgczka wielu przedsiebiorcow jest to, ze wszystko chcg zrobi¢ sami. Myslatam,
ze musze by¢ specjalistg od SEO, stawiac strony na WordPressie i wszystko potrafi¢. Ciggle sie uczytam,
robitam kursy, robitam rzeczy wbrew sobie i swoim zainteresowaniom, bo wydawato mi sie, ze musze
tak robié i by¢ ekspertem od wszystkiego. W pewnym momencie stwierdzitam, ze péjde do kogos, kto
przerobi ze mng porzadnie te talenty. Do pracy coachingowej nad talentami wybratam Agate Wegier-
Ciornei i to byt punkt zwrotny w moim biznesie. Polecam kazdemu prace coachingowg, moze
niekoniecznie talentowg, ale w ogdle prace z kims$, bo mam teraz wrazenie panowania nad swoimi
talentami. Wiem, kiedy sie odpalajg, kiedy powinny sie odpalaé; wiem, kiedy wystaé inny talent na
ratunek temu, ktéry juz co$ zaczat chrzani¢, i to jest zastuga pracy z Agata. Mysle, ze sama dosztabym
w pewnym momencie do $ciany, miatabym jakas wiedze, ale moze niekoniecznie potrafitabym jej uzy¢.

Mowimy o Agacie, ktdra w 35. odcinku podcastu byta gtosem talentu woo. Czy sg zaplanowane jakie$
konkretne rzeczy w kontekscie ktoregos z talentow?

Tak, zdecydowanie. Kiedy ide na spotkanie biznesowe, to juz wiem i na pierwszy front wypuszczam
stratega, a komunikatora trzymam w ryzach. Strateg omawia, co ma omoéwié, a po spotkaniu, jesli jest
odpowiedni klimat, odpala sie komunikator — gadamy, poznajemy sie, nawigzujemy relacje. Po drugie,
jest tez moj aktywator, ktéry w domowym zaciszu byt w niedojrzatej formie. Bardzo sie denerwowatam,
uwazajac, ze wszystko musi by¢ juz. Jesli ktos miat inne motywacje, jest bardziej powolny, to strateg
mysli tak: ,,On taki jest, uspokdj sie. Zamiast go poganiaé, zréb co$ innego”. Ja juz to wiem, bo
zrozumiatam inne mechanizmy, ze odpala sie cos, co nie powinno sie odpali¢, co mozna bardzo tatwo
zamienié¢ w dobrg energie.

Dodam tylko, ze czesto ludzie zatrzymujq sie na poznaniu talentéw. Maja wyniki i nie robig nic
wiecej, a trzeba dodac¢ troche dziatania, bo sama wiedza nie wystarczy. Talenty trzeba
wykorzystywa¢ na co dzien.

Mam do Ciebie pytanie o postrzeganie ograniczen tego talentu. W materiatach, ktére tu mam, jest
takie stwierdzenie: ,Zawsze stara sie sprobowac czego$ nowego”. Czy spotykasz sie z takg opinia
o sobie? A moze sama tak o sobie myslisz: ,,Robitam to juz 10 razy w ten sposéb. Wiem, ze dziata, ale
mam chec sprébowac czegos nowego dla samego sprébowania czegos nowego”? Czy jest taki gtos?

Jest, ale z drugiej strony jest tez to, w czym pracuje, czyli strategia marki, komunikacji, jest to stowo
klucz i jest nim u mnie ,,spdjnosc”. To dazenie do spdjnosci wtasnie mnie czasem ogranicza, bo by¢
moze mogtabym zrobi¢ co$ nowego, ale jednak niekoniecznie bedzie to spdjne z tg tzw. big idea. Wiec
pomyslatabym, ze to jest zupetnie inaczej. By¢é moze w zyciu osobistym tak, ale w zawodowym nie
zawsze moge sobie na to pozwoli¢, a ta spdjnos¢ wynika z mojego przeswiadczenia, ze to musi miec
sens. Jesli ktos polubit méj fanpage, to z jakiegos$ powodu widzi w nim wartos$é. Moje istnienie na rynku
bedzie miato sens tak dtugo, jak dtugo ta wartos¢ bedzie dostarczana.

Na zakonczenie powiedz, gdzie stuchacze mogg Cie znalez¢ w internecie i czy jest cos, co chciatabys
poleci¢ do postuchania, poczytania?

Zaczne od ksigzki. Bardzo serdecznie polecam wszystkim tym, ktérzy chcg zmienié¢ swoje postrzeganie
Swiata i zarazié sie ideg design thinking, ksigzke Tima Browna ,,Change by Design”. Polska wersja nosi

11

dominik
juszezyk



Odcinek 067: Stownik talentow — Strateg (Strategic)

tytut ,,Zmiana przez design. Jak design thinking zmienia organizacje, pobudza innowacyjnos¢”, ale jest
trudno dostepna. Polecam jednak przeczytaé jg po angielsku, bo ttumaczy ona sposdéb myslenia
projektantow. Mysle, ze kazdy znajdzie tu co$ dla siebie, jesli zmieni perspektywe z ,,ja i méj biznes” na
,odbiorca mojego biznesu”.

A gdzie mozna znalei¢ Cie w sieci?

Na Facebooku pod , HashtagStory”. Mam tez bloga na temat nowoczesnej komunikacji marketingowej
— Hashtagstory.pl. Na Facebooku prowadze takze grupe o nazwie ,Design thinking — projektuj, testuj,
zarabiaj”. Bardzo serdecznie zapraszam wszystkich zainteresowanych tg tematyka.

Dzieki za rozmowe. Duzo sie od Ciebie nauczytem. Bede szukat wiecej oséb z tym talentem w moim
otoczeniu, bo widze, ze moge skorzysta¢ z partnerstw ze strategiem, ktérego mam na ostatnim
miejscu, i teraz wiem doktadnie jak. Do ustyszenia!

Dzieki, do ustyszenia.

Bardzo spodobato mi sie, gdy Matgosia powiedziata, ze planowanie jest przejawem szacunku do drugiej
osoby. Zapisatem sobie ten cytat i bede z niego korzystat w publikacjach. Dziekuje Matgorzacie, ze tak
ze wszystkich stron i szczerze, w ciekawy sposdb opowiedziata o talencie strateg.

Na koniec mam dwie prosby. Jezeli uzywacie iTunes, to prosze Was bardzo o zastanowienie sie, czy
moze warto tam wejs¢ i da¢ ocene mojemu podcastowi. To sprawi, ze podcast bedzie bardziej
widoczny i czesciej wyszukiwany, a przez to trafi do wiekszej liczby osdb, co jest zgodne z mojg wizja.
Druga informacja to przypomnienie o kursie talentowym. Stworzytem kurs, ktéry pomaga zacza¢ prace
i rozwing¢ swoje talenty po zrobieniu testu StrengthsFinder. Niemalze za reke prowadze przez proces
poczatkowy az po wykorzystywanie talentéw w praktyce. Jesli nie macie zrobionego testu, to w kursie
jest opcja umozliwiajgca wykupienie go razem z testem. Jezeli stuchacie tego podcastu po 4 sierpnia,
to zapisy na kurs sg juz zamkniete, ale moze w przysztosci bedzie kolejna edycja.

Na koniec dziekuje patronom za wsparcie. Dyskutuje z nimi o wielu rzeczach. Wiele rzeczy pomagajg
mi ogarngé, np. pytania do oséb z danymi talentami. Dziekuje rdwniez Wam, stuchacze, za to, ze
jestescie. A tymczasem zegnam Was, mitego dnia. Czesc!
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https://www.facebook.com/HastagStory
http://www.hashtagstory.pl/
https://www.facebook.com/groups/1982029942070939/
https://www.facebook.com/groups/1982029942070939/

