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Tytut: Podcast #69 — Stownik talentow — Intelekt (Intellection)

To jest podcast ,Z pasjg o0 mocnych stronach”, odcinek 69., ,Stownik talentéw” — intellection, czyli
intelekt.

Nazywam sie Dominik Juszczyk i w tym podcascie opowiadam o tym, jak odkrywac swoje talenty,
budowaé mocne strony i jak z nich korzystaé w codziennym zyciu. Jesli chcesz dziataé¢ skuteczniej,
wykorzystujgc swoje mocne strony, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku mozecie ustysze¢ informacje
o jednym wybranym talencie oraz postuchaé¢ mojej rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim
top 5. Liste odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalez¢ na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Dzisiaj porozmawiamy o talencie intelekt. Moim gos$ciem jest Darek Paluch, ktéry o tym opowie. Mam
to szczescie, ze Darka znam od kilku lat. W odcinku podcastu pt. A co Ty wtasciwie chcesz robic w Zyciu?
opowiadatem Wam o moim coachu, ktéry pare lat temu pomdgt mi odnalezé kilka pytan, ktoére
skierowaty mnie tu, gdzie jestem teraz. To wtasnie Darek nim byt. Od tego czasu dosy¢ czesto
rozmawiamy, a teraz tez troche wspotpracujemy. Bardzo sie ucieszytem, ze Darek ma talent intelekt,
bo to byto i tak bardzo widoczne, nawet zanim okazato sie, ze ma go w swoim top 5. Gdy szukatem
osoby do odcinka o intellection, pomyslatem, ze chyba najlepszy bedzie Darek. Zapytatem go, czy
chciatby wystgpi¢ w moim podcascie, Darek zgodzit sie bardzo chetnie. Odwiedzit mnie w moim domu
—w moim matym miejscu, gdzie nagrywam odcinki podcastdw, i nagralismy ten odcinek. Poniewaz ja
tez mam talent intelekt w swoim top 5, mam wrazenie, ze ta rozmowa byta bardziej dialogiem niz
wywiadem, ale mysle, ze dla Was réwniez bedzie miata duzg wartos¢. Poruszylismy tam wiele
aspektow tego talentu. Wiec bardzo serdecznie zapraszam Was do rozmowy, a wczesniej tylko krétki
wstep na temat intelektu.

Osoby, ktére majg talent intelekt, sg charakteryzowane poprzez swojg aktywnos¢ intelektualng. Sa
retrospektywne i doceniajg intelektualne debaty. Bardzo lubig to, co teoretyczne, poniewaz to
poprzedza praktyke. Rozmowy, rozwazania, przemyslenie czegos jest naturalng aktywnos$cig tych oséb.
Z tego tez wynika to, ze osoby te czesto irytujg sie, kiedy do czego$ podchodzi sie w sposéb bezmysiny.
Z mojego doswiadczenia zaobserwowatem, ze to podejscie jest selektywne w zaleznosci od innych
talentow. Ja mam przynajmniej tak, ze w sposdb introspektywny podchodze do wiekszych
i wazniejszych dla mnie rzeczy, niz te rzeczy tego ode mnie wymagaja.

Gdy spojrzymy na liste okreslen, ktérych mozna uzyé, opisujac te osoby, to mozna opisac je jako
mysliciele, filozofowie, dyskutanci, czasami introwertycy. Wynika to wtasnie z potrzeby przemyslania
czego$, introspekcji. Mogg by¢ pisarzami, blogerami. Sg okreslane jako intensywnie i gteboko cos
przemysliwujace, refleksyjne. Czasem mogg zosta¢ uznane nawet za malkontentéw. Z tego wynika kilka
rzeczy, np. to, ze na zewnatrz mogga by¢ postrzegane jako zarozumiate, wtasnie dlatego, ze tyle czasu
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poswiecajg na myslenie o czyms. Z jednej strony intelekt to wartos¢, ktdrg te osoby wnoszg do jakichs
projektdw, do grup — gtebokie zrozumienie, madros¢ wynikajgca z przemyslenia czegos$ — ale z drugiej
potrzebujg czasu na refleksje, przemyslenie tego, co sie dzieje w danej grupie, firmie.

To jest widoczne tez w dojrzatosciach i niedojrzatosciach tego talentu. Dojrzaty talent dzieki tej
autorefleksji, introspektywnosci sprawia, ze rozmowy s3 gtebsze, dziatania bardziej przemyslane,
oparta na jakichs wiekszych ideach. Natomiast niedojrzaty talent wynikajgcy z potrzeby przemyslenia
czego$ powstrzymuje od interakcji, od dziatania, poniewaz jeszcze nie wszystko jest przemyslane,
przeboksowane w gtowie. Lubie stowo ,przeboksowacé”, bo oznacza taki boxing w glowie na
argumenty, mysli czy idee, ktdre Scieraja sie bardzo intensywnie.

Z tym sg zwigzane jasne i ciemne strony talentu intellection. Jego jasna strona to postrzeganie takiej
osoby jako swietny mysliciel, zdolny do gtebokich, filozoficznych przemyslen, potrafigcy pracowac sam.
,Piwnica”, czyli ciemna strona, to postrzeganie jako samotnik, cztowiek dziatajgcy powoli, tracacy duzo
czasu na myslenie. Takie osoby przez to postrzegane sg czasem jako odizolowane i niepotrafigce
wspotpracowac z innymi. Warto poobserwowadé, w ktdrych obszarach widoczne sg nasze dziatania jako
0s6b z intelektem, bo to dobry kierunek do pracy nad rozwojem tego talentu.

Jezeli chodzi o rozwdj intelektu, to warto oczywiscie szukac takich rdl, projektéw, gdzie to myslenie, ta
introspekcja i gteboka refleksja jest potrzebna i wykorzystywana. Bardzo pomaga tu pisanie. Gdy
rozmawiam z osobami, ktdre maja ten talent, czesto one mdwig, ze spisywanie mysli czy jakichs rzeczy,
nawet niezwigzanych z myslami, jest w tym bardzo pomocne. Pomaga wyzy¢ sie temu talentowi. Druga
rzecz, ktdra jest tu bardzo potrzebna, to zorganizowanie sobie czasu na wtasne przemyslenia i refleksje,
na pobycie z samym sobg. To pomaga znalez¢ przestrzen na to, by pozbiera¢ mysli, przetworzy¢ je
i dopiero potem wyjs¢ z nimi na zewnatrz.

Jezeli chodzi o partnerstwa, to talentowi intelekt pomaga aktywator, ktérego mam w swoich
dominujgcych talentach. Widze, ze aktywator czesto moéwi intelektowi: ,Stop przemysleniom, juz
wystarczajgco wiemy. Dziatamy!”. Czasem pomocne mogg okaza¢ sie takie takie talenty
podsumowaujace, ktére potrafig wyciggngc materie, esencje z tych wszystkich przemyslen, ze mamy juz
wszystko ze wszystkich stron, i ruszy¢ dalej. Talent analityk moze sie tu przydaé. Ale warto przyjrzec sie
wszystkim swoim talentom i zaobserwowad ich wptyw na talent intelekt.

Jezeli chodzi o czestotliwosé wystepowania tego talentu, to zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce jest tak
samo, czyli na 21. miejscu. Jezeli popatrzymy na profile mezczyzn i kobiet, to u mezczyzn ten talent jest
na miejscu 22., a u kobiet — na 19., czyli podobnie, ale nieco wyzej u kobiet. | jeszcze czestotliwosé
wystepowania innych talentéw razem z intelektem — jezeli ktos ma w swoim top 5 talent intellection,
to statystycznie najczesciej bedzie miat tez input w swoim top 5, a najrzadziej i rownorzednie —
powazanie, wiare w siebie i czar.

To tyle mojego wprowadzenia dotyczgcego talentu intellection. Zapraszam Was serdecznie do
rozmowy z Darkiem, z ktérej dowiecie sie o tym talencie duzo, duzo wiecej.

Czesc, Darek!
Cze$¢, Dominik!

Dzieki za to, ze zgodzites$ sie na bycie glosem talentu intelekt, ktéry wspétdzielimy. Zanim zaczniemy,
prosze, przedstaw sie moim stuchaczom.
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Darek Paluch, zawodowo jestem dyrektorem zarzadzajagcym w firmie Pathways. Brzmi to bardzo
powaznie, ale faktycznie zarzgdzam nig od 7 lat, a pracuje w niej duzo dtuzej, bo od 2001 r. Poczgtkowo
jako trener, ale zajmowatem sie tez sprzedaza. Obecnie nie tylko zarzadzam, ale zajmuje sie gtdwnie
facylitacja. Albo ucze facylitacji, albo prowadze warsztaty w stylu facylitacyjnym. Oprdcz tego: ojciec
tréjki dzieci, wspinacz — juz taki troszke bardziej na emeryturze, ale jeszcze duchem. Bardzo lubie narty
zima, skitury, tzw. freeride. Lubie aktywnos¢é.

Poznalismy tez Dorote. Kim jest Dorota?

Jest to wiascicielka i prezes firmy Pathways. Dorota jest mojg szefowa, a jednoczesnie partnerka
w zyciu prywatnym. Mamy trojke dzieci. Wiec wiem, jak to jest by¢ z kim$ w zwigzku i jednoczesnie
z nim pracowad, ale to osobna historia.

Powiedziatem, ze poznaliSmy Dorote, poniewaz Dorota wystgpita w 59. odcinku podcastu, kiedy
rozmawialiSmy o tym, czym w ogodle jest facylitacja. Zanim przejdziemy dalej, moi stuchacze lubia
wiedzieé, z jakimi talentami przychodzi méj gosc. Jakie wiec masz talenty?

Moje talenty to: indywidualizacja, bliskos¢, odkrywczos¢, intelekt i rozwijanie innych.

Wiec dzielimy dwa talenty: indywidualizacje i intelekt. Darek, znamy sie od ok. 5 lat, bo bytes moim
coachem.

Pamietam pierwszg sesje, po ktdrej powiedziates, ze jestes bardzo zadowolony. | ja miatem poczucie,
ze duzo datem, ale tez duzo zyskatem. Teraz kazde nasze spotkanie, czy zawodowe, czy prywatne, to
réwna wymiana.

Pamietam, ze ogromnie duzo wyciggnatem z naszych spotkan. Byt taki przelomowy moment, kiedy
mnie zapytates: ,Co tak naprawde chciatbys robi¢ w tym zyciu?”. Wtedy swiadomie zaczgtem sie nad
tym zastanawiaé. To typowe pytanie od cztowieka z intellection. Teraz wspoétpracujemy nie tylko
zawodowo, bo czasami pracuje dla Pathways, robigc warsztaty, ale i prywatnie, bo spotykamy sie na
pogawedkach, rozmawiamy o ksigzkach, ideach, pomystach, smutkach i radosciach.

Dorota jest czasem zazdrosna, gdy mowie, ze jestes moim intelektualnym sparingpartnerem. Pyta sie:
,Dlaczego nie ze mna?”. Ja na to: ,Sorry”. Inne talenty.

Inne talenty i inna dynamika. Darku, zaczniemy od takiego podstawowego pytania, ktére zadaje
odnos$nie do talentow: jak wykorzystujesz talent intelekt w pracy? Bo ten talent wg opisu ma takie
ogdlne nakierowanie na myslenie: , Osoby, ktérych talentem jest intelekt, charakteryzowane s3a
przez swojg aktywnosc intelektualng, s retrospektywne i doceniajg intelektualne debaty”. Jak to
podejscie pomaga albo przeszkadza Ci w pracy?

Mysle, ze mam przynajmniej dwa punkty widzenia. Jeden to to, ze wykorzystuje ten talent do
wszelkiego rodzaju dziatan strategicznych, planowania rozwoju firmy, produktéw, dziatan od sprzedazy
przez realizacje po marketing. Drugi — to gdy juz pracujemy z klientem, jesteSmy po pierwszym dniu
warsztatéw i razem z innym facylitatorem zastanawiamy sie, co sie wydarzyto i czego ta grupa
potrzebuje na kolejny dzien. Mysle, ze to jest wtasnie ta rozkmina intelektualna i takie zastanawianie
sie, analizowanie.

Opowiadasz, ze na co dzien odgrywasz troche rézne role. Bo dyrektor zarzadzajacy kojarzy mi sie ze
strategig, z rozmowami z ludzmi o wyptatach, z nadawaniem kierunkéw, z wybieraniem klientéw, ze
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spotkaniami z kluczowymi klientami. Mdéwisz o swojej roli facylitatora. Widzialem ostatnio, ze
uruchamiacie szkote HR Business Partner, gdzie bedziesz wyktadowca. To sg réozne role do ogarniecia.

To prawda. Mysle, ze to jest plus. To sg rézne rzeczy, bo tak jak patrze na swoj styl pracy i na to, ze
talent intelekt nie lubi rutyny, tak mam troche rzeczy zwigzanych z wyptatami, umowami, ale tez troche
tych prawnych, bo jesteSmy spdtkag z 0.0., wiec robimy raportowanie na zewnatrz. Ale jest ponadto
troche marketingu, zwtaszcza szkoty facylitacji czy teraz szkoty HR BP. Wiec to jest fajne i mi to nie
przeszkadza. Mysle, ze bytoby dramatycznie, gdym zajmowat sie tylko sprawozdaniami finansowymi.
Gdyby moja rola sprowadzata sie do tego, to mysle, ze bym tyle nie wytrzymat.

Zgadzam sie z toba. Gdy patrze wstecz na swoja kariere zawodowg, to gdy poczutem rutyne, od razu
stawatem sie niespokojny. Za chwile szukatem nowego miejsca. Pomimo ze praca mogta by¢ fajna,
dobrze ptatna, bezpieczna, dobre relacje, to jednak nuda i rutyna sprawiaty, ze dfugo tam nie
wytrzymywatem.

Ja w zasadzie ciesze sie, gdy jade poprowadzi¢ jakie$ szkolenie czy warsztat, bo to jest wybicie z rutyny.
Ale wydaje mi sie, ze pozwala mi to zachowac réwnowage w patrzeniu na firme, na to, co tak naprawde
robimy. Wiadomo, ze jesteSmy matg firmg i trudno méwic o jakim$ oddzieleniu od rzeczywistosci, jak
to jest w bardzo duzych korporacjach z duzymi strukturami, ale to pozwala mi ciggle wiedzie¢, co
robimy, co dostarczamy i kim jest nasz klient.

To jest tez fajne w pracy z ludzmi, ze masz podobng prace, podobny warsztat w podobnym temacie,
ale spotykasz ciggle nowe grupy.

To jest never-ending story. Mozesz jednego dnia skonczy¢ warsztat z sukcesem i wydaje ci sie, ze jestes
supergosé, a drugiego dostajesz strzat miedzy oczy, bo cos przeoczytes.

Zastanawiasz sie, co mogtes zrobic inaczej. Ja tez cenie sobie ten talent, bo po catym dniu pracy duzo
mysle o tym, co byto dobre, trudne, jak sie zachowywatem, jak ludzie zachowywali sie, jak moje
zachowanie wptywato na nich. To sprawia, ze na nastepnych warsztatach staje sie troche innym
prowadzacym. Moja praca nie konczy sie w momencie, gdy ludzie wyjda z sali i oddam wszystkie
papiery, tylko trwa jeszcze przez jakis czas.

Mysle, ze to jest czasem atut, a czasem ciezkie brzemie. Ale zgadzam sie z tobg, tylko pytanie, co byto
pierwsze: intelekt czy pokora? To jest troche zwigzane z pokorg oraz krytycznym spojrzeniem: czy
czego$ nie mozna byto zrobié lepiej?

Gdy ostatnio na jednym z meet-updéw rozmawiatem o tym talencie z cztowiekiem, ktéry tez ma
intellection, uzmystowitem sobie, ze ten talent pomaga mi mysle¢ dtugofalowo. Bo majac wizje zycia,
aspiracje, cele codzienne, 12-tyodniowe, moje dziatanie opiera sie na czym$ wiecej. To nie jest
dziatanie w kontekscie celéw tylko z tego miesigca, budzetowych itp., tylko mam potrzebe, aby to
byto cos wiekszego. Jak to u ciebie wyglada? Czy twoje dziatanie we wszystkich twoich rolach oparte
jest na ,tuiteraz”, czy na wiekszych przemysleniach i ideach?

Wydaje mi sie, ze to przez ten talent, ale tez by¢ moze i przez odkrywczos¢, ktérag mam w top 5. Ja
bardzo mocno jestem w przysztosci. | dlatego lubie sie z Tobg spotykaé, bo Ty jestes gos¢ od technologii,
widzgcy rdzne trendy, ktdre sg wazne w tym momencie albo za chwile stang sie wazne. Ja duzo mysle
o tym, co bedzie za chwile. Z jednej strony cieszy mnie ta koniunktura, ktéra generalnie jest na rynku,
ktorej jestesmy beneficjentami, ale wiem, zZe to nie bedzie trwac wiecznie. W zwigzku z tym myslenie
o tym, co dalej, co w przysztym roku, co za piec lat...
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Wiec co planujesz?

Jezeli chodzi o firme, to chciatbym budowac to, co jest teraz, zeby wspdtpracowac z ludzmi, ktérzy majg
inne talenty niz ja. To, co udato nam sie zrobi¢, to zbudowac zespdt, ktéry jest bardzo mocno
zréznicowany, w ktérym sg tez ludzie inni ode mnie. Nauczytem sie, ze to chyba jest jakas bolgczka,
gdy otaczasz sie ludzmi, ktérzy majg podobny styl pracy. Budowanie na réznicach i na czyms takim jak
chociaz wspétpraca z toba, ktdra nie jest bardzo sformalizowana, czasem blizsza, czasem dalsza, to
chyba jest przysztos¢, czyli sieciowanie i nietworzenie statych struktur. A z drugiej strony specjalizacje.
Wydaje mi sie, ze przynajmniej w naszej branzy to wszystko idzie w kierunku specjalizowania sie.
Facylitacja to jest jeden obszar, a drugi to budowanie high-performing teams — to, co robig u nas
gtéwnie Dorotg z Marig. By¢ moze nie robimy tego w ilosciach hurtowych, ale to dobrze, bo to s3
naprawde bardzo jakosciowe projekty.

Dorote juz poznaliscie. Zaprositem jg do podcastu, aby opowiedziata o facylitacji. Maria dopiero
bedzie w podcascie. Jeszcze nie powiem o czym, bo to bedzie niespodzianka, ale to bedzie ogromna
wartos¢, bo Maria i Dorota sg bardzo unikalnymi i wartosciowymi osobami.

Pomdéwmy jeszcze o wspotpracy z ludzmi. Ja mam tak, ze czasami bardzo lubie pracowac z osobami,
ale potrzebuje tez czasu dla siebie — i zawodowo, i prywatnie, po prostu ,zostawcie mnie wszyscy, ja

teraz albo o czym mysle, albo musze odpoczac”. Jak to sie u ciebie przejawia w pracy zawodowe;j?

Trafites w dyche, bo ja bardzo potrzebuje kontaktu z ludZzmi i nie wyobrazam sobie pracy bez kontaktu
z drugim cztowiekiem. Ale jednoczesnie, zeby pouktadaé mysli, zwtaszcza gdy w pracy jest ciezki czas,
gdy trzeba podjgé waing decyzje, po prostu musze poby¢ sam. To nie oznacza, ze musze wyjechaé na
weekend, ale np. wstaé rano i w ciszy poczytac ksigzke. Przez to, ze dziejg sie tam jakies ciekawe rzeczy
intelektualne, to jest to jak podlewanie kwiatka. Mata rzecz, ale daje mi wiele. To nie musi by¢ ksigzka
zwigzana z zarzadzaniem ludZzmi czy z facylitacjg, ale cos, co mnie jakos pokarmi, da mi tez oddech
i dystans. Z drugiej strony lubie pdjs¢ pobiegac. Z tym talentem jest tak, ze czasami mdzg jest aktywny
dla samej aktywnosci i ta produkcja moze do niczego nie prowadzi¢. Wiec tym bardziej trzeba to na
chwile wytaczy¢.

Czyli takie éwiczenia myslowe, nieskierowane na jaki$ konkretny cel, czy to biznesowy, czy prywatny.
Dlatego lubie czytac¢ ksigzki zupetnie z kosmosu, niezwigzane z tym, co mnie interesuje, gdyz zasila
to moje myslenie. Jak chcesz biegac szybciej, to wiecej trenujesz. Gdy chcesz mie¢ lepszy sposob
myslenia, warto to ¢wiczyc.

Woracajgc z jakiego$ spotkania z Warszawy, czasem ide do jakiego$ kiosku i kupuje np. ,American
Scientific”. Czytam artykut z biotechnologii, z trudem tapie kontekst, bo niektére sformutowania sg
naprawde trudne, ale dla mnie to jest OK. Prébuje sobie powigzaé, o czym oni piszg, jakie to ma
znaczenie. To jest dla mnie forma odpoczynku.

Dla mnie przejawem czegos takiego jest zainteresowanie filozofig. Nie zawsze j3 rozumiatem, ale
przemysliwanie, skad jesteSmy, kim jest cztowiek, jak ewoluuje, mnie zasila. Dwie ksigzki, ktére
czytaliSmy ostatnio i spedziliSmy kilka godzin, dyskutujac o nich, to Sapiens. Od zwierzgt do bogéow
i Homo deus. Jestem bardzo zainteresowany tg tematyka. Ostatnio, juz jako dorosty cztowiek,
ponownie trafitem na Lema, i to uzupetnito te koncepty. Potem przeczytatem jakis artykut, potem
cos innego i to boksuje mi sie w glowie.
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Mam tak samo. Czasami jest tak, ze z tego czytania nie wynika nic wprost, ale mam wrazenie, ze po
jakim$ czasie wynika co$ naprawde istotnego czy dla jakichs pomystéw, czy decyzji w firmie, czy tez
prywatnie.

Odkrytem taki proces: myslenie-rozmawianie-myslenie, ktéry jest dla mnie bardzo produktywny
i efektywny. Mam jakis pomyst, pogadam sobie z kim$ o tym, potem sobie o tym pomysle. Nastepnie
znowu o tym pogadam, wyciggne wnioski, ale rozmowy z kim$ innym i ten czas osobno to jest bardzo
integralna czes¢ podejmowania decyzji. Musze nie tylko pomysleé, ale tez porozmawiac¢ o tych
pomystach z innymi osobami, aby méc zobaczy¢ je w réznym swietle. To nie znaczy, ze wezme to, co
te osoby mi powiedzg, i zrobie od razu. Wyciggne wtasny wniosek. Pojawia sie tu niezaleznos¢
wyhnikajgca z tego talentu oraz to, ze moje pomysty wyciggniete z tego catego procesu sg bardzo
istotne.

Ja najbardziej zapalam sie do takich pomystéw, ktére sg moje witasne, ale sg bardzo mocno
przemyslane. Bo ja jestem bardzo krytyczny wobec tych rzeczy. Minus tego jest taki, ze tej rozkminki
bywa za duzo. Niestety nie mam talentu zwigzanego z egzekucjg. W zwigzku z tym czasami pomystow
jest za duzo, jeden moze zaraz zostac zakryty drugim.

To jest zwigzane z ideation. Ale to prawda. Gdy mam jaki§ pomyst, on musi sie we mnie mocno
osadzi¢, zanim zaczne dziata¢, mimo ze mam wysoko aktywatora. Kiedy$ analizowatem, jak to dziata
u mnie z aktywatorem, wiec jest rozréinienie na duze pomysty i na te mate. Pomysty, ktére maja
wiekszg site razenia i wplywu na wiekszo$¢ rzeczy, musze dtuzej przemysle¢. Jak mam mniejsze
pomysly, to tego nie potrzebuje. Jak co$ wydaje mi sie wieksze i wazniejsze czy trudniejsze
w realizacji, bardziej sie na tym skupiam.

Przypuszczam, ze w zyciu prywatnym jestesmy dzieki temu talentowi lepszymi partnerami, bo dzieki
temu sposobowi myslenia mozemy sie do czegos$ zdystansowac i nie wybuchamy.

A jak wybuchniemy, to przemyslimy.

Ja spotkatem sie z taka tatka samotnika, cztowieka, ktory ma potrzebe introspekcji, ktéry siedzi
z boku i troche sie izoluje. Czy spotkates sie z taka opinig o sobie?

Samotnika — nie, ale od Doroty styszatem, ze wydaje sie niedostepny, zawieszony, nieobecny.
Samotnikiem nigdy nie bytbym w stanie byc¢.

Masz talent individualization, relator, czyli potrzebe ludzi, bliskosci. Pamietam, ze gdy zaczynalismy
nasz zwigzek z Kasig, ona byta zaskoczona dwiema rzeczami. Po pierwsze tym, ze dla mnie bycie
razem oznacza tez bycie osobno, np. ze elementem zwiazku jest siedzenie obok i czytanie. Gdy
spedzamy czas osobno, to nie znaczy, ze nie kocham, nie chce by¢ blisko, nie lubie, tylko dla mnie to
jest potrzebne jak powietrze. Te kwestie udato sie nam przepracowa¢. Nad drugg caty czas pracuje,
bo gdy ustysze jaki$ koncept, pytanie, to zapominam uprzedzi¢, ze zaczynam myslenie. Gdy mysle,
to nie odpowiadam. | tej drugiej osobie brakuje informacji zwrotnej, ze w ogéle cos ustyszatem.
Czasem to moze zostac potraktowane jako cos niegrzecznego.

Zdarza mi sie, ze powiem wprost, Zze musze co$ przemysleé. Nieraz od razu skrytykuje i odrzuce pomyst,
bo mam juz za bardzo wypetniong gtowe albo mam to wystarczajgco przemyslane. U nas jest tak, ze
Dorota bardzo czesto formutuje koncepcje albo je rozwija w dyskusji. Ja rowniez, ale czasami musze
zrobié stop, wycofac sie i to musi odlezec.
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Odcinek #69: Stownik talentow — Intelekt (Intellection)

Ja nauczytem sieg, ze to jest cos, co jest OK, tylko warto to komunikowaé. Mozna powiedzie¢: ,,Stuchaj,
musze to przemysleé, wroce do ciebie za chwile”. Nauczytem sie juz tego, ze jak wracam z t3
przemyslang rzecza, to nie tylko oznajmiam, co wymyslitem, ale tez jaki byt proces myslowy. To
pozwala ludziom wtaczyc sie w dyskusje i zrozumie¢, skad to sie wzieto. Gdy spedzasz dzien czy dwa
na mysleniu, to pewnie w glowie boksuje ci sie mnéstwo pomystéw. Gdy przychodzisz tylko
z wynikiem, inni chcg wiedzie¢, skad to sie wzieto.

Nie wiem, jak inni majg z tym talentem, ale warto uwazac¢, aby sie nie zatopi¢ w tym swoim
intelektualizowaniu, w potrzebie bycia samemu i przemysliwania, tylko wychodzi¢ do kontaktu.

Chciatbym podkresli¢ cos, co ja w moim mniemaniu zawdzieczam bardzo intellection: wiele rzeczy,
w ktore angazuje sie, s3 na tyle przemyslane, ze naprawde jestem do tego przekonany. Jak jestem
do czego$ przekonany, to moge duzo wysitku, cierpliwosci wtoiyé w to i duzo poswiecié¢, by to
zrealizowac.

Zgodze sie z toba. Jak jestem w roli sprzedawcy, to siebie samego nie musze przekonac do czegos. Gdy
rozmawiam z klientem i proponuje jakies rozwigzanie, to nie jest na zasadzie, ze produkt ma jakies$
dobre cechy, tylko na ogét tak, ze przez to, ze ja to przemyslatem, jestem z tym zintegrowany, nie
potrzebuje wymyslaé, jakie sg dobre cechy tego produktu. Tak jest i koniec.

To jest co$, co ja tez przypisuje intellection: ze mam tyle mysli w sobie, ze czasami nie umiem ich
przekazac i wychodzi z tego chaos, bo rzucam watkami. Kiedys Smiatem sie, ze szybko méwie po to,
by przekazaé wszystkie mysli, ktére mam w gtowie. Gdy rozmawiatem z pewnga osobg o intellection,
uzmystowito mi to, ze cata moja wizja zycia, sposéb dziatania, produktywnos$¢ wynika wtasnie z tego
talentu, bo wiem, dlaczego ta rozmowa jest dla mnie wazna, dlaczego nagrywam ten podcast, wiem,
jak on wspiera moje cele dwu-, trzyletnie, mojg wizje zyciowa. To sprawia, ze chce to robi¢, jestem
mocno zdeterminowany, znajduje na to czas, temu sie poswiecam. | jestem w stanie powiedzie¢, ze
wole robi¢ to niz co$ innego. To naprawde daje mi determinacje. | ta rozmowa uzmystawia mi to
jeszcze bardziej.

To juz nie brzmi jak proces intelektualny, tylko co$ zwigzanego z postawg i z warto$ciami.

Tak, bo rozmowa o wartosciach tez byta dla mnie procesem intelektualnym. Pamietam, ze w 2010
r. robitem po raz pierwszy ¢wiczenia o wartosciach z Marcinem Kwieciniskim, ale zanim one osiadty
we mnie, to mineto pare lat. Bo wczesniej czytatem, rozmawiatem o nich, robitem ¢wiczenia
i obserwowatem, jakie zasady z tego wynikaj3. Dopiero po pewnym czasie one sie we mnie
zakorzenity.

To pokazuje, ze funkcja czasu jest wazna w pracy z intelektem.

To teraz moze ciemna strona intelektu. Ja mam taka tendencje, aby przywigzywac sie do tego, co
jest moje, przemyslane itp. Gdy ktos z boku challenguje mnie, zadaje takie pytania, ktére podwazaja
niekiedy moje myslenie. Kiedys reagowatem na to dosy¢ nerwowo, bo bytem zintegrowany z moimi
przemysleniami. Teraz nauczytem sie to docenia¢. Traktuje to jako okazje do intelektualnej rozmowy
i dyskusji. Mysle, ze osoby z intellection mogg na tym zyskaé, gdy nauczg sie przyjmowacé pytania,
sugestie tej drugiej strony, kogos, kto wchodzi w role adwokata diabta i podwaza nasze
przemyslenia.

Ja mam podobnie. Mnie jest duzo tatwej przyjag¢ takie stowa od kogos, kto nie jest blisko. Bo tu znowu
wiaczy sie ta troszke pokrecona zaleznos$¢ w zarzadzie spotki: ze Dorota jest tez osobg zarzadzajaca.
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Odcinek #69: Stownik talentow — Intelekt (Intellection)

Zauwazytem, ze od niej jest mi trudno odbieraé krytyke. Czasami przyjme lepiej, czasami gorzej, ale na
pewno nie odrzucam. Wréce po 24 godzinach i powiem: , Tak, faktycznie miatas racje”. Ale ucze sie
caty czas przyjmowania tej krytyki. Bardzo pomaga mi albo danie sobie czasu, albo postuchanie
wiekszej liczby ludzi. Coraz bardziej doceniam spotkanie sie w zespole trzy-, czteroosobowym
i postuchanie tego, co ludzie myslg. Wydaje mi sie, ze to daje mi dystans.

Waine, by nie polegac tylko i wytacznie na swoim mysleniu, tylko otwierac sie na inne osoby.
Zaczac¢ spotkanie nie od tezy, jakg masz w gtowie, tylko od pytania. Postawi¢ pytanie otwarte.

Mysle, ze ludzie z intellection moga by¢ bardzo dobrzy w zadawaniu pytan otwartych, pamietajac,
e to jest umiejetnos¢, a nie dar. Wedtug mnie mozna sie tego nauczyc.

Tak. Trzeba przyjsé z jakim$ pomystem juz na spotkanie.
Osoby z intellection muszg nauczy¢ sie zadawania pytan otwartych.

Mam jeszcze jedng osobistg refleksje. Gdy przeszedtem na wtasna dziatalno$é, wiadomo, ze jest tu
mniej przewidywalnosci niz na etacie. Zarobki fluktuujg w zaleznosci od roku, branzy, w ktérej sie
uczestniczy. Z zong zgodziliSmy sie na to, ze bedziemy mie¢ spotkania finansowe. Moja zona gra role
»rady nadzorczej”, a ja daje jej sprawozdanie finansowe. Na poczatku to godzito w mojq niezaleznos$¢
i buntowatem sie troche. Przeciez ufamy sobie, mamy wspdiny budzet, konta i do wszystkiego
dostep. Ale po kilku miesigcach zaczatem to doceniaé, bo przygotowujac sie do tego spotkania, sam
sobie uzmystowitem, gdzie sg dziury w moim procesie myslenia, i usprawniatem go. Dzieki temu
mam wiecej informacji, ktorych wczeséniej nie miatem. To moze wydawac sie dla kogos dziwne, ale
taka rzecz, ktdrg traktowatem jako ingerencje w moja niezaleznos¢, sprawita, ze zyskaliSmy na tym
obydwoje.

To kolejna platforma do budowania zwigzku.

Z tego jest kolejna rozmowa o budzetowaniu. Duzo tatwiej budzetowa¢, gdy doktadnie wiemy, gdzie
przeptywaja pieniadze, jakie mamy bufory itd.

Jak najbardziej, bo zwigzek to nie jest tylko chodzenie za reke na randki, patrzenie sobie w oczy i taniec
przy ksiezycu. To utuda.

A to jest jakas czes¢€ zycia.
Jest jeszcze ta druga czes¢, tez wazna.

W tym kontekscie jeszcze jedna rzecz dotyczaca intellection. Ja dtugo myslatem, ze to dziatanie
wynika z discipline, ktére mam na miejscu 10., ale po przemysleniu zobaczytem, ze to jest wynik
dziatania intelektu. Bo zobaczytem, jakie sg ,,za” i ,,przeciw”, pozytywy, negatywy. Dla mnie to, ze
jestem uporzadkowany, mam wszystko przemyslane, to wynik intelektu. Jak to na ciebie dziata?

Znajgc siebie i patrzac na to, co ty robisz i jak dziatasz, mam watpliwosci. Mysle, ze oprdcz intelektu
tam musi by¢ co$ wiecej. Moze to wynika z tego, ze jestem mniej uporzagdkowany. Ale zeby nie byto:
w firmie rzeczy sie dzieja. Pracujemy, realizujemy wiele rzeczy na czas, gtdwnie dzieki ludziom,
z ktérymi pracuje. Ja sam moge pozwoli¢ sobie na wiecej nieprzewidzianych rzeczy. Ale my poswiecamy
tez duzo czasu dzieciom. Wynika to z tego, ze byt taki czas, kiedy nie poswiecaliSmy go im zbyt wiele
i zobaczylismy, jaka to strata.

Dlaczego podjeliscie decyzje, ze poswiecacie wiecej czasu dzieciom?
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Odcinek #69: Stownik talentow — Intelekt (Intellection)

Wydaje mi sie, ze nie da sie zbudowac bliskosci z dzieckiem bez poswiecania mu czasu. Jest taki
koncept, ze skoro nie ma ciebie caty dzieh w domu, to jak wrdcisz, to przeczytaj dziecku chociaz przez
10 minut bajke na dobranoc. Mysle, ze od czasu do czasu tak jest OK, ale jesli taki miatby by¢ model
rodzicielstwa, to juz nie jest to OK ani dla dziecka, ani dla relacji. To jest zwigzane z tym, jak uczylismy
sie o facylitacji: sg dowody naukowe na to, ze bliskos¢ i wiez jest pierwotng potrzeba cztowieka. Co nie
znaczy, ze nie mozna bez niej spotecznie funkcjonowad — oczywiscie, ze mozna. Chodzi o jakos¢, ktérej
poszukujemy. Konsekwencjg jest to, ze czasami ktos moze popatrze¢ na to, jak ja pracuje, jak my
pracujemy, ze to jest bardziej lifestyle niz biznes, skoro nie zawsze pracuje po 8 godzin dziennie.
Czasami tak, a czasami nie. Mozna powiedzie¢, ze pét na pot. Sg takie dni, ze pracuje wiecej, w weekend
albo w jakich$ dziwnych godzinach. Ale tez duzo w pracy gadamy, bo prowadzimy te samg firme.
Czasami w weekend idziemy na spacer do lasu, dzieci biegajg, a my gadamy o pracy.

Mysle, ze to wymaga duzej dyscypliny, by sie nie zatracic i caty czas nie pracowac.
Tak, bo kiedys$ nasz dom wygladat tak, ze w zasadzie byt przedtuzeniem biura.

A propos tej ludzkiej potrzeby bliskosci i relacji, to w ksigzce Harariego byto napisane, ze az do
rewolucji przemystowej ludzie zyli bardziej we wspdlnotach. Na tym polegata rola cztowieka, by by¢
czescig wspodlnoty. To wptywato na jego mozliwosci i szanse przezycia. Gdy nastgpita rewolucja
przemystowa i ruch do centrow przemystowych, zycie stato sie bardziej zindywidualizowane. | to
nam sie zmienia. Ale mysle, ze ewolucyjnie jesteSmy przystosowani do tego, by zy¢ z innymi ludzmi,
patrzac na nasze formy sprzed tysiecy lat. Bedac czescig grupy, miate$ wieksze szanse, by przezyc.
Jestesmy zaprogramowani do tych relacji i Zycia we wspdlnotach, stadach.

Szukamy jakiejs identyfikacji. To moze by¢ sport. Ludzie zaczynajg wkrecac sie w bieganie, wspinanie,
rolki. Zawsze jest poszukiwanie jakiej$s spotecznosci, grupy, zeby dzieli¢ sie czyms$ z nimi. Wiec ta
potrzeba jest, ale ona sie inaczej realizuje. To jednak juz nie jest jedna wioska. Nie chodzimy z sgsiadami
do jednej fabryki. Ale ta potrzeba jest i wydaje mi sie, ze ona nie zniknie. Mysle, ze ona moze by¢ mocno
frustrujaca, stad rézne zachowania spoteczne.

| znowu poptyneli§my w rozmowie. Wydaje mi sig, ze z talentu intelekt wynika potrzeba, by mie¢
partnera do rozméw intelektualnych. Ze to nie musza by¢ rozmowy majace konkretny cel, strukture,
ale by mdc poprzerzucac sie jakimis myslami. Odkad rozmawiam z tobg, moja zona zauwatiyta, e
wracam usmiechniety. Mnie to ubogaca. Mam jeszcze dwie, trzy osoby, z ktérymi moge tak
porozmawiac. To sprawia, ze lepiej mi sie zyje, mysli.

To jest tak jak z bieganiem. Mozna pdjs¢ pobiegac i wréci¢ doenergetyzowany, a mozna tez pdjsé
spotkac sie z kims i porozmawiac. Ja po naszych spotkaniach mam wiecej energii. | to jest niesamowite.

To jest kolejna rada dla oséb z intelektem: znajdz partnera do rozméw.

Chciatbym porozmawiaé o jeszcze jednej ciemnej stronie tego talentu. Ja przez to, ze tyle czytam
i caly czas mysle, zdarza mi sie wstac rano i zastanawiaé, co sie z tym swiatem dzieje. Tam jakie$
informacje o wojnach, w takim kraju takie wybory, tu jakas sytuacja ekonomiczna. Czy za 5 lat bede
miat prace, czy utrzymam rodzine? Czy to, co oszczedzam na emeryture, wystarczy na nia i czy bede
miat z czego 2yc¢? Jaka bedzie jakos¢ powietrza, jak to wptynie na moje zdrowie? Wynika to z mojej
sktonnosci do gtebokich przemyslen. Jak ty sobie z tym radzisz?

Powiem ci, ze réznie. Bo biorgc pod uwage ksigzke, ktérg mi podsunates, czyli Homo deus, to uwazam,
ze jest ona pesymistyczna.
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Odcinek #69: Stownik talentow — Intelekt (Intellection)

Na koncu jest troche mniej pesymistyczna.

Ona mnie dotuje. Bo ja tez tak mam, gdy zastanawiam sie, w jakim swiecie bedg zy¢ moje dzieci. | to
jest depresyjne myslenie. Musze ze sobg porozmawiaé, zeby sie tym nie przejmowaé. Mam to
szczescie, ze Dorota mnie z tego wyciagga.

Ja tez rozmawiam z ludzmi, ale pomaga mi czytanie o ideach innych. Ta ksigzka opisuje naszg
rzeczywistosc i wyjasnia, z czego ona wynika. A jednocze$nie moge czytac ksigzki, ktére mowia, jak
byto 500 czy 1000 lat temu, kiedy to ludzie martwili sie podobnymi rzeczami. Jest stynne zdanie z XIX
w., kiedy to podczas startu pierwszego sterowca ludzie w Paryzu bali sie, ze cate niebo bedzie pokryte
sterowcami i nie bedzie wida¢ storica. Cze$¢ wizji nie spetnita sie. Ja sobie radze w ten sposdéb, ze po
pierwsze szukam wiekszego obrazka. Mocno na mnie wptyneta lektura stoikow, wyjasniajacych, na
co mam wplyw, na co nie. | mnie to od razu przekierowuje. Gdy budze sie i mysle o tym, co bedzie
ze mngq za 5 lat, zastanawiam sie, na co mam wptyw, a na co nie. To przekierowuje moje myslenie na
to, co moge zrobié, by to byt dobry dzien, by wplyna¢ na swoja przysztosé, biorgc pod uwage to, co
moge zrobi¢ teraz. Poszerzanie horyzontu myslowego pomaga mi na to moje pesymistyczne
myslenie, stad wniosek: intellection pomaga na ciemng strone intellection.

Ja mam podobnie. Podsunates mi tez ksigzki stoikdow, prébuje przez nie przebrngé, nie jest to takie
tatwe. Ale wazna jest ta pierwsza mysl, ktdrg podates, czyli nieraz ludzkosci wydawato sie, ze stoi na
krawedzi, ze to juz prawie przepasé, a wydarzato sie cos$ takiego, ze jednak dochodzito do zmiany.
| faktycznie to byta zmiana z jednej strony w jaka$ madros¢, a z drugiej w technologie, ktdra robi duzo
dobrego, ale i ztego. A moze za chwileczke przyniesie takie rozwigzanie, ze bedzie lepiej.

Jest taki cztowiek, Radek Budnicki, ktéry prowadzi podcast ,Lepiej teraz”. On méwi duzo o stoikach,
wrzuca duzo cytatow i niejako zyje t3 filozofig. Ostatnio wrzucit zdjecie ze szpitala. Okazato sie, ze
przy rutynowych badaniach wykryto mu komorki rakowe na nerce. To bytfa nieciekawa sytuacja, ale
tez okazja do rozmowy o tym, jak niewielki wptyw mamy na pewne rzeczy. Wydaje nam sie, ze
odzywiajac sie zdrowo, mamy wptyw na to, ze bedziemy zdrowi. Ale na poziomie komérkowym nie
mamy zadnego wptywu na to, czy nasze komarki podzielg sie tak, czy inaczej. Z jednej strony mozna
sie dotowag, ale czytajgc wiecej, np. stoikdow, mozna dojs¢ do wniosku, na co bedzie sie miato wptyw.
Bede miat wplyw na to, jak bede sie zachowywat, jak do tego podchodzit, jak to komunikowat, jak
to wykorzystam, czy sie zatamie, czy pokaze innym, ze warto sie badac. Radek zrobit zdjecie
w szpitalu, za co bardzo go podziwiam, bo to jednak wyjscie z trudnej sytuacji. Jego przekaz byt taki,
zeby bada¢ sie, bo mozecie odkry¢ co$ wczesniej. To jest jego wybdr. RozmawialiSmy o tym
w komentarzach na Facebooku - i to jest dobra strona social mediow: ze mozna patrze¢ na swiat
wielowymiarowo. To jest dla mnie dobra strona intellection, ktéra pozwala spojrze¢ na swiat z innej
perspektywy.

Mozna przeformutowaé, uruchomi¢ w sobie jakis$ proces. Duzy szacun.

| ty, i ja mieliSmy kontuzje sportowe. Ty jestes bardzo aktywng osobg, ktéra duzo sie wspinata.
Miates niedawno operacje na bark.

Zwichnatem bardzo powaznie bark.

| tez mozna sie zatamac albo robi¢, co w naszej mocy, zeby wroéci¢ do sportu w jak najlepszy

i najbezpieczniejszy sposdéb, np. poprzez rehabilitacje itp.
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Odcinek #69: Stownik talentow — Intelekt (Intellection)

Tak. Jak sobie to przeformutowatem tak pozytywnie, to doszedtem do wniosku, ze by¢ moze to czas na
co$ innego. Dorota miafa taki pomyst, by wyjecha¢ z dzieémi na jaki$ czas, poby¢ tylko z nimi.
Prawdopodobnie, gdybym dalej byt sprawny, ciezko bytoby mi podjg¢ decyzje, ze wyjezdzam do
jakiegos$ kraju, gdzie prawdopodobnie wspinania i nart nie bedzie, bo to bytoby niemozliwe. | nagle
odkrytem, Zze to czas dla mnie na to, by budowac relacje z czteroletnim synem i ze to jest witasnie taka
mozliwosé, ze bede miat dla niego czas. To byto bardzo cenne. Mysle, ze dobrze wykorzystatem ten
czas.

W gltowie pojawia mi sie mysl, ze czasami intellection pozwala mi bardziej zanurzy¢ sie w cos, zgtebic
jakis watek doktadniej. Nie tylko pobieznie, tylko z wiekszg introspekcja w danym obszarze,
i biznesowym, i osobistym. Nagrywamy to 16 lipca, wiec tuz przed publikacja mojej rozmowy
z Maciejem Trybulcem o VUCA. Natomiast jadac z Maciejem, rozmawiatem o tym, e jak dzieje sie
jakis dramat w naszym zyciu, jakas sytuacja, np. zostajemy zwolnieni, zachorujemy, stracimy klienta,
to najbardziej podstawowym modelem dziatania cztowieka jest przywrdécenie do stanu zero, czyli jak
naprawic te sytuacje. Wg tego modelu mamy duzo wiecej mozliwosci, jezeli zastanowimy sie, w czym
intellection moze pomoc, ewentualnie znajdZimy kogos, kto ma ten talent i pomoze nam zauwazy¢
pewne rzeczy, zamiast przejsc¢ do trybu dziatania, do trybu generowania mozliwosci. Skoro jest taka
sytuacja, to co ona nam umozliwia, jakie s3 nowe mozliwosci, sposoby dziatania z tego wynikajace?
Mozna wybraé, co zaczniemy robic, i dopiero wtedy wraci¢ do dziatania. To moze nas zaprowadzic
w duzo lepsze miejsce. Wydaje mi sie, ze ten talent bardzo pomaga. Dzieki niemu zastanawiam sie,
co moge zrobié, jak cos przetestowaé, potem opowiedzie¢ o tym innym, zeby zobaczy¢, jak na to
reaguja. Mysle, ze to duza sifa.

Mysle, ze w pracy z klientami wtasnie w ten sposdb uzywam talentu intellection. W obliczu ktopotow,
wyzwan pomaga mi on szukac¢ réznych opcji, nie jednej. Do tego uczy patrzenia krytycznego, co bedzie
lepsze dla mnie, dla kogos. Mam poczucie, ze ten talent bardzo mi w pracy pomaga.

Mysle, ze to jest powigzane z twoim talentem developer — rozwijanie innych. Spojrzenie na innych
i to, jak mozesz im pomdc i jak ta osoba dzieki temu co$ nowego zyska. Z tym jest zwigzane tez to,
ze nauczytem sie, zeby ten czas na myslenie wtaczaé¢ w swéj harmonogram, plan dnia. Gdy prowadze
coaching, on nigdy nie koniczy sie wraz z koncem spotkania z klientem. Zwykle mam jeszcze pot
godziny, godzine, gdy to we mnie rezonuje. Nauczytem sie robic¢ sobie bufory na tego typu myslenie,
bo bez tego czuje, ze brakuje mi czegos i nie dostarczytem tego, co chciatem dostarczyc. Podobnie
po warsztatach, projektach, aktywnosciach, czy nawet po livie na Facebooku: co tam sie wydarzyto,
co zrobitem dobrze, co mogtem zrobi¢ inaczej, ktos$ co$ tam powiedziat i co z tego wynika?

Mata wewnetrzna introspekcja.
Mysle, ze warto sobie cos takiego planowa¢, bo to pomaga by¢ bardziej efektywnym.

Ja cenie sobie czasami prace u klienta wymagajaca dojazdu do niego. Powrdt jest takim czasem, by
sobie wszystko przemysleé, czy jade sam, czy z kims$ i wracamy w parze. To jest naprawde Swietne.

Dlatego doceniam brak Wi-Fi w pociggach z Warszawy do Krakowa, bo internet nie odcigga mnie od
tego myslenia.

Jest duzo pokus i nalezy dawac sobie ten czas.

Gdy spotykamy sie z firmami, zarzadami, to im doradzamy, zeby spotykali sie co jakis czas, by
przegada¢d strategie, pomysle¢, w ktérym kierunku sie idzie. Kazdy zyskatby na tym, gdyby dawat
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sobie na to czas. Dochodzimy tu do kolejnego watku. W materiatach na temat tego talentu jest
zapisane co$, co robitem podswiadomie: dla oséb z tym talentem bardzo dobrg i skuteczna
aktywnoscia jest pisanie, np. zapisywanie mysli, prowadzenie dziennikéw. Co o tym sadzisz?

Ja wprowadzitem sobie proste usprawnienia. Staram sie robi¢ liste rzeczy do zrobienia. Wydaje mi sig,
Ze przez to, ze mnie tak czasami gonig mysli, to jest to wrecz niezbedne. Jesli nie zapisze sobie czegos,
co jest wazne do zrobienia czy przemyslenia, dotyczace jakiejs decyzji, to naprawde moze mito umknaé
przez to, ze glowa pracuje i sg roznego rodzaju pomysty. Jezeli chodzi o zapisywanie, to mam szczescie,
Ze ciggle tworze duzo ofert. To jest dla mnie szansa na to, by czasami sie wyprodukowad z tymi swoimi
przemysleniami. Gdy wracam, staram sie zapisywac sobie co$ w notesie. Mam kilka takich noteséw. To
mi bardzo pomaga.

Ja od dawna prowadze dzienniki. Wiem, ze pisanie ich jest efektywne, bo zauwaza sie wzorce
postepowania. Pisanie generuje u mnie duzo pomystow, pozwala porzadkowaé¢ mysli. Ostatnio
postanowitem, ze co niedziele robie jedno éwiczenie — mam taki niedzielny czas na refleksje. Czytam
ksigzke Tima Ferrissa Narzedzia tytanéw. Tima Ferrissa chyba wiekszos¢ zna z 4-godzinnego tygodnia
pracy i z réznych szalonych pomystow. Natomiast ksigzka Narzedzia tytanow zawiera wywiady
z kilkuset osobami i opisuje ich najlepsze praktyki, m.in. Arnolda Schwarzeneggera, generatéw armii,
ludzi z Navy SEALs, komikow, aktoréw. Pytat ich, co sprawia, ze sg efektywni, jakie sg ich codzienne
praktyki, czego nauczyli sie, co jest dla nich najwazniejsze w zyciu. To jest bardzo bogata ksigzka. Sa
tam tez przemyslenia Tima Ferrissa na rézne tematy. W jednej sekcji jest 17 pytan, ktore Tim uznaje
za wazne w swoim zyciu, i postanowitem sobie, ze w kazdg niedziele bede zadawat sobie trzy pytania
i zapisywat odpowiedzi. Zeby robic to gtebiej, w kazdym miesigcu bedg to trzy inne pytania. Pracuje
nad tym juz drugi albo trzeci tydzien.

W tym miesigcu zadaje sobie trzy pytania, ktore brzmia tak: ,,Co by byto, gdybym przez 48 godzin
postepowat zupetnie inaczej niz wszyscy?”, ,Co by byto, gdybym madgt rozwigzac problemy tylko
przez odejmowanie?”, ,Czy poluje na antylopy, czy na polne myszy?”. Siadam i pisze odpowiedzi. Po
tygodniu znowu pisze odpowiedzi na te same pytania. Za tydzien tez. Potem sobie to podsumuje.
Ale juz widze, ze to zaczyna kierowa¢ moje myslenie na pewne rzeczy i z tygodnia na tydzien
pogtebiam swoje myslenie. Juz odpowiedziatem na pytanie ,,Czy poluje na antylopy, czy na polne
myszy?” i ,,Co by byto, gdybym madgt rozwigzac problemy tylko przez odejmowanie?”. Skoro widze,
ze poluje na polne myszy czy zajmuje sie matymi rzeczami, a wieksze stojg odtogiem, to co moge
usunaé, zeby zajac sie tymi wiekszymi? To wptywa pdiniej na moje dziatanie. Jest to taki sposéb
postepowania dla intellection, ze z myslenia mozna przejs¢ do dziatania.

Powiedziates, ze nie masz w top 5 talentéw egzekucyjnych, wiec jest to jeden ze sposobéw na
uzupetnienie tej luki, czyli myslenie i sprawdzanie, co z tego wynika. Pytan jest 17, rozdziat jest
bardzo krétki. Pytania warto przeczytac z kontekstem, bo czasami sg dziwnie utozone. Pytanie , Ktéry
kanat jest najmniej zattoczony?” niewiele powie, wiec trzeba dowiedzie¢ sie, o co chodzi. Albo: ,Jak
by to wygladato, gdyby byto tatwe?”, ,,Co bym robit, gdybym magt pracowac tylko przez dwie godziny
tygodniowo?”. | od razu uruchamia sie myslenie.

Mam jeszcze pytania moze troche Smieszne. Bo bytem w kinie na swietnym filmie Zimna wojna. Po
paru dniach, siedzgc przy $niadaniu, uzmystowitem sobie, ze wcigz o nim mysle. Ide pobiegac i tez o
nim mysle. Po innych filmach tez tak mam. Zastanawiam sie, ,,co by byto gdyby”, dlaczego ta osoba
sie tak zachowalta itp. To jest troche jak z individualization: patrze przez pryzmat innych oséb. Dla
mnie ksigzki i filmy zyja dtugo, dtugo po tym, jak sie skoricza. Czy tez tak masz?
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Ksigzki — na sto procent. Z filmami jest gorzej, bo mato ostatnio ich oglagdam. Ale gdy juz ogladam, to
jest to jakas rozrywka. Moze to wynika z tego, ze nie mam dobrego zrddta. Bo to, czego najbardziej nie
lubie, to pdjs¢ do kina na film, ktéry jest staby. Dlatego rzadko chodze. Ale ksigzki bardzo dtugo we
mnie zyjg. Czasami tak jest, ze wraca do mnie jakie$ zdanie, rozdziat. Kiedys prébowatem czyta¢ dwie,
trzy ksigzki naraz, ale wtedy nie ogarniatem.

U mnie jest inaczej. Czytam wiele ksigzek naraz, bo mam wysoko input i learner, w zwigzku z tym
mam taka potrzebe.

Mysle, ze dobre dla 0sdb z intelektem jest to, by robié¢ sobie notatki z ksigzki. Probuje zaznaczaé sobie
w ksigzce Homo deus pewne rzeczy. Uwazam, ze w ogéle z tej jednej mozna bytoby zrobic 10 ksigzek.
Tam jest tyle tresci, ze potrzebuje pewne rzeczy poczytaé¢ po kilka razy albo wraca¢ do pewnych
fragmentdéw. Dlatego czytam jg wolno. Co rozdziat, to jakas bomba intelektualna.

Jak mnie zainspiruje jakas ksigzka, to szukam materiatdw uzupetniajacych. Po tej ksigice
zasubskrybowatem sobie podcasty Sama Harrisa, ktéry jest bardzo znany z ksigzki Waking Up
opowiadajgcej o Swieckiej duchowosci. Jest myslicielem i zaprasza ciekawych gosci. Stuchatem kilku
jego podcastéw i tam s3g rozwijane niektére watki. Ciggle zastanawiatem sie, z czego to wszystko
wynika. W Homo deus jest takie pytanie: czy jestesmy indywidualnosciami, czy bardziej dividuals?
Bo byty kiedys takie przypadki oséb, ktére chorowaty na padaczke, dzielono im potaczenia miedzy
potkulami mézgowymi, by je wyleczyé€. | te osoby mialy jakby dwie osobowosci, w zalezno$ci do
ktorej potkuli sie odnosito. W Homo deus podano w watpliwos¢, czy mamy jedng swiadomosc.
Zastanawiatem sie, gdzie sg badania naukowe na ten temat albo inne osoby, ktére mogtyby o tym
opowiedzie¢. Gtowa puchnie od tego myslenia.

Tak, bo jest potrzeba odkrycia, dowiedzenia sie, jak faktycznie byto.

| to mi przypomina, kiedy o tym stuchatem. Bo ja odpoczywam, kiedy czytam, kiedy mysle. Niedawno
byliSmy na wakacjach i przez 10 dni przeczytatem szesc ksigzek, ktdore byty bardzo ze sobg powigzane.
Najlepszy czas byt wtedy, gdy na plazy albo czytatem, albo rozmyslatem o ksigzkach, albo
rozmawiatem o nich z Kasia.

Teraz dzieci byty na kolonii. Wstawatem rano, a potem kawa, muzyka i dobra ksigzka. Patrzytem na
zegarek, byta si6dma, spokojnie mogtem poczyta¢ do ésmej, zdazy¢ pdjs¢ z psem i w pracy bytbym
o przyzwoitej porze. Ale ze ksigzka byta tak dobra, wiec moze bede troche pdzniej w pracy? Moge sobie
na to pozwoli¢, bo sam sie rozliczam, ale czasem ksigzki nieprawdopodobnie mnie wciggaja.

Czasem warto powiedzie¢ wspoétpracownikom, ze potrzebujemy czasu na myslenie, zeby nie
oczekiwali od nas natychmiastowych decyzji, bo to moze by¢ czasami frustrujgce.

Jest taki paradoks: jezeli chodzi o liczbe godzin w pracy, to spedzam ich mniej niz kiedys. Nieskromnie
powiem, ze jesli chodzi o jako$¢ decyzji, dziatan i wdrozonych pomystow, to chyba jest lepsza niz kiedys.
Wiadomo, ze praca fizyczna wymaga czasu.

Tam jest bezposrednie przetozenie liczby godzin na efekt.
A tu jakos tego nie widze.

Wierze w to, co prdbujg robi¢ w Szwecji, czyli szesciogodzinny tydzien pracy dla tzw. knowledge
workers, ktorych praca jest myslenie, wiedza, wymyslanie nowych rzeczy.
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Chciatem poruszy¢ jeszcze dwa watki. Zawsze mnie intryguje, jak ten talent byt widoczny u ciebie,
gdy bytes mtodszy, w szkole podstawowej, w liceum.

Ja potykatem ksigzki. To byty czasy komuny, tuz przed zmianami ustrojowymi. Gdy tylko dostatem
kieszonkowe, od razu biegtem do osiedlowej ksiegarni. Byt czas, kiedy bytem zafascynowany fantastyka
naukowa, rowniez polskg. Kupowatem wszystko, co wychodzito. Fascynowaty mnie idee, ktére tam
byty, czy to naukowe, czy spoteczne, spoteczenstwa przysztosci, jak to bedzie wyglagdato. To mnie
interesowato.

Tez czytatem mndstwo ksigzek. Mieszkatem w miejscu, gdzie byto mato dzieciakdw w moim wieku,
komputer to nie ten czas. Czytatem ksigzki przygodowe, pseudofilozoficzne i filozoficzne.

Ja tez przerobitem ksigzki réznej masci, w tym podrdznicze.
Czy uczestniczyte$ w jakichs$ grupach dyskusyjnych, gdy bytes starszy?

Z tym byto gorzej. To zaczeto sie u mnie w liceum, w trzeciej albo czwartej klasie. Przez to mam swoje
przemyslenia na temat edukacji. Przeczytatem gdzies, ze do 14. roku zycia rycie jakich$ tresci nie ma
sensu, ze lepiej poczekaé. Ale wracajgc do twojego pytania: troche tak byto, ze w trzeciej, czwartej
klasie liceum na imprezach byly jakies dyskusje z kumplami, czasem z kolezankami. Nagle okazato sie,
ze jakie$ lektury mnie ciekawity, inspirowaty. Czasem jaki$ nauczyciel. Pamietam jednego , ktdry
sktaniat nas do dyskusji, do samodzielnego myslenia. Wazna byta eksploracja, a nie odpowiedz.

Ja pochodze z bardzo chrzescijaniskiej rodziny, teraz jestem niewierzacy. Dla mnie to byt caty proces
myslowy przechodzenia od jednego punktu do tego, w ktérym jestem teraz. Pamietam, ze byly
kiedy$ grupy apostolskie i brewiarzowe. Tam czytato sie jaki$ fragment Pisma Swietego i o nim
rozmawiato. Uwielbiatem to, ze mozna byto stangé¢ po dowolnej stronie i broni¢ tego, szuka¢
argumentu ,za” i ,przeciw”. To byly jedne z najbardziej stymulujacych dla mnie doswiadczen
z tamtego okresu. | to tez byta koricowka liceum. Z tych doswiadczerh dobrze znatem Pismo Swiete.
To mnie nauczyto rozmowy, szukania argumentéw, szacunku do drugiej osoby, do tego, ze inna
osoba moze mie€ inne poglady i Ze to nie oznacza, Zze musimy sie ktéci¢. Mozemy rozstac sie, majac
inne poglady, i Ze sama wymiana pogladéw jest wartosciowa sama w sobie. Mnie to mocno
uksztattowato. Jezeli ktos chce rozwija¢ swoj talent intellection, to moze warto szuka¢ grup
dyskusyjnych, bo nie chodzi o wygrywanie, tylko o rozmowe sama w sobie.

Ja jeszcze podpowiem, ze super, jesli to jest bliska osoba, zeby dzieli¢ te Swiaty.
Zeby byta bliska, ale tez rézna od nas, by nie siedzie¢ w jednej barce.
Fajnie jest miec grupe, sparingpartnera, ale tez prébowac rozmawiac z kims, z kim dzielisz zycie.

Tak naprawde to jest najpiekniejszy moment w moim zwiazku, kiedy potrafimy siedzie¢ w dowolnym
miejscu i rozmawiac o tym, co ustyszeliSmy, co stato sie w ciggu dniai przenies¢ sie na wyiszy poziom.
Nie tylko wymieniac sie faktami, tylko zastanawiac sie, co z tego wynika.

Ten talent daje mozliwos¢ nadawania sensu temu, co sie wydarzyto, chociazby wiasnie we wspdlnym
Zyciu.

Na zakonczenie: gdzie mozna znaleZc cie w internecie, gdyby ktos chciat poczyta¢ o tym, co robisz,
porozmawiac? | jakg ksigzke polecasz do przeczytania?
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Zawodowo mozna znalez¢ mnie przez Pathways.pl. Mamy strone Szkoty Facylitacji Pathways, na
Facebooku tez jg mozna znalezé. Jestem tam jednym z administratordw, wiec tam mozna do mnie
napisa¢. Na Facebooku tez, tylko tam jestem nie jako Dariusz, ale Darek. Jesli chodzi o ksigzke, to
polecam Homo deus.

Jest juz po polsku i jako ksigzka papierowa, i jako e-book.

Oraz Sapiens.

Obie ksigzki s3 powigzane i mozna je czyta¢ w dowolnej kolejnosci.

Tak, bo tresci tam sie przenikajg. Autor nawigzuje sam do siebie, uprawia recykling tresci.
Darek, dziekuje za rozmowe.

Dziekuje.

To byfta bardziej rozmowa dwdjki oséb niz wywiad. W pewnym momencie zapomnieliSmy, ze
rozmawiamy w podcascie. ZaczeliSmy rozmawia¢ swobodnie, tak jak zdarza nam sie rozmawia¢ na
naszych spotkaniach. Mam nadzieje, ze dla Was byto to ciekawe, ze moglicie przyjrzec sie, jak ten
talent objawia sie w rozmowie i w zyciu.

Dziekuje Wam z wystuchanie tego odcinka. Dziekuje moim patronom za ogromne wsparcie, pomoc
i motywacje. Dziekuje Wam, wszyscy stuchacze, za to, ze wracacie, stuchacie i komunikujecie sie ze
mna. Wszystkie notatki do tego odcinka znajdg sie pod adresem npp.run/069, wiec tam tez mozna
komentowac i kontynuowac rozmowe. A tymczasem dziekuje i zycze mitego dnia. Czes¢!
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