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Tytut: Podcast #72 — Dlaczego warto nazywac swoje wartosci — rozmowa z Wojtkiem Bartosikiem

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 72. — o tym, dlaczego warto nazwac swoje
wartosci. Rozmowa z Wojtkiem Bartosikiem.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowac¢ mocne
strony i jak z nich produktywnie korzystaé w codziennym zyciu. Bardzo chciatbym, aby wszyscy
Swiadomie uzywali swoich mocnych stron.

Czesc! Witajcie w kolejnym odcinku podcastu. Mam nadzieje, ze ten dzisiejszy przyniesie Wam ogrom
wartosci, bo porozmawiamy witasnie o wartosciach. Ja sam pracuje nad swoimi wartosciami od chwili,
gdy zaczatem pracowac nad produktywnoscia, to byt 2010-2012 r. Wtedy tez nazwatem swoje wartosci
i one pomagajg mi podejmowacé decyzje. Dajg mi fundament tego, co chce robi¢, a czego nie. Troche
wiecej méwie o tym w rozmowie z moim gosciem, ktérym jest Wojtek Bartosik. Megatemat, megagosc.
Wojtek jest tez certyfikowanym trenerem Instytutu Gallupa rozwoju w oparciu o mocne strony, wiec
dzieki temu mozemy rozmawiac takze o wartosciach w potaczeniu z talentami. Nauczytem sie z tej
rozmowy bardzo duzo. W ogdle mam ogromne szczesScie do gosci. To cudowne, ze kazdy z nich wnosi
cos$ do mojego zycia.

Zachecam do wytrwania do korica rozmowy, bo ogtosze konkurs i dowiecie sie, na czym on polega.
Tymczasem zapraszam do rozmowy z Wojtkiem.

Czes¢, Wojtku!
Czes$¢, Dominiku!

Jest mi niezmiernie mito, ze przyjates zaproszenie i ze moiemy porozmawia¢ o czyms, co jest
megaistotne, czyli o wartosciach. Prosze, abys na poczatku przedstawit sie i powiedziat, kim jestes.

Bardzo dziekuje za zaproszenie do podcastu, ktory bardzo cenie i ktérego stucham od dawna. Jest to
dla mnie duze wyrdznienie, a jeszcze wieksze, gdyz zaprosites mnie w zwigzku z tematem, ktéry jest
dla mnie bardzo istotny i ktéry bardzo mocno wplatam w mojej pracy z klientami, a mianowicie
w zwigzku z warto$ciami. Nazywam sie Wojtek Bartosik. Jestem coachem, trenerem, certyfikowanym
coachem Gallupa. Pracuje z klientami, pomagajgc im identyfikowad talenty oraz rozwija¢ mocne strony.
Coachingiem zajmuje sie od péttora roku. Wczesniej przez 13 lat pracowatem w globalnej korporacji
jako menedzer IT, zarzagdzatem zespotami, rozwijatem systemy, az doszedtem do tego, ze zamiast
rozwija¢ systemy, wolatbym rozwija¢ ludzi. Dlatego w pewnym momencie, doktadnie w 2014 r.,
postanowitem, ze czas na zmiane. Zaczatem przygotowywac sie do opuszczenia korporacji i rozpoczecia
indywidualnej pracy, poczatkowo tylko jako coach. Swiadomoé¢ tego, co jest dla mnie w zyciu waine,
byta dla mnie bardzo istotnym drogowskazem. Pewnie w rozmowie bede wracat do tej mojej drogi
i tego, jaka role odegrata w niej Swiadomos¢ wartosci.
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Twoja historia przypomina moje doswiadczenia — 12 lat w miedzynarodowej firmie, menedzer
i w pewnym momencie rowniez stwierdzitem, ze to nie to.

Rozmawiamy w sierpniu 2018 r. i jestes swiezo po ekspresowej certyfikacji. Zrobites to bardzo szybko
po kursie.

Zrobitem to tak szybko, bo juz wczesniej pracowatem z klientami. A w ramach certyfikacji Gallupa
wymagane sg trzy rzeczy: kurs certyfikacyjny, opinie klientdw oraz egzamin, ktéry zdaje sie online. Baze
klientéw juz miatem, wiec oni tylko czekali, aby méc wypowiedzieé sie na temat wspodtpracy ze mna.
Ucieszyto mnie to, jak szybko tej odpowiedzi udzielili. A jezeli chodzi o egzamin, to zadziatat tu mdéj
talent aktywator, ktéry nie pozwolit mi dtuzej czekaé, musiat zabrac sie za to od razu.

Jakie masz top 5 talentéw? Jesli chcesz, to powiedz o swoich dominujacych talentach, bo na pewno
znasz caty swdj profil.

Zaczne od mojej pigtki: rozwijanie innych, wizjoner, komunikatywnos¢, maksymalista oraz optymista.
To sg najbardziej dominujgce talenty. Te, ktére zauwazam u sobie na co dzien, to sg te do 12. miejsca.
Bardzo widoczny jest u mnie aktywator, a takze organizator, ktéry jest pierwszym w mojej sekwencji
talentem z domeny wykonywania i w ostatnim czasie jest mi bardzo przydatny.

Czy wszyscy mamy wartosci i czy wszyscy dziatamy z punktu ich widzenia?

Pewnie! Wszyscy je mamy, ale nie zawsze jeste$my ich $wiadomi, podobnie jak nie jeste$Smy swiadomi
talentéw. Czesto dziatamy z automatu — podobnie jest w obszarze wartosci. | nie jestesmy takze
Swiadomi tego, jak one sie ksztattujg i zmieniajg w naszym zyciu. Bo o ile w talentach méwimy o tym,
Ze sg wihasciwie niezmienne w naszym zyciu, o tyle w wartosciach jest nie jakas olbrzymia zmiennos¢,
tylko one bardzo mocno zalezg od kontekstu, w ktérym dziatamy, otoczenia, roli, ktérg w danym
momencie wykonujemy. Kazdy z nas ma wiec te wartosci i nawet czasami nie zdaje sobie sprawy z ich
istnienia i z tego, w jaki sposdb zostaty uksztattowane.

Skoro definicja talentéow mdwi, ze jest to wrodzony, powtarzalny sposéb dziatania, myslenia,
odczuwania, ktéry moze byé¢ produktywnie zastosowany, to jaka w takim razie jest definicja
wartosci?

Jak opowiadam o wartosci, to méwie o kierunkowskazie, czyms, co determinuje moje zachowania,
sprawia, ze co$ robie albo czegos nie robie, czyms, co odpowiada mi na pytanie, dlaczego to jest wazne.
Czyms, co na koniec nadaje sens. Mocno wierze, ze ze Swiadomosci wartosci i Swiadomego budowania
na swoich wartosciach ptynie autentycznosé i poczucie sensu w zyciu. To taka moja definicja, ktérej
uzywam w pracy.

Przyszto mi do glowy poréwnanie z modelem zaproponowanym przez Simona Sineka, ktéry mowit
o ,,zacznij od dlaczego” i wyrdznit trzy elementy: why, how i what — ,,dlaczego”, ,jak” i dopiero na
koncu ,,co”. Talenty méwig o tym, jak cos bedziesz robit, a wartosci sg o krok wczesniej, dajg ten
najwazniejszy powdd, dla ktorego dziatamy.

Doktadnie tak. Wartosci méwig, dlaczego cos robieg, a talenty — jak cos robie.

Wspomniates, ze te warto$ci mogg sie zmienia¢. Czy to mozliwe, ie najpierw mozna miec inne
wartosci niz jakis czas pdzniej?
S osoby, ktére uwazajg, ze mozemy wyrdzni¢ setki wartosci. Tak naprawde jest tylko kilka

nadrzednych i kazda z tych setek wartosci prowadzi do ktorejs z tych nadrzednych. Sg tez tacy, ktérzy
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twierdzy, ze istnieje tylko jedna wartosé nadrzedna i jest nig mitosc. Inni rozrdzniajg cztery wartosci:
piekno, dobro, prawda, swieto$¢, a kazdg inng mogliby sprowadzi¢ do tych czterech. Gdybysmy
operowali na poziomie tego, ze rzeczywiscie istnieje bardzo niewielka grupa wartosci, nazwalibysmy
to molekutami wartosci, to pewnie zauwazylibySmy tu mniejszg zmiennos¢. A poniewaz my sobie te
wartosci rozcztonkowaliSmy na atomy i zaczelismy méwié o poczuciu sensu, niezaleznosci,
bezpieczenstwie, wtadzy, powazaniu, to one z czasem bedg w naszym zyciu nabieraty znaczenia lub je
tracity. Wynika to z tego, ze jako jednostka nie dziatamy w izolacji, lecz w systemach. Ja jako ja jestem
pewnym systemem, ztozonym zbiorem, ktéry ma swoje powigzania, reguty dziatania. A ja jako system
wspotdziatam z innymi systemami, np. w ramach rodziny, ktéra tworze, organizacji, w ktorej pracuje.
Teraz, gdy rozmawiamy, spotykajg sie dwa systemy. Systemy dziatajg w ten sposdb, ze nawzajem na
siebie oddziatywajg. Z czasem te wartosci bedg ulegaty pewnym modyfikacjom. Gdybysmy siegneli
pamiecig do czasow, gdy mieliSmy cztery, piec lat, i zadali sobie pytanie, co wtedy byto dla nas wazne,
to zatoze sie, ze rzecz, ktdra wtedy byta dla Ciebie wazna, byta inna niz ta, ktéra wazna jest dla Ciebie
dzisiaj. Stad jest pewna zmiennos$¢ wynikajaca z tego, ze jako ludzie dziatamy w wielu systemach.
System, w ktédrym dziatamy, jest bardzo ztozony.

Od 2011 r. mam sSwiadomie zdefiniowane wartosci i z nimi pracuje. Od tego czasu niewiele sie
zmienity. Natomiast jak przypomne sobie liceum, to tam takie wartosci jak szczero$¢ czy prawda byty
istotne, ale odwaga i wolnos$¢ mniej. Sam po sobie widze te zmiang, ale nie jest ona tak dramatyczna.
One s3 zbudowane na tych podstawowych wartosciach i dochodzg kolejne definicje albo one
uszczegotawiajq sie bardziej, ich opis jest dla mnie bardziej zrozumiaty i moge je bardziej zrozumie¢,
nazwac i wykorzystywac.

Dotknates bardzo fajnego aspektu pracy z wartosciami. Powiedziates, ze wartosci, ktére byty z Tobg
kiedys, nadal z Tobg sg, tylko albo bardziej precyzyjnie je nazwates, albo jestes bardziej Swiadomy tego,
jak one dziatajg na poziomie zachowan, albo dokleito sie do nich cos$ innego i powstata z tego jakas
molekuta. Jest bardzo ciekawy model pracy z wartosciami, ktdry nazywa sie dynamika spiralng. Mocno
wykorzystuje ja w swojej pracy. Ojcem tej teorii byt Graves, ktéry badat, w jaki sposéb wartosci
rozwijaty sie wraz z ewolucjg cztowieka. Potem mozemy odnalez¢ podobne procesy, jezeli chodzi o
zmiane kluczowych wartosci w naszym rozwoju jako jednostki, jak rozwijamy sie juz nie jako
spoteczenstwo, tylko jako cztowiek, jednostka.

Na podstawie badan Gravesa stworzono model dynamiki spiralnej, ktdry méwit o kilku poziomach
wartosci. Uzyto spirali, gdyz to nie jest tak, ze jeden jest lepszy od drugiego. Lidia Czarkowska, ktéra
udzielita wywiadu na ten temat, uzyta fajnej metafory, ze z tg dynamikg spiralng jest jak z matrioszkami,
czyli jest jedna w drugiej, one buduja siebie nawzajem. Graves zaczyna od poziomu bezowego, ktéry
jest poziomem przetrwania. Wiekszosc¢ z nas byta na nim przez pierwsze kilka sekund lub minut naszego
zycia, kiedy rzeczywiscie walczyliSmy, uczac sie egzystowa¢ w zupetnie innym otoczeniu, czyli
musieliSmy ztapaé pierwszy oddech. To trwato moment. Jestem w stanie tam wrdcié — zatoze sie, ze
gdyby wydarzyt sie jakis kataklizm i potrzebowatbym walki o zycie, to mdgtbym skorzystac z wartosci
z poziomu bezowego. Potem wchodzi sie na poziom fioletowy, ktdry jest poziomem bezpieczeristwa.
Dziecko jest bezpieczne przy rodzicach. Dopdki jest przy nich, pielegnuje tradycje zwigzang z rodzing,
dziata w sposdb, w jaki rodzice oczekuja, ze bedzie dziatat. Wtedy jest bezpieczny, szczesliwy, ma
poczucie spetnienia i sensu. | tak moglibySmy przejsc tez przez wyzsze poziomy Gravesa.

Graves méwi nam, Zze wraz z naszym rozwojem jako cztowieka wchodzimy na kolejne poziomy tej
spirali, ale te poprzednie nadal sg w naszym zasobie. To jest zasdb, ktéry posiadamy. To jest bardzo
ciekawe szczegdlnie wtedy, gdy pracuje sie z zespotami i z ich wartosciami. Kiedy natozymy na to
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dynamike i te Gravesowe poziomy wartosci, to mozna zobaczy¢, z jakiego poziomu wartosci dziata szef
zespotu, a z jakiego jego cztonkowie. A przeciez wartosci tak naprawde definiujg nasze motywacje.
Definiujg ,dlaczego”. Ja jako szef powinienem by¢ swiadomy, jakie s3 motywatory oséb w moim
zespole, i powinienem mdc dostosowaé sposéb mojego dziatania do potrzeb mojego zespotu. Tylko tu
pojawia sie czasami haczyk — moze sie okaza¢, ze szef zespotu zostat na poziomie czerwonym, a to jest
poziom sity, gdzie jest prestiz, oczekiwanie: albo jestes ze mng, albo jestes przeciwko mnie. Jezeli szef
jest na tym poziomie, a jego zespodt na poziomie fioletowym, to ten zespot potrzebuje bezpieczenstwa,
ktore daje mu dziatanie w ramach pewnej struktury, wiec styl dziatania szefa moze by¢ nieefektywny.
Swiadomo$¢ moich wartosci versus mojego zespotu — a co gdy powiemy sobie o wymiarach wartoéci?
Bo przeciez mowimy o wartosciach siebie jako jednostki, siebie w rodzinie czy organizacji, w ktérej
dziatamy, a wszystkie te systemy przenikajg sie wzajemnie.

Firmy teraz bardzo chca okreslac¢ swoje wartosci i zy¢ wedtug nich, niestety koriczy sie na wartosciach
napisanych na scianie w formie plakatéw. A ta dynamika to wartosci firmy i oséb, ktére pracuja
w niej od wielu lat, jak i tych, ktdre pracujg w niej od niedawna i obserwuja, jakie sg wartosci zespotu.
Mowimy tu tez przeciez o poziomach kultury Scheina — wartosci s3 na najnizszym, najbardziej
nieuchwytnym poziomie.

Dlatego wtasnie kiedy pracujemy z zespotem w konflikcie, bardzo wazne jest wejscie na poziom
wartosci — nazwanie ich, okreslenie, co dla zespotu jest wazne, naile to jest dzi$ zadbane, a na ile jest
nieposzanowane, co potrzebujemy zrobi¢. Do tego, co trzeba zrobi¢ z wartosciami, jeszcze dojdziemy
W naszej rozmowie.

To aspekt, ktory jest tak samo wazny dla pojedynczej osoby. Dla niej zrozumienie, dlaczego cos robi,
jest dobrym poczatkiem, zeby pdiniej w ogdle pracowac, czy to z wartosciami, czy z talentami. Kiedy
japracuje z efektywnoscig, produktywnoscia, z osigganiem rzeczy, to swiadomos$é tego, jakie sa moje
wartosci, moje why, pomaga mi lepiej pracowac. Jak tego nie ma, to nie ma motywacji i rezultatéw,
wiec czesto od tego sie zaczyna.

Ja tu ide o krok dalej, bo model, ktérego uzywamy przy pracy z talentami, czyli nazwij, docen, uzyj, tak
samo dobrze sprawdzi sie w pracy z wartosciami. Przyktadowo, poczucie sensu jest mojg wartosciag
numer jeden, ale co ono tak naprawde oznacza? Po czym poznaje, ze ta wartosc jest zaspokojona albo
tamana? Po czym poznam, ze ja jg zaspokajam albo tamie? Po czym poznam, ze inni zaspokajajg, tamiag
ja w stosunku do mnie? Bardzo istotne jest przejscie z poziomu wartosci, gdzie jestesmy dos¢ wysoko,
na poziom zachowan: po jakich zachowaniach ja to poznaje? Powoli zaczynajg sie tu spotyka¢ wartosci
i talenty, bo przeciez moje naturalne zachowania wynikajg z moich talentéw. W zaleznosci od tego, na
ile to sg juz moje mocne strony, a nie tylko talenty, ktére sg jeszcze neutralne, to dziatanie, ten wptyw
moze by¢ rézny. W talentach méwimy o piwnicach i balkonach, o ich przejawach, ktdre sg wspierajgce
i niewspierajace, a w warto$ciach powiemy o blaskach i cieniach. WeZmy takg wartosc jak troska.
Jestem ojcem i mojg wartoscig jest troska. Jest pewien poziom, do ktérego realizacja tej wartosci jest
w porzadku, ale moze by¢ tak, ze przesadze z realizacjg, jezeli bede dzwonit do mojego syna co 10
minut i pytat, czy zjadt obiad, czy ma zawigzanego buta. W tym momencie super — zaspokoitem mojg
troske, ale jak to wptynie na mojg relacje z synem? Pracujgc z talentami, mam duzo narzedzi, ktérych
moge uzy¢ do pracy z wartosciami.

Co mozna zrobi¢, by poznaé swoje wartosci? Jak sie za to zabrac¢?

Sposobdw jest wiele. Powiem o tych, ktére znam, ktérych doswiadczytem. Najprostszy wymaga juz
troche samoswiadomosci. Jest to zadanie sobie pytania: ,Dlaczego to jest dla mnie wazne?”.
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| zadawanie go metodg zdartej ptyty. ,To jest dla mnie wazine, poniewaz potrzebuje zarabiac
pienigdze”. , Ale dlaczego zarabianie pieniedzy jest dla mnie wazne? Co zyskuje dzieki temu?”. Moze
dojdziemy do tego, ze zyskuje bezpieczenstwo. Ze state przyptywy pieniezne sg jednym ze sposobdw
realizacji mojej wartosci bezpieczenstwa. Ale jakie sg jeszcze inne sposoby realizacji tej wartosci? Czyli
zszedtem do podstawowej wartosci i moge pdjs¢ wyzej, by zastanowic sie, jak jg realizowac.

Kiedy pracuje z klientem nad jego celem na etapie definiowania celu w procesie coachingowym
i przygladam sie temu celowi, dla mnie bardzo istotne jest zobaczenie, jaka wartos¢ za nim stoi.
Dopytuje sie, co zyskasz, gdy zrealizujesz ten cel. Poza tymi wszystkimi SMART-owymi pytaniami,
o ktérych zawsze méwimy, moze sie okazaé, ze stoi za nim pewna warto$é, ktdrg dana osoba moze
zrealizowaé w zupetnie inny sposdéb. Moze przedefiniowac cel, z ktérym chciata pracowac w trakcie
procesu.

Jezeli mamy problem z nazwaniem wartosci, co nig jest, co nie jest, to pomagajg tu listy — ja osobiscie
na nich nie pracuje. Jest to dobra metoda dla tych, ktérzy majg problem z nazywaniem wartosci.
Przyktaddow réznych wartosci mogg byc setki. Sposréd nich wybieram sobie dwadziescia, potem z tych
dwudziestu pie¢, siedem. Podczas pracy z takimi listami warto szukaé powigzan miedzy wartosciami,
czyli tych molekut. Przyktadowo, w moim zestawie wartosci jest niezaleznos¢, harmonia, poczucie
sensu. Ostatnio dostrzegtem, ze wsréd nich jest molekuta, ktéra jest dla mnie bardzo istotna. Jest nig
wspotzaleznosé. Dla mnie jest to mozliwosé bycia niezaleznym i autentycznym, a dzieki temu
wspotpracowania z innymi ludZzmi. Poprzez akceptowanie tego, ze wnosze moje talenty, ale tez moje
stabosci, inni réwniez wnoszg swoje talenty i swoje stabosci i razem mozemy osiggna¢ wiekszg wartosc.
Te wartos$ci miatem zdefiniowane na nizszym poziomie i wraz z mojg zwiekszajaca sie Swiadomoscia
wchodze na troche wyzszy poziom.

Kojarze taka liste wartosci z Instytutu Gallupa. Tam jest kilka wartosci, ktore sg bardzo blisko siebie:
uczciwosé, lojalnosc i prawda. Gdy szukamy z klientem powigzan i hierarchii pomiedzy nimi — co jest
wazniejsze: czy lojalnos¢, czy uczciwosé, czy prawda — to pojawiajg sie ciekawe wnioski. Uwazam, ze
lepiej jest robi¢ to z kims niz samemu, bo mozemy péjs¢ po prostszej drodze i nie zadajemy sobie
trudnych pytan, nie uciekamy, a warto, by ktos nam w tym pomagt.

Mam doktadnie tak samo. Potwierdza to moja praktyka pracy z klientami. Zazwyczaj praca na
wartosciach to nie jest u mnie pierwsza czy druga sesja. Musimy sie troche poznaé, zbudowac relacje.
Mentorzy, u ktérych uczytem sie pracy z wartosciami, czyli Kasia i Piotr Pilipczukowie, podkreslali, ze
w momencie gdy klient zaprasza Cie do pracy na poziomie wartosci, to zaprasza Cie do pewnej
Swietosci, do swojego krélestwa, ktére sam rzadko odwiedza. Potrzebujemy sie do tego przygotowac.
Klienci méwig wtedy, ze nigdy nie dajg sobie przestrzeni na to, zeby zatrzymac sie i poprzyglgdac. Mimo
ze cel procesu byt zupetnie inny, okazuje sie, ze jest to jeden z jego najbardziej wartosciowych
elementow. To daje zasdb do pracy w catym ich zyciu, we wszystkich systemach, w ktérych funkcjonuja.
Zgadzam sie z tym, ze pomoc drugiego cztowieka jest tu bardzo wazna.

PowiedzieliSmy, ze wartosci sie uzupetniajg, mam natomiast jeszcze jedng analogie do talentéw:
mowimy, ze jezeli talenty sie zmieniaj3, to wynika to z jakichs wydarzen w zyciu. Przypomniato mi
sie o jednej wartosci, ktéra zmienita mi sie bardzo w ciggu zycia. Gdy miatem ponad dwadziescia lat,
duza wartoscia bylo dla mnie bezpieczenstwo. Teraz na licie moich wartosci zamiast
bezpieczenstwa jest odwaga i wiem, skad sie to wzieto. Mieszkatem w matym miasteczku, bardzo
opieratem sie na spotecznosci, wszyscy sie znali, ale gdy ktos robit cos poza schematem, to czekat go
ostracyzm. Gdy wyszedtem z tego $rodowiska, pracowatem w miedzynarodowej firmie,
przeprowadzitem sie do Krakowa, to przez pryzmat réznych doswiadczen odwaga stata sie dla mnie
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wazniejsza. Dobrym sposobem na odnajdywanie wartosci jest wiec poszukanie ich w przesztosci
i poréwnanie do stanu obecnego.

To sSwietna wskazdéwka, szczegdlnie ze pewnie bezpieczenistwo ciggle jest Twojg wartoscig, tylko na co
dzieh zaspokojong. Gdybym Cie zapytat, co sprawia, ze czujesz sie bezpiecznie, wymienitbys$ kilka
elementow i powiedziatbys, ze wiekszo$€ z nich jest spetniona.

Jedynie potrzeba bezpieczenstwa finansowego jest nie wewnatrz, tylko na zewnatrz. Gdy mam
potrzebe bezpieczeristwa finansowego, to mam poduszke bezpieczeristwa. Gdy mam potrzebe
bezpieczenstwa pracy, zawodu, to z doswiadczenia wiem, ze moge zmieni¢ zawdd i to jest OK. Tylko
ze przedefiniowatem sobie bezpieczenstwo i przez to nie ma juz takiej potrzeby méwienia o tym
wprost, ale jest gdzies nizej.

Znalaztes inne sposoby zaspokajania tej wartosci. Jezeli miates tylko jeden sposdb zaspokajania
wartosci i on nie byt zaspokojony, to byt deficyt. Wraz ze swoim rozwojem znalazte$ rézne sposoby
zaspokajania tych wartosci. Znalaztes Zrédto w sobie, zamiast szukaé go na zewnatrz. Ta wartos$¢ nadal
jest zaspokajana, tylko w inny sposéb. Ona nie wychodzi ze szczytu piramidy Twoich wartosci, bo na
gorze wychodzg te, ktére w tym momencie wymagajg od Ciebie szczegdlnej uwagi, Swiadomosci. Swoja
droga, u Gravesa uwaga jest wartoscig z poziomu czerwonego. Ja z czerwonym miatem bardzo dtugo
na bakier, ale tak jak potrzebowatem docenié talenty, tak potrzebowatem doceni¢ takg wartosé, jaka
jest odwaga.

To przyklad wartosci, ktéra jest i fajna, i wkurzajgca. Z poziomu odwagi mam potrzebe robienia
jakichs rzeczy, a jednoczesnie boje sie je robi¢. Jestem dumny, gdy uda mi sie cos zrobi¢ poza strefa
komfortu czy w strefie uczenia sie. Jednoczesnie boje sie tam wchodzi¢ i potrzebuje tam wchodzic,
bo gdy za dtugo jestem w jednym miejscu, to czuje, ze co§ mnie uwiera, co$ jest nie tak. Zmieniatem
trzy razy prace, bo czutem, ze sie zasiedziatem, a to nie ma nic wspdlnego z odwaga.

PowiedzieliSmy o dwoch sposobach definiowania wartosci, czy jest jeszcze trzeci?

Tak. Teraz dojde do mojego ulubionego, ktdry stosuje. Bardzo czesto jest problem z nazwaniem, wiec
ja zamiast z listg pracuje z obrazami, z kartami wartosci stworzonymi przez Values Team — przez Kasie
i Piotra Pilipczukéw. Karty wartosci budowane na Gravesie. Mamy tez karty wartosci u Gallupa, z tym
Zze majg one konkretne nazwy i krotkie definicje. Mamy prosty obraz i nazwe. Klient sam nadaje
znaczenie, ma obraz, ktdry uruchamia cos w jego gtowie, ale potem ja nadaje temu znaczenie. Bardzo
lubie pracowac z kartami. Zestaw, ktory mam, liczy 56 réznych wartosci. S3 one pokolorowane,
poniewaz odpowiadajg poziomom wartosci u Gravesa. Pracuje na nich z klientem na pdzZniejszym
etapie. Na poczagtku nie wprowadzamy tego tematu, pdzniej bedzie to dla nas istotne. Zaczynamy od
swobodnego wyboru kart. To ¢wiczenie zajmuje troche czasu, nawet godzine. Klient wybiera sobie te
najwazniejsze karty, a jak juz to zrobi, to schodzimy nizej. Jest jeszcze jeden wazny aspekt.

Dla wartosci bardzo istotny jest kontekst. Kiedy klient nazywa swoje kluczowe wartosci, ja zapraszam
go, by wybierat je, majac z tytu gtowy kluczowe obszary w swoim zyciu. Méj klient pracuje na osmiu
kluczowych obszarach w swoim zyciu, wiec kiedy przeglada karty, prosze go, by wybrat dla kazdego
z tych obszaréw dwie kluczowe dla niego wartosci. Te wartosci mogg sie powtarza¢ w poszczegélnych
obszarach. Prosze klienta, by miat swiadomos¢ kontekstu. To jest istotne dlatego, ze inne wartosci
moga by¢ dla mnie istotne na gérze w momencie, kiedy jestem w domu partnerem, a inne, gdy jestem
coachem z klientem, jeszcze inne, gdy dbam o swoje zdrowie. To daje nam szersze spektrum patrzenia
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na wartosci, bo czasami patrzymy zbyt wasko, w jakims jednym wyrwanym kontekscie, a pamietajmy,
ze jestesmy ztozonymi systemami i potrzebujemy spojrzec na to szerzej.

Karty to moje ulubione narzedzie, szczegdlnie ze do nich jest jeszcze muzyka, ktéra uruchamia
dodatkowe zmysty. Poniewaz karty bazujg na modelu Gravesa i mamy tam siedem pozioméw, na
ktorych pracujemy, to dla kazdego z tych pozioméw zostata skomponowana fenomenalna muzyka.
Kompozycja nazywa sie ,W duszy gra” i ma ilustrowaé odczucia, zachowania z kazdego z poziomow
wartosci. Ta muzyka na poczatku nie ma takiego duzego znaczenia, leci sobie w tle. Gdy zaczynamy
nazywac juz poszczegdlne poziomy w spirali u Gravesa i widzie¢, ktére sg bardziej rozwiniete, a ktére
mniej, a mamy potrzebe ich rozwijania, to w tym momencie muzyka jest fenomenalnym narzedziem.
Na samym poczatku pracy z tym narzedziem czerwona S$ciezka z tej muzyki niesamowicie mnie
wkurzata. Dziato sie tak, by pokaza¢ mi, ze tam jest co$ na rzeczy, bo to jest taka muzyka jak
z ,Gladiatora”, kiedy wojsko szto na wojne, muzyka wzmagata we mnie niepokdj. Pomogta mi ona w
mojej pracy dostrzec to, co w tym czerwonym poziomie dla mnie jest pozytywne. Muzyke tez sobie
kodujemy w glowie. Kazdy z nas inaczej odbiera rzeczywisto$¢. Kiedy potrzebuje skorzysta¢ np.
z poziomu odwagi, a nie jest to takie fatwe, to wtgczam sobie czerwong sciezke tej muzyki. To jest
kotwica, ktéra pomaga mi aktywowac wartosci z tego poziomu. Uwazam, ze ten zestaw kart jest
fenomenalny do tej pracy. To moje ulubione narzedzie na identyfikacje wartosci.

Czy sq jeszcze jakie$ sposoby definiowania wartosci?

Ostatni, o ktérym wspomne, bazuje na modelu dynamiki spiralnej Gravesa. Jezeli ktos lubi badania, nie
potrzebuje drugiej osoby i chce zrobi¢ badanie online, to na polskim rynku znam jedno — nazywa sie
ono Mind Sonar. Nie skupia sie tylko na wartosciach, jest szersze. Poznajesz dzieki niemu swoje gtéwne
motywatory, style wiasnego dziatania. Uzywatem tego narzedzia jako klient, ale nigdy jako coach, wiem
jednak, ze na polskim rynku wielu certyfikowanych coachéw z niego korzysta.

W 2010 r. odkrytem moje wartosci, korzystajac z pewnej metody, ktdrg poznatem u Marcina
Kwiecinskiego. To on wprowadzit mnie w wartoéci i w prace nad produktywnoscia. Mam
zdefiniowane takie wartosci jak prawda, szczeros¢, odwaga, szczescie, wolnos¢, mitosc i uczenie sie.
Wokodt tego s3 jeszcze pomniejsze. To samo mamy przy talentach, gdy kto$ zrobit test
StrengthsFinder i zastanawia sie, co dalej.

Podobnie jak w talentach bardzo wiele oséb niestety konczy na nazywaniu, a tu tak naprawde
rozpoczyna sie cata praca. Polega ona na docenianiu wartosci, przygladaniu sie temu, w jaki sposéb
manifestujg sie one w naszym zyciu, jak objawiajg sie na poziomie zachowan, i dokonaniu diagnozy,
ktére z nich sg zaspokojone, a ktére wymagajg wiekszej uwagi. Jest to wiec podstawowa praca. Dalsza
praca to praca w systemie, w ktérym dziatam. Pierwszy system to ja ze sobg, a drugi ja — moja rodzina,
partner, bliscy, ci, ktérzy oddziatujg na nas na co dzieA. Nasze systemy ciggle sie ze sobg komunikuja.
Wspomne, ze emocje sg wyrazem wartosci. Gdy jakas wartos$¢ jest niezaspokojona lub — co gorsza —
nienazwana, to mamy manifestacje w postaci emocji, ktore sie uzewnetrzniajg, nie wiemy, z czego to
wynika. Prace z wartosciami mozna pomodc zrozumie€. Przyktadowo: ztos$é na partnera pojawia sie ze
wzgledu na to, ze stoi za tym pewna wartosc¢ typu wspotpraca, ktéra jest nienazwana, a jezeli nazwana,
to niezaopiekowana. Nawet jezeli nazwana dla mnie, to moze by¢ nieswiadoma dla tej drugiej osoby,
a jesli jest nieswiadoma dla drugiej osoby, a ja mam wobec niej pewne oczekiwania z tego wynikajace,
to zazwyczaj jest podstawowy problem w komunikacji. Tak wiec praca, méwienie o moich wartosciach
i o tym, jakie potrzeby z nich wynikajg, rozmawianie o tym z osobami, na ktérych mi zalezy i z ktérymi
najblizej wspodtpracuje, to kolejny etap pracy z wartosciami.
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Mam zdefiniowane wartosci i robitem to ¢wiczenie z mojg zong. Cze$¢ wartosci nam sie pokrywa,
a cze$¢ wymaga rozmowy o potrzebach i tym, jak je zaspokajac, jednoczesnie z niczego nie rezygnujac
ani nie robigc czegos wbrew sobie. Ja mam wartos¢ wolnos¢, a moja zona wspétzaleznosé, robienie
czego$ razem. Teoretycznie one s3 w troche innym obszarze: bezpieczennstwo versus odwaga,
uczenie sie versus spokoj i brak kryzysow. Podobnie jak z talentami, mamy talenty, ktére
statystycznie najczesciej wystepujq razem i najlepiej wspdtpracuja, i mamy takie, ktore najrzadziej
ze sobg wspoétpracuja i teoretycznie wymagaja najwiecej zaopiekowania, zeby te osoby poznaty
swoje sposoby dziatania, potrzeby. Czy cos podobnego wystepuje z wartosciami? Podobna praca?
Czy mozna by zmapowac te pomysty, te sposoby pracy na wartosci?

Jak najbardziej. A zeby to jeszcze bardziej skomplikowaé, to w talentach developer developerowi
nierowny. Méj developer i developer mojej kolezanki moze manifestowac sie w inny sposdb, mie¢ inne
potrzeby wynikajgce np. z tego, ze nie dziata w izolacji. Nawet jezeli Ty i Twoja zona mielibyscie wartosé
wolnos¢, to gdybyscie zeszli na temat tego, po czym byscie poznali, ze ta wartos¢ zostata zaspokojona,
to mogtoby sie okazac, ze niuanse mogtyby sie réznié. Zatozenie, ze mamy takie same wartosci, wiec
sie dogadamy, wymaga zejscia nizej i odpowiedzi na pytanie, co to tak naprawde oznacza, kiedy s3
zaspokajane, a kiedy nie.

Znam osoby, ktére maja inne rozumienie prawdy jako wartosci. To byt dla mnie szok, jak bardzo
réinie mozna rozumiec jedng wartosé.

Prawda jest jedng z tych molekut, o ktérych méwitem na poczatku. Dla kazdego z nas rézne sktadowe
w tej molekule bedg miaty wieksze lub mniejsze znaczenie. Nie ma takich wskazéwek, ktéra wartosc
z ktérg wartoscig najbardziej produktywnie wspoétpracuje, bo w wartosciach najwazniejszy jest
szacunek i uznanie dla wartosci drugiej osoby. Przyjmuje Cie z takimi wartosciami, jakie masz.
Potrzebuje Twojej pomocy, zeby$ pomadgt mi je zrozumiec i nazwac. Potrzebuje nie tylko nazwania, ale
i zrozumienia, co za tym stoi, w jaki sposdb moje zachowania wptywajg na to, ze ta Twoja wartos¢ jest
realizowana lub famana. Potrzebujemy tego typu dialogu.

Czy s3 jakies metody, jakis sposob, by pomdc sobie lepiej rozumiec¢ te potrzeby? Czy moina
porozmawiac o nich z innymi osobami, czy ludzie zostajg sami z sobg? Pracuje sie z coachem czy na
grupowych warsztatach?

Teraz mamy rézne systemy, w ktorych dziatamy. Mozemy miec¢ pare, ktéra chce pracowac nad swoim
zwigzkiem. Nie jestem specjalistg od pracy z parami, ale mozna tak pracowac nad swoimi wartosciami,
czy to w terapii, czy to w coachingu. Moim gtéwnym doswiadczeniem jest praca z zespotami, wiec mam
warsztaty dla zespotdw. Zazwyczaj jesteSmy wzywani do pomocy, gdy dzieje sie co$ niefajnego, kiedy
pojawit sie jaki$ konflikt w zespole. Tu tak naprawde warsztat wartosci jest bardzo fajnym narzedziem.
Podczas niego przechodzimy przez caty proces od nazywania.

Uzywam metody, w ktérej kazdy z cztonkdw zespotu dostaje karteczki. Zapisuje na nich, jaka wartosé
jest dla niego wazna w tym zespole. Kazdy wypisuje dwie, trzy wartosci. Potem wszystkie je wieszamy
na Scianie. Nastepnie z tego duzego zestawu kazdy dostaje pie¢ punktéow do rozdysponowania. Tg
metodg wybieramy te najbardziej kluczowe dla zespotu wartosci. Karty pomagajg da¢ nazwy, zeby byto
wiadomo, co na tych karteczkach mozna wpisac. Uzywa sie ich jako zrédfa nazw, stownika. Skoro wiec
cztonkowie zespotu zidentyfikowali kluczowe dla niego wartosci, to kolejnym etapem jest badanie, na
ile s3 one zaspokojone. Na flipcharcie wypisujemy te wartosci i skale od minus pie¢ do plus piec.
Prosimy, aby kazdy zaznaczyt na niej, gdzie wedtug niego dzisiaj jako zespdt jestesmy, jezeli chodzi
o zaspokojenie danej wartosci. To jest piekny obszar do coachingu zespotowego, zeby rozmawiac
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z poziomu zachowan, postaw i przekonan, ktére sg w gtowach oséb w zespole, z czego wynika to, ze
jestesmy w tym miejscu, a nie w innym, i co potrzebujemy jako zespdt zrobi¢, zeby zadbac o te nasze
zespotowe wartosci. Praca na wartosciach jest narzedziem komunikacji w zespole, bo przechodzimy na
poziom tego, co jest dla nas tak naprawde wazne.

Podobnie jest przy talentach, kiedy méwimy, jakie mamy talenty w zespole, i przechodzimy
z poziomu nazw do tego, jak to wplywa na nasze dziatanie. Czy doceniamy osobe, ktéra ma inne
talenty niz pozostali, czy mozemy sprawic¢, by mogta ona wzmacniac¢ nasz zespét, a nie byé¢ tym
osobnym elektronem.

Z tego potaczenia z talentami wytania sie jeszcze jeden aspekt, czyli méwienie sobie, w jaki sposdb
dbamy nawzajem o te wartos¢ w zespole. Jesli chodzi o talenty, to méwimy o tym, co Ty poprzez swoje
talenty wnosisz do zespotu, a tu — w jaki sposéb Ty pomagasz zespotowi zadbad o to.

Zrobitem sam dla siebie takg mata aktywnos¢ i ciekaw jestem, czy miate$ podobne doswiadczenia.
Gdy zdefiniowatem wartosci, to opisatem zasady, ktére z nich wynikajag. Mam wiec prawde
i szczeros$¢ oraz trzy zasady, ktérymi kieruje sie w 2yciu: ,,By¢ uczciwym wobec siebie, nigdy sie nie
oszukiwac¢”, ,,By¢ uczciwym wobec innych ludzi”, ,Dbaé o ludzi, nie krzywdzi¢ ich”. To wynika
z dwoch, trzech wartosci. Pozostate wartosci tez mam opisane za pomocg zasad. One nadajg nazwom
praktyczny wymiar. Definiowanie wartosci byto dla mnie wstepem do zdefiniowania swojej wizji
Zyciowej, sposobu dziatania, a dopiero na konicu obszaru, w ktérym dziatam. To byt taki kamien
milowy, fundament do pracy nad mysleniem o tym, co jest dla mnie w zyciu wazne, jak to osiggac.
Stad pytanie: czy gdy przychodzi do Ciebie zespdt i masz moiliwos$é zaprojektowac caty proces, to

najpierw pracujesz z nimi nad talentami czy wartosciami, czy raczej to sie przenika?

Zalezy, na jakim etapie jest zespdt, bo jezeli jest w duzym konflikcie, to zaczatbym od pracy
z wartosciami. Potrzebujemy wyczysci¢ przestrzen, zeby potem miec jg do pracy nad talentami, czyli
do nazywania, jak wykorzystac to, co najpiekniejszego wnosimy do zespotu. Zaczatbym tu wiec od pracy
z wartos$ciami. Natomiast w pracy indywidualnej ludziom tatwiej jest wejs¢ w temat talentéw niz
w temat wartosci. To moze wynikac z tego, ze uzyli pewnego narzedzia, ktére pomogto im ponazywac
te rzeczy, méwie tu o badaniu Gallupa. Raport, ktéry otrzymuja, utatwia rozpoczecie pewnej rozmowy.
W talentach bardzo szybko wchodzimy na poziom zachowan: co zrobitem, jak zrobitem, jak zazwyczaj
robie, w czym mi to pomaga, w czym przeszkadza. Z wartosciami pracujemy na troche wyzszym
poziomie, wiec potrzeba czasem troche wiecej pracy, by osoba byta gotowa np. do zaproszenia coacha,
by o tym porozmawiac.

Gdy znamy juz swoje talenty, mamy swoje top 5, to czesto zachecamy, by ludzie o tym moéwili,
przedstawiali sie, zeby wykorzystywali je do mdwienia, jak pracuja, zeby lepiej sie komunikowali,
pracowali itp. Jak w dobry sposéb moéwic o swoich wartosciach? Jak wiedze o nich wykorzystaé, zeby
opowiedzie¢ o tym innym osobom?

Ja bym potaczyt te dwie rzeczy, bo méwigc o wartosciach, bede méwit o tym, co jest dla mnie wazne.
Modwiac o talentach, daje Ci jakby instrukcje, jak ze mng pracowaé. Méwigc o wartosciach, wzbogacam
te instrukcje, bo do tego, jakie s3 moje optymalne warunki produktywnosci, dodaje to, z czego to
wynika. Gdy pracujemy z talentami, to tego tematu tez bardzo czesto dotykamy, bo zadajemy pytanie,
jaka wartos$¢ stoi za danym talentem. Potraktowatbym to jako jedng aktywnos¢. Zachecam wszystkich,
zeby potrafili rozmawiac¢ o tym, co przez pryzmat ich wartosci, talentéw jest dla nich wazne, jakby jako
taka instrukcje ich obstugi w relacjach z innymi.
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Czy jest co$ jeszcze, co warto bytoby doda¢ o wartosciach?
Chciatbym poruszy¢ jeszcze kilka aspektéw z definicyjnego obszaru dotyczgcego wartosci.

Wartosci jako drogowskaz. Napis na drogowskazie musi by¢ jednoznaczny i wyrazny. Wspominates, ze
masz po trzy zasady dla kazdej z wartosci i jest to takim drogowskazem, ktéry pomaga Ci w zyciu, a nie
przeszkadza. Musisz go dobrze nazwac, dobrze zobaczyé, zeby on efektywnie dziatat, bo to determinuje
Twoje decyzje. Warto poznaé te determinanty versus dziata¢ automatycznie. Nad tym samym
pracujemy réwniez przy talentach.

Wartosci jako sposdb budowania zaangazowania. MéwiliSmy o tym, ze w organizacjach wartosci wiszg
na $cianie, ale sg sposoby, zeby sprawi¢, zeby stawaty sie one wartosciami wszystkich oséb w zespole.
Nie chodzi o to, zeby nagle komus wmodwié, ze ta wartosc¢ jest jego wartoscig, ale na poziomie
zachowan znajdowac ptfaszczyzny wspdlne. Wartosci budujg zaangazowanie. Jezeli zyje w zgodzie
z nimi, to na koniec dnia jestem autentyczny, jestem w zgodzie ze sobg, mam poczucie sensu
i spetnienia.

Wartosci nie dziatajg w izolacji. Pewne wartosci bedg istotne w danych kontekstach typu praca, inne
typu rodzina. Warto przyjrzec sie wartosciom, gdy przystepuje sie do realizacji waznego celu w zyciu.
Ty przeprowadzites bardzo fajng prace u siebie: zaczates od wartosci, przez swojg misje, dopiero wtedy
definiowates, nad czym bedziesz pracowat. Jezeli jestesmy juz rozpedzeni i nad czyms pracujemy, to
warto zatrzymad sie i zadac sobie pytanie, dlaczego to jest dla mnie wazne, dlaczego akurat to, a nie
cos innego, jaka kluczowg wartosc to realizuje. Istotne sg tu wiec konteksty.

Moéwilismy o systemach, o tym, ze nie dziatamy w izolacji jako wyspa. My wspétdziatamy w réznych
systemach i one majg wptyw na to, jak rozwijajg sie te nasze wartosci. Te wartosci ma kazdy, one
towarzyszg nam przez cate zycie. Rozwijajg sie, nadbudowujg jedna na drugiej i doprecyzowuja.
JesteSmy bardziej Swiadomi tego, czego w kontekscie naszych wartosci potrzebujemy.

Podobnie jak w pracy z talentami, warto przyjrzec sie blaskom i cieniom w sposobie realizacji mojej
wartosci. Kazda wartos¢ jest dobra. Nie ma ztej wartosci. Jednak zachowania, ktére mogg z niej
wynikaé, szczegdlnie z nieuswiadomionego jej realizowania, mogg mie¢ niedobry wptyw na nas, na
nasze relacje i na innych ludzi. Warto sie temu przyjrze¢. Gdy juz to nazwatem, to co to robi dla mnie,
dla innych, w jaki sposéb manifestuje te wartos¢, ewentualnie w jaki inny sposéb modgtbym ja
zaspokajac.

W pracy z wartosSciami na etapie uzywania talentéw budujemy strategie ich wykorzystania, czyli mam
pewien cel, plan, ktére talenty w jaki sposdb wykorzystam do realizacji tego celu. Gdy tgczymy Swiat
wartosci i talentéw, to mozemy to wykorzysta¢ w fajny sposéb. Jezeli mojg wartoscig jest odwaga, to
ktére z moich talentéw moga byé szczegdlnie uzyteczne w jej realizowaniu i w jaki sposéb? Jakby
buduje sobie plan dziatania z wykorzystaniem talentdw, aby w petni realizowaé mojg wartosé, jaka jest
odwaga. W taki sposéb mozna potaczy¢ wartosci z talentami.

Na sam koniec, powiedz, gdzie mozna znalezé Ciebie w internecie i co polecasz stuchaczom do
przeczytania, obejrzenia?

Razem z kilkoma osobami wspdttworze organizacje o nazwie Strengths Community. Pod tg nazwa
znajdziecie nas na Facebooku — zaréwno grupe zamknietg dla osdéb zainteresowanych rozwojem
swoich talentéw, jak i naszg strone Strengths Community, gdzie informujemy o naszej dziatalnosci.
Jestem tam aktywnie obecny, odpowiadam na pytania, wiec zachecam Was do ich zadawania. Naszg
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misjg jako Strengths Community jest uwalnianie mocnych stron w organizacjach, u ich lideréw
i pracownikéw. Wykorzystujemy nie tylko prace na talentach Gallupa, ale witasnie dodajemy te
dodatkowe aspekty, ktére sg potrzebne, np. praca z wartosciami, podejscie design thinking, gdy
wypracowujemy pewne strategie z zespotami. Zachecam wiec do znalezienia nas na Facebooku. Mnie
osobiscie mozecie znalez¢ pod adresem wojtekbartosik.pl, bardzo prosty adres, ktdry przekieruje Was
na maj profil na LinkedInie. Facebook i LinkedIn to takie dwa najprostsze sposoby na skontaktowanie
sie ze mna.

Jesli chodzi o ksigzki, to w kontekscie wartosci bedzie to ,, Cztowiek w poszukiwaniu sensu” V. Frankla.
Nie ma chyba drugiej ksigzki, ktéra tak mocno méwitaby o tym, dlaczego tak wazna jest odpowiedz na
pytanie ,dlaczego”. To lektura obowigzkowa w kontekscie wartosci. Polecam tez ksigzke ,, Lekcje zycia”.
Trafitem na nig w momencie, gdy definiowatem swojg sciezke, moje wartosci. Jak tadnie napisano
w podsumowaniu: , Napisalismy te ksigzke na podstawie doswiadczen tych, ktérzy znalezli sie na
krawedzi zycia, dla tych, ktérzy wcigz majg duzo czasu, bedg mogli cieszy¢ sie owocami tych nauk”. To
bardzo wzruszajgca, piekna lektura. Bardzo polecam te dwie pozycje w kontek$cie wartosci,
poszukiwania poczucia sensu, bycia sobg autentycznym, prawdziwym.

Spotkania z Tob3 s3 zawsze wzbogacajgce. Mysle, ze osoby stuchajace tego podcastu rowniez wyjda
bogatsze. Dziekuje Ci za to, bo to ogromna wartosc.

Gdy spotkalismy sie pierwszy raz live, to tematem rozmowy byty wiasnie wartosci, wiec to zawsze
w jaki$ sposdb wraca. Dziekuje Ci bardzo, Dominiku, za zaproszenie do podcastu. To byta przyjemnosé,
ze mogtem o tym porozmawia¢. Sam nauczytem sie nowych rzeczy. Kazda taka rozmowa sprawia, ze
moja wiedza jest petniejsza i pojawiajg sie nowe pytania, nowe pomysty na ¢wiczenia, na prace. Bardzo
dziekuje za zaproszenie. Ciesze sie, ze mogtem sie z Wami tym podzieli¢. Zachecam tez do dyskusji
w ktorejkolwiek z grup, bo to wazny temat.

Dziekuje bardzo, czes¢!

Dzieki, czes¢!

Wojtek wnidst ogromng wartos¢ swoim doswiadczeniem, przemysleniami. Bardzo ciesze sig, ze zgodzit
sie uczestniczy¢ w tym nagraniu. Sam réwniez duzo sie nauczytem. Zachecam Was do poznania swoich
wartosci, rozmyslania o nich. To jest ¢wiczenie, ktére przynosi ogrom pozytywnych zmian w zyciu.
Osoby, z ktérymi pracowatem nad wartosciami, méwig mi, ze to duzo zmienito w ich zyciu. Bardzo
zachecam.

A teraz obiecany konkurs, jak wiecie czytam, stucham duzo ksigzek. Jesli sg one po angielsku, stucham
ich na Audible, jesli po polsku to w Audiotece. Wtasnie z Audioteky zorganizowali$my maty konkurs,
ktory potrwa kilka tygodni. Chciatbym, abyscie w tym odcinku w komentarzach napisali, ktorg ksigzke
z kategorii biznes, marketing i ekonomia Audioteki chcielibyscie przestucha¢. Wsrdéd odpowiedzi
wylosuje jedng osobe, ktéra dostanie kod na dowolnie wybrang ksigzke z tej kategorii. Na odpowiedzi
czekam do 12 wrzesnia do godziny 23.59. Komentarze wysyfajcie na stronie npp.run/072. Zasady tego
konkursu opisane sg na stronie. Kazda osoba moze wysta¢ jeden komentarz, wylosowana zostanie
jedna ksigzka, ktora bedzie do pobrania za darmo przez te osobe. Mam nadzieje, ze to Wam sie
spodoba, tam jest wiele bardzo wartosciowych ksigzek. Zachecam do skorzystania.
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Na koniec chciatbym podziekowaé patronom za wsparcie, za motywacje i za pomoc. Dziekuje tez Wam,
stuchacze, za to, ze jestescie, stanowicie ogromng motywacje do nagrywania kolejnych odcinkéw. To
tyle na dzis, do nastepnego, czesc!
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