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Tytut: Podcast #77 — Stownik talentow — Pryncypialnosé (Belief)

To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 77., ,Stownik talentow” — belief, czyli
pryncypialnosé.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowac¢ mocne
strony i jak z nich produktywnie korzysta¢ w codziennym zyciu.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z odcinkéw tej serii mozecie ustyszec
informacje o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top 5.
Liste odcinkéw juz zrealizowanych mozecie znalez¢ na stronie npp.run/talenty. Zapraszam!

Czesc! Dzis omoéwimy talent pryncypialnos¢, opowiemy, do czego jest przydatny i jak mozna z niego
korzystac¢. Aby przyblizy¢é Wam jego znaczenie, zaprositem do podcastu Magde Seroke. Znam j3 juz od
dtuzszego czasu — nawet czasami wspotpracujemy — i wiem, ze ma ten talent mocno przemyslany
i przepracowany, bo pracuje ze swoimi klientkami, opierajgc sie na talentach. Warto wystuchac tego,
co ma do powiedzenia o belief. Do tego, mimo ze talent ten oparty jest na wartosciach, to znajduje sie
w domenie dziatanie. Ma to sens i Magda Wam to dokfadnie wyjasni.

Zanim przejdziemy do rozmowy, to najpierw chciatbym powiedzie¢ Wam kilka stéw o tym talencie.
Osoby, ktérych talentem jest pryncypialnosé, majg okreslony zestaw podstawowych wartosci, ktdre sie
nie zmieniajg, a z ktérych wytania sie zyciowy cel. One dajg bardzo jasne why, to ,,dlaczego” potrzebne
do dziatania, bardzo jasny filtr, ktéry umozliwia oddzielanie rzeczy, ktére te osoby chca robié, od tych,
ktérych robi¢ nie chca. Osoby z tym talentem wprowadzajg przejrzystosé, stabilne wartosci,
przekonania i niezmienne zasady stuzgce podniesieniu standardéw etycznych otoczenia. Te osoby dajg
innym taka wskazéwke, co jest warte dziatania, a co nie. W zwigzku z tym moga by¢ uwazane za wierne
do bdlu zasadom, ktérych nie zmieniajg, mimo ze np. otoczenie sie zmienito. To moze stanowi¢ dla
wielu trudnosé.

Wartosciami, ktére te osoby wnoszg do grup i projektow, sg state, przejrzyste przekonania, dzieki
ktédrym pamieta sie, jakie sg wartosci danej firmy czy wspdlnoty. Te osoby majg tez potrzebe, cel lub
sprawe, dla ktérej zyjg. Dojrzata pryncypialno$¢ objawia sie tym, ze dana osoba ma jasno okreslony cel,
dzieki czemu moze byé niesamowicie skuteczna. Dlatego belief znajduje sie w domenie dziatania, bo
ten cel daje niesamowity kop motywacyjny.

Osoba z dojrzatym talentem pryncypialno$¢ podaza w obranym kierunku i angazuje tych, ktorzy
wyznajg inne wartosci. Pomimo ze ma inne wartosci, potrafi zacheci¢ innych do dziatania w oparciu
o jeden cel. Natomiast osoba z niedojrzatym talentem pryncypialnos¢ odsuwa sie od tych, ktérzy
wyznajg inne wartosci, nie potrafi z nimi rozmawiac.
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Osoby z jasng strong tego talentu to pasjonaci, nieztomni, obronicy wartosci, rodzinni, etyczni,
odpowiedzialni, a z ciemng — uparci do bélu, wierni swoim zasadom, elitarni, a nawet nietolerancyjni,
zawzieci. Mozna ich tez okresli¢ jako wzér wszelkich cnét stawiajacy siebie ponad innymi.

Dobrym partnerem dla osoby z talentem pryncypialnos¢ jest wizjoner, ktéry doda energii, rysujac jasny
obraz tego, dokad dazymy i co dzieki tym wartosciom i zasadom mozna osiggnaé.

Na koniec statystyki. Wsrdd wszystkich oséb, ktére zrobity test StrengthsFinder, pryncypialnosé jest na
25. miejscu, czyli raczej w dolnej czesci wszystkich talentdw. Natomiast wsrdd oséb, ktére zrobity ten
test po polsku, jest jeszcze dalej, bo az na 32. miejscu. Wsrdd mezczyzn — na miejscu 33., a wsrdd kobiet
na 21.

Jesli chodzi o partnerstwa, to statystyki méwig, ze gdy mamy w swoim top 5 pryncypialnosé, to
najprawdopodobniej mamy tez odpowiedzialno$¢, a najmniej prawdopodobne, ze mamy powazanie,
ukierunkowanie i dowodzenie.

Serdecznie zapraszam Was teraz do wystuchania rozmowy, z ktérej dowiedziecie sie wiecej na temat
tego talentu.

Cze$¢, Magdo!
Cze$é, Dominiku. Witajcie!

Dzieki za przyjecie zaproszenia do podcastu i za to, ze zechciatas przyblizy¢ stuchaczom talent
pryncypialno$é. Najpierw powiedz, kim jeste$ i co robisz.

Nazywam sie Magda Seroka. Przede wszystkim jestem kobietg z misjg i kobietg spetniona. Jest to we
mnie bardzo silne. Poza tym jestem szczesliwg zong i mama. Zawodowo pracuje jako coach i trener.
Pomagam kobietom rozwija¢ i budowac ich mocne strony, odkrywac talenty. Pracuje z nimi nad zmiang
przekonan na takie, ktére by im stuzyty. Ale pomagam tez zy¢ w zgodzie ze sobg i swoimi wartosciami.

Ludzie z talentem pryncypialnos¢ majq trwate zasady, wartosci, wedtug ktérych zyjg. One sq w nich
tak mocno zakorzenione, ze wrecz przektadajg sie na sens i wizje ich Zycia. Praktycznie juz to
potwierdzitas, méwigc, ze jestes kobieta z misja.

Tak. Jest to we mnie bardzo silne, cho¢ odkryte dopiero dwa lata temu, gdy poznatam swoje talenty
i zaczetam nad nimi pracowaé¢ — mam odkryty caty profil.

Jakie talenty uwazasz za dominujace u siebie?

Poczgwszy od pierwszego: komunikatywnos$¢, bliskos¢, powazanie, aktywator, pryncypialnosé,
odpowiedzialnos¢. A potem jeszcze elastycznosé, organizator, zgodnos$é, czasem dowodzenie.

Na czym polega Twoja praca zawodowa?

Najpierw powiem, dlaczego pracuje z kobietami. W pewnym momencie zycia dotkneta mnie frustracja.
Wynikata z tego, ze nie widziatam wiekszego sensu w tym, co robitam. Pracowatam w urzedzie, ale gdy
urodzitam dzieci, to miatam wiecej czasu dla siebie i zrozumiatam wtedy, ze chce w zyciu robi¢ cos, co
daje mi gtebszy sens i moze pomagac innym. Natomiast nie potrafitam tego zdefiniowac, dopdki nie
poznatam talentéw. Wtedy wtasnie odkrytam, ze mam talent belief. Zrozumiatam, ze ta sita, ktéra jest
we mnie, i potrzeba posiadania misji, powotania wynika wtasnie z niego. Teraz pomagam kobietom
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odkrywad to, co jest dla nich wazne. Chce, aby zyty w zgodzie ze sobg i swoimi wartosciami, tym, co
daje im site, co im stuzy, ale tez zeby pracowaty nad swoimi przekonaniami, schematami myslenia,
ktére czesto dziatajg blokujgco. Pragne, aby zycie im stuzyto i zeby byto takie, jak tego pragna.

Robisz coaching jeden na jeden, ale pracujesz tez z grupami.

Robie cykle warsztatow , Kobieta spetniona”, ktdére polegajg na tym, ze kazda osoba pracuje
indywidualnie nad swoim celem, natomiast w grupie dzielimy sie swoimi przemysleniami i punktami
widzenia, co daje poszczegdlnym osobom wsparcie w dazeniach i celach, pomaga odkry¢ to, co jest
wiasnie wazne dla kazdej z nich z osobna.

Jak okreslasz swoje wartosci?

Odkad pamietam, moim wielkim pragnieniem byto posiadanie rodziny, to byto niezmienne. Przez cate
zycie szukatam tego odpowiedniego partnera do zatozenia rodziny i udato sie — jestem szczesliwg zong
i mama. Rodzina jest dla mnie wazng wartoscia, ktérg pielegnuje. Gdy rozmawiates z Wojtkiem
Bartosikiem o wartosciach, to tam padto takie zdanie: ,Jak osiggne pewng wartosé, to da mi ona
poczucie bezpieczenstwa, ide dalej, szukam kolejnych z listy”. Wyswietlito mi sie wtedy, ze w moim
belief moja rodzina jest caty czas numerem jeden i decyzje, ktére w zyciu podejmuje, weryfikuje
poprzez wptyw, jaki bedg na nig miaty.

Drugg wartoscig, ktdrg mam, jest duchowo$¢, wiara w Boga. Jestem osobg gteboko wierzacy
i praktykujaca. A skad wiem, ze to jest moja wiara? Wychowatam sie w rodzinie, gdzie wiara byta bardzo
wazna. Inspirowatam sie dziatalno$cig mojego rodzerstwa w organizacjach katolickich. Natomiast gdy
cztowiek dorasta i wyjezdza z domu, to tak naprawde jest wolny. Moze podejmowac swoje decyzje.
Mnie to przywigzanie do Boga nie tyle zostato, co odkrytam je na nowo, juz bez nacisku rodziny,
zmuszania do chodzenia do kosciofa co niedziele. Doswiadczam zywego Boga i to jest we mnie silne.
Dlatego jestem przekonana, ze jest to moja wartos¢, ktorg zweryfikowatam jako osoba dorosta, i jest
mi z tym dobrze, ta wartosé mi stuzy.

Meza poznatas w duszpasterstwie.

Tak. Posztam do duszpasterstwa, aby budowad relacje z Bogiem, ale rdwniez z takg wiarg, ze tam by¢
moze znajde takg osobe, z ktorg bede mogta zatozy¢ rodzine, z wartosciami, na ktérych mi zalezy, i tak
sie stato.

Wiedziatas, ze szukasz meizczyzny o podobnych wartosciach, aby z nim zy¢. Ale Twéj maz, Krzysiek,
nie ma belief w swoim top 5.

Nie ma, natomiast ma zasady, ktérymi sie kieruje, i one w wielu sytuacjach sg zbiezne z moimi, ale nie
jest tak, ze wszystkie zasady mamy te same.

Czy sq jeszcze jakie$ wartosci, ktoérymi sie w zyciu kierujesz?

Nad pozostatymi wartosciami caty czas pracuje. Po prostu widze, co jest dla mnie wazne. To, co
odkrytam, to szacunek dla innych, dla odmiennosci. Mysle, ze duze znaczenie ma tu mdj relator,
ktorego mam na drugim miejscu, czyli pragnienie budowania prawdziwych, szczerych relacji,
a odmiennos$é¢ wartosci, przekonan moze takie relacje oddala¢ lub niszczy¢. Bardzo szybko
przepracowatam temat belief w tym wzgledzie i bardzo sobie cenie odmiennos¢ wartosci, przekonan
i zasad. To takie wrecz zrozumienie i zaufanie drugiemu cztowiekowi, bo kazdy sam wie, co jest dla
niego dobre i jakie wartosci, zasady, przekonania mu stuza.
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Mysle, ze mojg wartoscig oczywistg jest pomaganie innym. Stowo ,,altruizm” nie jest mi bliskie, wole
stowo ,misja” — powotanie czy pomaganie innym w taki sposdb, w jaki potrafie lub chce. To daje mi
sens i spetnienie. Wiem, po co tu jestem i po co ide. Mam pewien czas tu na ziemi, ktéry chce poswiecic¢
na wspieranie innych, pomaganie im, gdy tego potrzebuja.

Mysle, ze czesto stychaé tez talent significance — powazanie. Wiem, ze przejawia sie on w wielu
aspektach Twojego zycia. Mysle, ze wspomaga pryncypialnos¢.

By¢ moze mam taki podniosty ton, ale wynika to z mojego powazania. Pracuje nad tym, by by¢ taka,
jak kazdy inny, i nie robi¢ wrazenia osoby podniostej i oderwanej od ziemi.

Czy masz na mysli egzaltacje, ktérg ktos u Ciebie zauwaiyt, czy sama to u siebie zaobserwowatas?

Na pewno wynikto to z obserwowania siebie, ale tez z takiego zderzenia sie z talentami mojego meza,
np. optymisty, wiarg w siebie. Czasem gdy powiem co$ tak doniosle, to on to bardzo krétko kwituje
i wtedy wiem, ze gdzies tam za daleko na te orbite odleciatam. Ja ogdlnie zawsze bytam osobg bardzo
powazna.

Wedtug opisu osoby z talentem pryncypialnosc¢ zwykle s3 zorientowane na rodzine, altruistyczne,
nawet duchowe. Cenig odpowiedzialnos¢ i wysokg etycznosc zaréwno w sobie, jak i w innych. To, co
o sobie powiedziatas, jest z tym bardzo zbiezne. Natomiast ja znam osoby, ktéore maja
pryncypialnosé, ale nie s gteboko wierzace, a nawet s3 ateistami. Mozna wiec miec rézne wartosci,
ale pryncypialno$¢ sprawia, ze sg one waine, pozwalajg zbudowaé sobie misje Zycia oraz daja
motywacje.

Dajg sens i motywacje, determinujg nasze wybory i to, co robimy. Natomiast to, jakie wyznajemy
wartosci, to bardzo indywidualna sprawa.

W Twoim przypadku to s3 mocne wartosci, ktore daja Ci ten kodeks etyczny, moralny.

Jest takie okreslenie ,wzdr wszystkich cnét”. Staram sie go unikaé, poniewaz nie czuje sie takg osoba.
Pracuje nad sobg i nad tym, co jest dla mnie wazne, jak wszyscy.

Jak znajomosc¢ talentu pryncypialnos$é pomaga Ci na co dzien?

Moja misja nie konczy sie o 16, gdy wychodze z pracy. Moja pryncypialnos¢ trwa 24 godziny na dobe.
Pracujac czy wspétzyjac z innymi w spotecznosci, kieruje sie swoimi wartosciami, swojg misjg. Pracuje,
pomagajac innym, poniewaz daje mi to sens, spetnienie i zawodowe, i zyciowe. W zwigzku z tym bardzo
wazne byto zaspokojenie mojej pryncypialnosci, gdy pracowatam w urzedzie przy dotacjach unijnych,
przeglgdatam dokumenty i tabele. Nie miato to powigzania z takim wiekszym sensem i mojg misjg,
ktorej po prostu wtedy jeszcze nie rozpoznatam. Dlatego to, co robie, jest determinowane mojg
pryncypialnoscig i nadaje sens. Kiedy robitam warsztaty dla kobiet z odkrywania talentéw, to nie
mowitam, ze jestem ekspertem od talentow — mdéwitam, ze jestem kobietg z misjg. To sformutowanie
jest mi zdecydowanie blizsze, poniewaz czego bym nie robita, na jakim etapie zycia bym nie byta, to ja
te misje realizuje.

Czy ludzie przychodzg na Twoje warsztaty, bo wiedzg, ze masz misje i wartosci, czy raczej méwisz im
to dopiero na warsztatach?

Staram sie by¢ spdjna i prawdziwa. Przychodzg by¢ moze dlatego, ze méwie im, jak jest, czyli o swojej
drodze. By¢ moze czes¢ oséb utozsamia sie z tym poszukiwaniem swojego sensu, spetnienia. U mnie
wynika to z misji, ktérg realizuje, i z talentéw, ktére mam, bo po odkryciu talentéw bardzo szybko
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zrozumiatam, ze realizujgc je, sie spetniam. Zachecam kobiety, by w ten sposéb odkrywaty swoje
talenty i szukaty w nich spetnienia. To pomaga mi pracowac, daje wewnetrzng motywacje.

Co jezeli na warsztatach pojawiajq sie osoby, ktére majg inne wartosci niz Ty?

Bardzo szanuje wartosci innych. Ufam. Kazdy z nas ma wartosci, przekonania i zasady, natomiast
wazne, by zweryfikowac, czy na pewno sg wiasne, czy nie sg przypadkiem od kogos$ przejete, np. ze
Srodowiska, w ktdrym sie wychowalismy, od bliskich. Cieszy mnie natomiast, gdy ktos ma inne wartosci
niz ja i moze je realizowa¢, a nawet zachecam go do tego, bo to daje mu szczescie i spetnienie.

Zastanawiatem sie kiedys nad réinica miedzy stowem ,akceptacja” i ,tolerancja”. Jesli ktos cos
akceptuje, to sie z tym zgadza, a jesli toleruje, to nie przeciwdziata, ale niekoniecznie akceptuje.
Mozesz tolerowac inne zachowania i wartosci, natomiast to, Ze nie akceptujesz, ale tolerujesz, nie
znaczy, ze nie mozesz nad nimi pracowac. Tolerancja wystarcza do pracy w wiekszosci przypadkéow.

Ja czesto uzywam stowa ,,akceptacja”. Zastanawiatam sie, jak to wyglada w pracy z osobami, ktére maja
inne wartosci. Ja mam tak, ze jezeli kto$ szanuje moje wartosci, to ja chce tez szanowad wartosci jego.
Jezeli nie ma braku akceptacji czy tolerancji moich wartosci i one nie sg w sprzecznosci z wartosciami
innych osdb, to jestesmy w stanie razem wspoétpracowad.

Szacunek to jest ta tolerancja. Niekoniecznie wiec musisz sie z kims$ zgadzaé, ale nie méwisz mu, ze
jego wartosci sg zte i musi je zmienic.

Bede ostatnig osobg, ktéra bedzie ocenia¢, czy te wartosci sg dobre, czy zte.
Szacunek dla odmiennosci byt trzecig wartoscia, ktdrag wymienitas.

Tak, to jest cos, nad czym pracowatam. Wierze, ze wynikato to z dojrzatego belief. W przesztosci nigdy
nie oceniatam i nie krytykowatam, ale czesto polemizowatam z wartosciami, poglagdami innych.

Chciatbym rozwia¢ tu jeden mit. To, ze kto$ nie ma talentu pryncypialnos¢, to nie znaczy, ze nie ma
wartosci. Kazdy z nas ma wartosci, natomiast dla oséb z talentem pryncypialnos¢ one sg takim
kompasem, ktory wyznacza kierunek.

Dodatabym, ze to jest jak taka zaréwka, ktdra raz swieci na czerwono, a raz na zielono. U mnie to jest
silne. Gdy wréce do domu po tym podcascie, to bede sie zastanawiata, czy to, co powiedziatam, jest
spojne z tym, co robie, co mysle, co wyznaje i co uwazam za stuszne. To jest jak kompas, a w niektdrych
sytuacjach jak zarowka, ktéra swieci na czerwono i mowi: ,Nie, Magda to nie ten kierunek”.

Instytut Gallupa radzi, by nazwaé swoje wartosci na podstawie myslenia o najlepszym dniu, jaki
kiedykolwiek sie nam przydarzyt. Aby pomysleé, jakie wartosci sprawialy, ze miato sie satysfakcje
z tego dnia, i jak zorganizowac swoje zycie, zeby miec takie dni czesciej i zeby te wartosci byly
zasilane. To wymaga umiejetnosci obserwowania samego siebie.

Gdy o tym czytatam, to pomyslatam, ze nieswiadomie sama sobie urzadzitam zycie tak, ze mam
wspaniatg rodzine, ze wspieramy sie i otaczamy akceptacja, mitoscig, zrozumieniem. Otaczam sie
ludZzmi, ktorzy mnie wspierajg, a ja wspieram ich. To wszystko daje niesamowitg stabilnosé i spokdj.
Mnie w pracy mozna okresli¢ jako ,,emanujacg spokojem”. Mysle, ze wtasnie w belief jest na to
odpowiedz. Jesli zyje w pewnej spéjnosci z tym, co robie, co mysle, co czuje, to daje mi to niesamowity
spokodj. Kiedy$s sobie wyobrazatam, ze mam w zyciu takie stabilne platformy — rodzina, praca,
przyjaciele — i co by sie nie dziato, to moje wartosci sg tym azylem.
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A co w przypadku, gdy spotykasz ludzi, ktérzy majq skrajnie rézne wartosci od Twoich, gdy czujesz,
ze ciezko bedzie Ci sie z nimi dogadac?

Jesli to s wartosci typu ,wazniejsze sg pienigdze niz ludzie”, czyli brak szacunku do ludzi, zarabianie
pieniedzy kosztem ludzi, to rodzi sie we mnie bunt. Trudno mi w takim przypadku méwié nawet
o tolerancji. Wypowiedziatabym swoje zdanie na ten temat, ale nie bede prébowata tej osoby
przekonywac. Jednak z uwagi na to, ze zgodno$¢ mam wysoko, to nie chciatabym tez mieé tu konfliktéw
na tematy swiatopogladowe, bo kazdy ma swoj3 racje.

Osoby z belief nie chca poswiecac dla takiej relacji swoich wartosci. Jesli trzeba bytoby je poswiecic,
to na pewno osoby z tym talentem tego nie zrobig.

Gdybym poswiecita ktéras ze swoich wartosci, wrécitabym do domu i swiecitabym jak zaréwa na
czerwono. Mysle, ze tu swiadomos¢ moich wartosci i tego, ze one mi stuzg, powoduje, ze nastepuje
selekcja. Gdybym poszta do pracy, w ktdérej wymagano by ode mnie kilkunastu godzin pracy kosztem
mojego czasu poswieconego rodzinie, to podejrzewam, ze szybko bym z niej zrezygnowata. Toleruje
takie systemy pracy i zasady, natomiast szukatabym takiego miejsca, w ktdrym mogtabym zaopiekowac
sie swoimi wartos$ciami.

Warto wspomniec o kilku obszarach rozwoju dla oséb z pryncypialnoscia. Po pierwsze: umiejetnos¢
definiowania wartosci — a im wieksza swiadomo$¢, tym tatwiej. Po drugie: ogromnie waina jest
umiejetnos¢ komunikowania swoich wartosci. Po trzecie: umiejetnos¢ asertywnej komunikacji.

Przez ostatnie dwa lata nad tym pracowatam. Dobrze, ze mdéwisz o asertywnosci i komunikowaniu, bo
prositam moje znajome o feedback. Zawsze bytam osobg, ktéra ma swoje zasady — nie musiatam méwié
o tym glosno. Zdarzaty mi sie potyczki Swiatopogladowe jeszcze w czasach liceum, natomiast
ustyszatam takie zdanie od kolezanki ze studiow: ,,Magda, ty miatas swoje zasady przez cate studia,
zresztg nie bez powodu miatas ksywe Matka. Ty sie nigdy nie upijatas, a byty rdzne pokusy. Miatas
swoje zasady, mimo ze ludzie réznie to odbierali”. Mogtam nie méwi¢ duzo o moich zasadach, ja po
prostu nimi bytam. Nie batam sie krytyki tego, jaka jestem. Otaczatam sie ludZmi, ktérzy robili, co
chcieli, i mimo ze miatam inne zasady, to i tak rozmawiali$my i to byto niesamowicie fajne. To karmito
mojego relatora, ze pomimo rzeczy, ktdre nas réznig, znajdujemy tez ptaszczyzne porozumienia.

Stychac¢ tu tez powazanie. Da sie zauwazy¢, ze bytas dumna z tego, ze potrafitas dziata¢ wedtug
witasnych zasad.

Tak. To jest taka wewnetrzna sita. Inna przyjacidtka mowita mi tak: ,,Magda, to musi dawaé ci
niesamowitg moc. Ty jeste$s odporna na naciski. Nie przejmujesz sie tym, co myslg inni, nie idziesz za
trendami, za tym, co teraz modne, co niemodne, za to kierujesz sie swoim wewnetrznym gtosem”.

Przypomniata mi sie ksigzka 6 filarow poczucia wtasnej wartosci. Jesli méwimy o wiedzy, ktérg warto
do tego talentu doda¢, zeby budowaé z niego mocne strony, to ta ksigzka jest na pewno bardzo
dobra, bo méwi wprost o tym, jak budowac poczucie wtasnej wartosci, manifestujac swoje wartosci
na zewnatrz, jak zy¢ wedtug nich i nie poddawac sie naciskom, o ktérych méwisz.

Belief i zycie wedtug moich wartosci daje mi niesamowitg site.

Co jest ta sitg?
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Nieztomnos$é, zawzieto$é, niestrudzone dazenie do tego, co uwazam za stuszne, wazne i potrzebne.
| pewna powtarzalno$¢. Nawet jesli po drodze wydarzy sie cos niedobrego, to ja i tak wstane i péjde
dalej w te strone, czyli ta sita to taka determinacja.

Te szes¢ filarow to praktyka sSwiadomego zycia, samoakceptacji, odpowiedzialnosci za siebie,
asertywnosci, 2Zycia celowego i prawosci.

Jesli moge dodaé co$ odnosnie do samoakceptacji, to ja sama przez to przechodzitam. Uwazatam
kiedys, ze jestem beztalenciem, a to przekonanie obalito odkrycie talentéw. Za talentami idzie takie
zrozumienie same;j siebie, akceptacja, a nawet mitos¢ do samej siebie. Dlatego zachecam kobiety, by
odkrywaty swoje talenty, poniewaz mnie pomogto to odbudowacé czy wzmocnié¢ poczucie wtasnej
wartosci. Talenty to taki fundament, na ktérym mozesz budowac swoje zycie z sukcesem, spetnione.
Traktuje talenty jako wartos$é, ktérg moge dawac tez innym, a dzieki temu wzmacnia sie moje poczucie
wtasnej wartosci.

Mamy dwa talenty, ktére sg blisko, jesli méwimy o zasadach i regutach — jest to consistency —
bezstronnos¢ i discipline. Mysle, ze osoby, ktdre je maj3, moga odnajdowac pewne elementy, ktére
Ty widzisz u siebie, ale to bedzie wynikato z innej motywacji. Dla jednych beda to jasne reguty
i przestrzeganie ich, dla drugich — zdecydowatem, taki jest proces, tak postepuje, bede to
konsekwentnie egzekwowat. Warto wiec zastanowi¢ sie, z czego wynikaja nasze zasady, i jeszcze
bardziej to pogtebic, zrozumieé, bo to bedzie ten klucz do efektywnego dziatania.

To jest fajne, gdy méwisz, z czego wynikajg nasze zasady. Gdy dorastatam, to kierowatam sie bardziej
zasadami. To wynika z tego, ze wszystkim dzieciom wpaja sie zasady, one sg zewnetrzne. Natomiast
kiedy posztam na studia, usamodzielnitam sie, zaczetam pracowaé, to tez kierowatam sie pewnymi
przekonaniami i gdzie$ tam odkrywatam swoje wartosci, bo uwazam, ze one wychodzg z serca. Czasem
mogaq by¢ nielogiczne, trudne do uzasadnienia, gdy przebywamy w Srodowisku, ktdre ich nie akceptuje.
Natomiast sg tez przekonania, ktdre majg zrédto w naszym doswiadczeniu, a czasem takze
przejmujemy pewne przekonania. Mysle, ze weryfikacja nie tylko wartosci, ale i zasad, i przekonan
moze by¢ kluczem do tego, zeby belief stuzyt.

Wiem, ze duzo pracowatas z przekonaniami. Jak je rozumiesz?

To bardzo fajny temat. Pomégt mi w pracy nad dojrzatoscia talentu pryncypialnosé. Zrozumiatam, ze
mam przekonania, ktére mi nie stuzg, a kiedy padto pytanie, skad je mam, to nie potrafitam tego
w zaden sposob uzasadnic¢ — po prostu takie mam. Posztam na kurs racjonalnej terapii zachowania. Jest
to taki program poznawczo-behawioralnej pomocy dla kazdego cztowieka w pracy z przekonaniami.
Niesamowicie odkrywcze byto dla mnie to, kiedy prowadzgcy, Tomasz Drozdz, wyttumaczyt pewng
rzecz. Powiedziat, ze sg fakty, pdiniej przedzielit wszystko takg grubg krechg — po drugiej stronie sg
opinie, poglady, oceny, komentarze, przekonania, racje, proroctwa przysztosci. Po czym dodat: , Fakty
to jest to, co kamera nagrata bez naszego filtra odczu¢ i emocji. Natomiast pozostate rzeczy s3 juz
wtdrne, czyli na fakty natozone sg pewne doswiadczenia, odczucia kazdego cztowieka i przekonania”.
To mi niesamowicie otworzyto oczy, bo stwierdzitam, ze mam mnédstwo przekonan, ktérymi sie kieruje,
a ktére nie majg nic wspolnego z faktami.

Byt jeszcze jeden komentarz: ,Twdj mdzg nie odrdznia faktu od opinii”. Okazuje sie, ze przekonania
moga Ci stuzy¢, mogg by¢ zdrowe — oparte na zasadach zdrowego myslenia albo takie niezdrowe
i bardziej moralistyczne. Te zdrowe majg powigzania z faktami albo z dowodami naukowymi. Zaktadajg,
Ze to, co jest dla mnie dobre, nie musi by¢ dobre dla innych. A co dobre dla innych, nie musi by¢ dobre
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dla mnie. Ja nie musze nikogo przekonywaé do moich racji, bo kazdy ma swoje racje i dzieki kierowaniu
sie w zyciu zdrowymi przekonaniami mozemy budowac zdrowe relacje. Natomiast z drugiej strony s3
przekonania niezdrowe, czyli moralistyczne. Nie majg powigzania z rzeczywistoscig, z tym, co dzieje sie
tu i teraz, bardziej wyrazajg opinie i oczekiwania. To, co jest dobre dla mnie, musi i powinno by¢ dobre
dla innych. To takie oczekiwanie, ze bedzie tak, jak ja tego chce. Kierowanie sie takimi niezdrowymi
przekonaniami moze zbudowaé mur w komunikacji, zburzy¢ relacje, krzywdzi¢ innych.

Tomek przytoczyt taki cytat Hebbela: ,Jezeli nie spetniam twoich oczekiwan, to nie ztosé sie. To sg tylko
twoje oczekiwania, a nie moje obietnice”. Zrozumiatam, ze kazdy ma prawo do swoich przekonan
i wartosci. To mnie uwolnito, bo zyjemy w kulturze, w ktérej sg pewne definicje rél — spetnionej mamy,
zony, co$ powinno by¢ takie, Ty powinnas zachowac sie tak i tak. A to sg oczekiwania, pewne niezdrowe
przekonania, ktére ktos ma i chce egzekwowac od innych. Zrozumiatam, ze od nikogo nie moge niczego
oczekiwaé, poniewaz kazdy zyje wedtug swoich zasad, wartosci i przekonan.

Kojarzy mi sie to z filozofig stoicka, ktéra méwi, ze w kazdym momencie powinienem zastanowic sie,
co ode mnie zalezy, a co nie. To, co pomysle, zalezy ode mnie. Warto mie¢ swiadomos¢, dlaczego
o tym pomyslatem, z czego to wynika, jaki jest filtr. Kojarzy mi sie to tez z NVC — Porozumieniem bez
przemocy, gdzie jest lista emocji prawdziwych i rzekomych. Mamy emocje typu smutek, rados¢, ale
mamy tez odczucia takie jak sttamszenie, sprowokowanie itp., czyli méwie o tym, co ktos zrobit,
a nie o tym, co ja czuje.

Mysle, ze waznym krokiem w rozwoju belief jest przepracowanie swoich przekonan i oczekiwan wobec
innych. Po prostu uwolnienie sie od oczekiwan w stosunku do innych oséb, poniewaz kazdy zyje
najlepiej, jak potrafi. Podoba mi sie zdanie, ktdre pochodzi z pieciu zasad RTZ, gdzie kazdy cztowiek jest
OK. Zyje najlepiej, jak potrafi, ma w sobie potencjat do zmiany. Zmiany s3 nieuniknione. Te zasady
bardzo otworzyty mi oczy i daty wiare w drugiego cztowieka. Dla mnie taczy sie to z coachingiem,
poniewaz jestem coachem. To, co mi zostato z zaje¢ z coachingu, to to, ze zadaje pytania. Nie radze,
nie przekazuje swoich przekonan. Staram sie byé przezroczysta, bo wierze mocno w kazdej minucie
coachingu, ze cztowiek, z ktérym pracuje, wie najlepiej, co jest dla niego dobre na tu i teraz.

Klient ma wszystkie odpowiedzi. Najgorszg rzeczg, jakg moze zrobié coach, jest naktadanie swoich
opinii, swojej perspektywy.

To duza odpowiedzialnos¢ wptywac na to, co klient zrobi po coachingu. Natomiast ufam i jestem wrecz
przekonana, ze kazdy cztowiek sam wie, co jest dla niego dobre, i jezeli kieruje sie swoimi wartosciami,
przekonaniami, zasadami, ktére mu stuzg, to bedzie szczesliwy. Staram sie tym kierowaé w swoim
zawodzie.

Wspomniatas o RTZ - racjonalnej terapii zachowan.

Uwazam, ze RTZ powinien poznaé kazdy dorastajgcy cztowiek, zeby byc¢ blizej siebie, zdjgc z siebie
skafander oczekiwan innych wobec niego. W pracy spotykam tez kobiety, ktére przez wiele lat
realizowaty czyjs, a nie swdj pomyst na zycie. Ja tez tak miatam, ze gdy bardziej zalezato mi na opinii
innych osdéb, kierowatam sie tym, co mowili inni, a nie tym, co bylo we mnie. Moja praca nad sobg
polegata na tym, ze zaczetam budowac relacje z samg sobg i pytac siebie, jak chce zy¢. Mysle, ze to daje
pewng spdjnosé, stabilnosé i szczescie.

Jak ten talent przejawiat sie u Ciebie, gdy bytas dzieckiem, nastolatkiem, studentka?

Zawsze miatam zasady, ktérymi sie kierowatam. To byto widac juz w szkole podstawowej i sredniej. Ta
rodzina zawsze gdzie$ tam wybrzmiewata i byta najwazniejsza. Podobnie byto z tym, Ze nie palitam
papierosow i nie pitam alkoholu do 18. roku zycia. To wynikato z moich przekonan, tego, co uwazatam
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za stuszne. Bytam osobg z zasadami. Kolezanka wspomniata, ze nawet byto to Smieszne, bo dorastajac,
robimy rézne szalenstwa, ale ja miatam zasady. To byto ,egzotyczne”, ale i szanowane przez innych.
Widziatam to i w szkole sredniej, i na studiach. Pézniej byto duszpasterstwo, gdzie poznatam swojego
meza. Widze, ze w wielu sytuacjach moje zasady na pewno mnie uchronity, byé moze co$ mnie
omineto, bo czemus powiedziatam tak, a czemus nie, ale jestem szczesliwa, ze jestem tu, gdzie jestem.
PowiedzieliSmy duzo o tym, jak dziata pryncypialnos¢ w Twojej pracy i jak dziatata, gdy bytas
mtodsza, natomiast ona ma i jasne, i ciemne strony. Co pryncypialnos¢ moze utrudniac?

To, co mi utrudnia lub jest da mnie wyzwaniem, to ta zaréwa, o ktérej méwitam, czyli wracam do domu
i zaczynam swiecié¢ na czerwono albo na zielono, zachwycam sie lub niepokoje. Jak jest jakis niepokdj,
to on musi zostac przemielony przez wszystkie trybiki, ktére mam w gtowie, musze to przegadaé, np.
z moim mezem, ktéry ma stratega i zna moje wartosci. On pokazuje mi troche inny punkt widzenia,
troche spuszcza mi z balonu, bo ja sie tak natapie tego powietrza i nie wiem, czy to jest spdjne ze mna.
Natomiast patrzgc na relacje zinnymi, na pewno przy nieprzepracowanym talencie pryncypialnosci jest
ta upartos$é, zawzietosé, ocenianie i krytykowanie innych, a ja bardzo tego nie lubie i moze dlatego
szybko to z siebie wyplenitam. Staram sie nie krytykowa¢, bo kim ja jestem, zeby kogos$ oceniaé, gdy
nie mam petnego obrazu? Jesli opieramy sie na faktach, to mamy peten obraz. Patrzymy, co kamera
nagrafa. Sg rzeczy, ktore wtedy przyjmujesz i nie dolepiasz do nich interpretacji. Natomiast jesli
komentujesz, oceniasz, to dolepiasz swojg interpretacje, a to krzywdzi innych. Czasem az mnie boli,
gdy kogos to spotyka. Gdy ktos chce mi narzucié jakies przekonania, to wtedy moge sie zdenerwowac.
Staram sie nie narzucac¢ nikomu swoich przekonan i chciatabym, aby nikt nie narzucat ich mnie. Wiec
niedojrzaty belief moze by¢ nietolerancyjny, tak samo dla innych wartosci — moze krytykowad,
prébowad zmieniac. To jest do przepracowania.

W belief jest cos takiego, ze na zewnatrz mozemy tworzy¢ taki obraz ,wzoru wszystkich cnét”, petnego
moralnosci i etycznego, ale nie ma ludzi idealnych. Sg rzeczy, ktére nas przyttaczajg, ktérych nie
uniesiemy. Nie jestesmy doskonali. Natomiast belief tworzy taki obraz ,wzoru wszystkich cnoét”
i powoduje niepokdj, ze ktos Ci wypomni, ze za czyms sie opowiadasz, a robisz inaczej. Mam na mysli
pewna spdjnosc tego, co méwie, co mysle, co czuje. To jest do przemyslenia dla posiadaczy belief. Sama
sie kiedys plgtatam, bo wygtaszatam moraty, a zdarzato sie, ze nie potrafitam tego unies¢. Nagle okazato
sie, ze nie jestem taka nieskazitelna. W pryncypialnosci moze powstac takie wrazenie, a ja przestatam
sktadac sobie deklaracje, bo gdy ztoze je sobie badzZ publicznie, ze jestem taka, ze nigdy tego czy tego
nie zrobie, bo to nieetyczne, to sama moge sie w tym zaplatac.

To jest spdjne z tym, co powiedziatas na poczatku, ze nie chcesz brzmie¢ jak osoba egzaltowana,
a osoby, ktére méwig o wartosciach, moga tak brzmiec.

Zwtaszcza z powazaniem.

Dlatego warto znalezé¢ partnera, ktéry ma inny talent, moze pomdc i powiedzieé: ,Stuchaj,
napompowatas sie”.

To jest to, nad czym pracuje, ale tez nadal odkrywam.

Belief jest w domenie wykonywania. Mozna pomysle¢, ze powinien byé¢ bardziej w domenie
wptywania lub budowania relacji. Jak myslisz, dlaczego tak jest?

Dlatego, ze gdy jest jakies wyzwanie, projekt, to on moze zatrzymaé Cie w tym dziataniu albo dodaé
gazu. To jest Twoja wewnetrzna motywacja do dziatania. Widzisz w tym cel, sens i powigzanie ze
swoimi wartosciami. Robisz to i nic innego sie nie liczy. Jestes w stanie wiele poswiecié, aby wykonac
to zadanie.

Jedng z rzeczy, ktore nalezy zrobi¢, by by¢ produktywnym, efektywnym, jest znalezienie swojego
why, czyli odkrycie, dlaczego cos robisz, co chcesz osiggnac, co bedzie rezultatem korncowym. A jesli
dziatasz zgodnie z wartosciami, to juz masz to swoje why, bo juz wiesz, dlaczego chcesz tego dokonad,
jak to bedzie wspierato wartosci Twoje i Twojej grupy.

| jak to bedzie stuzyto. Niedojrzaty talent jest nakierowany na wiasciciela talentu, a dojrzaty na innych.
Mnie przyswieca to, ze chce tym talentem stuzy¢ innym — nie narzucaé, ale bardziej inspirowac. Przez
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to, ze komunikuje to, za czym sie opowiadam, jakie mam wartosci, to przyciggam osoby, ktére chcg ze
mng pracowac.

Czy masz jakies rady dla oséb z pryncypialnoscia, jak rozwijac¢ ten talent?

Wazna jest codzienna uwaznos¢ na siebie i swoje mysli. Wytapywanie tych przekonan, ktére moga juz
teraz nie stuzy¢, bo jako belief jestem wierna pewnym przekonaniom i zasadom. Natomiast na biezgco
nalezy weryfikowac to, za czym sie opowiadasz i w stusznosé czego wierzysz. Tu mozna sie zapetlié,
wpasé w pajeczyne wtasnego talentu. Zalecam, by wypisywac na kartce przekonania blokujgce przed
dziataniem, przed realizacjg jakichs celow, ktdrych pragniesz albo nie stuzg Ci, nie pomagajg budowac
relacji. W RTZ jest takie fajne éwiczenie: czy mysli, ktére masz, s oparte na pieciu zasadach zdrowego
myslenia? Jesli tak, to Ci stuzg. Mozna to fatwo zweryfikowac. Jesli masz pewng mysl, ktérg uwazasz za
blokujacg, mozesz zadac sobie kilka dodatkowych pytan. Pierwsze: , Czy ta mysl jest zgodna z faktami?”,
czyli czy to miato miejsce, czy sie wydarzyto, czy sg na to dowody i nagrata to kamera. Drugie: ,Czy ta
mysl pozwala mi realizowaé blizsze i dalsze cele?”. Trzecie: ,Czy ta mysl pozwala mi budowac relacje,
czy powoduje konflikty?”. Czwarte: ,,Czy ta mysl chroni moje zycie lub zdrowie?”. Pigte: ,, Czy ta mysl
pozwala mi sie czu¢ tak, jak chce sie czu¢, bez naduzywania $rodkow, lekow?”.

Jesli odpowiedz na co najmniej trzy z tych pytan brzmi ,Tak”, to dana mysl jest zdrowa. Jesli mniej, to
warto sie zastanowié, czy ona nam stuzy, czy warto trzymac sie dalej danego przekonania. Skoro maj
mazg nie rozrdznia faktdw od opinii czy przekonan, to znaczy, ze to, co mam w glowie, czesto nie jest
zgodne z faktami i mi nie stuzy. Wiele przekonan potrafitam wymazaé¢ z dnia na dzien, zaczac
doswiadczac zycia, na nowo budowac wtasne przekonania, czyli wchodzi¢ w pewne doswiadczenia
i wyciggad z nich wnioski.

Gdzie mozna o Tobie poczyta¢ albo znalei¢ kontakt do Ciebie i jakg ksigzke, materiat lub film
polecasz?

Przede wszystkim jestem na stronie magdalenaseroka.pl. Taki sam profil mam na Facebooku, wiec
zapraszam. Polecam racjonalng terapie zachowania dla wszystkich, ktérzy chcg zweryfikowacé to, za
czym sie opowiadajg, w stusznos¢ czego wierzg. Tam mozna wiele rzeczy przepracowac.

Ogromne dzieki.

Dzieki jeszcze raz.

Magda dostarczyta bardzo duzo wartosciowej wiedzy o talencie belief. Zrobitem wiele notatek.
Dziekuje Magdzie za tak dobre, kompleksowe, dojrzate przedstawienie tego talentu. Jak zwykle
zapraszam do dyskusji na Facebooku lub na stronie npp.run/077. Jesli macie jakie$ pytania, Magda na
nie chetnie odpowie. Jest tez w grupie ,,Z pasjg o0 mocnych stronach”, wiec tam tez warto jej poszukaé.
Zanim zakoncze ten odcinek, chciatbym podziekowac jeszcze patronom za wsparcie i za pomoc. Oni
pomagajg zadawaé pytania do ,Stownika talentéw”, za co im bardzo dziekuje. Chciatem tez
podziekowaé osobom, ktére poswiecity troche czasu, weszty na iTunes i zostawity rekomendacje, a byli
to Lady Kombat, Piotr Piwowar, Karol Stryja, Monika Kaczmarek i Maciej Gre. Dziekuje Wam bardzo za
to, ze chcieliscie napisad kilka stow. To pomaga sprawic¢, aby podcast byt bardziej widoczny i wiecej
0s0b go znajdowato. Na sam koniec dziekuje Wam, stuchacze — bez Was tego podcastu by nie byto.
Dzieki i do ustyszenia w nastepnym odcinku. Czes¢!
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