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To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 78., ,Stownik talentéw” — developer, czyli
rozwijanie innych.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowac¢ mocne
strony i jak z nich produktywnie korzysta¢ w codziennym zyciu.

W zapowiedzi podcastu nie byto mnie, tylko Pawet Badura z podcastu , Kreatywne zaglebie”. Zajrzyjcie
do Pawta, zobaczycie, ze warto.

Dzi$ do podcastu zaprositem Piotra Nabielca z produktywni.pl, ktéry pomaga innym by¢ bardziej
produktywnymi. Podoba mi sie to, ze ma tagline ,, produktywnos¢ w trybie slow”. Pewnie bedzie to
zauwazalne w naszej rozmowie, do ktérej wystuchania serdecznie zapraszam, ale najpierw ja powiem
kilka stow na temat talentu developer.

Talent developer znajduje sie w domenie budowania relacji. ,Osoby, ktdre majg talent rozwijanie
innych, rozpoznajg i kultywujg potencjat u innych. Zauwazajg sygnaty kazdej matej poprawy i czerpig
z niej satysfakcje” — warto zauwazyé, ze podkreslono w tym opisie to, ze te osoby pracujg z innymi
ludZzmi. Potrzebujg ich, by mogty by¢ zadowolone, skuteczne, czué, ze ich potrzeby zostaty spetnione.
Zauwazaja to, co jest dobre w innych, co i jak nalezy w innych rozwija¢. Te osoby kochajg ludzki
potencjat i postep. | jednoczesnie nienawidza, gdy czyjs potencjat jest marnowany lub nierealizowany.
Czasami jest to pozyteczne, a czasem przyttaczajgce dla tych, ktérzy nie dostrzegajg go u siebie i nie
chcg rozwijaé. Wiec w tym przypadku osoby z developerem powinny zadad sobie pytanie: ,Czy jestem
odpowiedzialny za rozwijanie czyjegos potencjatu?” — Piotrek czesto zadaje sobie to pytanie.

Osoby z developerem mogg by¢ postrzegane jako takie, ktdre tracg czas na ludzi niezaangazowanych
w swoj rozwdj. Jesli znajdg kogos zaangazowanego, to cieszg sie i czujg docenione, ze mogg komus
pomdc w rozwoju. Natomiast jesli ta sama energia jest inwestowana w kogos, kto jest
niezaangazowany, to jest to strata czasu. Obszarem do rozwoju dla oséb z developerem jest wiec
umiejetno$¢ dostrzegania, gdzie jest ten potencjat i zaangazowanie, i rozpoznawania, czy warto
angazowac sie w dany obszar. Talent ten mozna rozwijac¢, uczac sie wtasnie rozpoznawac potencjat
i che¢ zaangazowania sie innych ludzi we wtasny rozwd;.

Osoby z tym talentem wnoszg do zespotu zaangazowanie, czas i energie i chcg to poswieci¢ innym.
Bardzo skupiajg sie na tym, by pielegnowac talenty i mozliwosci u innych oséb. Czesto sg dobrymi
nauczycielami, trenerami, osobami, ktére pomagajg innym i w nich inwestujg swojg uwage. Ciemna
strong tego talentu jest to, ze czasami chcemy komus pomadc, a ta osoba tego nie chce. Z tego wynika
podstawowy problem zwigzany z niedojrzatoscig tego talentu. Niedojrzaty developer uwaza, ze kazdy
potencjat jest wazny, kazdg osobe warto rozwijac i ze kluczem do rozwoju jest wtasnie wktad tej osoby,
ktorej talentem jest rozwijanie innych. Osoba z dojrzatym talentem umie dostrzec to, ze kluczem do
rozwoju jest potencjat i chec ze strony drugiej osoby, i madrze wybiera to, w kogo zainwestowac swoj
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czas, aby zmaksymalizowa¢ rezultaty. Dobrym partnerem dla oséb z tym talentem bedzie ktos, kto
umie oceni¢ potencjat innych osdéb. Tu naturalnie przychodzi na mys$l talent indywidualizacja.

Jesli chodzi o czestotliwos¢ wystepowania tego talentu, to developer jest na 12. miejscu na swiecie,
a w Polsce na 9. Wsrdd wszystkich mezczyzn, ktérzy zrobili test StrengthsFinder, developer jest na 25.
miejscu, a wsréd kobiet wyzej, bo na 8 — to spora rdznica.

Najczesciej z talentem developer w top 5 wystepuje empatia, a najrzadziej — dowodzenie i powazanie.

Zapraszam Was teraz do wystuchania rozmowy z Piotrkiem, ktéry dokfadniej wyjasni dziatanie tego
talentu.

Czesé, Piotrze!

Cze$¢, Dominiku.

Dzieki za odwiedziny i za che¢ opowiedzenia o talencie rozwijanie innych.
Dziekuje za zaproszenie.

Prosze, abys najpierw przedstawit sie i powiedziat, kim jestes.

Nazywam sie Piotrek Nabielec. Definiuje siebie jako przedsiebiorce i szkoleniowca. Prowadze strone
produktywni.pl, pomagam ludziom sie zorganizowaé, wyjs¢ z chaosu tysigca aktywnosci i projektow,
a jednoczesnie nie zgubic¢ luzu, spontanicznosci. Wczesniej przez dziesie¢ lat bytem programista,
zajmowatem sie zespofami w IT. Od trzech lat zajmuje sie Produktywnymi, konsultuje firmy, robie
szkolenia, mam kurs online.

Miates kiedys takie hasto ,Produktywnos¢ w trybie slow”. Czy mozesz przyblizy¢ jego znaczenie?

To slow jest dla mnie bardzo wazne, bo duzo ludzi méwi, jak wyzytowad czas jeszcze bardziej—w drodze
do toalety postuchaj tego rozwijajgcego podcastu — czyli jak robi¢ wiecej i wiecej wcisng¢, a ja
chciatbym, abysmy zyli troszke wolniej, konkretniej, uwazniej. Wazne sg dla mnie relacje, rozmowy.

Sam definiuje produktywnos$¢ jako sztuke robienia rzeczy wainych. Znalaztem bardzo fajng definicje,
ktora moéwi, ze produktywnosc to sztuka usuwania, zeby robic to, co najistotniejsze, usuwajac to, co
mniej istotne.

Jakie jest Twoje top 5 talentéw?
Rozwijanie innych, odpowiedzialnos¢, wspdtzaleznosé, osigganie, indywidualizacja.

»O0soby z developerem potrafiag rozpoznawaé, kultywowac i rozwijaé potencjat innych” - jak
odnajdujesz sie w takiej definicji?

Bardzo dobrze. Gdy robitem test, to bytem jeszcze programista. Jak zobaczytem na pierwszym miejscu
developera i przeczytatem jego opis, to bytem w euforii przez dwie godziny. Nie mogtem sie uspokoic.
Dotarto do mnie, ze zawsze lubitem to robic. Pierwszy raz zobaczytem to jako wzorzec w moim dziataniu
i to byto przyczyna skrecania coraz bardziej w strone ludzi, potem w strone szkolen. To piekne uczucie
pomagac innym rozwijac sie i zapominac o sobie, dawac wartos¢.

Tez bytem programista, ktéry nagle zauwaziyt, ze moze by¢ lepszy w pracy z ludZmi niz w rozwijaniu
systeméw. To samo moéwit Wojtek Bartosik, ktory goscit w 72. odcinku mojego podcastu
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o wartosciach. Pracowat w IT i stwierdzit, ze czas przesta¢ rozwijac systemy, a zaczgé rozwijac ludzi
— i on tez ma developera w top 5.

Jak talent developer przejawia sie w Twojej pracy?

Mysle, ze ma to pare wymiardw. Pierwszy jest taki, ze ja lubie, gdy ludzie sie rozwijajg. Mdéwig mi, ze
mam takg naturalng perspektywe patrzenia na problem cudzymi oczyma, poniewaz chciatbym dac
maksimum wartosci. Zeby inni mogli sie rozwingé, to ja musze wej$é w ich $wiat.

Moja praca jest robienie szkolen i warsztatow. Rozwijanie innych jest tu bardzo widoczne. Prowadze
szkolenie stacjonarne ,Produktywnos$¢ osobista i zespotowa”. To sg szkolenia agile’owo-scrumowo-
kanbanowe, bardziej procesowe. Prowadze tez warsztaty dla scrum masterdw z takich troszke bardziej
miekkich, ludzkich rzeczy, ale one sg raczej niszowe. Natomiast mam tez kurs online o produktywnosci,
o tworzeniu podstawowych nawykdéw, przeznaczony dla indywidualnych klientéw. Sg firmy, ktére
wysytajg do mnie po 20—-30 osdb naraz, bo zalezy im na tym, aby byli i ogarnieci, i bardziej wyluzowani.
Do tego dochodzg jeszcze wystepy. To, ze moge skupi¢ sie na ludziach, daje mi duzg swobode.
Zauwazytem, ze tak bardzo zanurzam sie w tym, kogo mam przed sobg i co chciatbym mu da¢, jak mu
pomdc, ze troche zapominam o sobie.

To cudowny aspekt tego talentu.

Tak, niektdre osoby méwity mi, ze gdy robie warsztaty, to mam w tym duzy luz. Czytajac te opisy,
zdatem sobie sprawe, ze ja usuwam siebie z obrazka, bo tak bardzo mysle o ludziach i o tym, ze
chciatbym ich rozwingé¢, ze troche zapominam o sobie w tym procesie. Zamiast sie stresowac,
wychodze i patrze na twarze ludzi. Gdy widze, ze co$ do nich dotarto, to jest to dla mnie prawdziwa
nagroda. Dzieki temu nie musze stroszyc¢ pidrek, opowiadac, jaki to ja jestem super. Ja moge w ogdle
usungc sie z obrazka, bo chodzi przeciez o nich, nie o mnie.

Stychac tu talent connectedness — wspétzalezno$é. Widzisz powigzanie miedzy tym, co robisz, a tym,
co oni z tego biora. A jak to wyglada w przypadku kursu online?

Kurs online mam zbudowany tak, ze tam jest ciggta interakcja, wszyscy idg w tym samym tempie. To
nie jest taki kurs, ze kupujesz, przeklikasz i wychodzisz, tylko wszyscy w tym samym tempie przechodzg
przez lekcje. Codziennie ukazuje sie jedna lekcja. Dyskutujemy. Tworzy sie taka wirtualna grupa, ktéra
razem przerabia dany temat. Wymieniamy sie wiedzg. Mam wirtualnie te grupe co na sali. Na koniec
dnia kazdy wypetnia raport z danej lekcji. Ja to czytam i komentuje mailowo albo piszgc komentarz do
lekcji. Dzieki temu szybko dowiaduje sie, czy to, co ludziom datem, przyniosto im wartos¢. Dla mnie to
sg takie naturalne nagrody.

Druga rzecz, ktéra czytatem w opisie i ktdrg inni we mnie zauwazyli, to to, ze naturalnie widze drobne
oznaki postepow u innych. Dlatego ta formuta kursu krok po kroku powstata troszke na podstawie
opisu developera, czyli ja widze kroczek po kroczku, jak ludzie idg do przodu, i daje im taki feedback:
popatrzcie, tydzien temu byto tak, a dzisiaj juz jest tak.

Ponadto dla mnie to rozwijanie innych jest strasznie sklejone z indywidualizacjg, bo w tym wszystkim,
co robie, wazne jest dla mnie, aby$ znalazt swéj styl. Nie ma uniwersalnego procesu organizacji, bo
innej organizacji potrzebujg osoby, ktére uwielbiajg spontaniczne wypady, nie lubig tworzy¢ plandw,
a innej te, ktore sa strategiczne, zdyscyplinowane i potrzebujg rezimu. To, co dla jednej osoby zadziata
wySmienicie, dla drugiej moze okazac sie katastrofa.
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Mam pewien problem z indywidualizacjg, ktéra jest u mnie duzo wyzej niz developer. Pomaga mi
ona poznac¢ ludzi na warsztatach, nawigzac relacje, ale gdy widze, ze ktos odstaje od grupy albo idzie
troche wolniej, to mam tendencje do skupiania sie na nim, by nadgonit, ale odbywa sie to kosztem
tego, ze inni wtedy mniej zyskujg. Jak radzisz sobie w takich sytuacjach?

Jamam tez achievera, wiec bardzo skupiam sie na celach. Dla mnie celem warsztatu jest wypracowanie
maksimum wyniku dla wszystkich. To sprawia, ze zawsze dbam o catg grupe. W przerwie moge podejsé
do takich oséb, aby powiedzieé im bez zawstydzania ich przed wszystkimi, ze majg takga i takg trudnosc
i ze by¢ moze muszg zrobié to i to dla dobra grupy. Jesli jednak osoba prébuje zawtadnac szkoleniem,
bo domaga sie uwagi, to staram sie bez oceniania, osgdzania przypomnieé, ze oprdcz niej sg jeszcze
inni i chce, aby wszyscy byli zadbani. Pytam wiec ich, czy chcg o tym pogadaé, czy is¢ dalej. To nie jest
tak, ze dana osoba odstaje i nie chce z nig rozmawiac, ale zalezy mi na dobru grupy. Z tg osobg moge
pogadac jakos inaczej albo wystac jej pdzniej materiaty.

To jest spdjne z facylitacja, o ktorej rozmawiatem kiedys$ z Dorotg Zawadzka, potem z Kasia Zieba.
Czyli jak wnosi¢ swoje spostrzezenia do grupy, jak pytac ja o opinie — i grupa moze wspétdecydowac
z prowadzacym.

Mowi sie, ze dojrzaty developer umie rozpoznaé w kims$ potencjat i go rozwijaé, a niedojrzaty usituje
pomagac wszystkim niezaleznie od tego, czy kto$ tego chce, czy nie. Jak sobie z tym radzisz?

Gdybym ustyszat pare lat wczesniej, za co musze sie zabrac, to z przyjemnoscig wzigtbym taka rade do
serca. W rozwijaniu innych faktycznie jest tak, ze chciatbym pomdc wszystkim, wszedzie i zawsze.
Wiacznie z tym, ze jak ktos$ ryje sie do kolejki i widze, ze ktos inny ma problem, to prébuje zareagowad
tak, aby uzy¢ tej sytuacji do rozwoju danej osoby, zamiast od razu postawi¢ granice. Nie wszystkie
sytuacje stuzg rozwojowi i trzeba nauczy¢ sie tego, ze ludzie uczy sie tez przez dyskomfort —
zrozumienie tego byto dla mnie trudne. Fakt, ze Swiat postawi jaka$ granice, o ktérg my sie otrzemy
i to jest niekomfortowe, sprawia, ze ci ludzie rosna. To jest trudne, bo czasami musisz sprawic, by ktos
wyszedt ze swojej strefy komfortu. Ja rozwijam sie, gdy wychodze z przestrzeni komfortu, w ktérej
bytem, albo czytam feedback, ktdry nie jest dla mnie wygodny, ale ostatecznie przyznaje mu racje.
Chciatbym, aby ludziom byto dobrze, ale jesli chce ich rozwija¢, to musze przetkngé te ciezka pigutke,
ze im bedzie niekomfortowo. To ich rozwdj, nie moj. Te granice niestety wielokrotnie przekraczatem,
czyli tak bardzo chciatem kogos rozwingé, ze okazywato sie, ze mi zalezato bardziej niz tej osobie. Dzisiaj
dbam o to, by tego nie robic.

Jak sprawdzasz, ze da sie z kims$ pracowag, ze chcesz poswiecic tej osobie swojg energie?

Jest takie pytanie, ktére duzo mi dato, mianowicie: ,Czyj to jest problem?”. To chroni mnie przed
rozwigzywaniem cudzych problemdéw, zanim te osoby sie za nie zabiorg. Duzo pracy kto$ wykonuje za
mnie. Fakt wydania pieniedzy przez firme na szkolenie czy warsztat powoduje, ze ci ludzie chcg tam
by¢. Z kolei kurs online ma swojg cene, nie jest za darmo, wiec osoby, ktére za niego ptacy, sg gotowe
na zmiane. Do mnie docierajg te, ktére przekroczyty ten prég dyskomfortu i wiedza, ze muszg cos
poswiecic. Jesli wiem, ze kto$ ma potencjat do pracy nad sobg, zadaje sobie pytanie: , Czy ten kto$
stucha?”. Jesli zobacze, ze nie, to dalej w to nie brne, bo wiem, ze nie moge pomdc osobie, ktdra mnie
nie stucha. Natomiast osoby zgtaszajgce sie na warsztaty sg gotowe do takiej pracy.

Ktos bardziej doswiadczony powiedziat mi kiedys, ze gdy bede prowadzit warsztaty, to bede miat
trzy typy uczestnikow. Sa podréznicy lub turysci, ktérzy chodzg ze szkolenia na szkolenie, firma ich
wysyta i dzieki temu nie muszg pracowac. S3 spadochroniarze, czyli osoby, ktérym kazano i$¢ na to
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szkolenie. | s3 studenci, czyli osoby chfonne wiedzy. Obstuzenie wszystkich trzech grup jest dla mnie
trudne, bo kazda z nich ma inne motywacje, inne przekonania na temat nauki. Wydaje mi sie, ze
dojrzaty developer potrafi to ocenié¢ i wyciggnaé wnioski, oddzieli¢ osoby, ktére chca sie uczy¢, od
tych, ktére s3, bo s3. Zastanawiam sie, jak to zrobi¢ online, gdy tych oséb sie nie spotyka.
Powiedziates, ze przenosisz odpowiedzialnos¢ na osoby, ktére wydajg na ten kurs wiasne pienigdze.

Tak. Po pierwsze ptacg — to jest pierwszym dyskomfortem, co zapewnia mnie, ze sg gotowe do pracy.
Najwiecej ludzi odpadajacych z kursu to ci, ktérym ktos go kupit. Widac wiec, ze to dziata. Drugg rzeczg
jest to, ze kurs zaczynamy od takiego emocjonalnego celu, czyli po co go robisz. Podniesiesz swojg
produktywno$é, bedziesz mie¢ wiecej czasu. Po co chcesz to zrobi¢? Zeby spedza¢ wiecej czasu
z rodzing? Jaka jest Twoja motywacyjna kotwica, ktérej sie chwycisz, gdy zacznie by¢ trudno. To juz
wielu ludziom uswiadamia, ze nie wiedza. Fakt, ze po tygodniu mogg zrezygnowac z kursu i ja oddam
im pienigdze, sprawia, ze nikt nie jest wiezniem. Mogg przerobié ¢wier¢ kursu i jesli to nie jest dla nich
— odejs¢. To sprawia, ze zostajg ludzie, ktdrzy przezyli dyskomfort pieniedzy, majg emocjonalny cel,
wiedzg, po co chcg pracowag, i nie zrezygnowali, pomimo tego, ze mogliby wzigé¢ ¢wier¢ wartosci za
darmo i odejsc.

Gdy prowadzitem kurs, to ustawitem ten moment, do ktérego mozna z niego zrezygnowac, na 30%.
Odeszta jedna lub dwie osoby. Dzieki temu wiesz, e zostaty tylko te, ktére chcg w tym kursie
uczestniczy¢. Radg dla developeréw jest to, zeby znalei¢ sobie sposéb na ocenienie, kto chce
pracowad, i z tymi osobami pracowac najlepiej, jak sie da, bo wtedy ich potencjat bedzie najbardziej
zrealizowany. A tym, ktére nie chca, podziekowac, powiedziec, ze moze kiedy indziej.

Interesuje mnie Twoja wczesniejsza droga. Powiedziates, ze bytes programista, potem zaczates
pracowac na etacie. Jak to wygladato, skad wiedziates, ze nadszedt moment, by zaczgé inaczej
pracowac?

Ja bardzo duzo pisze, analizuje i mysle. Test StrengthsFinder zrobitem w 2007 r. Bytem wtedy
programistg, to byt moj drugi rok na etacie jako programista po studiach i w takiej powaznej pracy. Gdy
przeczytatem swoje wyniki i zaczatem z nimi pracowaé, to zadawatem sobie ciggle pytanie, jak
mogtbym sprawié, aby te moje talenty bardziej sie uwidaczniaty. Zajmowatem sie organizowaniem
wiedzy. Potem organizowaniem pracy zespotéw. W 2009 r. zrobitem certyfikat na scrum mastera.
Przenositem ten swoj kontekst tam, gdzie w IT wydawato mi sie, ze sg naturalne role, predyspozycje,
gdzie mdégtbym daé wartosé¢ tymi moimi talentami i naturalnie przesuwac sie w ich strone. Przyszedt
czas, ze miatem zespoty, ale formalnie nie byty one moje, czyli nie decydowatem o ludziach. Méj szef
chciat mi troszke oszczedzi¢ bycia menedzerem. Uwazat, ze bede lepszym programistg. Musiatem
postawié wszystko na jedng karte i odejs¢. Nawet gdy odchodzitem, to méj szef powiedziat mi, ze droga
powrotu bedzie otwarta, a ja zastanawiatem sie, co mdgtbym dalej robi¢. Gdy bytem jeszcze
menedzerem i zatrudnialiSmy nowe osoby, to organizowatem szkolenia w celu wyréwnania ich wiedzy
i wtedy odkrytem w sobie pewien potencjat.

Poszedtem tez na targi pracy. Wzigtem swoje CV i chodzitem od rekruterki do rekruterki w duzym
pawilonie i méwitem: ,,\W tym jestem dobry, a w tym nie. Chciatbym by¢ tu, chce szkoli¢, rozwija¢ ludzi.
Nie wiem, co mdgtbym robi¢, poniewaz to jest swiat nieznany i nie wiem, jakie sg tam mozliwosci.
Potrzebowatbym Was, jako rekruterdw, abyscie pomogli mi potaczy¢ nitke a z b”. Dostatem tam pare
rad. Jedna pani powiedziata tak: ,Umiesz programowac, chcesz rozwija¢ ludzi, masz doswiadczenia
szkoleniowe. My witasciwie szukamy takiej osoby”. W ten sposdb dostatem prace na peten etat jako
szkoleniowiec wewnetrzny w firmie. Traktowatem to jak eksperyment, jesli to nie pdjdzie, to za pét
roku lub rok wrdce i bede programistg lub menedzerem, a jak sie uda, zostane. To byt mdj ostatni etat.
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Po dwéch latach w firmie byta taka zabawna sytuacja, ze przez pét roku bytem bez szefa. Poszczegdlne
dziaty przeszty wiele reorganizacji i nie wiedziano, gdzie by mnie tu przykleié, i wiasciwie przez pét roku
dziatatem sam. Sam wyznaczatem sobie cele, realizowatem je. Ludzie dawali feedback, ze daje wartos¢,
w zwigzku z tym osoba ze Standw, ktéra zarzadzata firmg, pozwolita mi dziata¢. To byt moment,
w ktérym stwierdzitem, ze moze zatoze witasng firme. Jesli nie wyjdzie, to wrdce na etat.

Jak bardzo rozbudowany miates plan awaryjny, ktory dawat Ci komfort, gdyby nie wyszto? Czy to
byto tylko to jedno zdanie: ,Jesli mi nie wyjdzie, to najwyzej wrdce na etat”?

To krotka historia, ktéra pomogta potem paru innym osobom rzuci¢ etat. Powiedziaty mi, ze to byto dla
nich bardzo wazne. Stwierdzitem, ze lubie takie minieksperymenty, nie wprowadzam diety radykalnie,
tylko jedng drobng rzecz — jak cos sie przyjmie, zobacze pozytywne rezultaty, to to ze mna zostaje.

Jak wygladato odchodzenie z etatu? Roczny koszt zycia z zong mamy taki a taki. Jesli wiec zatoze, ze
przez pot roku nic nie zarobie — a tak zaktadatem — to razem ze zrobieniem stronki wydamy ok. 40 tys.
Tak wiec przez nastepne p6t roku jestem na szkoleniu, ktdre kosztuje 40 tys. zt i trwa 180 dni. To nie
jest duzo, gdy sobie pomyslisz, ile firmy kasujg za dwudniowe szkolenia. Wszystko, co zarobie w czasie
tego poét roku, odejmie sie od kosztow szkolenia. Potraktuje to jako szkolenie, a nie jako néz na gardle,
ze musze rozwing¢ biznes. Prébuje wiec tego developera nakierowac na siebie i jesli nic nie zarobie, to
wydam 40 tys. na to szkolenie, ale nigdy nie bede zatowat, ze tego nie zrobitem. Wtedy wréce na etat
z poczuciem, ze to nie dla mnie, prébowatem, wydatem pienigdze, tak jakbym wydat je po prostu na
szkolenie. Te osoby tez podeszty z takim poczuciem, ze robig trzymiesieczny eksperyment i potraktuja
to jako szkolenie warte X.

Wypowiedzenie ztozytem w pazdzierniku, a odszedtem 1 grudnia. Datem wczesniej zna¢ HR-owi, ale
nie chciatem formalnie zawiadamia¢ ludzi, bo to wptynetoby na pewne rzeczy. Po trzech dniach
dostatem od pewnej firmy takie zlecenie na grudzien, ze nie bytbym w stanie go obstuzy¢, bedac na
etacie. To byt cykl intensywnych szkolen, musiatem je zrealizowa¢ w pieciu egzemplarzach. Po trzech
miesigcach bytem juz na plus wzgledem tego, co zarobitbym na etacie. | potem uzytem pozostatych
dwdch miesiecy, zeby troszke uporzadkowaé, usystematyzowac swoje dziatania i na spokojnie pobrac
kolejne zlecenia. Na blogu staram sie pokazywac wyniki finansowe, na kazdy rok pisaé podsumowanie,
mowic, czego sie nauczytem.

Nawet moment odchodzenia z etatu opisujesz w sposéb dajacy innym sie rozwijaé. Ja jestem teraz
po roku od przejscia na wtasng dziatalnos¢. Prowadzitem jg rownolegle z etatem, bratem urlopy.
W momencie odejscia miatem podobne dylematy. Musze miec tyle i tyle pieniedzy, zeby przezyc¢ rok,
nic nie zarabiajac. Oszczedzitem wiec wystarczajaco duzo pieniedzy jeszcze przed odejsciem z etatu,
ale potem okazato sie, ze w ogdle nie musiatem naruszac tych srodkow.

Ta poduszka finansowa to wazna rzecz. Ja wiedziatem, ze nawet gdy przewale te 40 tys., to nie jest cos,
co ja musze pozyczy¢. Wkalkulowatem to jako koszt zyciowy pewnej by¢ moze najwazniejszej ze zmian
w zyciu. Sprowadzato sie to do jednego zdania: ,,Co sie moze stac najgorszego?”. Jak sobie tak logicznie
to przeanalizujesz, to dojdziesz do wniosku, ze to jest tego warte, bo masz poduszke finansowa.

Ja skorzystalem z takiego modelu postepowania stworzonego przez Tima Ferrisa na temat
zarzadzania strachem. Wypisatem sobie wszystkie obawy zwigzane z odejsciem z etatu, np. ze nie
bede miat klientéw, ze bede pracowac wiecej niz 40 godzin tygodniowo, ze jak zachoruje, to nie bede
miat przychodu, ze nie pojade na wakacje. Dla kazdej z tych obaw wypisatem jedna rzecz, ktérag moge
zrobié, zeby jej zapobiec, zanim ona wystapi, i co zrobi¢, zeby wszystko naprawié, gdy to sie zdarzy.
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Odcinek #78: Stownik talentow — Developer (Rozwijanie innych)

Gdy rozpisuje sie takg duzg obawe na mate czesci, to okazuje sie, ze to wszystko jest do ogarniecia
i nie jest wcale straszne.

Poruszyte$ tu watek uzywania talentu dla samego siebie. Zwykle uzywamy go w kontekscie innych
ludzi, ale rozwijanie innych i indywidualizacja to $wietne talenty, ktérych moizna uzywac dla siebie.
Jak wiec wykorzystujesz talent developer dla swojego wtasnego rozwoju?

Zeby efektywnie uczy¢ innych, musiatem nauczyé sie uczy¢. Musiatem poznaé wszystkie mechanizmy,
style uczenia sie, cykle Kolba, test FRIS, ktéry pokazuje style myslenia. Moja indywidualizacja jest tym
zachwycona. Talent rozwijanie innych uzywa unikalno$ci danej osoby, zebym mogt stwierdzié, jak ten
koncept przekazaé, aby dotart on do wszystkich typéw uczenia sie i do ludzi o okreslonych talentach.
Na sali moge bowiem mie¢ ludzi i ze strategiem, i z empatig, ale jesli docieram do nich, to tym bardziej
rozumiem siebie. Prowadzenie biznesu daje mi to, ze rozwijam sie, poniewaz musze czytac, jakie ludzie
majg problemy. Pdzniej wymyslam jakies rozwigzanie, zderzam sie z tym, czy ono dziata, czy nie. Ciggle
jestem wyciggany na granice mego komfortu. Kiedys zrobitem kurs, ktory sie nie sprzedat. To bolesna
pigutka, z ktdrg musiatem sie zmierzy¢, a ze przebywam duzo z ludzmi, to daje mi to feedback o mnie.
Piekne jest to, ze jestem ciggle na mojej granicy. Musiatem douczy¢ sie podstaw marketingu,
organizacji firmy, podatkdéw itp. Cenie sobie tez to, ze relacje, ktére mam z ludzmi, mimo ze nie sg moze
do konca wygodne, to idg jednak w nowg przestrzen.

Szkolac, robigc kursy, projektuje sie tez ankiety z informacjg zwrotng od oséb, z ktérymi sie pracuje.
Jak bardzo to personalizujesz, wykorzystujesz ten mechanizm, zeby samemu sie uczy¢?

Jesli szkole stacjonarnie, to firma ma zwykle swdj system i swojg ankiete, zeby mdc poréwnac
dostawcow, wiec biore te pytania, feedback z nich i tez czegos sie ucze. Ciemna strona tego talentu
jest taka, ze jestem bardzo skupiony na tym, jak mogtbym to poprawié. Jesli mam kurs, ktéry juz
W miare dziata, ale dostane cztery uwagi, jak go poprawic, to ja to dopieszczam i poprawiam, zamiast
pomyslec, jak mégtbym dotrze¢ do wiekszej liczby osdb.

Jesli mam szkolenia stacjonarne i nie byto ankiety, to tez biore kontakty do ludzi. Takim kluczowym
momentem jest dla mnie miesigc po. Wtedy ludzie juz nie pamietajg duzo — co sie miato przyja¢, to sie
przyjeto, o reszcie zapomnieli. Chodzi mi o to, by dowiedzie¢ sie, co zostato.

Mam tez system ankietowania online. Te raporty i to wszystko daje mi na biezgco feedback, natomiast
miesigc po kursie jest webinar, ankieta z pytaniami, co zostato, a co sie przyjeto.

Jak dtugo po kursie towarzyszysz swoim kursantom?

Na poczatku bytem w tym fatalny. Uwazatem, ze dostali ode mnie takg pigutke wiedzy, ze nie mam im
juz zbyt wiele do zaoferowania, i zaniedbywatem kontakt, chociaz mam swojg Produktywng Liste, przez
ktora ludzie dostajg ode mnie maile, mam Facebooka, Linkedlna, wiec jesteSmy w kontakcie. Czes¢
z tych oséb poznatem osobiscie, widzimy sie na konferencjach, wiec naturalnie pytam, co tam u nich
stychac¢. Brakuje mi strategicznych umiejetnosci, ktére masz Ty. Ja to wszystko musze oprocesowac
albo znalez¢ cztowieka, ktéry mi w tym pomoze, bo jestem w tym bardzo kiepski. Teraz mam taki
proces, ze miesigc po kursie robie ankiete, webinar i w miedzyczasie utrzymuje mailowy kontakt,
odswiezam pewng wiedze. Potem ci ludzie trafiajg do grona, do ktérego wysytam maile, wiadomosci
o webinarach itp. By¢ moze niedtugo zrobie podcast. Ludzie, ktorzy mnie znajg, dostajg troszke wiecej
wartosci. Mam nadzieje, ze moze kiedys bedg jakies spotkania na zywo. Po przejsciu takiego kursu
czuje, ze niewiele wiecej moge im dac, ale jestem z nimi w kontakcie. Pisze, nagrywam cos raz na jakis
czas.
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Odcinek #78: Stownik talentow — Developer (Rozwijanie innych)

Jak wyznaczasz granice pomiedzy pomaganiem a poswiecaniem sie dla kogos?

Musielibysmy zdefiniowac ,poswiecanie sie”. Miatem z tym duzy problem. Pomogto mi rozrdznienie
ja—ty—my. Ja w petni odpowiadam za siebie, Ty w petni odpowiadasz za siebie, a miedzy nami budujemy
przestrzen ,,my”. Dlatego jesli ktos prosi mnie o pomoc tudziez widze, ze moégtbym kogo$ rozwingé, to
wyczuwam potencjat na zrobienie ,my”, ale musze zada¢ sobie pytanie, czy ja chce tej osobie poméc.
Bo ja MOGE jej pomdc, ale pytanie, czy ja CHCE. Moment, w ktérym czuje, ze ta osoba mogtaby sie
rozwing¢, ale uczciwie sobie odpowiadam, ze nie chce, to ten, w ktérym powinienem juz odpuscic,
poniewaz potem bede te osobe obwiniat lub czut zal, ze zabrata mdj czas, wykorzystata mnie itp.
Wazne, abym miat Swiadomos$é, czego ja chce i czy chce pomagad tej osobie. Poswiecanie sie to danie
jakiejs ofiary. Poswiecam sie, bo chce, bo musze, bo czuje, ze powinienem.

Ja rozumiem to poprzez robienie czegos za duzo. Jako cos$ wiecej, niz chciatem.

Jesli robie co$ wiecej, niz chciatem, to co mnie do tego zmusza? Czy moje przekonanie? To taka
intensywna praca nad przekonaniami. Przyktadowo: ,Bezdomnym trzeba pomagaé” — to przekonanie
moze by¢ prawdziwe badz fatszywe. Jest wiele przekonan, ktdre niszczg developera. Kto bardziej
odpowiada za rozwdj tej osoby: ona czy Ty? Ja nie moge sie bardziej zaangazowac w czyj$ rozwaj niz
ta osoba. To nie jest zdrowe.

Przy pracy nad przekonaniami pomaga RTZ - racjonalna terapia zachowan. Chciatem podkresli¢, ze
nalezy rozdzielac to, gdzie konczy sie moja odpowiedzialnos¢, a gdzie zaczyna odpowiedzialnos¢ tej
osoby. Szkolgc innych, patrze na to, co jest mojg odpowiedzialno$cia, a jest nig: byé na czas, by¢
Swietnie przygotowanym, byé na biezgco z wiedza, pokazywaé najlepsze wedtug mnie metody.
Natomiast to, kto jak z tego skorzysta, jest zupetnie poza moim wptywem. Przejmowanie sie tym,
kto sie uczy, kto nie, jest dla mnie niszczace.

Mnie frustruje, gdy widze zmarnowany potencjat w ludziach. Cierpie z tego powodu. Gdy widze, ze
kto$ mdgtby, ale wbrew temu podejmuje zte decyzje, to mnie to fizycznie boli. To jest ten moment
poswiecania sie — musze wzig¢ gteboki oddech i zastanowi¢ sie, czyj to jest problem. Jesli to jest
problem tej osoby, a ja go wezme na siebie, to zepsuje jej szanse na rozwdj.

JesteSmy w moim matym studio nagraniowym i tu jest tablica z napisem: ,, Zatrzymaj sie, wez oddech,
obserwuj. Wjedz na gére i z punktu widzenia helikoptera zobacz, czy to jest problem, z ktérym sie
mierzymy. Dopiero potem idz dalej”.

Chciatbym rozwijac innych i jak widze, ze jest im Zle, to biegne im pomadc. Dzisiaj wiem, ze jesli komus
jest niekomfortowo, to ja musze go chwile w tym dyskomforcie zostawié, aby poszukat rozwigzania.
Jesli bowiem wyjde pierwszy z rozwigzaniem, to zepsuje zdolnos¢ tej osoby do uczenia sie, a ona nauczy
sie tego, ze ktos przybiegnie i jg uratuje.

Jak radzisz sobie z wyreczaniem innych w zobowigzaniach?

W ogdle sobie nie radze! To mdj obszar do pracy. Na pewno pomocne jest tu RTZ. Mam taki prosty
schemat, ktéry pozwala mi to uporzadkowacd. Jesli robie co$ za kogo$, to jestem troszke w tej
przestrzeni ,ty”. Jesli chce w niej by¢, to uszkodze zdolnos¢ tej osoby do uczenia sie i wyciggania
wtasnych wnioskéw i nie mam prawa mie¢ wtedy zalu do niej, ze ona cos$ robi, czy nie, bo ona ma
prawo do swojej autonomicznej decyzji. Moge wiec tylko usigs¢ nad przestrzeniag ,,my” i powiedzie¢:
,Ja chce tak, to jest moje. Ty chcesz tak. Tu i tu mamy konflikt, a tu sie zgadzamy” i na petnych, réwnych
prawach wchodzimy do przestrzeni ,my”. Ja nie mam prawa Ciebie zmienia¢, a Ty mnie, ale usigdZzmy
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nad przestrzenig ,,my” i zrobmy w niej taki zestaw regut, ktory bedzie nas oboje satysfakcjonowat, i tak
dtugo rozmawiajmy, az dojdziemy do petnego porozumienia.

Dla przyktadu, umawiam sie z kims i poniewaz mam odpowiedzialno$¢, to staram sie by¢ punktualnie.
Jesli ta druga osoba spdznia sie raz, drugi, trzeci, to kiedy$ bym sie wkurzat, szukat optymalniejszej
trasy, zeby szybciej dojecha¢. Doszedtem do wniosku, ze dla mnie wazne jest, aby by¢ na czas, wiec
wychodze o konkretnej godzinie i mam nadzieje, ze ta osoba réwniez. Szanuje siebie i szanuje ja.
Musiatem nauczy¢ sie, ze mam prawo decydowac za siebie, ale nie mam prawa nikogo zmienia¢. Moze
ona chce sie spdzni¢, ale ja musze zadbaé o siebie. Ewentualnie wypracujmy jakas przestrzen ,my”.
| co z tym wyreczaniem? Wiem, ze tak dtugo, jak bede robit cos za te osobe, to tak dtugo ona sie nie
zmieni. Jesli to ja zoptymalizuje trase, bede kompensowat jej niezdolno$¢ do wyjscia na czas, to tak
dtugo ona nie bedzie wychodzita na czas. Dopiero gdy otrze sie o jakas$ niewygode, to sie zmieni.

Czyli uzywanie developera do obejscia ciemnej strony developera. Wiesz, ze gdy bedziesz ja
wyreczat, to ona nigdy sie niczego nie nauczy.

Kiedys miatem taka romantyczng wizje developera, ze zmienie Swiat, ze wszystko bedzie lepiej, bo
bede pomagat ludziom sie rozwijaé. Dzi$ wiem, ze inspiracja to jedno, ale drugie to dyskomfort i tak
dtugo, jak niwelujemy dyskomfort tej osoby, ona nie zajmie sie tym problemem. | musze poradzi¢ sobie
z tym, ze tej osobie bedzie niewygodnie.

Czasami warto pomac takiej osobie by¢ w tym stanie dyskomfortu, aby poczuta, ze ma przestrzen na
nauke i rozwo;.

Nie moge bardziej angazowac sie w rozwigzanie niz ta osoba.

Mysle, ze waine jest stawianie granic — zgadzam sie na co$ do pewnego momentu, potem juz nie.
Jesli ktos spdini sie wiecej niz dziesie¢ minut, to pdjde. Jezeli spoini sie tak kilka razy, to w jakis inny
sposob zorganizujemy spotkanie, abym nie musiat czekac¢.

Opowiem anegdote, ktéra data mi bardzo duzo a propos granic. Do terapeuty przyszli zrozpaczeni
rodzice, mowigc, ze ich syn, ktdry jest na studiach, ma problemy z narkotykami. Powiedzieli, ze ma
problem, bo sie nie uczy. Wpadt w niefajne sSrodowisko, uzaleznia sie od narkotykow. Wcigz powtarzali
stfowa: ,,Nasz syn ma problem”. A terapeuta odpart: ,,Prosze Paristwa, ja w ogdle nie stysze, zeby Wasz
syn miat problem”. Oni na to: ,Jak to, przeciez on zawala wtasnie studia, by¢é moze wyleci, rozwali sobie
zycie narkotykami”. Na co stysza: , Ale to nie Wasz syn ma problem, tylko Wy go macie, bo to Wy tu
siedzicie. Jesli Wasz syn ma rozwigzac swoéj problem, to musi przede wszystkim go mie¢. Na razie to
WYy sie nim przejmujecie”. Rodzice na to: ,Czy mamy odcigé mu kase?”. Terapeuta: ,Nie wiem, co
zrobicie, ale jesli Wy zajmujecie sie jego problemem, to Wy bedziecie biegac i sie stara¢c. Moment,
w ktérym on poczuje, ze to jest jego problem i on za niego odpowiada, zmusi go, by cos$ z tym zrobic¢”.
W trudnych momentach, w ktérych chciatbym pomadc wszystkim, musze zacisng¢ zeby i powiedziec¢
sobie, ze staje sie bardziej jak ci rodzice i czyj$s problem staje sie bardziej moj. Ja miatem duzy problem
z granicami i jako developer nauczytem sie je rozréznia¢. Uznatem, ze czasami czyj$ dyskomfort jest
zdrowy i normalny.

Jak ten talent objawiat sie, gdy bytes mtodszy?

W podstawdwce pomagatem wszystkim dzieciakom, ktére miaty problem w uczeniu sie. Poniewaz sam
bytem dos$¢ dobrym uczniem, to jak jakis kolega miat biede z matematyka, ktorg ja dobrze umiatem, to
przychodzitem do niego, pomagatem rozwigzywac¢ zadania domowe, a potem szliSmy na podwadrko,
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gdzie ja kiepsko gratem w pitke nozng, a on dobrze. Pamietam, ze pomagatem wielu osobom. W liceum
potrafitem zorganizowac grupe i razem sie uczyliSmy. Na studiach trafitem na plakat fundacji, ktéra
pomagata dzieciom z domu dziecka, np. douczajgc je, pomagajgc w odrabianiu lekcji. Bez wahania
dotfaczytem do tego programu i przez cztery i pét roku na studiach chodzitem do domu dziecka raz, dwa
razy w tygodniu, spedzatem czas z dzieémi, rozwigzywalismy zadania, budowaliémy relacje. Pamietam
okrzyk pewnego chtopaka na méj widok: ,,Panie Piotrku! Trdja bez zdawania!”, a miat zwykle dwdje.
W pracy z kolei organizowatem wiedze, wdrazatem nowych pracownikow.

Jakie mozna dac rady, ktére pomogtyby w rozwijaniu tego talentu?

Mnie bardzo pomogty relacje. Poszukatem w moim otoczeniu o0séb zajmujacych sie uczeniem,
rozwijaniem innych, np. treneréw, i méwitem im, ze bardzo duzo dat mi np. koncept cyklu Kolba — czyli
sposéb, w jaki uczg sie dorosli.

Na czym on polega?

Powiedzmy, ze poktécitem sie z zong. To jest jakies doswiadczenie — zaczeliSmy nagle na siebie
wrzeszczed. Jest z tego jakas refleksja, np. ,,Baby sg gtupie”, ,Zawsze w pigtki wieczorem jestem bardzo
rozdrazniony”. Od takich wnioskéw bedzie zalezato, gdzie péjdziemy dalej. Gdy mam refleksje typu:
,Zawsze gdy stysze, ze wszyscy sg tacy i siacy, to rodzi sie we mnie agresja”, moge zacza¢ studiowad
jakas wiedze, np. porozumienie bez przemocy albo RTZ. To jest wiedza, ktdra juz zostata opisana
i zbadana naukowo i ja jej uzywam w kontekscie tej refleksji, zeby zastosowac to do mojej sytuaciji.
Nastepnym razem w pigtek wieczorem, gdy jestem najbardziej zmeczony, sprébuje zobaczyé, co sie we
mnie dzieje, gdy stysze takie, a nie inne stowo. Produkuje kolejne doswiadczenie. Jest wiec
doswiadczenie, refleksja, wiedza i zastosowanie. Kluczowym dla mnie celem jest ta refleksja. Zazwyczaj
gdy ludzie uczg innych, to przeskakuja z doswiadczenia do wiedzy.

Gdy dorosty widzi, ze dziecko robi Zle, to ma ochote wskoczy¢ i pokaza¢ mu rozwigzanie. A moim
zadaniem jest to, ze zanim dostarcze wiedze, to daje bardzo wysokiej jakosci refleksje, a dopiero potem
pokazuje tej osobie, ze ma dostep do jakiejs wiedzy, ze ona tam jest. Znajomi szkoleniowcy pomogli mi
we wprowadzaniu pierwszych ¢wiczen, podgladatem ich. Mam jednego takiego mentora, Marcina,
ktory pomagat mi tworzyé pierwsze programy szkoleniowe. Duzo sie od niego nauczytem. Polecam, by
znalez¢ sobie kogos takiego, ewentualnie pdjs¢ na szkolenie dla treneréw. Nawet jesli ktos nie zostanie
trenerem, to wiedza o tym, jak uczg sie i rozwijaja ludzie, jest dos¢ wazna. Potem jest sprawdzanie, czy
to dziata w praktyce, prdba robienia réznych rzeczy na szkoleniach, by zobaczyé¢, czy to dziata.

Watine, by mie¢ refleksje i wnioski z doswiadczen, zastanowic sie, z czego to wynikato, co zrobic
inaczej i dopiero wtedy dziata¢.

Doceniam ten element refleksji, bo wiem, ze jesli podam danej osobie rozwigzanie, to i tak, dopdki
w niej nie wzbudzi sie refleksja, nic nie osiggne. Jezeli ktos poktdcit sie z zong i jego jedyna refleksjg jest
stwierdzenie, ze baby s3 gtupie, to ja pytam go: , 0K, ale czy s3 jeszcze jakie$ mozliwosci?”. Prébuje
wzbudzi¢ w nim refleksje, by stwierdzit: ,Kurde, no moze jestem za bardzo taki czy taki”. Refleksje typu
,baby sg gtupie” czy ,facet to Swinia” pomagajg ludziom poradzi¢ sobie z dyskomfortem, ale s3
bezwartosciowe, poniewaz nie rozwijajg. Mdéwienie, ze kto$ jest gtupi, to pusta $ciezka, bo to do
niczego nie prowadzi.

Na sam koniec powiedz, gdzie mozna znalezé¢ o Tobie wiecej informacji w sieci i co polecitbys do
poczytania?
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Mozna mnie znalez¢ na produktywni.pl. Tam jest i blog, i lista, na ktdrg mozna sie zapisa¢. Niedtugo
bedzie tez link do Facebooka i Linkedlna. To sg kanaty, ktédrymi sie komunikuje.

Polecam ksigzke ,, Twdj mozg w dziataniu” Davida Rocka, ktérg uwielbiam. Bardzo duzo mi ona data.
Wiele ludzi obwinia sie, ze sg tacy, a nie inni, a tu mozna zrozumie¢ biologiczny kontekst i to, jak sobie
przez to czasami robimy krzywde. Druga ksigzka, ktérg bym polecit, to ,,Cztowiek w poszukiwaniu
sensu” Viktora Frankla. Opowiada ona o tym, co sprawia, ze jestesmy szczesliwi. Opisane sg w niej tez
traumatyczne przezycia z obozu koncentracyjnego, ktéry przeszedt autor. To ksigzka, ktdrg mozna
przeczytac kilka razy i zawsze znajdzie sie tam co$ nowego. Ona uderza tez w to, co jest najwazniejsze
w zyciu, w jego esencje. Polecam tez wiele innych ksigzek. Znajdziecie je na moim blogu w artykule ,10
ksigzek o produktywnosci, ktére mocno mnie zmienity”. Kiedys dostatem na urodziny ksigzke
,Coaching” — bardzo fajna, tez o pytaniach. To mi duzo dato i mysle, ze developerom tez moze pomdac,
szczegblnie, ze wysokiej jakosci pytania, refleksje to bardzo wazna rzecz.

Dzieki, ze znalaztes czas, aby porozmawiaé o talencie developer.
Dziekuje za zaproszenie. Jestem zaszczycony, ze znalaztem sie w gronie 34 wybrancéw.

Dzieki, czesc.

Piotrek dostarczyt ogromng wartos¢ i dat duzo narzedzi do pracy z talentem developer. Zachecam do
odwiedzenia proponowanych przez niego stron i do dyskusji pod adresem npp.run/078. Od Piotrka
mozna dowiedzie¢ sie wiele o produktywnosci.

Przygotowuje sie do drugiej edycji kursu ,,Poznaj talenty”. Pod koniec paZdziernika zacznie sie jego
sprzedaz, wiec jesli bylibyscie zainteresowani informacjami na ten temat, to zapraszam na strone
poznajtalenty.pl. Tam mozna zapisac sie na liste oséb oczekujacych, a potem pod tym samym adresem
bedzie mozliwos¢ poczytania wiecej o kursie, co zawiera i co zmienito sie po pierwszej edyc;ji.
Serdecznie zapraszam. Jesli macie odkryte swoje talenty, chcecie nad nimi pracowa¢, rozwijac je, to
ten kurs jest wtasnie dla Was.

Na koniec chce podziekowa¢ patronom za wsparcie. Uwielbiam z nimi rozmawia¢, spotykaé sie.
Dziekuje i Wam, stuchacze — bez Was nie bytoby tego podcastu. Dla Was tez nagrywam. Do ustyszenia
w kolejnym odcinku! Czes¢!
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https://produktywni.pl/
https://produktywni.pl/blog/10-ksiazek-o-produktywnosci/
https://produktywni.pl/blog/10-ksiazek-o-produktywnosci/
https://npp.run/078
https://poznajtalenty.pl/

