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Tytut: Podcast #83 Talenty w praktyce - rozmowa z Michatem Kowalczykiem z Excel_lent Work

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 83. — talenty w praktyce, rozmowa z Michatem
Kowalczykiem z Excel_lent Work.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowaé mocne
strony i jak z nich produktywnie korzystaé w codziennym zyciu. Bardzo chciatbym, aby wszyscy
Swiadomie uzywali swoich mocnych stron.

Za zapowiedz do tego odcinka podcastu dziekuje Radkowi Budzinskiemu, ktory tworzy rewelacyjny
podcast , Lepiej teraz” i ,Po ludzku o pienigdzach”. Byt nawet gosciem w moim podcascie, ja goscitem
w jego, wiec, Radku — dzieki za zapowiedz.

Dzisiaj odcinek z serii talenty w praktyce. Poznatem cztowieka, poznatem jego talenty, to, jak one
dziatajg na co dzien i jak $wiadomie z nich korzysta. Od stowa do stowa zaprositem go do podcastu.
Zaktadam, ze czes¢ z Was zna Michata Kowalczyka, bo jest bardzo widoczny w social mediach
i przeszedt bardzo ciekawg droge. W momencie gdy nagrywamy, pracuje jeszcze na etacie. Bardzo
preznie rozwija tez swoja dziatalnos¢ w internecie, szkolgc innych z Excela. Robi to w bardzo naturalny
sposéb. Wykorzystuje do tego swoje talenty, a ja mogtem sie temu przyjrzeé. To potwierdzito sie tez
w naszej rozmowie. Michat wiele opowiedziat o tym, jak jego talenty byty widoczne w przesztosci i jak
pomagajg mu is¢ przez zycie. Ma dopiero 27 lat i ciekawe, gdzie go to wszystko zaprowadzi. Serdecznie
zapraszam do rozmowy z Michatem Kowalczykiem!

Czesé¢, Michale!
Czes¢, Dominiku!

Jestes pierwszym gosciem, ktéry przyszedt do mojego studia o 7 rano, za co jestem Ci bardzo
wdzieczny, bo to jest dobry start dnia.

Wiesz, mam etat, wiec nie miatem zbyt duzego wyboru.
Ale jestes w sytuacji pomiedzy etatem a swojg dziatalnoscia.

Mozna tak powiedzieé. Jestem na okresie wypowiedzenia, fizycznie go jeszcze nie ztozytem. Mam
miesigc na wypowiedzenie. Z trzymiesiecznym wyprzedzeniem poinformowatem pracodawce, ze
chciatbym sie z nim rozsta¢, starajgc sie by¢ fair. Mimo miesiecznego okresu wypowiedzenia
dogadali$my sie, aby znalez¢ za mnie zastepstwo na koniec tego roku.

Dzisiaj podczas biegania stuchatem ksigzki Michata Szafranskiego ,Zaufanie, czyli waluta
przysztosci”. Opowiadat tam o swojej drodze zawodowej. Starat sie bardzo fair rozstawac ze
wszystkimi firmami, w ktérych pracowat, tak aby mogty znalez¢ zastepstwo itp.
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To druga firma, w ktdrej pracuje. Z poprzednig rozstatem sie w normalnym okresie wypowiedzenia,
czyli tym miesiecznym, ale do kornica staratem sie by¢ fair, dopinajac sprawy do konca, nie biorgc dni
wolnych.

Moze na poczatek przedstaw sie i powiedz pare stéw o sobie.

Nazywam sie Michat Kowalczyk. Zawodowo pracuje jeszcze na etacie, natomiast od roku rozkrecam
swojg dziatalnos¢ w social mediach, w internecie. Za pomocg Facebooka ucze ludzi programu Excel.
Stworzytem platforme do nauki Excela w systemie e-learning. Che¢ rozkrecenia wtasnego biznesu
popchneta mnie do decyzji o rezygnacji z etatu.

Rozumiem, ze na etacie korzystates z tej wiedzy, ktorg teraz przekazujesz ludziom.

Doktadnie tak. Caty pomyst wykwitt w czasie pracy na etacie. Gdy trzy lata temu przyszedtem do mojej
pierwszej firmy, praktycznie nie znatem Excela. Wiedziatem, ze na rozmowie kwalifikacyjnej moge
spodziewad sie testu, wiec szybko przejrzatem jakies filmiki na YouTubie, nawet nie wiedzac, ze istniejg
kursy online. Na rozmowie kwalifikacyjnej zrobitem ten test moze w siedemdziesieciu procentach.
Zostatem przyjety, gtéwnie dzieki zaufaniu, ktérym obdarowat mnie méj pierwszy szef. W pét roku
udato mi sie ogarngé Excela. Bardzo sie w to wciggnatem, pomogty mi w tym moje talenty. Zaczatem
robi¢ w firmie szkolenia z tego programu dla ludzi, ktdrzy pracowali tam po dziesie¢—pietnascie lat.

Z jakimi talentami przychodzisz do mojego podcastu?

Achiever, czar, aktywator, focus i analytic. Powyzej pierwsze] pigtki mam talenty, ktére réwniez
wywierajg na mnie duzy wptyw, sg nimi: significance, competition, futuristic, communication,
individualization, learner i self-assurance. Ogdlnie w top 14 siedem moich talentéw nalezy do domeny
wptywania, wiec tgczy sie to z mojg dziatalnoscig w internecie. Jest tez sporo talentéw z domeny
egzekucji i myslenia strategicznego. Nie planowatem mojej dziatalnosci, znajac Gallupa. Wrecz
przeciwnie, najpierw zaczatem robic to, co robie, potem okazato sie, ze to sie $wietnie pokrywa z moimi
talentami.

W Twoim top 10 nie ma talentéw z domeny budowania relacji.

Tak. Jest to dla mnie bardzo ciekawe i zarazem bardzo trudne. Na 34. miejscu mam empatie i szczerze
powiedziawszy, to mnie troche boli. tapie sie na tym, ze nie rozumiem, jak mozna tak bardzo w zyciu
sie nie realizowac. Ciezko jest mi zrozumie¢, jak kto$ moze przyjsé¢ do domu, wiaczyé gre komputerowa
i gra¢ cate popotudnie albo nawet do rana. Ja sobie tego nie wyobrazam. Tu jest witasnie ten brak
empatii. Zachecam ludzi do tego, aby cos z tym swoim zyciem robili, ale pilnuje sie, zeby nie przesadzac,
bo to jest niebezpieczne. Nie wiemy, w jakiej sytuacji jest dana osoba i jakie ma zestawy talentow.
Moze dla niej ten sposdb jest bardziej efektywny niz praca od rana do nocy.

A jednoczesnie jeste$ osobg, ktdra szybko tapie kontakt z innymi. Na meet-upie w Krakowie
momentalnie zaczates rozmawiac z osobami, ktdre byty wokét Ciebie. To byt talent czar.

Na poczatku nie bytem taki Smiaty. Czasem batem sie obcych oséb. To, co robie w internecie, to, ze
zaczatem by¢ coraz bardziej popularny, podparto w jakis sposéb mojg pewnos¢ siebie, ale w zdrowy
sposéb. Przeszedtem dtugg droge, zanim statem sie tym, kim jestem dzis. W gimnazjum i liceum miatem
duze problemy z przerostem pewnosci siebie. Nie miata ona odwzorowania w tym, jakim faktycznie
bytem cztowiekiem. Bytem postrzegany jako narcyz, osoba wychwalajgca sie rzeczami, ktorymi nie
powinna sie wychwalaé. To byt dla mnie problem. Do dzi$ z tym walcze. Ten significance najbardziej
mnie boli. To jest co$, nad czym caty czas pracuje.
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Jakis czas temu rozmawiatem w podcascie z Pogaduchg o tym, jak ksztattowac swdj wizerunek
w sieci, jak wybierac to, co w internecie pokazywac. Patrzac przez pryzmat tego, co Ty pokazujesz,
to ewidentnie jestes cztowiekiem od Excela. Jestes profesjonalny i przyjazny. Bardzo fajnym
uzupetnieniem Twojego wizerunku jest Instagram, gdzie pokazujesz wiecej takich merytorycznych
rzeczy na swdj temat. Uwielbiam np. Twoje skréty excelowe, bo lubie utatwia¢ sobie prace.
Nagrywasz to, jak mowisz, ze nastepnego dnia wyjedziesz pie¢ minut wczesniej, aby unikng¢ korkéw.
Mowisz, ze idziesz do swojego korpo i ze danego dnia bedzie cos fajnego albo ze jestes na jakims
wyjezdzie. Jak wybierasz to, co pokazywaé, a czego nie pokazywac w sieci?

Staram sie, aby moja strona facebookowa byta maksymalnie profesjonalna. Jest tam jeden taki
element lolkontentowy, czyli Smieszna grafika wrzucana co weekend, ale nadal zwigzana z tematyka
Excela. Natomiast Instagram to troche taki wentyl. Fajnie, jesli uwazasz, ze to wychodzi spdjnie. Staram
sie rozmawiac o swoich przemysleniach, fadowac to wiedzg, ale dodawac do tego nieco wiecej humoru.
Na co dzien jestem zabawnym cztowiekiem, a na livie facebookowym nie za bardzo moge to pokazaé.
Moge pokazywac pewne rzeczy z dystansem, ale nie moge sie Smiaé, bo ludzie przychodzg uczy¢ sie
Excela, a nie oglgdac¢ kabaret. A Instagram na to pozwala. Jesli wplote w to kilka zabawnych stories,
uzupetnionych moimi przemysleniami i skrotami z Excela, to wszyscy bedg z tym OK. To zalezy nie od
strategii, ale od formatu i Instagram na to pozwala. Staram sie chroni¢ moje zycie prywatne. Mozesz
czasem zobaczy¢ zdjecie mojej zony, ale nigdy nie zobaczysz zdjecia twarzy mojego dziecka.
Umoéwilismy sie z zong, ze nie publikujemy w social mediach twarzy naszego dziecka. Zobaczysz kilka
rzeczy zwigzanych z firmg, ale nie zobaczysz mojego zycia prywatnego jako takiego.

Ale zobacze np. backstage z nagrywania kursow, live’ow.

Tak, bo ludzie sg ciekawi, jak to wyglada od kuchni. Teraz mam co pokazywaé, bo mam
wyremontowane studio. Wczesniej bym sie wahat.

Mocno wierze w to, co méwi Kris Ducker, ze biznes robi sie people to people, czyli ludzie dla ludzi.
Ty nie jestes tylko cztowiekiem od Excela, ale kims, kto ma prace, rodzine, czasem jeste$ zmeczony,
czasem podekscytowany. Wykorzystujesz live’y facebookowe do tworzenia swojego biznesu
i poszerzania kregéw wptywu.

Tak, doktadnie. Gdy zaczynatem, to na Facebooku pojawit sie pomyst, aby publikowac krétkie wideo.
Live'y byly modne. Postanowitem je robi¢. Na poczatku miatem pewien opér, bo to nowy format,
pokazujesz sie na zywo. Postanowitem wiec zrobié screencast, gadac zza ekranu, tak aby nie byto mnie
widaé. Potem wpadftem na pomyst, ze moze udatoby sie te twarz umiesci¢ w narozniku, co pozytywnie
wptynetoby na kojarzenie mojej osoby i jesli w przysztosci wypuszczatbym kurs, to ludzie chetnie by go
ode mnie kupowali, bo by mnie skojarzyli. Mam takg metode, ze o wszystko pytam mojg spotecznosc,
wiec zadatem pytanie na grupie, jak oni to widzg. Dostatem od nich odpowiedz, zebym tylko przez
chwile pokazywat siebie, a potem przeszedt do ekranu. | to sie udato. Co srode o 20 robie takiego
godzinnego live’a, w ktdrym przez pie¢ minut pokazuje twarz, a potem rozmawiam o Excelu, czyli jest
tylko screencast i maj gtos.

lle masz oséb w grupie?

W listopadzie i w grudniu byto ok. 250-300 osdb. Na fanpage’u moze ok. 400. Nie przejmowatbym sie
tym, bo od startu mojej strony, czyli od 23 pazdziernika do lutego uzbieratem 400 oséb, a znajomych
miatem wtedy 600 czy 700 — to byt bagaz, ktory udato mi sie uzbieraé, gdy bytem jeszcze w liceum. Na
fanpage’u miatem mniej 0sdb niz znajomych. Przez te cztery miesigce mogtem sie poddac, bo 400 osdb

3

dominik
juszezyk



Odcinek #83: Talenty w praktyce - rozmowa z Michatem Kowalczykiem z Excel_lent Work

to stabo. Natomiast od lutego do pazdziernika z tych 400 zrobito sie 11 tys., czyli spora rdznica. Wiec
jesli zaczynacie swojg dziatalnosé, to liczcie sie z mréowczg, konsekwentng praca. Zaktadajcie na samym
poczatku, ze sie uda. Ja wiedziatem, ze sie uda. Gdy rozmawiatem z konkurencjg, to oni nie wiedzieli
jeszcze, ze bede przed nimi. Nadal sg przede mna, ale juz niedtugo.

Jak bardzo patrzytes na innych, startujac ze swoim biznesem?

Nie ma na Facebooku osoby uczgcej Excela, o ktérej bym nie wiedziat. Trzymam reke na pulsie. Jezeli
ktos$ zaczyna dziata¢ na Facebooku, to ja o tym wiem, bo ostro monitoruje internet. Staram sie patrze¢,
co robi konkurencja, i mam zasade, aby zawsze by¢ o krok przed nig.

Pewnie talent rywalizacja Ci w tym pomaga. Czy to rywalizacja skierowana do wewnatrz, czy na
zewnatrz?

To dobre pytanie. Na poczatku moze troche faktycznie bolato, gdy te cyfry skakaty. Miatem tez problem
z lajkami. Pamietajcie, lajk nie rdwna sie Twojej efektywnosci ani pienigdzom w Twojej kieszeni. To tak
nie dziata. 30 tys. lajkéw na Facebooku nie oznacza, ze jestes rentierem. To oznacza, ze ludzie Ci ufaja.
Dowiesz sie tez dzieki temu, ile ludzie sg w stanie Ci zaptacié¢ za Twojg wiedze. Oni zaptaca Ci nie za to,
ze pokazujesz twarz na Facebooku, tylko za to, ze starasz sie im poméc i w jakis sposdb rozwigzac ich
problem. Na poczatku miatem z tym problem, bo konkurencja miata wiecej lajkéw niz ja—itu zadziatata
moja rywalizacja. Jest tez taka metryka jak reakcja na Facebooku. Gdy dodasz sobie w fanpage’u do
obserwowanych konkurencje czy strone, ktérg chcesz obserwowac, to tam bedziesz widziat, ile oni
majg tygodniowo reakgcji. To jest dla mnie dodatkowe pole do rywalizacji. Sprawdzam co tydzien, jak
wyglada liczba interakcji z mojg strong i z pozostatymi. Wiec tu chodzi o zaangazowanie, a nie liczbe
lajkow.

Ja staram sie nie patrze¢ na to, co robi konkurencja. Widze, co robig inni, ale i tak chce robi¢ po
swojemu. Mam taki zestaw talentoéw, takie podejscie, takie wartosci chce dawaé. W ,,Reworku”
napisano, ze nasladujac konkurencje, nie robisz nic swojego i jestes drugi.

Ja nie sprawdzam konkurencji, aby robic to, co oni, tylko sprawdzam jg, aby zobaczy¢, jak oni to robia.
Nie staram sie kopiowac ich pomystéw. Ja sie caty czas ucze. Excel jest tak ztozonym programem, ze to
nie jest tak, ze ja wiem o nim wszystko, ja tez sie go ucze. Ucze Was, jestem daleko przed niektérymi
z Was. Niektérzy nawet wiedzg wiecej niz ja i mogliby prowadzi¢ taka dziatalnos¢, ale moze nie maja
odwagi. Jest duzo czynnikow, barier wejscia. Ogladajac konkurencje, tez sie od niej ucze, nie tylko tego,
jak oni to robig, ale i Excela.

Widziatem Ciebie w mojej grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”, dodatem Cie kiedys$ do znajomych.
Byltes pierwsza osobg, ktéra odpisata: ,,Czes¢. Co sprawito, ze dodates mnie do swoich znajomych?”.

To jest moja ztota zasada: nie ma litosci. Jesli kto$ ma w opisie do swojego profilu ,,MLM” czy ,Super
Beauty”, wtedy od razu go odrzucam, nawet bez marnowania czasu na pytania. Natomiast Ciebie,
Dominiku, kojarzytem. Prowadzisz podcast, masz grupe, jeste$ influencerem, czyli opiniotwércg —
ostatnio u Marka Jankowskiego przettumaczylismy to stowo z jezyka angielskiego. Ale nie byto dla
Ciebie litosci. Wystates mi zaproszenie, wiec przeszedtes przez filtr i zapytatem, dlaczego to zrobites.
Dzieki takiemu pytaniu wywigzato mi sie mnéstwo konwersacji. Mozna dowiedzie¢ sie naprawde wielu
ciekawych rzeczy. W ten sposéb udato sie zawrze¢ znajomos$é z Karolem Stryja z podcastu
»Zawodowcy”.
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Jestes przyktadem osoby, ktdra nie wiedziata od razu, co chce robi¢, bo pracowates dwa razy na
etacie i teraz robisz cos innego, niz piec lat temu myslates$, ze bedziesz robit. Ja czesto dostaje maile
od ludzi, ktérzy pokazuja swoje top 5 i pytajg, jakie zawody powinni wykonywaé. Ja sam
wykonywatem pie¢, sze$¢ roznych zawodéw wokét IT. Bytem programistg, architektem, liderem
zespotu technologicznego, menedzerem, dyrektorem HR. Teraz jestem trenerem, coachem i caty czas
szukam swojej Sciezki. Kazda taka rola przybliza mnie do tego, co naprawde chce robi¢, w czym
jestem dobry. Jak u Ciebie to wygladato?

Jestem miodym cztowiekiem, mam 27 lat. Pomystéw na siebie miatem wiele. Podczas gimnazjum
spedzitem sporo czasu przed komputerem. Duzo gratem w gry, np. w Tibie, MMO — tutaj zadziatat mdgj
achiever. ZrzeszalisSmy sie z chtopakami w jakies gildie i druzyny. Szybko udawato mi sie by¢ w nich tym,
ktéry jest w ,zarzadzie”. To oznacza, ze chyba lubitem by¢ na s$wieczniku. Wiem to, patrzac
z perspektywy, ale wtedy sobie jeszcze tego nie uswiadamiatem. Gdy poszedtem do liceum, zostatem
przewodniczacym, nawet nikt sie jeszcze nie znat. Masz dostownie kilka dni, aby zrobi¢ pierwsze
wrazenie i by na Ciebie zagtosowali. Tu zadziatat czar. Dodatkowo zawsze lubitem zapala¢ innych do
pewnych rzeczy. Gdy zainteresowatem sie treningiem i dietetyky, to pot mojej wsi zaczeto ze mng
trenowad, bo gdy ktos sie ze mng spotykat, to zaczynatem mu o tym automatycznie opowiadac. Gdy
zrobitem Gallupa, to juz pét biura go ma. Teraz ta aplikacja do wstawania Macka Aniserowicza Sleep
Cycle. Zainstalowatem jg i juz trzy osoby w biurze jg majg. Podobnie apka do Todoista, w kazdym razie
bardzo tatwo przychodzi mi zapalanie innych do jakichs czynnosci. Przez chwile zajmowatem sie
dietetyka, ale ona nie jest tak bardzo skalowalna.

Skalowalnos$¢ pomaga wyciggnac z czegos cos wiecej. Jesli zarabiamy na czyms, co wymaga naszego
bezposredniego zaangazowania, to mamy ograniczenie odgorne, np. gdy ktos ptaci nam za godzine
naszej pracy, to jest to nieskalowalne. Ja czesto na warsztatach daje takie pytanie: ,Za co firma Ci
ptaci?”. Ptaci za Twéj czas.

Ja bardzo lubie zadawaé ludziom pytanie: ,lle kosztuje godzina Twojego zycia?”. | kto$ odpowiada, ze
np. 100 zt. Wiec dlaczego pracujesz na etacie za 25 zt? Zréb cos, aby dostawac 100 zt. Odwotajmy sie
do posta Michata Szafranskiego, ktdry sobie wyliczyt, ze jego roboczogodzina to 1500 zt. Gdy on ma
kupi¢ cos w internecie, wyszukaé na Allegro, to woli wzig¢ pierwszg lepsza transakcje, bo taniej wyjdzie,
jesli doliczy sobie koszt swojego czasu, niz gdyby przeszukiwat przez godzine — nie znajdzie produktu,
ktory bedzie o 1500 zt tanszy. Nawet taniej bytoby zleci¢ zrobienie researchu. Ale my to gubimy, bo
wydaje nam sig, ze nasz czas jest za darmo, a nie jest.

Jest jedynym nieodnawialnym zasobem.
To najcenniejsze, co mamy, a traktujemy to, jakby nie miato ceny, byto bezwartosciowe.

Jest mnadstwo rzeczy, ktére robimy wtasnorecznie wokét naszych bizneséw, w naszej pracy, w domu.
GdybySmy zrozumieli, ile w tym czasie moglibysmy zarobi¢, ptacgc komu$ innemu, to okazatoby sie,
Ze za godzine naszej pracy mozemy wykupié cztery godziny czasu pracy kogos innego.

Ale to tez jest okrutne, bo kupujesz czyjes$ zycie. Patrzac na to czysto etycznie, godzina Twojego zycia
jest bardziej cenna dla spoteczenstwa niz cztery godziny zycia kogo$ innego.

Dlatego bardzo dbam, by czas, ktéry odzyskuje, spedzi¢ w wartosciowy sposéb i da¢ wartos¢ innym
osobom. Aby to nie byto tylko na zasadzie czerpania od innych, ze moge zarobic¢ wiecej, tylko to, co
robie, byto wartosciowe dla innych. To byto dla mnie bardzo istotne i dlatego odszedtem z etatu.
Starannie wybieram obszary, w ktére inwestuje swoj czas.
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Abysmy wspdlnie jako spoteczenstwo szli do przodu, a nie jeden zerowat na drugim.

Ostatnio byla absolutnie genialna rozmowa Sama Harrisa z Hararim o tym, jak my jako
spoteczenstwo razem mozemy pracowac ku czemus dobremu.

Powiedziates, ze interesowata Cie dietetyka, ale to okazato sie nieskalowalne. | co byto dalej?

Przyszedt moment decyzyjny, w ktdrym talenty znowu pomogly. Dlaczego ja zabratem sie za te
dietetyke? Miatem problem, bo jestem dosé wysoki, mam ok. 186—-187 cm wzrostu, a wazytem 63 kg,
wiec bytem dosé chudy. To byt méj kompleks. Postanowitem, ze zrobie sobie forme, zdjecia, ktére
pokaze wnukom itd. Achiever, focus, ja i dietetyka — na pottora roku wyjety z zycia. Kazda kaloria
policzona, zero alkoholu. Szkolenia, kursy, certyfikaty dietetyczne itd. | zrobitem to. Miatem takze
podopiecznych, pomogtem innym schudngc¢. Ale zrobita sie pustka. W mojej gtowie pojawito sie
pytanie: czy ja chce w zyciu pomagaé poszczegdlnym osobom i sprzedawac swdj czas za godzine za
jakas kwote? Liczba osdb, ktérym jestes w stanie utozy¢ diete, jest skoriczona. Jesli chcesz zrobi¢ to
dobrze, to bedzie to wtedy jedna osoba.

Pojawit sie tez ten Excel, bo na etacie bytem od niego specem, ludzie prosili mnie o pomoc, a ja chetnie
jej udzielatem. Staratem sie im to tak wyjasni¢, aby zrozumieli. Nie chciatem im robié rozwigzan, wrecz
na odwrét: nie dawatem im ryby, dawatem im wedke. Pokazywatem im rozwigzanie, ale potem
ttumaczytem, jak mogg to zastosowadé, aby nie przychodzili drugi raz. Poswiecitem moze 10 minut
wiecej, ale zarobitem w skali roku dwie godziny — zaoszczedzitem trzy dodatkowe wizyty tej osoby, bo
ona juz wiecej z tym samym problemem nie przyszta.

Jesli 30 minut to jednorazowy zysk, to nie ma sensu, ale co innego, jesli odzyskujesz je codziennie.

Nie musimy rozpatrywac tego dziennie. Rozpatrzmy to nawet w skali miesigca. W tym ukryte jest
piekno Excela. Ludzie méwig, ze umiejg Excela i nie potrzebujg wdraza¢ matych usprawnien. Tylko ze
my patrzymy w skali godziny czy roku. Co z tego, ze ja zaoszczedze teraz minute w ciggu godziny. Jesli
przemnozysz to przez o$miogodzinny dzien pracy, potem razy tydzien, miesigc i rok, to wyjdzie na to,
ze mozesz siedzie¢ w pracy o trzy dni krécej. Albo zrobites jeden skrét w Excelu i nie musisz miec
nadgodzin. Wiec patrzmy szerzej, nie tapmy wszystkiego w matej skali.

Ty masz talent ukierunkowanie, wiec jest Ci troche fatwiej, patrze¢ na te nagrody w diuiszej
perspektywie. Jest taki eksperyment: gdy zapytasz ludzi, czy chca 50 ztotych teraz, czy za miesigac, to
wiekszos¢ odpowie, ze teraz. Bardzo trudno nam uznaé, ze nagroda bedzie w przysztosci. Dlatego tak
trudno budowa¢ nawyki i wytrwaé w celach, bo to, co jest teraz, jest duzo bardziej namacalne niz
w przysztosci.

Wydaje mi sie, ze dzisiejsze czasy ham w tym nie pomagajg. NauczyliSmy sie zy¢ instant. Bierzemy
kredyty, gdy chcemy cos kupic... No wtasnie nie. Ja bardzo ucze sie od starszych osdb. Pochodze ze wsi.
Gdy miatem 10 lat, jezdzitem traktorem i przewracatem siano. Snopki siana, stomy, zboze sie zwozito.
Rolnictwo uczy cierpliwosci. Musisz zasia¢ wczesniej, czekasz pét roku na zbiér. Potem to
przechowujesz. To nauczyto mnie oczekiwania. To nie jest fatwe, ale warto, bo w efekcie wychodzisz
na tym duzo lepiej, niz zyjgc instant.

Moi rodzice pochodzg ze wsi. Na kazde wakacje tam jezdzitem i uwielbiam jezdzi¢ traktorem.

Moi rodzice nie byli rolnikami, natomiast dziadkowie juz tak. Gdy przychodzity zniwa, oranie, sianie, to
dziadek brat mnie na traktor i to obserwowatem. To byta frajda. Gdy byty zbiory siana, to sie z tymi
grabkami cztowiek troche nalatat.
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W ktérym momencie zobaczytes, ze Twoje bycie ekspertem w Excelu moze by¢ zmonetyzowane?

Po pierwszym pdt roku pracy na etacie zaczatem robié szkolenia wewnetrzne. Pomagatem ludziom caty
czas i chodzit mi po gtowie pomyst z kursami. Zauwazytem, ze takie kursy juz sg. Zaczatem gtebiej
wchodzi¢ w te tematyke i zobaczytem, ze ludzie zarabiajg na kursach online wokét Excela i na tych
stacjonarnych réwniez. Zobaczytem, ze dwudniowy kurs z Excela kosztuje catkiem sporo. Pomyslatem,
ze gdybym zrobit taki jeden kurs, to nie musiatbym pracowaé, bo szkolenie trwa dwa dni. Miatem mato
wiedzy z tego, kto by przyszedt do mnie na to szkolenie. Jednak troche czasu trzeba poswiecié¢, aby by¢
w tym specem. W miedzyczasie trafitem tez na Michata Szafranskiego, przeczytatem kilka ksigzek
i artykutéw i wpadt mi do gtowy pomyst biznesu skalowalnego, takiego, w ktérym ja robie robote raz
i to sie potem sprzedaje. Oczywiscie trzeba zainwestowaé w to sporo czasu, zaja¢ sie marketingiem.
Natomiast ta cze$¢ zwigzana z pracg, nagrywaniem czy uczeniem jest stosunkowo niewielka i do
zwrotu.

Mysle, ze rok sie do tego zbieratem, a w miedzyczasie ludzie mnie w tym utwierdzali. Caty czas im
pomagatem i dalej mam taka zasade, ze nie pozostawiam zadnego pytania bez odpowiedzi w kwestii
Excela. Méwili mi, ze dobrze ucze, ttumacze i robie fajne szkolenia, ze moze wyszedtbym z tym szerzej.
Ludzie sami mi to méwili. Stwierdzitem, ze skoro tylu znajomych mi to powtarza, to moze sprébuje.
Kupitem sobie taki ukryty ALFA fanpage. Wystatem kilka wideo paru znajomym, ktérzy znajg sie na
Excelu, i kilku, ktérzy sie na nim nie znajg. Poprositem ich o feedback. Stwierdzili, ze za szybko méwie,
Ze za szybko ruszam myszka, bo ja bardzo szybko pracuje. Nie zastanawiam sie, jak co$ zrobié, tylko
jaka mam podjac¢ decyzje na podstawie danych. Budowlaniec ma miotek i nie zastanawia sie, jak wbijaé
gwozdz. Ja tez sie nie zastanawiam — po prostu to robie. Jednak taki sposdb pracy przy uczeniu innych
sie nie sprawdza. Oni nie zdgzg ztapaé, co ja w ogdle klikam. Jak mrugng oczami, to im po6t webinaru
przeleci. Wiec feedback byt taki, zebym to robit wolniej i ttumaczyt, gdzie, w ktérej komdrce sie
znajduje. Ten ALFA fanpage duzo mi dat i od strony graficznej, i technicznej, i warsztatowej.

Obserwuje Cie od pdt roku i caly czas widze rozwdéj. S3 nowe formy graficzne, nowe pomysty,
sposoby komunikacji. Widac, ze testujesz rozne podejscia. Pewnie tez analizujesz, co dziata, co nie.

Ostatnio bardzo zjada mnie biezgczka. Odzywajg sie opiniotworcy, ktdrzy chcg nawigzywaé wspotprace
i brakuje mi czasu na inne rzeczy lub sprébowanie czegos nowego. Mam etat i rodzine. Chciatbym to
wszystko pofaczyé, dlatego jeden element musze wyrzucié, aby mie¢ wiecej czasu na wejscie gtebiej
w bloga, ktéry od miesigca jest gotowy, a jeszcze nietykany. LinkedIn, YouTube na mnie czekaja.
Powinienem by¢ na YouTubie, bo Excel z B2B to jeden z istotniejszych tematéw. Wiec duzo robie, ale
sprawdzam to bardzo rzadko, bo teraz nie mam na to czasu.

Mowigc, ze powinienes by¢ na YouTubie, masz na mysli to, ze to by stuzyto Twojemu gtéwnemu
celowi, czyli zeby mie¢ bardziej skalowalny biznes?

Tak, ale nie do konica. To jest od strony materialnej, bo jakos$ trzeba rodzine wyzywic. Ale prawdziwym
powodem jest to, ze ja fajnie czuje sie w tych live’ach. Najlepszy moment w catym moim tygodniu to
10 minut po livie, gdy dostaje tak wielkiego powera od ludzi. Oni méwig, ze Swietna robota, ze ich zycie
sie odmienito. Uwazam, Ze to jest ten drive.

Moim ulubionym czasem w ciggu tygodnia jest nagrywanie podcastéw i to, ze potem komus sie to
przydato. A najbardziej lubie pisanie newsletteréw do ludzi z informacjg, dlaczego to nagratem, co
jest w tym istotnego i co z tego moga wyniesc.
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Byt okres, ze codziennie dostawatem po kilka wiadomosci w stylu: ,,Dlaczego ja o tym nie wiedziatem
wczesniej, zdatbym rozmowe kwalifikacyjng”. Wczoraj na livie gosciu przystat mi zdjecie kubka ,,Mistrz
Excela” z dopiskiem, ze to dzieki mnie. Ale to nie byto dzieki mnie, ja jestem jakim$ tam srodkiem, ale
to on siedziat przed tym live’em i kursem, on za niego zapfacit, nauczyt sie tego, wiec dostat kubek.
A dlaczego dostat kubek? Bo zmieniat prace na lepsza. Czyli udato mi sie pomdc mu w tym, zeby jego
zycie bylfo lepsze i tatwiejsze.

Wspomne o ksigzce ,Ego Is the Enemy” Ryana Holidaya, ktérej ostatnio stuchatem z polecenia Kasi
Bieleniewicz — byta glosem talentu significance. W jednym z rozdziatéw autor zadat takie pytanie:
»Czy to jest Twoje zwyciestwo, czy sukces?”. Dzieki temu zdatem sobie sprawe, ze dla mojego
biznesu tatwo moge sobie zdefiniowaé zwyciestwo, czyli przychéd, liczbe klientéw. Ale czym jest
sukces mojego biznesu? Zmiana zycia innych, dawanie wartosci, przekonanie chociaz jednej osoby,
ze warto 2y¢ Swiadomie, ze wiesz, z jakich powoddw cos robisz, ze wychodzisz z kotowrotka.

| znéw warto odnies¢ sie do ksigzki Michata Szafranskiego ,,Zaufanie, czyli waluta przysztosci”. On tam
pokazuje, ze faktycznie warto by¢ etycznym we wszystkim, co sie robi. Widze po konkurencji, ze ona
nie do konca jest etyczna. Hasta typu: ,Hej, za kilka godzin koriczy sie promocja”, a reklama wisi drugi
miesigc. Nawet nie wiesz, ze kto$ robi Cie w balona. Uwazam, ze to nie jest dobre. Nie chciatbym
w zyciu dojsé do takiego momentu, ze musiatbym uciekac sie do takich sztuczek. Uwazam, ze mimo iz
robimy biznes, to jednak warto méc spojrzeé¢ w lustro i nie wstydzic sie swego odbicia. Gdybysmy nie
mieli by¢ milionerami, to uwazam, ze lepiej zy¢ srednio, a by¢ fair i mie¢ zasady, niz by¢ milionerem,
ktorego kazdy wytyka palcami. To jest bardzo wazne i Michat jest przyktadem tego, jak mozna to robié
etycznie.

Michat Szafranski napisat, ze sukcesem moze byé ustawienie wysokich standardéw dla siebie
i konsekwentne ich przestrzeganie.

Michale, wspomniates o rodzinie i live’ach w srody o 20. Mamy wbite do glowy, Ze praca jest od
8 do 16, pdzniej jest czas na rodzine, i nie widzimy, ze sg inne opcje. Jak zapatrujesz sie na cos, co
nazywa sie work-life balance?

Na etacie mam sekundowe naliczanie. Czasem cztowiek musi by¢ elastyczny, wiec zostaje troche dtuzej
w pracy, ale zawsze staram sie odbijac. Jezeli mam w ciggu miesigca 180 godzin grafiku, to robie tak,
aby tyle by¢ w pracy. Nie chce mie¢ nadgodzin, bo dla mnie zycie po etacie jest wazniejsze niz to na
etacie. W przypadku mojej firmy robie to, co lubie. Patrzac przez pryzmat moich talentéw,
odpoczywam, kiedy co$ robie, kiedy sie realizuje. Zadate$ w grupie takie pytanie: ,Ktdre talenty
pomagajg w odpoczywaniu, a ktore przeszkadzajg?”. Ja nie mam takiego rozdzielenia. Dobrze czuje sie,
gdy wykonuje zadanie, co do ktérego czuje, ze jest wazne. Czyli realizuje sie i odpoczywam w tym
procesie. Gdy po pracy robie cos nad Excel_lentem, to to jest dla mnie fun. Takiego live’a nie traktuje
jak prace. Jest tam narzucona pewna obowigzkowos¢, ale i tak to jest fajne.

Jezeli Ty nie traktujesz tego jak prace, to jak to traktuje Twoja zona?

Moja zona traktuje to jak prace i mieliSmy rozmowe na ten temat, to byt zresztg jeden z motywatoréw
zostawienia etatu. Miatem bardzo pracowite wakacje, duzo akcji promocyjnych, nagrywatem kolejny
kurs. Byta promocja kolejnego kursu i wypuszczenie go. Moja zona Kasia w petni mnie wspiera w tym,
co robie, ale w pewnym momencie uznalismy, ze tak sie nie da. Nie moze by¢ tak, ze wstaje o 6,
nagrywam godzinke kursu, jade na etat. Wracam z etatu, siedze z rodzing godzine i ide do Excel_lenta,
a 0 21-22 schodze, jemy z zong kolacje i o 22.30 trzeba potozy¢ sie spa¢, bo rano znowu czeka
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nagrywanie kursu. Dfugo tak sie nie da, dlatego pozbywam sie etatu. Teraz tez bede miat troche urlopu,
ktory musze odebraé, zanim odejde z firmy. Uznalismy, ze przez jaki$ czas mozemy sie wspdlnie
poswiecié, tak aby potem zbierac¢ z tego owoce. Czasem trzeba zainwestowad wiecej na poczatku, aby
potem modc cieszy¢ sie wiekszg iloscig czasu. To jest witasnie taki flagowy przyktad tego, co w tym
momencie robie. Poswiecitem sporo, aby wygenerowac pewien dochdd, ktéry pozwoli mi pozby¢ sie
etatu, da mi wiecej czasu dla rodziny.

Jest takie przekonanie, ze jedyny model to pracowaé do 65. roku zycia, przejs¢ na emeryture i wtedy
odpoczywac. Polecites mi ksigzke Jakuba B. Baczka, z ktdérej wynika, ze sg rézne modele, ktére
mozemy wybiera¢ swiadomie, np. przez czes¢ roku mocno cisnaé, a potem przez drugie pé6t roku nic
nie robic¢. Raz na szes¢, siedem lat mozna zrobi¢ rok wolnego, jezeli mocno skupisz sie, aby odktada¢
na ten rok pienigdze. Mozna cisna¢ do 40. roku Zycia, a potem budowac sobie wolnos¢ finansowa.
Jak masz 40 lat, to wcigz masz energie i odpoczywasz.

Nawotuje do oséb mtodych, ktdre sg teraz na studiach, a nawet w liceum: bierzcie sie do roboty jak
najwczesniej, bo jak teraz zainwestujecie, to macie juz bardzo duze ramie. Jezeli dostaniecie 4 tys. zt
na reke w wieku 25 lat, to przez najblizsze 25 lat te 4 tys. bedziecie zarabiali. Natomiast jesli dostaniecie
gdzies po drodze podwyzke, to im wczesniej jg dostaniecie, tym bedziecie na wyzszym poziomie i to
sie bedzie mnozyto przez te wszystkie lata. Jezeli macie jakis pomyst na biznes i nie macie zobowigzan,
nie macie jeszcze kredytu i rodziny, dzieci, macie czas, rodzice mogg Wam jeszcze pomdc, ryzykujcie,
bo nie macie nic do stracenia. Ja w tej chwili to robie. Nie mam kredytu, mam co prawda dziecko i zoneg,
jakies tam w miare zarobki i odchodze z etatu, w petni analizujgc swojg sytuacje finansowa. Mam
poduszke finansowa, firme, ktdra zarabia catkiem fajnie, wiec nie umre z gtodu, gdy rzuce prace. Wiem,
ze jest ryzyko, ale zainwestuje jeszcze wiecej czasu i przypuszczam, ze to powinno jeszcze bardziej sie
rozkrecic.

Nasza droga jest podobna. Ja rozkrecatem firme, bedac jeszcze na etacie. Byt taki czas, ie
pracowatem 80 godzin tygodniowo, ale w momencie, gdy odchodzitem z etatu, moja firma dawata
wieksze zyski niz etat, wiec nie byto ryzyka, a byta poduszka finansowa, z ktorej mogtem brac na
zycie, gdyby firma nie zarabiata.

Ty i ja mamy zgromadzone wokot siebie swoje spotecznosci. Gdybysmy wrzucili na nasze grupy
informacje, ze szukamy pracy, to jak dtugo bysmy jej szukali?

Dzien.

Wiec ryzyka nie ma praktycznie w ogdle. Mogtoby sie okaza¢, ze znalezlibysmy jeszcze lepiej ptatng
prace niz ta, ktorg rzucilismy. Nie ma ryzyka, chyba ze dla gtowy, ktéra moze podpowiadaé, ze dana
decyzja jest zta, ale gtowa nie zawsze ma racje.

Tim Ferriss mowi, ze nalezy rozbic¢ strach na czynniki pierwsze i zabezpieczyc¢ sie, zanim wystgpi to,
czego sie boimy.

Ja usiadtem z zong przy obiedzie, wyciggnelismy kartke, wypisaliSmy plusy i minusy, typowe drzewo
decyzyjne, co sie moze uda¢, co nie. Wychodzi na to, ze nic nie moze sie nie uda¢. Rzucam sie troche
jak na koncercie na rece mojej spotecznosci i wiem, ze ona mi pomoze. Jest tyle pozytywnego odbioru,
Ze na pewno sie uda.

Jak daleko wprzod planujesz?
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Nie mam kalendarza lub kartki, na ktérej zapisywatbym swoje cele, ale gdy miatem 15-16 lat, to
wiedziatem, ze koto 25. roku zycia chciatbym miec juz zone i dziecko. To byt luzno rzucony pomyst,
wizualizacja, ktdra zadziatata. Wiedziatem, ze po studiach chce pracowa¢ w korporacji. Moim
marzeniem byta pewna kwota za prace. Udato sie. Natomiast dwa lata temu trafitem na tematy
zwigzane z niezaleznoscig finansowga, byciem rentierem itp., czyli nie wierz w to, ze w wieku 60 lat
dostaniesz tysigc ztotych emerytury i bedzie bajeczka. Nie bedzie. Bedziemy starzy i zbolali, pod
warunkiem ze w ogdle dozyjemy do tego pieknego wieku.

| pod warunkiem, ze system emerytalny nie zbankrutuje.

Czeka mnie jeszcze prawie 40 lat pracy. Wiec czy on wytrwa tyle czasu? Mozna sie zastanawiad.
Pomyslatem, ze moze fajnie bytoby by¢ rentierem troche wczesniej. Zatozytem sobie te 50 lat, ale widze
teraz, ze jestem w stanie zrobi¢ to duzo szybciej. Nie planuje z wyprzedzeniem piecioletnim czy
trzyletnim. Gdybym spojrzat o trzy lata wstecz, to nie ma opcji, abym zaplanowat to, co wydarzyto sie
w moim zyciu. Rdwno trzy lata i cztery miesigce temu statem na placu Matejki w Narodowym Banku
Polskim, na czwartym pietrze, lata mi sie woda na gtowe i wycinatem dziure w regipsie, zadzwonit do
mnie gosciu z mojej pierwszej roboty, méwiac, ze jednak mnie przyjmuja. Po drodze sie ozenitem, mam
dziecko, zmienitem prace, pieé razy stanowisko, moja wyptata sie co najmniej podwoita. Pét roku temu
zatozytem firme, ktdra prosperuje tak dobrze, ze jestem w stanie rzucic te prace i utrzymywac sie tylko
z firmy. Wiec w tej sytuacji jest mi ciezko planowaé. Na poczatku roku zatozytem sobie jakis przychdd,
byto to 20 tys., ale on zostat osiggniety w drugim miesigcu dziatalnosci mojej firmy, wiec ciezko
powiedzie¢, co bedzie, bo to zaczyna dziata¢ wyktadniczo i nie jest przewidywalne. Mam tylko plany
rzucone luzno, jakie$ mieszkanie na wynajem, budowanie dalej tej poduszki finansowej,
reinwestowanie tego kapitatu, zbudowanie domu i poszerzenie rodziny. Ale te plany nie sg osadzone
w czasie.

Jak bardzo wiesz, ze masz cos$ zrobic dzisiaj, jutro?

Mam Todoista. Zaczynam rozgladac sie nad jakas aplikacja, ktdra troche bardziej pozwoli mi planowad,
bo Todoist jest taka listg podreczng, np. kup mleko. W skali tygodnia osadzitem sobie zadania, np. co
srode o 20 mam webinar, wiec wczeéniej musze zrobi¢ komunikacje na Chatbocie, grafiki, ankiete.
Dzieki temu codziennie mniej wiecej wiem, co mam zrobic. Patrze na to, co mam w danym dniu do
zrobienia, i wiem, w ktédrym dniu jestem w stanie to zrealizowaé. Mysle, ze tu jest potencjat do
doskonalenia, aby by¢ bardziej precyzyjnym, ale denerwuje mnie spedzanie zbyt duzo czasu na
planowaniu, bo uwazam, ze ja w tym czasie moge zrobi¢ co$ produktywnego. Jezeli rzuce Ad-Hoca
i osadze go w funkcji czasu, to jestem jeszcze w tym momencie, kiedy wiem, ze go zrobie. Jesli
poswiecitbym wiecej czasu na rozktadanie tego w czasie, to nie datoby mi to lepszego efektu, bo sie
jeszcze wyrabiam. Jezeli moja doba nagle jakos sie skréci albo dojdzie mi projekt, ktéry zabierze mi
duzo czasu, to pewnie bede musiat sie troche bardziej gimnastykowac, zeby to wpigé w dzien.
Natomiast teraz jest jeszcze na tyle OK, ze moge to tak robic.

W takim wypadku planowanie jest nadmiarowe.

Chodzi o to, by nie ponosi¢ kosztéw nadjakosci. Po co inwestowac czas dla sztuki? Zeby powiedzie¢, ze
mam fajnie utozony grafik i wiem, co bede robit o danej godzinie? Jesli nie jest mi to potrzebne, to po
co?

Czy robisz sobie retrospektywy, np. podsumowanie tygodnia, kwartatu, miesigca?
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Tak, jesli koncze sprzedaz kursu. Robie sobie taki lesson learned i zastanawiam sie, co poszto nie tak,
jakie byty moje zatozenia versus to, co udato sie wykonac, co mégtbym zrobié lepiej. Sprawdzam tez
rozne formaty, jezeli chodzi o komunikacje. Ostatnio zmienitem wiadomosé na Chatbocie na
Facebooku i zobaczymy, jak to bedzie wygladato. Tak to sprawdzam, ale nie robie tego zbyt czesto
z racji biezaczki, o ktérej wspomniatem. Dla ciekawostki: wiedziatem, za ile sprzedatem poprzedni kurs,
procentowo codziennie widziatem, o ile ta sprzedaz przyrastata, wiec pewien procent realizacji zostat
wykonany. Gdy odpalitem drugi kurs, to korzystatem z Zapiera, takiego narzedzia w Google Sheets.
Zapier to taka strona, ktéra pozwala integrowaé ze sobg kilka aplikacji. Zintegrowatem wiec swojg
platforme e-maila z Gmailem. Dzieki temu rysowat mi sie wykres sprzedazy mojego drugiego kursu
i naktadat na ten poprzedni. Codziennie sobie to odswiezatem. Jak ktos kupowat, to wykres rdst. To
pozwolito na biezgco sprawdzac plan. Dzieki temu wiedziatem, czy zrobic jakie$ dodatkowe dziatanie
promocyjne, szukaé potencjatu do kopniecia jeszcze bardziej tej sprzedazy. Byt to tez background tego,
czym zajmowatem sie wczesniej w pierwszej pracy. W jednej z miedzynarodowych korporacji
handlowych zajmowatem sie zabawkami. Pracowatem dla sieci supermarketédw. Nasz budzet to byto
50 miliondw funtéw. Zarzgdzatem ostro tymi zabawkami — od momentu wyboru gamy produktéw
poprzez caty jej uktad, wszystkie akcje promocyjne, ceny itd. Sklepédw byto tysigc. Ten etat dat mi
wiedze promocyjng, marketingowa, z ktérej teraz czerpie.

Dwa watki sie tu pojawily. Pierwsze to narzedzie do analityki. Kursy online s3 bardzo popularne,
duzo oséb je tworzy, wiec moze pomyst na produkt. A druga rzecz to to, ze ja z etatu wyciggnatem
90% tych rzeczy, ktore teraz wykorzystuje w swojej pracy. Ale tez Swiadomie szukatem takiej okazji
do tego, czego sie moge nauczyé, bedac fair dla pracodawcy, dajac jak najwiekszg wartos¢ firmie,
ktéra mi pfacita. Szukatem takich rol, ktére byly zgodne z tym, co chciatem robi¢ i czego moge sie
tam nauczyc. | to zaprocentowato.

Powiedziates, ze motywuje Cie droga. Gdy cel zostanie osiggniety, to celebracja trwa krétko — to jest
ciemna strona talentu achiever. Co jest potem, gdy osiggniesz juz cel?

Potem jest taka dziura. Na poczatku jest sie zatamanym, bo jest tyle pracy, tyle taskéw do zrobienia.
Powoli wszystko odhaczasz, dochodzisz do takiego momentu, ze nagle ulga — zrobitem, jest, sukces,
chwila przyjemnosci. A po niej pojawia sie mysl: ,,Co teraz zrobi¢?”. Przeciez nie pdjde marnowac czasu
przed telewizorem. Musze znalez¢ kolejng rzecz do zrobienia. Faktycznie jest to ciemna strona
achievera, ale mi to jednak pomaga. Dzieki temu sie nie rozpraszam. A co do samego Swietowania, to
mam taki uktad ze sobg, ze w niedziele bardzo mato rzeczy robie na komputerze. Po 18 przygotowuje
sie tylko do nastepnego tygodnia, planuje posty itp. Natomiast do 18—19 jestem z rodzing, z rodzicami,
tesciami. Pigtek, sobota wieczorem, niedziela to czas, gdy widujemy sie ze znajomymi. Nie jest tak, ze
siedem dni w tygodniu pracujemy po 20 godzin. Czasem mozna poswieci¢ weekend na prace, ale
staramy sie jednak wtedy odpoczywac.

Osoby, ktore w sieci cos osiggnely, postrzegane s3 jako takie, ktore caty czas pracuja. A tak naprawde
to jest wynik skupienia na pracy, na tym, co najistotniejsze, a potem robimy juz to, co sami uwazamy
za istotne.

Tak, ale faktycznie jest tej pracy sporo. Cze$¢ pracujacych w sieci stara sie pozycjonowac na takg osobe,
ktdra nic nie robi, a efekty same przychodza. Tak sie nie dzieje. Nie wierzmy w wyidealizowany $wiat
Instagrama. Jest duzo pracy. Widze po sobie, ze jesli zrobie sobie taki day off, nie bede myslat
o Excel_lencie, poczytam ksigzke lub postucham podcastu, audiobooka, pozwole odpocza¢ mojej
gtowie, to efekty bedg duzo lepsze i nagle pojawig sie fajne pomysty. W czerwcu mdj mdzg powiedziat:
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Odcinek #83: Talenty w praktyce - rozmowa z Michatem Kowalczykiem z Excel_lent Work

»Przestan, bo ja zaraz umre”. Miatem tydzien, w ktérym nie mogtem nic robié. Bytem tak przemeczony
tym wszystkim, ze moja produktywnosé spadta do zera. Nie stuchatem w ogdle podcastéw, niczego.
Moja gtowa musiata odpoczgé.

Ja sobie mierze czas, ktory spedzam w pracy. Przed odejsciem z etatu miatem obawe, ze prowadzac
witasng dziatalnosé, bede pracowat wiecej. Obiecatem sobie pracowacé nie wiecej niz 40 godzin
tygodniowo. Jest taki zestaw aktywnosci, ktdrych nie umiem nigdzie przypisa¢, czyli przyjemnosé,
pasja, nauka, praca.

Musimy sobie usigs¢ i by¢ ze sobg szczerzy. Jesli cos Ci daje fun, to zalicz to jako fun. Przed kim Ty sie
spowiadasz? Przed samym sobg. Ty masz dylemat przed samym sobg w swojej gtowie, jak cos
zaklasyfikowaé? Jesli czujesz, ze cos jest fun, to daj to jako fun.

Mam takie wyzwanie, ze jedng z moich wartosci jest bycie uczciwym w stosunku do siebie.
Czujesz, ze nie jestes$ do konca fair, bo jednak musisz to zrobi¢, tak?

Tak i ta uczciwo$é wobec siebie powoduje, ze mocno sie zastanawiam, gdzie to zakwalifikowac.
W wiekszosci przypadkow klasyfikuje to jako prace. Jesli uznatbym to za fun, to miatbym
watpliwosci, czy siebie nie oszukiwatem. Wiem, ze jest to intellection w dziataniu.

Na zakonczenie, Michale, powiedz, gdzie stuchacze mogliby znalei¢ Cie w sieci, gdyby kto$ chciat
o Tobie poczytaé, postuchai, jesli jeszcze Ciebie nie zna? | co polecitbys do poczytania, postuchania?

Moje centrum dowodzenia to Facebook, ,Excel lent work — skuteczna nauka Excela”. A strona
internetowa to exwork.pl. Zapraszam réwniez na Instagrama: ,,Michal_skuteczna_nauka_excela”. A co
do ksigzki, to Kuba Baczek, czyli ,,Zarobié¢ milion, idgc pod prad”. To jest polska wersja ksigzki ,,Fastlane
milionera”. Na blogu u Michata Szafraniiskiego na pewno znajdziecie te ksigzke w polecanych. Ona
rozpoczeta caty méj proces dziatania.

Dzieki, Michale!

Dzieki, Dominiku!

Poruszylismy z Michatem duzo ciekawych tematéw. Fajnie jest rozmawiac z kims, kto jest tak Swiadomy
siebie i swoich talentdw. Mam nadzieje, ze Wy tez zobaczyliscie jego talenty w tym, jak wypowiada sie
i planuje, jak opowiada o swojej dziatalnosci. Dzieki temu mozna uczy¢ sie sSwiadomego patrzenia na
siebie.

Wszystkie linki znajdziecie w notatkach do tego odcinka podcastu pod adresem npp.run/083.

Na koniec chciatbym podziekowaé patronom: dzieki, ze jestescie. Dziekuje rowniez Wam, drodzy
stuchacze, za to, ze jestescie, ze stuchacie, ze wchodzicie w interakcje, ze piszecie maile, komentujecie.
Pracuje nad tym, aby odpowiadac na wszystkie Wasze wiadomosci. Jezeli odpowiadam z opdznieniem,
to bardzo przepraszam, ale wcigz pracuje nad tym, zeby Zzadnego pytajgcego nie zostawié¢ bez
odpowiedzi. Do ustyszenia, dzieki, czesc!
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