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Tytut: Podcast #84 Rok na swoim — moje wnioski po odejsciu z etatu

To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 84. — rok na swoim, moje wnioski po odejsciu
z etatu.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywa¢ swoje talenty, budowaé mocne
strony i jak z nich produktywnie korzystaé w codziennym zyciu. Bardzo chciatbym, aby wszyscy
Swiadomie uzywali swoich mocnych stron.

Cze$¢, witajcie w kolejnym odcinku! Ostatnio nagrywatem kilka odcinkéw w jednym tygodniu, a potem
zrobitem przerwe na inne aktywnosci, zwtaszcza zwigzane z tworzeniem, sprzedazg i prowadzeniem
kursu. Ale teraz, po tej przerwie, znéw nagrywam regularnie.

W tym odcinku chce Wam opowiedzie¢ o moich wnioskach po roku na swoim, poniewaz w potowie
listopada minat rok od mojego odejscia z etatu i rozpoczecia prowadzenia wtasnej firmy. Okazuje sie,
Ze sporo oso6b interesuje droga, ktérg przeszedtem, czego sie batem, jak to robitem, co zyskatem, co
stracitem. Pragne Wam opowiedzie¢ o kilku aspektach prowadzenia wtasnej firmy, m.in. skad wzieta
sie mysl o odejsciu z etatu, jak wygladat ten proces, co mnie zaskoczyto, jakie sg plusy i minusy dziatania
w pojedynke i czego mnie to nauczyto.

Kariere rozpoczagtem w 2002 r., bedac wtedy na trzecim roku studiéw. Przez pierwsze trzy, cztery lata
pracowatem w matej, polskiej firmie, a potem przez dwanascie lat w takiej, w ktorej petnitem az szes¢
réznych rol. Z wyksztatcenia jestem programistg. Mojg ostatnig rolg na etacie byt menedzer dziatu HR.
Po drodze byt tech lead, team lead, zdarzyto mi sie by¢ architektem w jakims projekcie. Bytem takze
menedzerem zespotu. Prowadzitem dziat HR. Byty to réine funkcje, ale konsekwentnie szedtem
w strone pracy z ludimi. Teraz jestem coachem, konsultantem, pracuje z firmami i klientami
indywidualnymi. Zaczeto sie to jeszcze na etacie. Wtedy w ogdle nie myslatem jeszcze o odchodzeniu
z pracy.

Od ok. 2009 r. coraz bardziej skupiatem sie na produktywnosci, co zauwazano w firmie, w ktérej
pracowatem. To byta firma Making Waves. Bardzo jg polecam. Czasami robitem tam wewnetrzne
prezentacje na temat produktywnosci, taki cykl szkolen, ktory nazywat sie Akademia. Raz w miesigcu
mozna byto przygotowywac prezentacje. Robitem prezentacje z GTD, o kalendarzu, prowadzeniu
spotkan — co robié przed spotkaniem, w trakcie spotkania i po nim. Dostawatem obszerny feedback,
informacje zwrotne, dzieki temu uczytem sie coraz wiecej. Po drodze zaczagtem prowadzi¢ blog. Miat
on by¢ dla mnie takim miejscem, w ktérym mogtbym potwierdzié, ze od kilku lat zajmuje sie tematem
produktywnosci. W tamtym czasie nie pisatem jeszcze o StrengthsFinderze, bo o nim nie wiedziatem.
Dopiero jakis$ czas po zatozeniu bloga dowiedziatem sie, czym sg talenty.

Moja pierwsza mysl, by robic¢ co$ poza etatem, byta zwigzana z talentami. Po raz pierwszy zetkngtem
sie z nimi na jednym ze szkolern wewnetrznych dla lideréw w firmie, w ktdrej pracowatem. Przyjechata
pewna kobieta z Uniwersytetu Sztokholmskiego, zrobita nam szkolenie i test na talenty, ale jeszcze nie



Odcinek #84: Rok na swoim — moje wnioski po odejsciu z etatu

byt to StrengthsFinder, tylko Via Character. Zachwycito mnie to podejscie oparte na sSwiadomosci swych
mocnych stron, szczegdlnie ze bytem osoba, ktdra chce sie rozwijaé. Zaczatem skupia¢ sie nad tym
coraz bardziej. Wtedy powstat pomyst, zeby zrobié certyfikacje StrengthsFindera, czyli pojechaé na kurs
certyfikacyjny do Instytutu Gallupa do Londynu. Zrobitem to w porozumieniu z firmg, w ktérej
pracowatem. Wigzato sie to z podpisaniem umowy, w ktdrej zobowigzatem sie, ze zostane w firmie
jeszcze przez pewien czas. Tak sie zrodzit plan trzyletni. Wiedziatem, ze zrobie certyfikacje i ze w tej
firmie zostane jeszcze przez okreslony czas. Zastanawiatem sie, co w tym czasie jeszcze bede chciat
zrobié, jakie mam wewnetrzne potrzeby, ktérymi chce sie zaopiekowa¢, zeby poczuc sie bezpiecznie,
gdy bede odchodzit.

Certyfikacje zrobitem w marcu 2015 r., kiedy to powstat méj plan trzyletni, w wyniku ktérego we
wrzesniu tego samego roku zatozytem firme, zarejestrowatem jg i nazwatem. Na blogu zaczatem pisaé
na temat StrengthsFindera. W tym czasie zgtosita sie zewnetrzna firma, ktdra chciata, zebym zrobit dla
niej szkolenie. Poszedtem wtedy do mojego przetozonego i powiedziatem, jaka jest sytuacja i ze
chciatbym z tym pracowa¢ tez na zewnatrz, ze bede to robit w ramach mojego urlopu
wypoczynkowego. ZastanowiliSmy sie, czy jest jaki$ obszar konfliktu miedzy mojg dziatalnoscia
a dziataniami firmy. DoszlisSmy do wniosku, ze niczego takiego nie ma, wiec mogtem zatozy¢ firme i na
urlopie dziata¢ w niej z zewnetrznymi klientami.

Zanim otworzytem firme, zrobitem sobie takie éwiczenie Tima Ferrissa zwigzane z zarzgdzaniem
strachem. Napisatem duze pytanie: ,Co by byto, gdybym odszedt z etatu?”. Wypisatem sobie wszystkie
obawy z tym zwigzane i sposéb na ich pokonanie. Obok kazdej obawy wypisujemy sobie jedng rzecz,
ktdrg mozemy zrobié, aby jej zapobiec. Zapisujemy te konkretng rzecz, gdyby ta obawa wystgpita.
Woypisatem kilkanascie rzeczy, ale taka gtéwna obawa to: ,Gdy bede na swoim, bede miat zobowigzania
finansowe, opfaty, a nie bede miat klientéw. Zeby temu zapobiec, zbuduje poduszke finansowa, co
najmniej szesciomiesieczng”. Docelowo chciatem zrobi¢ 12-miesieczng poduszke, czyli takie
oszczednosci, ktdre pozwolityby mi przez rok dziata¢ i mieé¢ z czego zy¢, gdyby nie byto zadnych
klientow. Rzecza, ktéra mogtem zrobi¢, zeby naprawic ten strach, byt powrdt na etat. Raczej nie
miatbym z tym problemu.

Kolejng obawa byta praca wiecej niz 40 godzin. Postanowitem, ze bede zapisywat, ile godzin pracuje
tygodniowo, zeby mie¢ nad tym kontrole. Batem sie, ze nie bede miat chorobowego, a jak zachoruje,
to nie bede madgt pracowad, nic nie zarobie, a wydatki pozostang. Od razu wiec na osobnym koncie
zaczatem budowac fundusz choroby. Kolejng obawa byt brak wakacji, a reakcjg na ten problem byto
zbudowanie funduszu wakacyjnego. Zeby to naprawi¢, poszukatem dobrego ubezpieczenia na zycie,
na zdrowie, ktére miatoby by¢ aktywowane w razie mojej Smierci lub powaznych chordb.

Byty tez obawy zwigzane z iloscig czasu, ktéry bede poswiecat na prace. Wiedziatem, ze bede
wykorzystywat czes¢ urlopu wypoczynkowego. Z zong z géry okreslilismy, ile urlopu wypoczynkowego
wykorzystam na wakacje z rodzing. Zgodzilismy sie, ze bedziemy monitorowac na biezgco, ile godzin
pracuje, zeby to nie byto zbyt duzo czasu. To byto jeszcze we wrzesniu 2015 r. Dosy¢ szybko okazato
sie, ze po pierwszych zleceniach zaczety przychodzié¢ nastepne. Do potowy 2016 r. wykorzystatem 13
dni urlopu wypoczynkowego. Zaczatem wykorzystywaé tez pojedyncze dni urlopu bezptatnego. Tak
mingt 2016 r. Czes¢ urlopu wypoczynkowego wykorzystywatem na prace z klientami i dodatkowo
pracowatem ok. 20 godzin tygodniowo, czyli méj tydzien pracy wynosit 60 godzin. Nie ukrywam, ze
byto ciezko. Bardzo wptyneto to na moje relacje z rodzing. Duzo o tym rozmawialiSmy z zona.
Dwadziescia dodatkowych godzin pracy to jednak sporo. Moja zona robita wtedy studia online, wiec
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tez sporo czasu na to poswiecata. To mocno wplyneto na naszg relacje, ktérg potem
odbudowywalismy.

Gdy przyszedt 2017 r., szybko okazato sie, ze wykorzystatem praktycznie catg cze$¢ urlopu
wypoczynkowego, co do ktérej uzgodniliémy, ze nie bedzie poswiecona na normalny odpoczynek.
Kiedy podsumowatem kwiecien, okazato sie, ze potowe spedzitem na bezptatnym urlopie, zeby
realizowac zlecenia dla klientéw. W miedzyczasie moja rola na etacie zmienita sie i zaczeta wymagac
ode mnie mniej czasu. Bytem zmeczony, caty czas pojawiali sie nowi klienci. W dodatku w maju 2017
r. przeszedtem operacje na kolano, wyciecie kawatka tekotki, i dostatem szes¢ tygodni zwolnienia. Byt
to czas, w ktédrym ani nie pracowatem na etacie, ani we wtasnej firmie. W miedzyczasie zaszty duze
zmiany w firmie, w ktérej pracowatem, zmienit sie przetozony. W trakcie zwolnienia rozmawiatem
z nim i okazato sie, ze taki sposdb pracy nie jest mozliwy. Zmienita sie tez moja rola. Uzgodnilismy, ze
bede pracowat jako szef HR i przejde na 80% etatu. Od poniedziatku do czwartku bytem na etacie,
a pigtek poswiecatem na mojg dziatalnosc. To byty kolejne kroki, ktére przyblizaty mnie do momentu,
w ktorym stwierdzitem, ze odchodze z etatu.

Po okresie zwolnienia lekarskiego — pod koniec czerwca 2017 r. — wrdcitem do firmy i zaczatem
pracowaé w nowej roli. Oczywiscie wtedy organizowatem swojg prace, patrzytem, co jest do zrobienia,
uzgodniliémy mdj zakres odpowiedzialnosci. Jednak im wiecej pracowatem, tym bardziej czutem, ze
jest czesé, ktdrg uwielbiam w pracy na etacie — ok. 50% rzeczy —i jest cze$é, ktdra w ogdle nie wspodtgra
z moim sposobem dziatania — spotkania, budzety, planowanie. W miare szybko zorientowatem sie, ze
to nie to. Jednoczesnie wszystkie rzeczy, ktére wypisatem na temat zarzagdzania moim strachem, juz
byty gotowe. W pewnym momencie szczerze porozmawiatem z przetozonym. Podjelismy decyzje, ze
odchodze z etatu. Dalej wspodtpracuje z tg firma, ale na zasadzie swiadczenia ustug. To bardzo dobrze
dziata, bo robie to, co umiem najlepiej. Nie zajmuje sie rzeczami, ktérych nie lubie i ktérych nie robie
najlepiej. Mysle, ze ukfad jest czysty i bardzo dobry. Ta zmiana nastgpita 1 listopada 2017 r., od tego
czasu jestem na 100% we wtasnej firmie.

Co mnie najbardziej zaskoczyto w prowadzeniu wtasnej firmy? Przede wszystkim ilo$é¢ przepiséw
i rzeczy zwigzanych z ksiegowoscia. Jestem niesamowicie wdzieczny dwém firmom ksiegowym,
z ktérymi pracowatem — za pomoc, za informacje, podpowiadanie, za madre pytania, na ktére
musiatem odpowiedzie¢. Od rzeczy podstawowych, ktére musze im dostarczaé, po te, ktdre trzeba
dostarczy¢ w urzedzie, po wybranie sposobu rozliczania. Pamietam, ze bytem mocno przyttoczony
iloscig przepisdw i obwarowan. Gdy robie co$ nowego, to najpierw dzwonie do mojej ksiegowej i pytam
jg o rade. Jestem jej wdzieczny za to, ze spokojnie podpowiada mi, jakie sg opcje, zastanawiamy sie
i wybieramy jedng z nich. Sprawy ksiegowe to cos, co mnie zaskoczyto, mimo ze robitem kiedys studia
podyplomowe, na ktérych miatem zajecia z ksiegowosci i rachunkowosci, ale to nie przygotowato mnie
tak mocno jak prowadzenie ksiegowosci we wtasnej firmie.

Drugim zaskoczeniem, zwtaszcza w tym okresie przejsciowym, byta ilos¢ pracy, ktéra wchodzita w zycie
osobiste. tatwo byto pracowac wieczorami i w weekendy. W pewnym momencie zorientowatem sie,
ze prawie w ogdle nie wychodze z pracy. Zastanawiatem sie, jak to inaczej zorganizowaé. Mam taka
aplikacje o nazwie Timeneye w ktdrej zapisuje sobie wszystko w kontekscie dziatania. Nawet teraz,
nagrywajac ten podcast, uruchomitem tam projekt ,Podcast i faza tworzenia podcastu”, aby mierzy¢
czas. Bardzo dbam o to, by nie pracowac wiecej niz 40 godzin tygodniowo. Jadac z Krakowa do
Warszawy, mam dodatkowe pieé, szes¢ godzin w podrdzy, ktére wliczam w czas pracy, bo nie ma mnie
w domu. tatwosé takiego wchodzenia pracy w zycie osobiste jest bardzo duza. Teraz wiem, ze mogtem
sie do tego lepiej przygotowad, i lepiej o to dbam.
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Trzecig wazng rzeczg byta nauka asertywnosci — to jest cos, z czego miatem przyspieszony kurs przez
ten rok. Gdy przychodzi nowy klient i wiem, ze przychdd z nim zwigzany jest dla mnie istotny
w kontekscie zarobienia wystraczajgco duzej ilosci pieniedzy w miesigcu, by przezyé, to nie jest fatwo
powiedzie¢ komus takiemu ,nie”, np. ,,W tym tygodniu nie mam czasu”, ,Po 17 sie nie spotykam”,
,Takiego typu projektu dla takiej liczby oséb nie jestem w stanie dostarczy¢ albo nie chce dostarczac”.
Mocno sie tego ucze. Na poczatku robitem wiecej rzeczy, do ktérych nie bytem w stu procentach
przekonany. Teraz jestem duzo bardziej asertywny. To dlatego, ze mam pewne bufory finansowe, wiec
mam to bezpieczenstwo, ale tez swiadomosé, ze po drugiej stronie sg réwniez ludzie i z nimi mozna
rozmawiac. To nie jest tak, ze ja musze z kazdym pracowac. Z tym wigze sie takze stres, jesli nie bede
miat wypetnionych kolejnych miesiecy zleceniami.

Czwartym zaskoczeniem byta trudnosé z ustalaniem ceny moich ustug. Nie ma benchmarku, nie ma
tatwo dostepnej informacji, jaka jest dobra cena za to, co robie. Gdy robie co$ zbyt tanio, to musze
robié troche wiecej w miesigcu, zeby osiggnaé potrzebny mi przychdd. Gdy podwyzszam stawke, to dla
wiekszosci klientdw jest za drogo. Pewng trudnoscig jest wiec znajdowanie balansu miedzy tym, ile jest
za duzo, ile za mato, a ceng, jaka jest na rynku, zastanawianie sie, kto zapfaci za takg prace tyle
pieniedzy, walka z wtasnymi przekonaniami. Byto tu bardzo duzo pracy. | dalej jest. Przyznam, ze teraz
troche to testuje i patrze, jak ludzie reagujg. Ucze sie tez od moich mentordow, dostaje rady, testuje je
i sprawdzam.

Ostatnia rzecz, ktéra mnie zaskoczyta, to zawisc ze strony niektdrych oséb. Myslatem, ze gdy wejde na
rynek, na ktérym inni ludzie juz co$ robig, to nie bedziemy sobie wchodzi¢ w droge. Kazdy proponuje
swoje ustugi, ceny, kazdy wchodzi ze swojg osobowoscig, a mimo wszystko spotkatem sie z pewng
zawiscig i komunikatami, ze psuje rynek, robie cos Zle, bo za duzo daje, za duzo sie dziele. Na szczescie
to byly pojedyncze uwagi, ale na poczatku mnie to troche zmrozito i zaskoczyto. Na etacie nie
spotkatem sie z czyms takim. To byto dosé mocno otrzeZwiajgce i potraktowatem to jako cos, czego tez
sie musze nauczyc.

Zaczatem tez pilnowac tego, jak zarzadzam finansami. Bo dobrze zaplanowane bufory dajg duze
poczucie bezpieczenstwa i pomagajg ogarng¢ wiele trudnosci, ktére sie pojawiaja. Idac za radg Michata
Szafranskiego, w osobnym banku otworzytem konto, aby oddzieli¢ wydatki firmowe od finanséw
osobistych. Ustanowitem tam subkonta — chorobowe, wakacyjne, VAT i PIT. Mam konto z rezerwg oraz
konto biezace podpiete do karty. Zabezpiecza mnie to przed wydawaniem zbyt duzej ilosci pieniedzy.
Gdy przychodzi taki miesigc, w ktérym klienci spdzniajq sie z faktura, a ja musze juz zaptaci¢ VAT i PIT,
to mam z czego je zaptaci¢. Gdy jade na wakacje, to mam pienigdze odtozone na wakacje. Kiedy pét
miesigca choruje i zarabiam mniej, to mam skad bra¢ pienigdze.

Oczywiscie jest tez mndstwo plusow i powodow, dla ktdrych prowadze wtasng firme. Opowiem teraz
o tych najwazniejszych. Prowadzenie firmy pomaga mi realizowaé¢ mojg wizje zwigzang z karierg,
rozwojem i finansami. Jak wiecie, mam swojg wizje zycia, w ramach ktérej wyrdzinitem szesc
elementow — zona, dzieci, zdrowie, kariera, rozwdj, finanse. Mam dwu-, trzyletnie aspiracje. Wtasna
firma pozwala mi duzo lepiej realizowaé te wizje niz praca na etacie, gdyz mam duzo wiekszg wolnos$¢
wyboru tego, czego sie ucze, w jakich obszarach pracuje, jak ksztattuje swojg kariere. Moim celem jest
to, by pracowad trzy dni w tygodniu. Praca we wiasnej firmie duzo bardziej pomaga mi realizowac te
wizje niz praca na etacie.

Po drugie, gdy pracowatem jako menedzer, to bardzo lubitem prace z ludZmi, rozwijanie innych. Ale
wsréd moich obowigzkéow byto az 50% rzeczy, ktérych nie lubitem robi¢ — budzetowanie,

podsumowywanie, alokacja. Teraz szacuje, ze w ramach wtasnej firmy ok. 80% to sg rzeczy, ktére lubie
4
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robié, a ta reszta to te, ktére lubie mniej lub nie lubie i deleguje je konsekwentnie innym osobom. Duzo
wiekszg czes¢ czasu spedzam wiec w obszarach, ktére lubie, a duzo mniejszg w tych, ktérych nie lubie.

Po trzecie, mam mozliwo$¢ wybierania klientow, z ktérymi pracuje. Gdy przychodzi do mnie wiecej
klientéw, niz jestem w stanie obstuzy¢, moge pracowac z tymi, ktérzy chcg pracowaé doktadnie w taki
sposoéb, w jaki ja chce. W kontekscie StrengthsFindera moge wybrac te zespoty, ktdre chcg cos jeszcze
robi¢ po warsztatach, mie¢ warsztaty dla menedzeréw, po trzech miesigcach spotykac sie na jakich$
retrospektywach. Z takimi zespotami moge pracowac dtuzej i mie¢ wglad w postepy, jakie robia. To jest
luksus i zawodowo dobre miejsce.

Po czwarte, mam duzo wiekszg wolnos¢ wybierania sobie, kiedy biore wolne, kiedy nie. Moge
pracowaé w danym tygodniu o dzienl, dwa krécej z powodu tego, ze pracowatem wiecej w poprzednim.
Po jednym intensywnym tygodniu pracy moge zrobi¢ sobie tydzien wolnego, bo zarobitem
wystarczajgco duzo pieniedzy. Moge pracowaé mniej, gdy mam gorsze dni, a wiecej, gdy mam lepsze.
Moge pobiegac przed pracg, poczytaé ksigzke i zaczgé prace pdzniej. Dzieki podcastowi poznatem duzo
wiecej 0séb niz na etacie. Ciggle poznaje nowe osoby, ktdre wciggam w krgg moich znajomych. Jest to
bardzo edukacyjne, ale tez inspirujace.

Kolejnym plusem jest to, ze ucze sie w przyspieszonym trybie. Przez ostatni rok nauczytem sie wiecej,
niz przez ostatnie pieé lat, a i tak przez te pie¢ lat nauczytem sie ogromnie duzo. Po prostu co chwile
natrafiam na nowe rzeczy i testuje je w praktyce. Nauczytem sie wiele na temat strategii prowadzenia
wiasnej firmy, ksiegowosci i rachunkowosci. Ucze sie, jak pisa¢ oferty. Zdobywam wiedze na temat
sprzedazy. Potem bede uczyt sie prowadzi¢ mate projekty z delegowaniem dla osdéb, ktére tylko
czesciowo sg zaangazowane w projekt. Jest to wiec spora nauka i jestem za to bardzo wdzieczny.

Ostatnim plusem sg finanse. Zarabiam teraz wiecej niz na etacie i tez mam wptyw na to, jakie to s3
dochody. Widze bezposrednie przetozenie czasu, ktory wktadam w firme, na finanse.

Na zakorczenie tego odcinka podcastu odpowiem na kilka pytan. Michat zadat mi takie pytanie: ,Jak
pozyskujesz nowych klientéw i czy w przypadku zarobkéw firma w poréwnaniu z etatem jest dla Ciebie
OK, czy od poczatku byty?”. Tak, jak powiedziatem, teraz jest OK. Dzieki temu, ze przez dwa lata
prowadzitem firme réwnolegle z etatem, to juz miatem tyle klientédw i przygotowanych materiatéw, ze
gdy przeszedtem na swoje, to od razu zarabiatem tyle, ile oczekiwatem, wiec od razu byto OK. Jesli
chodzi o klientéw, to bardzo duzo oséb przychodzi do mnie, bo ustyszaty o mnie od innych klientéw.
To bardzo mite, ze klienci mnie polecajg. Podcast, blog, vlog i wystgpienia u innych to sg te miejsca,
w ktérych ludzie pierwszy raz o mnie styszg. Dzieki temu wchodzg na mojg strone, odzywajg sie do
mnie i w ten sposdb pozyskuje klientéw, referencje i co$, co nazywam content marketingiem, czyli
marketingiem tresci.

,Czy byto cos, co zaskoczyto Cie odnosnie do kosztéw wtasnej dziatalnos$ci?”. Tak naprawde nie. Od
poczatku wiedziatem, jakie sg koszty, jesli chodzi o ZUS i rzeczy zwigzane z typowymi obowigzkami,
jakie mamy. Od poczatku prowadze Excela, w ktédrym sledze, na co wydaje pienigdze, ile kosztuje mnie
hosting, G Suite od Google do prowadzenia maila. Nie byto zaskoczen, gdyz od razu mocno pracowatem
z ksiegowymi, poprzednimi i obecnymi, wiec wiedziatem, z czym sie to wigze. Przed przejSciem na
swoje rozmawiatem z Marcinem Kwiecinskim, ktéry opowiedziat mi o tym, z czym moge sie zetkng¢,
jesli chodzi o koszty dziatania.
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Ktos zapytat, ile zycia zajmuje wtasna dziatalnosé. Zajmuje tyle, ile na to pozwolimy. Jesli zgodzimy sie
na 100%, to bedzie 100%. Jesli granicg bedzie 60%, to 60%. Jesli 40%, to 40%. Oczywiscie jest to
zwigzane z tym, ile chcemy zarabiad.

| na koniec: co bym zrobit inaczej przed przejsciem w catosci na etat, gdybym miat takg wiedze, jaka
mam teraz? Jest kilka takich rzeczy. Po pierwsze duzo wczesniej popracowatbym nad asertywnoscia.
Bytem osobg, ktdrej trudno byto méwié ,nie”. Duzo mocniej przytozytbym sie do ksiegowosci,
rachunkowosci i rozumienia przepisdow, dowiedziat sie, jak te rzeczy dziatajg w mojej firmie. Od
poczatku staratbym sie ustawié okreslone dni na okreslone aktywnosci i przestrzegac tego, ze
poniedziatek, wtorek, sSroda ma by¢ przeznaczony na tworzenie, czwartek na spotkania z klientami,
a w pigtek wolne. Dtugo mi zajeto, zanim zaczatem tego przestrzegad, jednak trzymanie tego jako
priorytetu, czyli pigtek jest na podsumowanie, utrzymanie rytmu, przeglad tygodnia, jest bardzo
istotne. Duzo szybciej nauczytbym sie okresla¢, ile warsztatéw tygodniowo jestem w stanie zniesé. Dzi$
dbam o to, by byt jeden warsztat tygodniowo, konkretna liczba coachingdw, konsultacji i pigtki wolne
od spotkan.

Duzo wczesniej zaczatbym delegowac. Teraz mam kilka oséb, z ktérymi pracuje. Mam osoby, ktére
robig transkrypcje i korekte tekstu na bloga. Mam asystentke, ktéra pomaga mi publikowaé
transkrypcje, robi¢ czesé grafik, wypisywac linki do odcinkéw. Gdy przenositem sie na nowg domene
z Near Perfect Performance na Dominik Juszczyk, to tez wynajatem osobe, ktéra mi w tym pomagata.
Powinienem byt wydelegowac to wczesniej, gdyz sam nie jestem w tym najlepszy. Zajmowato mi to
duzo czasu, w ktédrym magtbym tworzy¢ produkty albo pracowaé z klientami.

Nauczytbym sie tez w dobry sposdb robié strategie. Talent strategic jest u mnie na 33. miejscu, ale
mam trzy talenty z domeny myslenia strategicznego, wiec mam czym robié strategie. To wigze sie tez
z tym, ze wczesdniej zaczatbym tworzy¢ i opisywac procesy w firmie. Zaczatem robi¢ to dopiero
niedawno i jeszcze sie tego ucze, ale widze, ze jezeli co$ jest napisane jako powtarzalny proces, dobry
sposob dziatania, to jest duzo tatwiej. Duzo wczesniej przeczytatbym ksigzke Mit przedsiebiorczosci,
gdyz dzieki niej oswiecito mnie w wielu kwestiach. Wiele rzeczy, ktére tam opisano, powinienem zrobi¢
duzo wczesniej. Wiekszos¢ wiedzy jest jednak w ksigzkach, wiec warto z nich korzystac.

Tak wyglada historia zwigzana z przejsciem przeze mnie z etatu na swoje. Jestem teraz w dobrym
miejscu. Ciesze sie z tego. Po drodze popetnitem duzo btedéw, spisatem je sobie, duzo sie dzieki nim
nauczytem, ucze sie caty czas. Wiem, co chciatbym robié lepiej, i wiem, w jakim kierunku ide. Wiem, ze
praca we witasnej firmie pomaga mi osigga¢ moje wizje i cele, i mam nadzieje, ze bede uczyt sie caty
czas.

Na koniec chciatbym odpowiedzie¢ na pytanie Sylwestra: ,Czy przejscie na swoje jest dobre dla
kazdego?”. Nie wiem, czy dla kazdego. Jest taki zestaw umiejetnosci, ktérych warto sie nauczy¢, aby
prowadzi¢ wiasng dziatalno$¢. Mozna sie ich nauczy¢ — nie mam tu na mysli talentéw czy predyspozycji.
Pytanie, czy wszyscy chcg sie tego nauczyé. Jest to pewien wysitek. Wydaje mi sie, ze wazna jest
motywacja, dlaczego to robimy. Na poczgtek kazdy moze zadac sobie pytanie, dlaczego chciatby
prowadzi¢ wlasng firme, z czym bedzie sie to wigzato, czego musiatby sie nauczyé. Ale czy jest dla
kazdego? Nie umiem odpowiedzie¢ na to pytanie.

Gdybyscie mieli jakie$ pytania, chcieli, abym cos$ dodat do tego, co opowiedziatem, to zapraszam pod
adres npp.run/084. Bedzie na ten temat wpis na blogu, pod ktérym bedziecie mogli podyskutowac.
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Mam nadzieje, ze ten odcinek sie Wam przyda. Dzieki za jego wystuchanie. Dziekuje patronom, bo
z nimi o tym dyskutowatem w jednym z webinardw, ktdre robie co miesigc. Dzieki réwniez Wam,
stuchacze, za to, ze jestescie i stuchacie. Do ustyszenia w kolejnym odcinku. Czes$¢!
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