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To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 91. —,, Stownik talentéw” — wiara w siebie, czyli
self assurance. Rozmowa z Kasig Pisula.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowac¢ mocne
strony i jak z nich produktywnie korzysta¢ w codziennym zyciu.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z odcinkéw tej serii mozecie ustyszec
informacje o jednym wybranym talencie oraz postuchaé rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim Top 5.
Liste odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku. Dzisiaj oméwimy talent wiara w siebie, ktéry mam dosy¢ nisko,
natomiast zaprositem do podcastu kogos, kto ma go w swoim Top 5. Dzisiaj moim gosciem jest Rafat
Bieleniewicz, ktérego mogliscie juz ustysze¢ w moim podcascie, gdy wraz ze swoja zong, Kasig,
opowiadali o tym, jak talenty dziataty w matzenstwie.

Zanim przejdziemy do rozmowy, moje krdtkie wprowadzenie do tego talentu.

Talent wiara w siebie nalezy do domeny ,z6ttej”, czyli wywierania wptywu. Takie osoby sg pewne, ze
zarzadzajg swoim zyciem. Wewnetrzny kompas daje im pewnosé, ze to, o czym decydujq i co wybieraja,
jest wtasciwe. Majg kontrole nad swoim przeznaczeniem. To oni sterujg tym, co robig. Nie lubig, gdy
kto$ inny mdéwi im, co maja robic. Osoby, ktdrych talentem jest wiara w siebie, bardzo gteboko ufajg
swojej intuicji, idg do przodu z duzg pewnoscig siebie, nawet jezeli decyzje, ktére podejmuja, obszary,
w ktérych dziatajg, s mocno ryzykowne. Jezeli ten talent jest u nich dojrzaty, to mogg te wiare wpoic
innym i pokazac im, ze warto i$¢ do przodu. Zachecajg do podjecia decyzji nawet w obliczu ryzyka, bo
ta wiara w siebie udziela sie innym.

Wartosci, ktére te osoby wnoszg do zespotdw, projektéw, grup, to cheé podjecia niezbednego ryzyka,
co sprawia, ze czasami dzieje sie wiecej, niz gdyby tych osdb nie byto, bo jednak one robig ten krok do
przodu. Majg tez duze potrzeby, m.in. wolnos¢ do niezaleznego dziatania. Wiec warto o tym pamietac,
gdy ma sie do czynienia z kims$ takim.

Jasng strong tego talentu jest wifasnie pewnosc siebie, silny wewnetrzny kompas, umiejetnosc
podejmowania ryzyka. Natomiast ciemng strong moze by¢ postrzeganie jako osoba arogancka,
zadufana w sobie, zbyt pewna siebie, uparta. Warto zastanowi¢ sie nad tym, jak kto$§ moze nas
postrzegaé, i jak mozna tym zarzadzad.

Niedojrzaty talent wiara w siebie moze powodowaé, ze dana osoba pomyli sie, mimo iz wydaje jej sie,
Zze ma racje. | ona dalej w to brnie na fali tej duzej wiary w siebie. Nie ma tej refleksji, czy warto
zatrzymad sie, przemyslec to jeszcze raz i ewentualnie co$ poprawic. Dojrzaty talent wiara w siebie
upewnia sie, czy to, co chce zrobié, jest stuszne. Jest otwarta na to, aby sprawdzi¢, czy ma racje. Jesli
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inni ludzie postrzegajg osobe z self assurance jako aroganckga i zbyt pewng siebie, to warto zastanowic
sie, z czego to wynika, bo przyczyng mogg by¢ sytuacje wynikajgce z cech innych oséb.

Dobrym partnerem dla osoby z self assurance jest strateg, rozwaga i wizjoner. Te talenty pomagajg
oceni¢, czy cele, ktére sie podejmuje, sg wtasciwe, czy ryzyko, ktdrego podejmujg sie osoby z tym
talentem, jest wtasciwe i jak duze ono jest. To moze pomdc wybra¢, czy te instynktowne decyzje
chcemy podtrzymywaé, czy nie.

Na koniec statystyki. Na swiecie, wsrdd wszystkich oséb, ktére zrobity test Strengths Finder, talent
wiara w siebie jest 33. miejscu, tuz nad dowodzeniem. W Polsce jest troche wyzej, bo na 30. miejscu.
Wsrdod mezczyzn jest na 33. miejscu, a wsrdd kobiet na 34., czyli w ogdle jest najrzadziej wystepujgcym
talentem i w Polsce, i na Swiecie.

Statystycznie najczesciej z talentem self assurance w Top 5 wystepuje strateg, a najmniej
prawdopodobne jest to, ze w pierwsze] pigtce obok niego pojawi sie talent rozwijanie innych i empatia.

Zapraszam Was teraz na rozmowe z Rafatem, ktéry pokaze, jak talent wiara w siebie funkcjonuje
w réznych jego obszarach zycia.

Czes¢, Rafale.
Cze$¢, Dominiku.

Dzieki za przyjecie zaproszenia do podcastu i zostanie gtosem talentu wiara w siebie, talentu, ktéry
nie jest czesto spotykany, a postrzegany jest jako bardzo mocny. Dzisiaj o tym porozmawiamy. Ale
zanim to nastapi, to prosze, przedstaw sie najpierw stuchaczom, bo Ty juz bytes raz w moim
podcascie.

Tak. Bytem tu razem z Kasig, opowiadalismy o talentach w matzenstwie. Od czasu tamtego odcinka nic
sie u mnie nie zmienito. Caty czas jestem zwigzany z branzg IT. Dziatam gtéwnie w dwdch obszarach,
ktore sg ze sobg potaczone. Skupiam sie na pracy zdalnej. Moja praca polega na tym, ze pomagam
innym prowadzi¢ ich biznesy on-line. Jeden obszar mojej dziatalnosci zwigzany jest z WordPressem,
a drugi to podcasting, czyli ucze ludzi, jak wystartowac z podcastem, jak go skonfigurowaé, udzielam
konsultacji, caty podcast konfiguruje. Drugim obszarem mojej dziatalnosci jest budowa matego zespotu
programistow, ktérego celem na 2019 r. bedzie wypuszczenie platformy do kurséw on-line.

Jakie jest Twoje Top 5 talentow?

Mam odkryty caty profil. | ja widze mocne Top 11. Pierwszy talent to relator. Drugi — aktywator, trzeci
— self assurance, czwarty — learner, piaty — significance, szésty — focus, siédmy achiever, 6smy —
competition, dziewiagty — analytical, dziesie¢ — command, jedenascie — responsability. Az pieé z nich jest
w domenie wptywu.

Zacznijmy od opisu tego talentu: , Ludzie z self assurance maja wewnetrzny kompas, ktéry daje im
pewnos¢ co do tego, ze ich decyzje s3 wtasciwe”. Jak takie podejscie pomaga Ci w Twojej dziatalnosci
zawodowej?

Talent self assurance widze u siebie w réznych obszarach, zarowno w rodzinie, jak i we wspotpracy
z innymi. W rodzinie wiara w siebie pomaga mi dawa¢ te wiare innym. Pomaga mojej zonie Kasi
uwierzy¢ w to, co ona robi, jezeli jej decyzje sg stuszne. Wzmacniam tez moje dzieci w podejmowaniu
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réznego rodzaju decyzji, czy to w sporcie na zawodach, gdy wymiekaja, widzac, ze ktos jest lepszy, czy
tez przed wystepami w przedszkolu czy w szkole. W obszarze biznesowym mam intuicje, ktéra od wielu
lat méwi mi, ktére rzeczy sg witasciwe. | faktycznie tak sie dzieje, ze gdy o czyms$ pomysle w obszarze
biznesowym i nie zrealizuje tego pomystu, to w ciggu roku, dwéch lub pieciu jest on realizowany przez
inne firmy, inne osoby czy tez przez inne osoby, ktérym o tym powiedziatem.

lle lat maja Twoje dzieci?
Piec i siedem lat.

Czyli nawet w takim wieku one juz czujg Twadj talent wiara w siebie. Potrafisz zarazi¢ ich tym, ie
dadzg rade.

Mamy takie podejscie wychowawcze, ze od urodzenia méwimy do dzieci, ze s3 madre, inteligentne, ze
dadza rade. Bardzo ich wspieramy w tych obszarach rodzinnych. | po ich zachowaniu widzimy
pozytywne efekty.

Wspomniate$ o intuicji. W odcinku na temat podejscia VUCA padt fajny cytat, ze dla intuicji nie ma
nic trudnego. Jesli intuicyjnie cos$ czujemy, to czujemy to w petni i generalnie zawsze jest to
czarno- biate. Jak rozpoznajesz gtos intuicji? Czy dajesz sobie czas, zeby sie wstucha¢ w swoja
intuicje? Jak to wyglada na co dzien?

Im dfuzej interesuje sie talentami, tym bardziej dostrzegam, ze w przesztosci te moje zestawienie
wptywowych talentdow byto do$é, a nawet bardzo niedojrzate, poniewaz popetniatem rézne btedy.
Kiedy$s wiaczat mi sie bardzo aktywator, ktéry jest na drugim miejscu i mowit: ,Dawaj, cisnij z tym
tematem, bo to jest to i na sto procent sie uda”. Ale réznie z tym bywato. Natomiast dzisiaj, wiedzgc,
ze potrzebuje takiego partnerstwa w postaci gtosu rozsadku, a ten ,talent” ma moja zona Kasia, to
potrafie, mimo tej intuicji, ktdra we mnie jest, zatrzymac sie, upewnic, chociaz nie jest to tatwe, bo
zdarza sie, ze gdy opowiem Kasi swdj pomyst, to niby jg wystucham, ale ona dobrze wie, Zze i tak zrobie
to po swojemu.

Skad wiesz, kiedy wystuchac tej opinii, a kiedy nie? Gdzie lezy granica pomiedzy tymi dwoma
trybami?

To zalezy, w jakim obszarze ta intuicja mi sie pojawia, czy to obszar relacyjny, domowy, czy biznesowy.
Bo jezeli chodzi o ten biznesowy, to nauczytem sie na btedach. Mam bogate doswiadczenia, bo kiedys
stracitem duzo pieniedzy. Dzieki temu potrafie przystopowac i przeanalizowaé dane dziatanie.

Ja czesto dziatam z pozycji aktywatora, ktorego Ty tez masz w swoich dominujacych talentach.
Dziatania pod jego wptywem polegajg na tym, ze sprobuje, zobacze, jak bedzie, najwyzej sie
wycofam. Ale ja mam wrazenie, ze gdy Ty podejmujesz jakies decyzje, to dziatasz, majac pewnosg,
e to sie uda. Czy masz przyktady takiego dziatania, w ktérym pomyslates, ze dasz rade cos zrobic¢,
pomimo tego, ze kto$ moéwit Ci, ze to zty pomyst?

Przychodzg mi na mysl dwa takie przyktady. Pierwszy zwigzany jest z podcastem Kasi , Tuz przy uchu”.
Marzeniem Kasi byta praca w radiu. | ja, stuchajgc wtedy Michata Szafranskiego, wiedziatem, ze
podcasting w Polsce to przysztos¢. Wiec stwierdzitem: ,, Dobra, Kaska, dawaj”. Wtedy tez pojawit sie
Twdéj podcast, Radka Brudnickiego i kilka innych. | w jakis sposéb wspartem Kasie, aby wypuscita swoj
podcast. | to byta dobra decyzja. Drugi przyktad, ktéry przychodzi mi na mysl, to zawody sportowe,
w ktérych brat udziat méj syn Kuba. Zauwazyt on na poczatku podczas rozgrzewki, ze dwdch kolegéw
ma rowery z wiekszymi kotami i jezdzg szybciej. Wymiekt i chciat sie poddaé. Nie chciat wzig¢ udziatu
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w wyscigu. Wiec porozmawiatem z nim, zeby sprébowat, zmotywowatem go, przekazatem mu te wiare
w siebie. Okazato sie, ze zajat drugie miejsce, ale praktycznie siedziat na kole tego, ktéry zdobyt
pierwsze.

Uzytes stwierdzenia ,zmotywowatem” i ,przycisngtem”. Jak to wygladato w praktyce? Bo
»przycisniecie” moze by¢ odbierane pozytywnie badz negatywnie.

W przypadku matego dziecka jest to rozmowa. Trzeba byto przekaza¢ mu, ze warto sprébowac, ze nic
nie straci. Tak samo w przypadku podcastu Kasi: Kasia nic nie straci, jesli nagra kilka odcinkéw
i stwierdzi, ze to jednak nie poszfo. Ze jesli nie ma zainteresowania, to zawsze mozna sie z tego wycofac.
Ja mysle, ze pomagajg tu dwa takie talenty, czyli learner i relator, poniewaz z osobami, z ktérymi mam
blizszy i lepszy kontakt, mdj talent self assurance wspodtpracuje bardzo dobrze. Bo jezeli ktos mnie nie
zna badz zna mnie krdtko, to moze czué, ze jestem zbyt pewny siebie lub arogancki. Natomiast wsréd
0s6b, ktére znam blizej, zaréwno learner, jak i relator, pomagajg mnie uczy¢ i te wiare w siebie
przekazywac¢. W jaki sposéb to robie? Mysle, ze poprzez nauke i dawanie dobrych przyktaddw,
skupianie sie na wspdtpracy z tymi osobami i bliski kontakt.

Najbardziej produktywne zastosowanie talentu self assurance obrazuje niniejszy opis: ,,Mogq wpoic
pewnos¢ siebie innym i wykaza¢ inicjatywe, nawet w obliczu przeszkdd i niepewnosci”. To jest to, co
powiedziate$, ze potrafisz przekazacé to swoim bliskim. Podobato mi sie to, ze umiesz przekonywa¢
innych poprzez méwienie im, ze nawet jak cos sie nie uda, to mozna sie wycofac, zrobic¢ krok wstecz.
Czes¢ tego podejscia wynika ze straty pieniedzy w przesztosci i z wyciggniecia z tego wnioskéw.
Przypuszczam, ze duio takiego madrego podejscia w przekazywaniu tej pewnosci siebie wynika
z Twoich doswiadczen.

Staram sie przekazywa¢ moje doswiadczenie innym osobom. Jestem wspinaczem. | na Scianie
wspinaczkowej mamy takiego chtopaka, ktéry ma 10 lat. Gdy zauwazytem jego zdolnosci do wspinaczki,
to zajatem sie nim. Widzac, ze zatrzymat sie w potowie $ciany i méwit, ze nie da rady, to zaczatem mu
powtarzaé, ze da rade, i przytrzymatem go na tej linie jako osoba asekurujgca. Ale w momencie gdy byt
na dole, to pokazatem mu tez, w jaki sposdb zrobi¢ odpowiednie ruchy na tej scianie, jak zrobié¢ wpinke
i przejsc¢ dale;j.

Mysle, ze ten talent nie dziata az tak dobrze, gdy podchodzisz do przypadkowych oséb. Natomiast
majac juz z nimi relacje, mozesz by¢ pewny, ze nie przyci$niesz ich do tego stopnia, ze ktos sie ztamie
i bedzie miat z tego powodu trudnosci.

Ja czuje, ze jestem lepiej rozumiany przez osoby, z ktérymi mam blizszy kontakt.

Pojawito sie tu kilka razy stowo ,,ryzyko”, ktére bardzo czesto taczy sie z tym talentem. Wedtug opisu
tego talentu ,,0soby takie ufaja gteboko swoim instynktom, idg naprzéd z pewnosciq siebie, nawet
jesli droga jest ryzykowna. Wartosci, ktére dana osoba wnosi to che¢ do podjecia niezbednego
ryzyka”. Czy Ty w swoim zyciu nauczytes sie analizowac ryzyko, czy jeste$ Swiadomy tego, ze cos jest
mniej lub bardziej ryzykowne?

W pewnym momencie te moje btedy mnie przystopowaty. Pracowatem kiedys jako informatyk
w korporacji, ale stwierdzitem, ze to rzucam. Otworzytem stacjonarny sklep z bielizng. Ale po trzech
miesigcach pojawita sie nowa okazja biznesowa, gdzie miatem jasno rozpisane cele i wiedziatem, co
zrobié, aby wypracowaé sobie dobrej marki samochdéd. Wiec porzucitem ten poprzedni biznes
i zaangazowatem sie w ten drugi. Po czterech latach podjatem decyzje, ze totalnie sie z niego wycofuje.
Ta pierwszg ztg decyzjg byto to, ze wtozytem pienigdze w sklep stacjonarny i nie odzyskatem ich. Drugg
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zt3 decyzjg byto to, ze bardzo chciatem zdobyé samochdéd w tej drugiej firmie. | ja tego nie przeliczytem.
Wiec dla prestizu, dla pokazania, ze sie da, ja ten samochdd zdobytem, ale on pociggnat mnie jeszcze
bardziej finansowo w dét. | potem przez kolejne cztery, pie¢ lat ciezko mi byto, nawet jako aktywator,
podejmowac wszelkiego rodzaju inne decyzje. Musiatem nad tym troche popracowaé, poradzi¢ sobie
z tym wszystkim, co sie wydarzyto, poniewaz dla mnie byt to taki spadek na dno.

Brzmi to jak suma ciemnych stron kilku talentéw. | significance, i focus, i command jest w cieniu. Ale
skoro Kasia jest certyfikowanym trenerem Instytutu Gallupa, to fatwiej jest ci nad tym pracowac.

Mam pytanie o jaka$ metode analizy ryzyka. Czy to jest u Ciebie intuicyjne, czy wypracowates sobie
jakis sposoéb kalkulowania tego ryzyka? Bo przeciez masz learnera i analityka, ktére moga Ci w tym
pomagac.

Analityka mam na 9. pozycji. Ja zawsze lubitem analizowac rézne rzeczy, natomiast wiem, ze brakuje
mi tylko jednego — stratega, ktérego mam na 25. miejscu. A stratega ma Kasia. | tworzac ten zespdt,
ktory w 2019 r. wypusci platforme do kurséw on-line, wiem, ze ja, ze swoimi talentami, ze swoim
szybkim startem aktywatora, learnerem i commandem, tego nie pociggne. Poniewaz jesli chodzi
o talent organizator, to jest on gdzies$ daleko i widze, ze zeby dzisiaj osiggnac¢ cokolwiek, to potrzebuje
miec zespot. | z jednej strony to dla mnie problem, poniewaz nie mam organizatora, ale mam relatora.
To jest talent, ktéry ma raczej waska grupe znajomych i talenty relacyjne sg u mnie gdzies$ dalej. Wiec
odpowiedzig na to pytanie jest to, ze potrzebuje oséb majgcych partnerskie dla mnie talenty —
i w moim przypadku jest to strateg i rozwaga, ktdra pozwoli to wszystko przeanalizowa¢. Natomiast
wizjoner pokazatby mi, jak niektdre rzeczy w przysztosci moga sie wydarzyé.

W materiatach Instytutu Gallupa jest napisane, ze dobrym talentem uzupetniajagcym jest input
i intellection, czyli zbieranie i intelekt, ktdre pozwola zasili¢ wiare w siebie niezbednymi
informacjami, spojrze¢ szerzej na kontekst i oprze¢ decyzje nie tylko na intuicji, ale tez na
informacjach zebranych w ten sposéb. Wspomniates tez o rozwadze. Oba talenty s3 troche o ryzyku,
ale rozwaga antycypuje ryzyko, po to zeby go unikna¢ i zminimalizowaé, a self assurance antycypuje
ryzyko, zeby wiedzie¢, z czym sie mierzy, i je pokonaé.

Ale to nie jest fatwe. Czasem Kasia wkurza sie i méwi: ,,Dobra, bo i tak zrobisz po swojemu”. Natomiast
ja, jako osoba z talentem self assurance, mam tak, ze jezeli obiore juz jakis cel, to zostaje przy nim
bardzo dtugo. Gdy spogladam na moje zycie, to widze, ze ono byto podzielone na takie odcinki,
w ktérych realizowatem rdzne cele.

Jeszcze jedna ciekawostka. W materiatach Gallupa sa pomysty na akcje dla oséb z Twoim talentem.
| jednym z nich jest: ,Poszukaj start-up’u, w ktérym mozesz pracowaé, gdzie nie ma zasad. Dzieki
temu Ty z Twoim talentem wiara w siebie bedziesz podejmowaé wiele decyzji, co jest najlepszym
polem zastosowania tego talentu”. Brzmi to jak Twoja decyzja o budowaniu platformy do kurséw.

Mysle, ze start-up’y to swietny pomyst, bo nie lubie, gdy ktos stoi mi nad gtowa i méwi, co mam robié.
Bo ja wiem lepiej i to jest dla mnie proste. Tu nikt nie moze mi sie sprzeciwia¢. Taka postawa
menedzerska, dyrektorska, liderska, bycie influencerem w moim przypadku to jest co$, co bardzo lubie
i czuje sie w tym jak ryba w wodzie. Gdy mam jaki$ projekt, w ktérym mam sie czyms$ wykazac, to wole
kreatywnoscig i to jest dla mnie mega.

To jest potwierdzone w materiatach, gdzie jest napisane, ze potrzebg talentu wiara w siebie jest
wolnos¢ do dziatania jednostronnie i niezaleznie. Motywacja, dziatanie niepodlegte i wywieranie
wptywu.
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Jak ten talent objawia sie w zyciu prywatnym?
Jednym z takich przyktaddéw jest morsowanie.

Za co Cie bardzo podziwiam, bo co jakis czas obserwuje na Instagramie, jak rano sie rozgrzewasz
i ptywasz w jeziorze przy dwdch, trzech stopniach.

Uwazam, ze jest to co$ pozytywnego dla zdrowia pod warunkiem, ze wczesniej spojrzymy na to
trzezwo, zbadamy sie, sprawdzimy, czy nie mamy zadnych przeciwskazan, jesli chodzi o to morsowanie.
| stato sie tak, ze udato mi sie namdéwic¢ na morsowanie mojego kolege ze wspinaczki, ktory jest w grupie
tych relatoréw. Morsujemy juz od wrzesnia. Significance jest tu widoczny, poniewaz wiele oséb moéwi
mi, ze szacun, ze to robimy. Ale wazne jest dla mnie to, ze przy kazdym wejsciu walcze sam ze sobg, bo
jednak ta woda jest zimna, a gdy wieje wiatr, to jest bardzo nieprzyjemnie. Wiem, ze takimi dziataniami
bardzo mocno siebie buduje i jeszcze bardziej wzmacniam te wiare w siebie.

W materiatach jest takie zdanie, ktére ilustruje to, co przed chwilg powiedziates, ze dojrzata wiara
w siebie oznacza, ze mam pewnos¢, ktdra jest otwarta na upewnianie sie.

Przed rozpoczeciem nagrywania powiedziate$, ze morsujesz i dzieki temu jeste$ zdrowszy, wiec
gdzies w Tobie bylo to przekonanie, ze jak bedziesz morsowat, to bedziesz zdrowszy. Co byto
inspiracjg do rozpoczecia morsowania?

Ja lubie robi¢ szalone rzeczy. Niedawno stwierdzitem z kolegami, aby zrobié¢ w Elku firewalking, czyli
chodzenie po rozzarzonych weglach. Wczesniej przezytem to tylko raz bardzo krétko, mimo to
pragnatem to zorganizowac. Jako osoba, ktéra nie ma w ogéle talentu organizator, stwierdzitem, ze
dobra, jedziemy z tym tematem. Wszystko byto zorganizowane na ostatnig chwile. Okazato sie, ze
impreza byta na tyle popularna, ze przez te rozzarzone wegle przeszto 100 oséb, zadna sie nie
poparzyta, zadna nie miata z tego tytutu problemdéw, z boku staty dwie karetki z ratownikami,
z wiadrami wody i lodu i goscie ci sie nudzili, a efektem byto to, ze ta impreza znalazta sie na pierwszych
stronach Onetu, WP i Interii, pojawit sie réwniez materiat w Teleexpressie.

Znowu miks wiary w siebie i powazania.

Chciatbym porozmawiaé teraz o drugiej stronie medalu. Jakie widzisz ciemne lub niedojrzate strony
wiary w siebie?

Moja ciemna strong jest na pewno to, ze bywam czasami uparty. | to potrafi trwaé czasami bardzo
dtugo. Bardzo chciatem miec¢ samochéd i bytem bardzo uparty, aby go nie sprzedawaé, a on ciggnat
mnie finansowo na dno. | musiatem bardzo dtugo dochodzi¢ do tego, ze jego sprzedaz jest wtasciwag
decyzja. | upartos¢ mi w tym talencie ciggle przeszkadza. To byto jeszcze przed zrobieniem testu
talentow. Nie miatem tej Swiadomosci, Zze one istniejg, Ze mam ten talent i Ze on ma te jasne i ciemne
strony. | widzgc to dzisiaj, potrafie upewni¢ sie. Chociaz to nietatwe, bo czasami dojscie do jakiejs
decyzji zajmuje mi naprawde bardzo dtugo.

Jak sobie z tym radzisz teraz, majac Swiadomos¢ tego uporu?

Méj strateg mi w tym pomaga i maj rozsadek, ktdry siedzi w pokoju obok, i tym staram sie postugiwac.
Bo jest wiele obszardow, w ktdrych jestem naprawde uparty. Oczywiscie to jest bardzo pozytywne, bo
bardzo czesto mam racje. Ale ta upartos¢ jest tym minusem, bo gdy nie mam w czyms racji, to sie nie
upewnie. Natomiast wiem, ze nieraz tymi ciemnymi stornami moze by¢ arogancja oraz zadufanie
w sobie, ale nikt mi nigdy nie powiedziat, ze jestem arogancki. Chociaz arogancja pojawia mi sie, gdy
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sktadam reklamacje. Jestem w tym mistrzem. Nienawidze tego, gdy kupie jaki$ produkt, on mi sie
zepsuje, a trafiam na sprzedawce, ktéry nie jest doinformowany i jej nie chce przyjgé. Nie wie, ze jest
reklamacja z tytutu gwarancji i z tytutu rekojmi, ktérg daje nam ustawodawca. Ludzie nie pojmuja, ze
jest cos takiego. | w tym momencie ta arogancja mi sie bardzo pojawia. Ale nie przejmuje sie tym,
poniewaz wiem, ze problem nie lezy po mojej stronie. Wéréd znajomych tak nie mam, poniewaz maj
relator méwi mi, ze ci znajomi sg bliscy i mam z nimi dobry kontakt.

Jest takie powiedzenie: mierz sity na zamiary. Jak to u Ciebie dziata? Bo moina mie¢ intuicje,
pewno$¢ siebie, umiejetnosci analizy ryzyka. A gdzie w tym wszystkim jest sprawdzenie tego, co
potrzebuje, czy mam wszystkie zasoby?

Learner, ktory jest u mnie na czwartej pozycji, wspdtpracujac z self assurance, méwi mi, ze mimo ze
czegos nie wiem, potrafie sie dobrze uczyé i poswiece duzo czasu, zeby swdj cel osiggngé. Nawet jak to
nie bedzie optacalne, to ja go i tak osiggne. | niedojrzatosé przejawia sie we mnie witasnie tym, ze ja sie
tak na cos upre, naucze, dowiem, ze to zrobie.

Jak ten talent objawiat sie, gdy bytes mtodszy?

Jedng z takich sytuacji byta wycieczka rowerowa do Czech i Austrii. Wybratem sie tam z kolegg, ktdrego
poznatem przez internet. Wtedy bytem bardzo zafascynowany rowerami. Ja sie chyba na rowerze
urodzitem — takg mam teorie. Ale w momencie, gdy trafitem do korporacji i dostatem stuzbowe auto,
to ten rower z racji braku czasu poszedt w kat. | uzywajgc wtedy popularnych grup dyskusyjnych, ktére
chyba juz wymarty, poznatem kolege, ktéry okazat sie osobg niepetnosprawng, majgca problem
z oczami. Wielu rzeczy niedowidziat. Na tej wyprawie zrobilismy 1005 km w 13 dni, czyli Watbrzych,
Praga, Wieden, Miedzylesie. Byto wiele przygdd. Wyprawa okazata sie super i dobrze j3 wspominam,
chociaz zdarzaty sie trudne momenty. Czasami ciezko byto nam sie dogadad. | ta wiara w siebie
pozwolita mi nocowaé¢ w Austrii na dziko, a tam jest zakaz spania na dziko i sg za to duze mandaty,
a zarabiatem wtedy ok. 800 zt miesiecznie, wiec 200 euro kary to bytoby duzo. Bytem pewien, ze nam
sie powiedzie i ze bedzie super. W Czechach pod Pragg rozbiliémy namiot w jakims lesie, ktéry byt
bardzo suchy. Okazato sig, ze rozbilismy sie metr od gniazda pszczét. | gdy one zaczety nas atakowag,
udato nam sie uciec. Ale pdzniej musieliémy udad sie do szpitala, poniewaz kolega miat problem, bo
co$ mu wpadto do oka. | ja bytem pewien, ze ten szpital znajdziemy.

W Etku jest organizowany Etcki Maraton Pieszych ,Efcka Zmarzlina”, ktéry odbywa sie zimg. Wy
w tym uczestniczyliscie na dystansie 50 km. Wiara w siebie rowniez i tu byta widoczna, bo przejscie
tego dystansu jej wymaga. Czy po drodze mieliscie r6zne wyzwania?

Tak, byto ich sporo. Zafascynowani jednym z Twoich odcinkéw podcastu, w ktdrym madwites, aby
obserwowaé swoje talenty, to, jak one dziatajg w rdéinych obszarach, stwierdzilismy z Kasig, ze
bedziemy obserwowac, jak nasze talenty ujawnig sie podczas tego maratonu. To byto wyjscie grupowe.
| to, z czym ja musiatem sie zmierzy¢, to to, ze miatem za duzo bagazu. Moj plecak byt najciezszy ze
wszystkich, poniewaz dostatem btedne informacje pochodzace sprzed roku, kiedy to pogoda byta
zupetnie inna. Wiec wzigtem buty i kurtke na zmiane, dla siebie i dla Kasi, wiec szto mi sie strasznie
ciezko, ale przeszedtem. Talent, ktéry tez sie tam przejawiat, to byt command, ktéry bardzo sie
denerwowat, gdy widziat, ze osoba, ktéra prowadzi, robi btedy. Bo dostalismy mape, na ktérej
zaznaczono kilkanascie punktéw, mieliSmy sami obrac droge, jak te punkty zdoby¢. | wiara w siebie
pomagata mi w momencie, gdy temperatura siegata minus 25 stopni wieczorem, bo przez caty dzien
byto ok. minus 18, minus 20, gdy na polu zawiato, to robito sie minus 21, ale juz wieczorem, blisko
godziny 21, byto 25. | byliSmy przemarznieci, szliSmy jak zombie, kolana nam sie nie zginaty. Ja bytem
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liderem tej naszej mniejszej juz grupki, miatem mape i méwitem, ktdredy idziemy. | styszatem, ze inni
chcieli juz wracaé¢ do domu. Wiec w jaki$ sposéb musiatem ich wzmocni¢, zmotywowaé, pokazaé swoje
zdolnosci liderskie, menedzerskie. Przekazad im te wiare w siebie, aby ukoriczyli ten maraton, gdyz nie
ma co sie poddawac na samym koncu. | rzeczywiscie udato sie dokoriczy¢ maraton.

Chcecie go jeszcze kiedys powtdrzy¢?

Jasne, ale nie w tym roku. Mozna rzucac sie na gteboka wode, ale juz upewniajac sie, ze spokojnie damy
rade. Nie zrobie tego bez przygotowania fizycznego i pod katem ubioru. Poza tym mam rdzne szalone
cele. W gtowie pojawit mi sie triatlon, ultramaraton, skoczyé jak wiewidrka ze spadochronem, zrobi¢
Korone Ziemi. Wiem, ze czes¢ z tych pomystéw zrealizuje.

W tym, co méwisz, stychaé wiare w siebie, ale taka, zeby sprawdzac, czy mam wszystkie zasoby.

Talent wiara w siebie w kontekscie wykonywania kojarzy sie z robieniem czegos$, dokariczaniem.
Wydaje mi sie, ze dojrzata wiara w siebie moze pomagac¢ w obszarze wykonywania. | czesto ludzie
o tym zapominajg, myslg, ze to jest talent stuzacy tylko do wywierania wptywu. Ale jesli go madrze
wykorzystamy, dowiemy, jak co$ zrobi¢, to pdzniej bedziemy mieé¢ pewnos$é, ze damy rade.

W budowaniu relacji wyobrazam sobie, ze jest to talent, ktory sprawi, ze inni moga na nas polegac,
Zze my im pomozemy dojs¢ do konca. Bo gdyby te osoby Ciebie nie znaty, nie miaty z Tobg relacji, to
by Tobie nigdy nie zaufaly i poszly sobie do domu. A myslenie strategicznie zwigzane
z podejmowaniem ryzyka polega na tym, Zze mamy dwie, trzy decyzje do podjecia, ktéras wydaje sie
trudniejsza, pewnie kto$ ostrozniejszy wybratby ostroiniejszg droge, ale z mniejsza nagroda, wiec
przypuszczam, ze dla osoby z self assurance moze to byc¢ taki filtr na podejmowanie decyzji, ze te
osoby majg jednak sktonnos¢ do podejmowania wiekszego ryzyka z wiekszym potencjalnym zyskiem
na koncu. | jezeli to jest dojrzaty talent, to podejmie to ryzyko, ale wie, na jakich zasadach je
podejmuje, jakie ma dane i co moze zrobic. Méwie o tym, poniewaz talenty mozna wykorzystac we
wszystkich domenach. Nie tylko tej, w ktorej naturalnie s3. Jest to istotne zwtaszcza dla ludzi, ktérzy
maja wiekszos¢ talentéow w jednej domenie, ktdrzy mawiajg: jak to, ja mam talenty w domenie
wykonywania i nie robie nic wiecej? Nie buduje relacji, nie wptywam? Nie, robisz te wszystkie rzeczy,
tylko za pomoca tych talentéw.

Jezeli chodzi o wykonywanie, to widze, ze talent ten bardzo fajnie taczy mi sie z tymi trzema talentami,
ktéore mam w domenie wykonywania, czyli achieverem, responsability, focusem, czyli osigganiem
i odpowiedzialnoscig i ukierunkowaniem. | planujac dzisiaj kolejny rok, lata, mam te wiare w siebie, te
pewnos¢, ze to, co bedziemy robi¢ w niedalekiej przysztosci, przyniesie nam odpowiednie zyski,
osiggniemy cele. Dzieki achieverowi i focusowi potrafie to wszystko sobie rozpisaé, utozyé. Ale w tym
oczywiscie pomaga mi strateg, zeby na to spojrzec z lotu ptaka — czyli Kasia. Czuje sie tez bardzo
odpowiedzialny za to wszystko, co jest tu planowane, bo majgc to doswiadczenie biznesowe, gdy juz
raz noga mi sie powineta, to odpowiedzialno$s¢ méwi mi, zebym nie uaktywniat swojego aktywatora,
bo zndw wyjdzie na to, ze mam stomiany zapat, tylko dojrzale spojrzat na to wszystko, utozyt sobie te
wszystkie karteczki na biurku, zaplanowat, ewentualnie rzucit okiem w wykres Gantta. Dzieki temu
achiever bedzie sie cieszyt, responsability bedzie zadowolone, ze nie zawiodtem wszystkich innych.
Mimo ze tej wiedzy nie mam, jestem uparty, to learner mi pomoze te wiedze zdoby¢, przekaza¢ innym
to, w jaki sposéb, w ktérym kierunku idziemy i dlaczego.

Swietnie pokazates dynamike talentéw. Bo zaden talent nie dziata w pojedynke. Czasami wydaje
nam sie, Ze mamy jakis talent, a jest to wynik dziatania kilku z nich.
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Pokazates réine aspekty talentu self assurance w przesztosci, gdy byt on jeszcze niedojrzaty, i teraz
te bardzo dojrzaty strone. Czy potrafisz zidentyfikowac jakies aktywnosci, proces, ktéry sam sobie
stworzytes, wymyslites$, aby rozwinac ten talent? Jak ta praca wygladata i moze wyglada¢ dla innych?

Jesli chodzi o rozwdj, to na pewno przyswajanie wiedzy. Ja lubie stuchaé audiobookéw. Jedng z takich
ksigzek, ktdrg moge poleci¢, a ktdre pomagajg w wielu obszarach, to 7 nawykdéw skutecznego dziatania.
Dowiedziatem sie z niej, jak by¢ osobg proaktywng. Czutem, ze gdzies tam w srodku taki jestem, bo
zauwazytem u siebie zachowania tego typu, ale mysle, ze proaktywnos¢, kreatywnos¢ pozwalajg nam
te nasze talenty rozwijac.

Uczenie sie mozna zaprojektowac sobie jako proces, np. retrospektywa, zauwazanie, co dziatato, co
nie. | takg prowizoryczng rzecza, o ktdrej bardzo czesto zapominamy, jest Swietowanie sukcesow.
Gdy nam co$ wyjdzie, to powinny$my zastanowi¢ sie, co nam pomogto w tym sukcesie i troche sie
tym pocieszyc¢.

Nagradzanie siebie to bardzo fajna rzecz. Stosujemy to od jakiegos$ czasu. Pokazuje nam to, ze praca,
ktorg wykonaliSmy w ostatnim okresie czasu, miata sens. Bez wzgledu na to, czy sukces byt wiekszy,
czy mniejszy, warto sie nim cieszy¢, doceniac siebie samych i to, co zrobilismy.

Dzieki za bardzo fajne opowiedzenie o talencie wiara w siebie. Na koniec, gdyby ktos chciat poczytac
wiecej o tym, co robisz, skontaktowac sie z Tobg, to gdzie moze to zrobi¢? Czy jest cos, co chciatbys$
poleci¢ do przestuchania, przeczytania lub obejrzenia?

Chciatabym poleci¢ ksigzke 7 nawykow skutecznego dziatania. Jest to jedna z takich pozycji
wydawniczych, ktéra bardzo wptyneta na moje zycie. Kolejng ksigzkg godng polecenia jest
Jak zdobywac przyjacidt i zjednac sobie ludzi. Przestuchatem jg chyba z pie¢ razy i ona bardzo pomogta
mi w obszarze talentu self assurance oddali¢ te ciemne strony. Uwazam, ze sposdb komunikacji jest
kluczowy przy tym talencie.

Jesli chodzi o mojg obecnos¢ w internecie, to wpisanie moje imienia i nazwiska — Rafat Bieleniewicz —
na pewno jakie$ wyniki zwrdci, natomiast oficjalnie zapraszam Was na mdj Instagram ,Rafat
Bieleniewicz”. Wszystkie najwazniejsze linki do projektéw beda zamieszczane w mojej domenie, czyli
Bieleniewicz.com.

Dzieki jeszcze raz i mitego dnia.

Dziekuje bardzo i pozdrawiam.

Dziekuje Wam za przestuchanie naszej rozmowy. Gdybyscie mieli jakie$ pytania do Rafata, to zadajcie

je pod adresem npp.run/091.

Chciatbym Was poinformowac, ze pod koniec stycznia podcast przekroczyt 400 tys. pobran. Ta liczba
nie miesci mi sie w gtowie. Gdy zaczynatem podcastowanie, to cieszytem sie z tego, ze po kilku
miesigcach byto tysigc pobran. Moim celem byto to, aby po roku byto ich kilkanascie tysiecy. A tu
okazato sie, ze jest ich juz 400 tys. Wiec bardzo Wam dziekuje za kazde pojedyncze przestuchanie
podcastu. To mnie motywuje do dalszej pracy. Kazda jedna osoba, ktdra scigga odcinek podcastu i go
stucha, jest motywujaca.

Chce ogtosié, ze wystartowatem juz z nowym podcastem, ktéry nazywa sie ,,Meskie spotkania”.
Mozecie go znalez¢ pod adresem Meskiespotkania.pl. Mam nadzieje, ze kiedy tego stuchacie, podcast
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jest juz dostepny w iTunes. Podcast nie jest o talentach, ale o zyciu. Zaprositem czterech mezczyzn
w roznym wieku — dwudziestolatka, trzydziestolatka, czterdziestolatka i pie¢dziesieciolatka. Usiedlismy
przy jednym stole i rozmawialiSmy. Pierwszy odcinek jest o tym, jak réznie podchodzimy do wieku, co
rozumiemy poprzez dojrzatosé, dorostosé. Rozmawiamy z meskiego punktu widzenia i réznego
doswiadczenia zyciowego wynikajgcego z wieku. Mam nadzieje, ze bedziecie tym zainteresowani.
Jeszcze raz zapraszam: Meskiespotkania.pl.

To tyle na dzi$. Dzieki, ze jestescie, ze stuchacie. Dziekuje patronom za wsparcie i motywacje. | do
ustyszenia w kolejnym odcinku. Czesc!
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