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Tytut: #97 Stownik talentéw — Rywalizacja (Competition)

To jest podcast ,,Z pasjg 0 mocnych stronach”, odcinek 97. — ,Stownik talentéw” — competition, czyli
rywalizacja.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowac¢ mocne
strony i jak z nich produktywnie korzysta¢ w codziennym zyciu.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym z odcinkéw tej serii mozecie ustyszec
informacje o jednym wybranym talencie oraz postucha¢ rozmowy z osobg, ktéra ma go w swoim top 5.
Liste odcinkéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

To jeden z ostatnich odcinkdw pierwszego sezonu serii ,,Stownik talentéw”. Dzis$ o talencie competition,
czyli rywalizacja. Moim gosciem jest Igor Mréz, ktéry ma ten talent w swoim top 5. Igor opowie o tym,
jak ten talent dziata w praktyce, jak moze pomagac i by¢ produktywnie wykorzystywany.

Rywalizacja jest talentem z domeny wywierania wptywu. Osoby, ktére go majg, mierzg swoéj rozwdj
w konfrontacji z wynikami innych. Walczg zawsze o pierwsze miejsce, uwielbiajg zawody. Ten talent
nie istnieje bez innych ludzi. Zdarza sie, ze osoby z competition rywalizujg same ze sobg, ale jednak
gtéwnym wyznacznikiem tego talentu jest to, ze to inni napedzajg je i motywujg do tego, zeby dziataty
lepiej, szybciej i doktadniej. Mozna powiedzieé, ze ludzie z tym talentem uwielbiajg mie¢ okazje do
mierzenia sie z najlepszymi. Czasami moéwi sie, ze nie lubig bycia drugimi, co z kolei jest bardzo
motywujgce do dziatania, ale tez sprawia, ze majg jasny filtr na to, w czym chcg uczestniczy¢, a w czym
nie, bo jesli nie majg szans na bycie pierwszymi, to tracg motywacje do uczestnictwa, chyba ze ta
motywacja nakierowana jest na nich samych — czyli rywalizacje z samym sobg, ze bedzie sie lepszym
niz wczesnie;j.

Wartosciami, ktére te osoby wnoszg do zespotdw, grup, sg aspiracje do bycia najlepszymi. Te osoby
potrzebujg innych nie tylko do zdobycia motywacji, ale tez uznania w ich oczach. Jasna strona tego
talentu to bycie cztowiekiem z pasjg, zmotywowanym, nakierowanym na zwyciestwo. Ciemng strong
jest to, ze taka osoba nie potrafi przegrywad. Gdy talent ten jest mniej dojrzaty, to majgce go osoby nie
grajg zespotowo, grajg na siebie. Tak bardzo chcg wygraé, ze wcigz szukajg okazji do konfrontacji.
Niedojrzata rywalizacja nienawidzi przegrywac, Zle sie czuje po porazce, a dojrzata — szanuje swoich
rywali nawet po przegranej, ktérej nadal nie lubi, ale potrafi wyciggna¢ z niej wnioski, co ogromnie
motywuje do dziatania, do bycia lepszym.

Gdy poszukamy stwierdzen okreslajacych ludzi z tym talentem, to pojawi sie stowo ,,zwyciezca”, ktos,
kto ,poréwnuje”, ,mierzy”, ,wygrywajacy”, ,ambitny”, ,intensywny”, ,selektywny”. Selektywny
poprzez to, ze wybiera te obszary, w ktére moze sie zaangazowac i w ktérych moze by¢ najlepszy.


https://dominikjuszczyk.pl/slownik-talentow
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Partnerem dla tego talentu moze by¢ analityk, ktéry pomoze sprawdzi¢, co i jak mozna zrobi¢ lepiej.
Talenty z budowania relacji pomogg okresli¢, jak bycie pierwszym danej osoby wptywa na innych, jak
zacheci¢ innych do rywalizacji, do uczestnictwa w tym, w czym ona rywalizuje.

Spdjrzmy na czestotliwo$é wystepowania tego talentu. Na swiecie talent rywalizacja jest na miejscu
26., czyli wystepuje stosunkowo rzadko. W polskich profilach jest doktadnie tak samo, tez na miejscu
26. U kobiet talent ten jest na miejscu 30., a u mezczyzn na 11. — czyli jest spora réznica pomiedzy
ptciami w kontekscie tego, jak czesto ten talent jest w top 5 u 0séb, ktdre zrobity test StrengthsFinder.

Jezeli w top 5 mamy talent competition, to najczesciej wraz z nim pojawi sie achiever, a najrzadziej
wspotzaleznosé.

To tyle mojego wprowadzenia, zapraszam teraz na rozmowe z Igorem.
Witaj, Igorze.

Czesé.

Prosze, przedstaw sie tym, ktdrzy Cie nie znaja.

Nazywam sie Igor Mrdz. Jestem ultrazorganizowanym, wymagajgcym samotnikiem, sceptykiem, ktéry
mniej lub bardziej nieudolnie stara sie zy¢ petnig zycia.

Jakie masz talenty?

Pierwszy to competition, nastepnie activator, analytical, achiever i discipline. Ja to sobie tak troche
potironicznie podsumowuje, ze to jest taki Leonidas, wtasnie z powodu dyscypliny, osiggania,
rywalizacji, bo méj dzien, niezaleznie od pory roku, rozpoczynam od lodowatego prysznica.

Skad zimny prysznic?

Moéwitem juz o tym u Mariusza Chrapki, ktéry wygrzebat méj film z morsowania. Opowiadatem o tym,
skad te zimne prysznice. Lata temu znalaztem amerykanski blog o nazwie , Art of Manliness”. Bardzo
mi sie spodobat. Opowiada o tym, jak by¢ mezczyzng we wspdtczesnym swiecie. To nie jest wcale takie
tatwe. Pojawit sie tam cykl o testosteronie, ze to jest bardzo wazny hormon. Jeden odcinek po$wiecony
byt temu, jak naturalnie zwiekszy¢ jego poziom. Trzeba jes¢ fasole, brokuty, wysypiac sie i bra¢ zimne
prysznice. Zbadatem sobie ten testosteron i zaczatem robi¢ wszystko, co trzeba, aby go zwiekszy¢.
Zaczatem tez bra¢ zimne prysznice. Podwyzszytem sobie mdj testosteron ok. 2,5 razy. Poczutem sie
lepiej, a te zimne prysznice w sumie jako$ tak mi zostaty. Dzieki temu zaczatem sie hartowac. Chodze
porozbierany, ludzie patrzg na mnie jak naidiote, gdy w lutym wracam z sitowni w krétkich spodenkach
i T-shircie.

Dla mnie zimne prysznice sg ¢wiczeniem woli, by przekreci¢ ten kurek na zimng wode. Zima jest
gorzej, latem jest to zdecydowanie prostsze. To jest cwiczenie dla uktadu krwionosnego. Czytatem
kiedy$ o tym w ksigice ,Head Strong”, ktéra opowiada o optymalizowaniu ciata na poziomie
energetycznym, co jest zwigzane z pracg mitochondriow. Autor ttumaczy na poziomie nauki, jak
rozktada sie ATP itd. Sugeruje zanurzenie gtowy w lodowatej wodzie, ttumaczac to jakimis procesami
fizjologicznymi.

| tu wigcza sie moj sceptyk, tak samo zresztg jestem sceptyczny odnosnie do Gallupa. Mam do$¢ duzy
background kulturystyczny i jak stysze hasto ,mitochondria”, to kojarzy mi sie to z tym, ze powiedzg Ci
najgorsze farmazony, aby sprzedac jakis proszek.
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Wréémy do tematu. Zacznijmy od tego, jako kto pracujesz i jak stosujesz swoje talenty w pracy?

Przez kilkanascie lat zarzgdzatem projektami w mniejszych i wiekszych firmach. Zaczeto sie od tego, ze
miatem wtasng agencje interaktywna. PdZniej pracowatem dla wiekszych polskich i zagranicznych
korporacji, dla start-upow. Bytem troche w Holandii. Od dwéch lat rozwijam swdj brand szkolen
i doradztwa wfasnie w tej dziedzinie. Nazywa sie to ,Zero Bullshit Management” i tgczy sie wtasnie
z moim sceptycyzmem, bo mam wrazenie, ze bardzo wiele porad w wielu branzach ociera sie o bullshit.
Czesc jest z goéry bzdurna, cze$¢ fajnie brzmi, ale w praktyce nie ma zadnej wartosci.

Jak przettumaczysz bullshit na polski?

To jedno ze stéw, ktére sie trudno ttumaczy. W tym kontekscie, o ktéry mi chodzi, to sg takie rady,
ktore czesto brzmiag dobrze, ale tylko w teorii. Zeby daé konkretny przyktad, to wiekszo$é takiego
typowego zarzadzania projektami polega na planowaniu, ludzie rysujg sobie harmonogramy, ale
prawda jest taka, ze od momentu, w ktérym go zrobites, taki plan dezaktualizuje sie w godzine czy
w tydzien, w zaleznosci od dynamiki projektu. Ja bardziej skupiam sie na tym, jak to wszystko utrzymac
w ryzach, a nie ile musisz sobie kolumienek zrobic¢ i jak je pokolorowad.

Plan jest tylko poczatkiem, potem kluczowa jest egzekucja.

Mdéwimy dzi$s o rywalizacji. Chciatbym zweryfikowaé jedng rzecz: jak czytatem o rywalizacji jako
o talencie, to widziatem, ze niemal wszedzie oznacza poréwnywanie sie.

Czytatem w opisie tego talentu, ze teoretycznie powinienem sie porownywac i czasem mi sie to zdarza,
ale czasem zupetnie nie. Ciezko mi powiedzie¢, ze to jest takie jednoznaczne, bo doktadnie takie samo
podejscie mam do wszystkich testéw osobowosci, ze to jest uproszczenie. Problem robi sie tam, gdy
ludzie moéwig: , Ty masz tak zawsze” — strasznie mnie to wkurza.

Zawsze dbam o to, aby nikt nie traktowat wynikow tego badania jako prawde objawiong. To ma
sktaniac do refleksji i do pracy nad sobg, a nie uznania, ze taki jestem i koniec.

Méj problem dotyczy nie tylko Gallupa, ale bardzo duzej ilosci testéw. Gdy na takim standardowym
programie szkoleniowym prosze ludzi, aby zrobili ,16 personalities”, to ttumacze im, ze to jest tylko
model, przyblizenie, uproszczenie. To nie znaczy, ze taki jestes.

Jezeli nie poréownywanie sie, to moze wydajnos¢ — performance?

Performance na pewno. Poréwnywanie sie do samego siebie — tak, ale poréwnywanie sie do jakichs$
guru z zagranicy typu Tim Ferriss, ze on tak robi, to ja tez tak zrobie i bede fajny — niekoniecznie.

Bedziesz lepszy?

WHtasnie nie. Nauczytem sie, ze od niektdrych moge i chce by¢ lepszy, a od niektérych nie ma sensu. Ja
raczej cenie sobie bycie generalistg. Jak wspomniatem, staram sie zy¢ petnig zycia i skupianie sie tylko
na jednej dziatce nie jest fajne. Zdaje sobie sprawe, ze jesli jest ktos taki jak Tim Ferriss, kto cisnie tylko
w jednym kierunku, to nigdy nie bede od niego lepszy, chyba ze bytbym jakims genetycznym freakiem
albo miatbym strasznie duzo szczescia. Tim ciggle powtarza w swoich ksigzkach i w podcastach: ,Wy
widzicie tylko takg instagramowa, piekng czes¢ mojego zycia, a ja notorycznie chodze w brudnych
dzinsach i rozciggnietym T-shircie i powtarzam, ze nic mi nie wychodzi”.

Tim jest ciekawg osobg, tym bardziej gdy patrzy sie przez pryzmat jego podcastow, gdzie bardziej
pokazuje swojg osobowos¢ w rozmowach z ludZmi.

dominik
juszezyk



Odcinek XYZ: Tytut odcinka

Z kim wiec lub z czym wspétzawodniczysz, z kim sie poréwnujesz?

W tej dziedzinie, w ktérej jestem, chce miec najlepsze szkolenia w Polsce. A pdzZniej jeszcze dalej. Chce,
zeby byto lepiej i zeby o Polsce ustyszeli.

To swietna motywacja do dziatania.

Gdy jestem zapraszany na jaka$ konferencje, to nie chce tam pdjsé i jg odwalié — chce miec najlepszy
albo jeden z najlepszych speachy i faktycznie ludzi z czym$ zostawié. Cwicze do éciany. Zresztg zabawne
byto to, gdy spotkalismy sie na imprezie w j-lab, zgadaliSmy sie na temat mojego talentu, bytem swiezo
po wygraniu konkursu przeméwien w branzy project managerskiej w Poznaniu. W styczniu bytem na
warsztatach z przemdwien publicznych w Poznaniu i tez zajgtem pierwsze miejsce w grupie
zaawansowanej, ale to byt przypadek, to nie byto celem. Jesli odpowiednio sie skupie, to pomoze mi
to zmotywowac sie do péjscia o wiele, wiele wyzej. Trzeba kilka razy przeéwiczy¢ takie przemoéwienie,
jak ja to moéwie: do sciany, a tego sie zwykle nie chce. Cztowiek ma duzo wiecej fascynujacych rzeczy
do robienia, niz pisac¢ co$ i mowic do sciany, ale ja sie do tego zmuszam i to przynosi efekt.

Mam dla Ciebie wyzwanie. Do korica podcastu nie uzyjesz zadnej angielskiej wstawki albo kazda
wyttumaczysz.

Nie ma sprawy.
Smieje sie, bo to jest jedna z porad do pracy z osobami z rywalizacja, zeby dawa¢ im wyzwania.

| znowu powiem, ze nie bardzo. Réwnie dobrze bytoby powiedzieé: ,Mam dla Ciebie ciekawg
propozycje”, i to by wystarczyto.

Skad bedziesz wiedziat, ze Twoje szkolenia s3 najlepsze w Polsce?

Z feedbacku. Miatem przyjemnos¢ pracowac z ludzmi z firm Volvo i Motorola. Dostatem grupe osdb
z kilkunastoletnim doswiadczeniem, ktdére juz swoje przeszty w szkoleniach i projektach i naprawde
feedback od nich byt hiperpozytywny. Podgladam tez strony konkurencji, to, co oni robig. Mam
straszng obsesje na tym punkcie i mysle, ze dlatego dobrze mi idg przemdéwienia, bo zastanawiam sie,
co ciludzie beda z tego mieli, jak wykorzystajg to w praktyce. To jest cos, co mam caty czas z tytu glowy,
od czego zaczynam. Gdy czasem patrze na to, co moja konkurencja pokazuje, nad jakimi metodami sie
skupia, to wiasnie czesto sg te metody, ktdre uwazam za bullshit, np. straszliwe skupianie sie na tym,
zeby wszystkie cele byty SMART-owe, ale poprzez takie fetyszyzowanie tego. A ja u siebie méwie, ze to
nie jest takie proste, a jesli juz o tym sie wspomina, to warto by to rozwingé, bo czasami celem jest sam
proces. W celach SMART jest zatozenie, ze cel musi by¢ mierzalny i ludzie stawiajg sobie za niego target
w wysokosci 50 tysiecy. A ja pytam: ,,Skad on to wie, skoro nie ma jeszcze zadnej sprzedazy?”. Pézniej
bedzie sobie wyrzucat, ze mu sie nie udato. Po prostu obserwuje to, co ludzie bezrefleksyjnie
powtarzajg z podrecznikéw itd. Zresztg ja caty czas zmieniam zdanie, ucze sie, rozwijam. Teraz koricze
studia w Warszawie na Akademii Psychologii Przywddztwa u Jacka Santorskiego. Coraz wiecej
rozmawiam z ludZmi o leadershipie, widzgc, ze to jest straszliwa dziura. Same tabelki nie wystarcza.
Tak naprawde trzeba dogadac sie z szerokim spektrum oséb. Wiadomo, ze to jest subiektywna ocena.

W petni sie z tym zgadzam. W wielu przypadkach taka wymiernos¢ jest trudna do osiaggniecia,
a jednoczesnie jest tym, co wiele oséb motywuje, bo mozesz wiedzie¢, czy juz tam jestes, czy nie.

Dlatego powiedziatem, ze to nie takie proste. To nie jest zero-jedynkowe, fajne lub niefajne. Czesto ta
ocena jest subiektywna. Mam w domu takg wielka tablice Kanban do zarzadzania zadaniami, na ktérej
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sg rubryki: ,do zrobienia”, ,w trakcie” i ,zrobione”. Tam mam jeszcze matg sekcje ,,pomysty”, gdzie na
czerwono podkreslone jest: ,realny pomiar efektywnosci tego, co robie”, bo to jest bardzo trudne.

Kanban to jedna z metod zarzadzania projektami, przedsiewzieciami, w ktérej gtdwnym celem jest
wizualizacja tego, co mamy do zrobienia, postepow, i skupienie sie na tym, aby jak najszybciej
dokonczy¢ to, co sie zaczeto, zanim zacznie sie cos nowego, aby jak najmniej rzeczy byto réwnolegle
robionych.

Kanban to jest cafa filozofia, a tablica kanbanowa to jedno z narzedzi, ktére stosuje sie w tym podejsciu.
Jest to jedna z najfajniejszych rzeczy, jaka kiedykolwiek znalaztem do zarzgdzania zadaniami.

Gdy pracuje nad mierzeniem zadan, to nakierowuje ludzi na to, by nie mierzy¢ wyniku, ktéry jest
niemozliwy do zmierzenia, ale zmierzy¢ to iloscig pracy, ktdrg sie w to wktada. Mozna zmierzy¢
réwniez swoje zaangazowanie w prace. To tez moze by¢ celem. Odnosze to takie do talentu
rywalizacja, ktdry ,,stymuluje innych i siebie do wyzszych standardéw wydajnosci”.

Nie tylko wydajnosci, ale i jakosci.

Gdy spotkaliSmy sie na meet-upie ,Utalentowani Krakéw”, to powiedziates, ze jeste$ bardzo
zmeczony, bo caly dzien przesuwates piksele w lewo i w prawo, zeby strona internetowa byta jak
najlepsza. Skad sie to bierze?

Nie tgczytbym tego z talentami. To wigze sie z tym, ze moja mama jest informatykiem, wiec od matego
miatem co$ wspdlnego z komputerami. Swojg pierwszg strone internetowg posadzitem w ‘98 roku.
Byta na serwerze kkinet.pl — Krakowski Komercyjny Internet. HTML, CSS to dla mnie powrdt do
dziecinstwa. A poza tym mam zamifowanie do estetyki. Faktycznie lubie, jak cos jest tadne. Gdy szkole
ludzi, to bardzo czesto na koncu stysze: , Kurcze, stary, masz najtadniejsze slajdy, jakie widziatem”. Duzo
czasu nad tym spedzam i kiedys sobie to wyrzucatem, ale w koricu uznatem to za relaks i zabawe.

W jakich zawodach uczestniczysz?

Jedyne, co przychodzi mi do gtowy, to kwestia zawodowa, a wrecz w catej reszcie swoich obszaréw
ucze sie zy¢ bardzo szeroko, bardzo petnie. Pod wptywem studiéw w Akademii Psychologii
Przywddztwa postanowitem tez czesciej chodzi¢ w takie miejsca, w ktérych moge zrobic z siebie idiote.
W zwigzku z tym wczoraj, po warsztacie z pewng firma, poszedtem na akrojoge. Faktycznie bytem tam
prawie najwiekszg famagg, ze wzgledu na operacje biodra, ktdrg przeszedtem dwa lata temu, ale byto
fajnie. Wiec robie takie rzeczy. Staram sie wrecz specjalnie odpuszczaé.

Czesto powtarzasz, ze dajesz z siebie wszystko. To jest charakterystyczne dla oséb z talentem
rywalizacja.

A jak to sie ma do achievera?

To moze by¢ na przecieciu achievera i competition i wynikac z réznych motywacji. Achiever chce caty
czas cos robi¢, zeby w jakims$ kierunku is¢.

Z tg strong internetowg ja sie nie poréwnuje, po prostu chce, aby byta tadna. Tu by byt maximizer,
ktérego mam chyba trzeciego od konica.

Nie wszystko ttumaczy sie talentami. Ta energia i wysitek, aby da¢ z siebie wszystko i méc byc
zadowolonym, jest czestym wyroznikiem oséb z talentem rywalizacja.

Czy masz przyjaciot, ktérzy motywujg Cie do robienia czegos lepiej, bardziej, mocniej?
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Mam przyjaciét, ktdrzy mnie motywujg, ale witasnie do odpuszczenia. Na poczatku podcastu
powiedziatem o tym Leonidasie, czyli ze prowadze takie zycie, bo do tego pcha mnie moja osobowosé.
W tym momencie moje otoczenie jest bardziej wzorem do tego, aby sie zatrzymac, popatrzeé¢ na
drzewo, przytuli¢ do kogos, odpusci¢. Nie wiem, czy mozna sie z kim$ $ciga¢ w wyluzowaniu, ale jesli
mozna, to...

Wydaje mi sie, ze we wszystkim mozina sie scigac, jezeli sie tylko chce.

Nie. Jak powiedziatem, ja jestem zyczliwym sceptykiem. Bardzo podoba mi sie to okreslenie takze pod
katem talentéw. To, co widze, ze jest zwigzane z talentem competition, to to, ze ja nie wchodze
w zawody, w ktdrych nie moge byé moze nie pierwszy, ale naprawde dobry.

Jak mozesz to odniesé do dziecinstwa?

Pochodze z Wroctawia, chodzitem do przecietnej podstawdwki. Bez specjalnego wysitku miatem
czerwone paski itd. Cho¢ czasem miatem problemy z zachowaniem i trzeba byto mnie wyciggaé z tego
powodu, bo od matego méwitem nauczycielom: ,Prosze pani, to nie takie proste”, cze$¢ nauczycieli
nie bardzo to lubita. Potem poszedtem do bardzo dobrego liceum. Z perspektywy czasu wcale nie
zatuje, ze tam poszedtem, bo stamtgd mam gtebokie relacje z ludzmi, ktérzy robig niesamowite rzeczy.
Pod katem nauki bardzo szybko sie przekonatem, ze nie ma szans, abym byt najlepszy w klasie, np.
z matematyki, tak jak to byto w podstawdwce, bo niektérzy byli laureatami olimpiad matematycznych.
Kiedy okazato sie, ze nie moge byc¢ najlepszy, wsrdd najlepszych ani nawet Sredni, to totalnie
odpuscitem i praktycznie cate liceum jechatem na tréjach.

Osoby z competition wiedzg, gdzie mogg sie zaangazowac i mie¢ szanse na zwyciestwo, a gdzie nie.
To moze by¢ takim jasnym filtrem do tego, zeby stwierdzi¢, czemu poswieci¢ swoja uwage i energie,
aby osiggnaé wynik, ktdérego sie oczekuje.

To moze by¢ zaréwno dobry filtr, jak i zty. Dlatego powiedziatem o tej akrojodze, zeby jednak chodzi¢
w miejsca, w ktdrych mozna zrobic z siebie idiote. Dla wielu oséb to kompletnie nie ma znaczenia, jak
wygladaja z boku, jak sobie radzg, czy majg koordynacje. Dlatego tez czesto chodze na poranne zajecia
fitnessu np. z dziewczynami. Na pierwsze takie zajecia trafitem zupetnie przypadkiem. Zresztg mam na
swoim blogu teksty na ten temat. Przekonatem sie, co znaczy step touch i co jaki$ czas na cos takiego
chodze. Duzo fanu sprawia mi to, ze wszystkie te dziewczyny jakos sobie radzg, a ja kompletnie nie
moge ogarnac tych krokéw. Ale kilka lat temu jeszcze bym na cos$ takiego nie poszedt.

To fajna rada dla oséb w kierunku dojrzatosci tego talentu — wystawic sie na okolicznosci, w ktérych
nie jesteSmy najlepsi. To daje troche wolnosci do porazki, do prébowania.

| do znalezienia obszaréw, w ktérych mozesz miec talent i by¢ najlepszy.
Pracowates jako project manager. Jak talent rywalizacja pomagat, a jak przeszkadzat Ci w tej pracy?

Bardzo pomdgt mi w tym talent dyscyplina, ktéry mam w pierwszej pigtce. Jak patrze w swojg
przeszto$é, to wielokrotnie miatem taka refleksje, ze moje zycie potoczytoby sie zupetnie inaczej.
Pewnie nie wytykatbym teraz wielu osobom, ze méwig bzdury w zakresie zarzadzania, tylko bytbym
zotnierzem jakiej$ firmy, zaangazowanym i zarzadzajgcym portfelem projektow, czego zreszty nie
wykluczam, bo stwierdzitem, ze pewnie kiedys$ do tego wrdce, bo to lubie — gdyby ktos dat mi pole do
dziatania, do rywalizowania, zrobienia czegos$ fajnego... Gdy pracowatem w Holandii, to byto tak, ze
bytem takim ogarniaczem wszystkich gosci proxy w Polsce i tam mogtem by¢ tym najfajniejszym,
najbardziej komunikatywnym. W Onecie réwniez miatem strategiczny projekt, w ktédrym bytem na

6

dominik
juszezyk



Odcinek XYZ: Tytut odcinka

Swieczniku. Szczerze moéwigc, tak z perspektywy czasu, ci ludzie byli kamikadze, ze mnie zatrudnili.
Miatem 28 lat. Mysle, ze teraz poradzitbym sobie duzo lepiej z tym projektem.

Dla mnie projekt strategiczny jest problematyczny i stresujacy, bo mam stratega na samym koncu.
Strategia nie ma z tym nic wspélnego, bo strategicznie mysli szefostwo wyzej. Oni go juz wymyslili.

Mysle, ze w kontekscie zespotdw nie bytem team playerem. Duzo czasu zajeto mi to, zeby w ogodle
zaczyc cos takiego robic, ale to miato tez swoje dobre strony, bo zawsze staratem sie by¢ takim wzorem
lidera, czyli by¢ najbardziej ogarnietym, najfajniejszym, najbardziej stownym.

Nieprzypadkowo pytam o role tego talentu i bycie PM-em. Ta rola kojarzy mi sie zawsze z byciem
pomiedzy trzema stronami. Z jednej strony masz zespot, z drugiej — klienta, z trzeciej — firme. Kiedys
bytem kierownikiem projektow, bardzo tego nie lubitem, bo nie bytem w stanie pogodzi¢ tych trzech
rzeczy. Dla mnie najwazniejsi byli ludzie, a to nie jest najlepsza cecha dla kierownika projektéw, bo
musi wywazy¢ pomiedzy tymi trzema stronami. Jednoczesnie musi dba¢ o dobro klienta, o sukces
finansowy i wizerunkowy firmy oraz sprawi¢, aby ludzie byli zadowoleni, zeby nastepnym razem tez
chcieli pracowac przy tym projekcie, i aby sie rozwijali. Gdy dodasz do tego talent rywalizacja —
wyobrazam to sobie jako kulture zwyciestwa — to w ktdrg strone ta energia jest skierowana?

W takie mobilizowanie ludzi, ze nie mozemy by¢ sredni. Musimy by¢ lepsi. Bycie sSrednim jest dla mnie
niefajng opcja. Nawigzujgc do pozostatych talentdw, to raczej nazwatbym to maximizerem, ktérego
mam nisko. Nie wiem, czy z kim$ sie tam scigatem, czy z samym sobg, czy z jakim$ wyobrazonym innym
projektem. Na pewno zawsze byt jakis benchmark, czyli jaki$ punkt odniesienia.

S3 ludzie, dla ktorych to OK byé $rednim, bo to nie kosztuje zbyt wiele wysitku, majg wiecej czasu dla
rodzin.

| to jest spoko, ja musiatem sie tego nauczy¢.

Pracowatem z kierownikami projektéw, ktorzy mieli cisnienie na to, zeby pokazac sie z jak najlepszej
strony przed klientem, jak najszybciej dostarczy¢, i wtedy to odbywato sie kosztem pozostatych
rzeczy.

U mnie to koAczyto sie tak, ze sie spalatem. To moze by¢ swietny talent pod warunkiem, ze ma pole do
popisu. A kierownik projektu jest niestety tak niewdzieczng rolg, ze bardzo czesto tego pola do popisu
nie ma. To jest taki kierownik, ktory nie ma zadnej wtadzy, a za wiele rzeczy odpowiada i dostaje po

pupie.

Tak naprawde kierownik projektu ma jeszcze tzw. trojkat, ktorym musi zarzadzaé — zakres, czas,
koszty. | jeszcze jakosc.

| to juz ociera sie o pewien bullshit. Podam przyktad. Jakis trener potrafi spedzi¢ pét godziny na sali, to,
co mowi, madrze brzmi, wszyscy kiwajg gtowami, a ja w tym momencie wstaje i pytam: ,,Panie trenerze,
co z tego wynika?”. Czy ci ludzie po pdétgodzinie bedg lepiej zarzagdzac projektem? Nie.

To jest rzeczywistosc kierownika projektow — ma budzet, zakres projektu i czas na dostarczenie. Jak
z tym pracujesz?

Rozmawiam raczej z ludzmi o tym, jak majg zrobi¢ sensowny, realistyczny harmonogram, jak go
zrealizowaé, a nie spedzam pét godziny na adresowaniu trdjkata. To, ze ktos robi ten czas, koszty,
zakres i moze czasem rzuci prze$Smiewczo, ze nie da sie zrobic tanio, szybko i dobrze, przejdzie dalej, to
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jest spoko. Ale sorry, rysowanie w srodku jakosci, robienie szesciokata, to jest taki shit. To bardzo fajnie
wyglada, ale z tego nic nie wynika.

Pytam o te role kierownika projektéw nie bez kozery, bo gdy uczytem sie o tym talencie
i rozmawiatem z ludZmi, zdatem sobie sprawe z tego, ze z jednej strony jest to taki talent, ktory
rywalizuje z innymi, ale nieodzownie potrzebuje ludzi, bo ciezko rywalizowa¢ z ludzmi, nie bedac
z nimi. Ciezko osiggac jakie$ rezultaty samemu, bez ludzi. Ten talent domysinie jest w domenie
wptywania, ale wydaje mi sie, Ze mocno zahacza o budowanie relacji. Czy widzisz taki przejaw tego
talentu u siebie?

Przy zatozeniu, ze raport talentéw niezle odzwierciedla mojg osobowos¢, to na koricu mojego raportu
jest bardzo gesto od obszaru relacji. Moim pierwszym talentem relacyjnym jest relator, ktéry jest
dopiero na 12. miejscu, wiec odpowiem Ci szczerze: nie wiem.

Obserwuje Cie od pewnego czasu i widze, ze masz relacje z ludZzmi, rozmawiasz z nimi — na czyms je
budujesz.

Tak. W pracy tak samo budowatem, ale nigdy sie nad tym nie zastanawiatem w kontekscie rywalizacji.
Ja kompletnie tego nie widze. Jesli mysle o rywalizacji, to mysle o wybraniu sobie oséb, ktdre dziatajg
w zblizonym obszarze, bo przeciez nie bede rywalizowat z wlasnym zespotem. Moge rywalizowac
z innym kierownikiem projektu. Ciemng strong tego talentu jest zazdros¢. Gdy pracowatem w duzej
korporacji, to wielokrotnie zastanawiatem sie, dlaczego dana osoba zostata wybrana, uwazatem, ze ja
cztery razy bardziej bym sie sprawdzit w tym projekcie. Taka zazdro$¢ byta bardzo niefajnym uczuciem,
dopdki nie nauczytem sie sobie z nig radzié.

Wspomniatem o tym, bo gdy mamy talenty wykonywania i budowania relacji bardzo nisko, to nie
znaczy, ze nie budujemy relacji i nie wykonujemy, tylko uzywamy do tego innych narzedzi. Nieraz
widziatem osoby, ktére majg wysoko rywalizacje i sg lubiane za to, ze dzieki nim ludzie w zespole sg
doceniani. Dziato sie co$ dla ludzi fajnego, dzieki nim mieli co$ lepszego, byli cztonkami jakiejs
fundacji i dzieki dziatalnosci osoby z rywalizacj3 zebrali wiecej Srodkéw na jej dziatanie.

Ja tez dziatam w fundacji. Rywalizuje sam ze sobg, aby na Wielkanoc i na Gwiazdke robi¢ jak najwiecej
paczek. Zeby zrobic ich teraz jeszcze wiecej, to musze poprawié proces.

Czy i jak rywalizacja pomaga Ci wykonywac¢ rzeczy i podejmowac decyzje?

Jesli chodzi o to, by wykonywaé rzeczy, to to juz powiedziatem. To mnie motywuje do tego, zebym
powiedziat 17 razy cos do sciany, siadt, powazniej i lepiej to przemyslat, zebym jezdzit do Warszawy na
studia, zeby robi¢ X réznych rzeczy. W pierwsze]j pigtce mam analityka, wiec dla mnie przemysliwanie
nie jest najmniejszym problemem, a wrecz naturalnym elementem procesu decyzyjnego. A propos
,Zero Bullshit”, to ja te filozofie stosuje w wielu miejscach, nawet w promocji, w marketingu. Znajomi
$miejg sie, ze jak dajg mi jakas rade, to ja jg zaraz kwestionuje i mowie, ze to jest nieprawda, ze to nie
jest takie proste. Na pewno spotkates sie z roznymi radami wspotczesnego marketingu, co powinienes
robi¢ i jak powiniene$ dziataé, ale ja po ich przemysleniu stwierdzatem, ze chce by¢ najlepszy, ale
w sposob, ktdry jest spdjny ze mng. Ja np. nie lubie okienka pop-up, zapisywania na newsletter i czegos
takiego u mnie nie bedzie.

Inna historia z mojej mtodosci zwigzana z byciem najlepszym jest taka, ze bytem srednio sprawnym
dzieckiem. Miatem operacje biodra. Mam wade wrodzong, o ktérej przez lata nie wiedziatem. Nie
bytem w stanie wsigs¢ na meski rower, nie robigc jaskéfki, inaczej nogi nie podniose. W zwigzku z tym
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bytem staby na WF-ie, wybierano mnie ostatniego do druzyny. Zle sie z tym czutem i w pewnym
momencie postanowitem wzig¢ sie za siebie. Zmotywowat mnie do tego mdj kumpel Bartek, od
ktérego notabene ustyszatem kiedys o talentach Gallupa. Na sitowni bytem najgorszy, to byto dla mnie
straszne, ale pdzniej zapisatem sie na jaka$ niszowaq sitownie, ktéra byta w piwnicy na drugim koricu
miasta. Przez cate lato tam chodzitem. Schudtem w tym czasie 15 kilo i jak wrdécitem na WF juz na
studiach, to nagle okazato sie, ze jestem jednym z najsprawniejszych gosci. | tak mi zostato. Od tego
czasu sitownia jest miejscem, w ktédrym czuje sie pewnie.

Brzmi to jak trening Rocky’ego.

Kiedys mieszkatem na siddmym pietrze w dziesieciopietrowym bloku i raz wysiadfa winda. O mato ptuc
nie wyplutem, gdy wszedtem na swoje pietro. Pomyslatem, ze wyciskam 100 kg, a ledwo wchodze na
siédme pietro. W listopadzie zaczagtem biegaé i postanowitem, ze do wiosny wbiegne na Kopiec Wandy,
majgc w stuchawkach muzyke z Rocky’ego i robigc tam ten gest z rekami.

Uczysz sie z przegranych czy z wygranych?

| z tego, i z tego. Analizuje takie rzeczy. Jestem fanem hasta Piotra Buckiego ,dziataj madrze” i tak
staram sie dziataé. Regularnie patrze na to, co u mnie dziata, a co nie, i wyciggam z tego wnioski. Dla
przyktadu: skad przychodzg do mnie klienci? Jak wspomniatem, w marketingu jest wiele materiatéw
i porad, wiec ja to analizuje. Wyciggam wnioski z porazek, np. z wypalenia zawodowego, ktére
przezytem i dzieki ktdremu w tej chwili jestem tu, gdzie jestem. Wniosek byt taki, ze nie moge dziataé
wbrew swoim warto$ciom, niezaleznie od kasy i stanowiska. Miatem swietne stanowisko, pienigdze
takie, ze Chryste Panie! Do dzi$ nie wierze, ze tak mozna, ale u kresu tamtej kariery bytem zmuszony
do pracy w projekcie, ktéry byt polityczny. Jak wypisywatem sobie to, co sie u mnie liczy w zyciu, to dla
mnie zawsze na pierwszym miejscu byto to, zeby to, co robie, miato gteboki sens. Nie dla mnie jest
praca polegajgca na przesypywaniu jednej kupki piasku na drugg, zeby jeden menedzer z drugim
wygladat dobrze, bo cos$ sie dzieje. Dla niektérych to super, ze jest superkasa, wszystko mito, biuro
w centrum Krakowa, nie ma problemu, a mnie to zniszczyto, wiec odmdwitem rzeczy, ktdre bytyby
odcinaniem kuponow.

Zgadzam sie z tym, ze warto pozna¢ swoje wartosci. To potem pozwala bardzo tadnie wybierag,
W co warto sie angazowa¢, a w co nie. Jak cos nie pasuje, to mozna to odnies¢ do wartosci, tego, ze
jakas wartos¢ jest zaniedbana, a analiza tego, ktéra wartos$¢ jest zaniedbana, daje wskazéwke, co
robi¢, zeby byto lepiej.

Fajne ¢wiczenie z wartosciami ustyszatem na Akademii Psychologii Przywddztwa — sprobowac je sobie
uszeregowacé. W IT jest takie podejscie do zarzadzania produktem o nazwie product backlog. Jedng
z rzeczy, ktéra je charakteryzuje, jest to, ze funkcje, cechy tego systemu s3g uszeregowane od
najwazniejszych do najmniej waznych. To zmusza Cie do tego, aby$ pomyslat, ktéra cecha jest
wazniejsza. Tak samo nalezy zrobi¢ z wartosciami. Powiem szczerze, ze ze trzy godziny siedziatem
i gapitem sie w kartke.

Robitem takie ¢wiczenie. Byto ponad 40 wartosci i trzeba je byto podzielic na negocjowalne,
nienegocjowalne, a potem z tych nienegocjowalnych wybraé pieé. To byto trudne. Nie oznacza to, ze
mamy tylko pie¢ wartosci, ale jednak zmusza do tego, by sie zastanowic, ktére z nich s3
najwazniejsze.

Przypomniata mi sie jedna ocena okresowa. Gdy kiedys przez chwile pracowatem jako kontraktor, to
ustyszatem, ze mam zbyt duze przywigzanie do zasad etycznych i moralnych. To byt ten przypadek, gdy
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odméwitem swojemu przetozonemu, a on uznat, ze zatajatem przed nim jakie$ informacje. Szczerze
maowiac, nie boje sie stosowac takiej strategii. Wiele firm do mnie nie przyjdzie, bo ja nie jestem dla
wszystkich i bron Boze tego nie udaje. Natomiast nadmierna prawdomdwnosé kojarzy sie z takimi
osobami troche niedojrzatymi, ktére méwia: ,Jestem, jaki jestem”. Generalnie prawdomowno$¢ jest
dla mnie podstawg budowania relacji, np. gdy prowadzi sie projekt. Na takiej szczerej relacji mozna
zrobié bardzo wiele.

Zgadzam sie, prawde i szczero$¢ mam jako jedne z gtéwnych wartosci.
Jak odpoczywasz?

Odpoczywanie jest moim problemem. Ja sobie musze literalnie wyznacza¢ zadania, zeby odpoczac.
Styszatem, ze Ty zarzadzasz swoim Zzyciem kwartatami, ja zarzadzam dziesieciotygodnidéwkami.
Wychodzi z tego, ze jest piec dziesieciotygodnidowek plus dwa tygodnie buforu. Mojg norma na ten rok
jest to, zeby mie¢ dziesie¢ dni zupetnie bez pracy, a najlepiej bez laptopa, czyli takie dziesiec¢
superniedziel. Cze$¢ juz zrealizowatem. Bytem ostatnio w Karkonoszach. Byto super. Musze sobie
wyznaczac takie rzeczy. Mam problem z odpoczywaniem, mam problem z nicnierobieniem. Staram sie
odpoczywac konstruktywnie, np. medytuje, jezdze na rowerze.

Pomyslatem sobie, jak uzy¢ rywalizacji do odpoczywania: dzisiaj odpoczne lepiej niz ostatnio.
Albo pomedytuje minute dtuzej.

Ale jak powiem, ze zrobie dziesie¢ niedziel bez komputera w ciggu dziesieciu tygodni, to bedziesz
chciat to dostarczyé.

Tak.

Ja robie kwartalnie, ale zawsze po dwunastu tygodniach jest tydzien na podsumowanie,
sSwietowanie i planowanie nastepnego. Wiec masz cztery razy trzynascie, jest doktadnie piecdziesiat
dwa. Aczkolwiek zaczynam dwunastotygodniowe okresy w réznych czesciach roku.

Czy masz jakies strategie na to, jak rozwijac ten talent, sprawiaé, aby byt bardziej dojrzaty, zeby
mozna byto z niego bardziej produktywnie korzystac?

Im jestem starszy i dojrzalszy, tym bardziej staje sie fanem tego, aby uwazac na ciemne strony swoich
talentéw. Uwazam, ze dojrzata osoba powinna patrze¢ na mocne strony innych, aby sie do nich
dostosowac, nauczy¢, jak z nimi dziata¢, pracowac, jak w zespotach dobiera¢ wspoétpracownikéw, jak
dogadac sie z matzonkiem, z partnerem itd. A w swoim profilu powinna patrze¢ na to, na co trzeba
uwazaé. Rozwijanie talentu competition polega u mnie wifasnie na péjsciu na akrojoge, czyli zeby
nauczy¢ sie odpuszczaé, przesta¢ zazdrosci¢. Wyznaczanie sobie sztucznie jakiego$ celu na mnie
kompletnie nie dziata. Ale duzo sie w moim zyciu zmienito, gdy nauczytem sie przestac zazdroscic.

Brzmi to jak taki bardzo swiadomy wybdr tego, gdzie chce by¢ najlepszy, i Swiadome wystawianie
sie na te obszary, w ktdérych nie jestem najlepszy, aby przez chwile nie rywalizowa¢. To jest fajny
sposob patrzenia tez na niedojrzate i ciemne strony talentéw, bo czesto inni moga nas postrzegac
przez pryzmat tych ciemnych stron. To moze da¢ mozliwos¢ rozwoju, bo jezeli ktos mnie tak
postrzega, to co ja moge zrobi¢, zeby to przepracowac?

Przypomniat mi sie taki przeSmiewczy ciemny aspekt tego. Nie lubie gra¢ w gry po pijaku. Generalnie
mato pije. Gdy towarzystwo jest wstawione, to niektdrzy zaczynajg ignorowac reguty. Denerwuje mnie,
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gdy kto$ ze mng wygrywa, tamigc reguty, i jeszcze mowi: ,Daj spokdj”. Mam w tym momencie ochote
wbi¢ mu widelec w posladek.

| tym pozytywnym akcentem koriczymy!
Mozecie mnie zaprosi¢ do siebie, ale chowajcie widelce!

PrzeszliSmy przez wszystkie tematy, o ktoérych chciatem z Tobg porozmawiaé. Mysle, ze dobrze
pokazates talent rywalizacja. Na koniec prosze, powiedz, gdzie moi stuchacze moga sie z Toba
skontaktowac¢, poczytac cos o Tobie i co polecitbys im do poczytania?

Ja oczywiscie bezczelnie skieruje w dwa miejsca. Jedno jest bardziej prywatne, drugie — bardziej
zawodowe. Od lat pisze bloga i teraz nazywa sie to przesmiewczo , Rozwdj osobisty dla dorostych”,
czyli takie moje przezycia z tego, jak walcze ze swojg rywalizacjg. Zapraszam na antifragile.pl. Blog ma
nazwe od tytutu ksigzki Nassima Nicholasa Taleba , Antifragile”, czyli ,,Antykruchos$¢”. Jest jeszcze moja
strona zawodowa, czyli Zero Bullshit Management. Tam jest bardzo fajna baza wiedzy za friko.
Pozbieratem tam rézne ciekawe rzeczy, polecane ksigzki itp.

Trudno jest mi polecic jakas ksigzke do poczytania, bo to zalezy od fazy, w jakiej sie jest w zyciu. Obecnie
mam faze na dziwne tematy typu psychologia integralna. Nie wiem, czy komus moéwi co$ nazwisko Ken
Wilber. To jest ciezkie, ale ciekawe. W zesztym roku przeczytatem ksigzke Fryderyka Nietzschego, ktorg
polecat Taleb, i uwazam, ze byta super. Natomiast gdyby pie¢ lat temu ktos mi co$ takiego polecit, to
bym odmodwit. Polecam ostatnig ciekawg ksigzke, ktérg przeczytatem: ,,Odwaga bycia nielubianym”.
W Japonii to byt podobno bestseller. Napisana w formie dialogu, bardzo lekko sie jg czyta. Pokazano
w niej filozofie Adlera, ktéry razem z Jungiem i Freudem rozwijat psychologie, tylko poszedt w zupetnie
innym kierunku. Jung i Freud patrzyli bardziej w przesztos¢, czyli starali sie jg wyjasniaé, a on mowi, ze
przesztosé jest niewazna, wazne sg cele, wazna jest przysztos¢, ze z tego, ze cos sie kiedys stato, nie
mozesz robi¢ wymowki do tego, co jest w przysztosci. Zadziwito mnie tam jedno — czesto naszg
wymowka jest to, ze zrobilismy cos$ pod wptywem emocji, np. nakrzyczelismy na kogos. W tej ksigzce
podano taki fajny przyktad. Wyobraz sobie, ze ktécisz sie z kims$, wrzeszczycie na siebie i w tym
momencie dzwoni telefon. Na wyswietlaczu widnieje opis, ze jest to prezes firmy, z ktérg chciatbys
wspotpracowac. Odbierasz telefon. | co sie dzieje? W jednym momencie stajesz sie spokojny — czyli
masz nad tym kontrole, jesli tylko chcesz.

Mocne zakonczenie. Dzieki, Igor.

Dzieki.

Juz po rozmowie. Jak zwykle rozmowy z moimi gosémi sg dla mnie bardzo edukujgce, bo widze wiele
przejawéw talentdw, ucze sie tego i potem moge wykorzysta¢ w rozmowie z innymi osobami, ktére
ten talent majg. Jeszcze raz bardzo dziekuje Igorowi, ze zgodzit sie porozmawiaé o tym talencie
i opowiedziat o nim w bardzo intensywny sposéb. Dziekuje tez Wam, ze wystuchaliscie. Jezeli macie
jakie$ pytania, co$ Was zainteresowato, chcielibyscie podyskutowac, serdecznie zapraszam na strone
npp.run/097, gdzie sg notatki do tego odcinka, i ewentualnie na Facebooka czy w jakiekolwiek inne
miejsce, ktére jest dla Was wygodne. Dziekuje patronom za wsparcie, motywacje i za mozliwos¢
rozmowy. Dziekuje Wam, drodzy stuchacze, bo bez Was tego podcastu by nie byto. Tym samym zegnam
i do ustyszenia w kolejnym odcinku, czes¢!
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