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To jest podcast,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 105. —,, Stownik talentow” — aktywator, sezon 2.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowa¢ mocne
strony i jak z nich produktywnie korzysta¢ w codziennym zyciu.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu ,Stownika talentow”. W kazdym odcinku tej serii mozecie
postuchaé mojej rozmowy z trzema osobami, ktére majg ten sam talent w swoim top 5. Liste odcinkéw
juz zrealizowanych w tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.

Czes¢, witajcie. Dzisiaj zaczynamy drugi sezon ,Stownika talentéw”, w ktérym chce wprowadzi¢ mate
zmiany. W pierwszym sezonie rozmawiatem z jedng osobg o danym talencie, natomiast wpadtem na
pomyst, aby w drugim sezonie pokaza¢ talenty w kontekscie ich dynamiki, np. empatia
z indywidualizacjg jest inng empatig niz empatia z pryncypialnoscig czy z powazaniem. Dlatego
postanowitem zaprosi¢ do kazdego odcinka trzy osoby, ktére majg dany talent w swoim top 5, ale ich
pozostate talenty sie réznig. W tych rozmowach chce skupic¢ sie na tym, ktére talenty modyfikujg,
wzmacniajg, ostabiaja, uspokajajg dany talent.

W pierwszym odcinku bierzemy na tapet talent aktywator, w nastepnym bedzie analityk. Aktywatora
wybratem na poczatek dlatego, ze jest pierwszy w alfabecie, a bede realizowat te odcinki zgodnie
z alfabetem, a po drugie —z kim lepiej zaczg¢ cos nowego, nie wiadomo o jakie] strukturze, nie wiadomo
jak dziatajacego, niz z aktywatorami? Jak odezwatem sie do Asi, Kasi i Jacka i zapytatem ich, czy zechca
wzig¢ udziat w tym projekcie, to na odpowiedZ twierdzaca nie czekatem nawet dziesieciu sekund.
| stato sie, nagraliSmy ten odcinek. Wydaje mi sie, ze wyszto bardzo fajnie, ale mimo to prosze Was
o informacje zwrotng. Dzieki Waszym opiniom w kolejnych odcinkach bedziemy mogli cos poprawic,
zmodyfikowad.

Zapraszam Was teraz do wystuchania rozmowy.

Czes¢, witajcie w pierwszym odcinku drugiego sezonu, drodzy aktywatorzy! Dziekuje za odwage,
bycie tak dzielnym i rozpoczecie tej serii. Zacznijmy od przedstawienia sie. Najpierw Asia. Asiu,
powiedz pare stow o sobie.

Asia: Dziekuje za zaproszenie. Ciesze sie, ze moge widzie¢ sie dzi$ z Tobg i wszystkimi innymi, ze mamy
okazje porozmawiaé. Na co dzien jestem trenerem, szkoleniowcem i wyktadowca. Tak na dobrg
sprawe, gdyby przeanalizowaé cate moje zawodowe zycie, czyli 20 lat, to jest ono zwigzane
zmoéwieniem, bo pracowatam w radiu. Od jakiegos$ czasu prowadze swojg dziatalnosc i talent, o ktérym
dzi$ bedziemy rozmawiaé, bardzo mi w tym pomaga.

Druga w kolejnosci jest Kasia, wiec Kasiu, opowiedz co$ o sobie.


http://npp.run/talenty
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Kasia: Dzien dobry. Rodwniez dziekuje za zaproszenie. Byto ono dla mnie bardzo niespodziewane, ale
tez bardzo ekscytujgce. Zawodowo jestem architektem i kompletnie nie mam doswiadczenia
w gadaniu.

| na konicu Jacek.

Jacek: Cze$é. Zanim zaczelismy nagrywac ten odcinek, rozmawialiSmy o stresie. Stwierdzitem, ze sie nie
stresuje, ale jak ustyszatem Asie i jej profesjonalny gtos, to pomyslatem, ze bedzie ciezko. Sprébuje sie
z tym zmierzyé, zeby ten podcast wyszedt fajnie. Aktualnie zawodowo rozwijam zespoét IT w firmie
inFakt, o ktérej czasem wspominasz w podcascie. Natomiast moje doswiadczenie i kragg zawodowych
zainteresowan to Agile, rozwdj ludzi, procesy biznesowe, budowanie produktéw, UX, dawniej
projektowanie graficzne, komunikacja wizualna, notatki wizualne, produktywnos¢ itd. To moze byé
dobry wstep do aktywatora, bo on pomégt mi w tym, ze az tyle uzbierato sie moich zainteresowan.

Wszyscy macie jeden wspdlny talent — aktywator. Dwie osoby majg go na pierwszym miejscu
w swoim top 5, jedna na drugim. Zeby w petni sie przedstawi¢, powiedzcie o Waszych pozostatych
talentach.

Asia: Na pierwszym miejscu mam aktywatora, na drugim achievera, na trzecim jest input, na czwartym
maximizer, a na pigtym relator.

Kasia: Moim pierwszym talentem jest strateg. Drugim aktywator, trzecim odkrywca, czwartym
wizjoner i pigtym elastycznosé.

Jacek: Aktywator na pierwszym. Nastepnie organizator, uczenie sie, maksymalista oraz
indywidualizacja.

Mamy jeden wspdlny talent i dwie osoby majg maksymaliste. Zacznijmy od prostego pytania:
w jakich sytuacjach lubicie swoj talent aktywator?

Asia: Wtedy, kiedy zdaje sobie sprawe z tego, ze sie nie nudze, ale pewnie jest to tez jedna z tych okazji,
kiedy najbardziej go nie lubie. On mi nie pozwala sie nudzi¢, nie daje mi odpocza¢.

Kasia: Ja lubie w nim to, Ze sie dzieje. To jest ekscytujace. Lubie, jak rzeczy sie dziejg. To mnie napedza.

Jacek: Czasem zdarza mi sie nudzié. Zdarza sie, ze celowo prébuje zatrzymad aktywatora, bo chce, aby
ciggle cos sie dziato, czyta¢ cokolwiek, przeskakiwaé¢ z tematu na temat. Gdy czuje wieksze
przemeczenie, to prébuje celowo nic nie robi¢, co czasem boli i korczy sie wyrzutami sumienia. Moge
wiec potwierdzi¢ to, co dziewczyny powiedziaty, ze w aktywatorze fajne jest to, ze ciggle cos$ sie dzieje.
To wiele rzeczy utatwia, bo jezeli miatbym zdecydowaé, czy cos robic, czy nie, to aktywator sprawi, ze
najpierw zrobie, pdzniej pomysle i najwyzej bede tego zatowat.

Kasia: Pomysty nie sg dla mnie zbyt wiele warte, jezeli sie ich nie realizuje.

Ty, Kasiu, masz wysoko odkrywczos¢, czyli ideation.

Kasia: Tak. To potaczenie jest czasami bardzo ktopotliwe. tatwo wpada sie w tarapaty.
Duzo pomystéw i od razu jest ich realizacja.

Kasia: Tak. Aktywator jest takim stempelkiem dla odkrywcy. Jak odkrywca co$ wymysli, jakis pomyst
wpadnie mu do gtowy, to aktywator jest tak podekscytowany, ze chetnie to realizuje.
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A Wy skad macie pomysty?

Asia: Same przychodzg, z zycia, z tego, co dzieje sie dookota. Jak juz raz zaczeto sie dziataé, to potem
to sie juz kreci. Jak patrze na swoje nastoletnie lata, to ja zawsze cos robitam. Nigdy nie zmuszano mnie,
zebym chodzita na zajecia dodatkowe, sama chciatam na nie uczeszcza¢. Chciatam uczyé sie graé na
saksofonie, uczyc sie japoniskiego, chodzitam na warsztaty dziennikarskie itp. Zawsze bytam zajeta.

Jacek: Zrédet inspiracji jest duzo. Mam swoje listy, na ktérych gromadze duzo réznych rzeczy, i gdy
trzeba, to do nich wracam i je przeglgdam. Ale zazwyczaj wpadajg nie wiadomo skad, np. oglgdam
sobotni program kulinarny, w ktérym robig sushi, i za chwile robie to samo. A po drugie, mam dos¢
wysoko learnera i wydaje mi sie, ze ten talent popycha w strone nowych, nieznanych rzeczy, z ktérych
mozna sie czego$ nauczy¢, doswiadczyé czegos nowego. Jak ktos mi pokaze cos fajnego i mnie to zajawi,
to w to ide. Takich momentédw w ciggu dnia moge miec ze dwadziescia.

Ty, Asiu, masz input, czyli zbieranie. Czy on Cie zasila w pomysty, czy jest w zupetnie innym obszarze?

ses s

przegladajgc gazety, internet, ogladajgc cokolwiek, faktycznie zbieram ciekawe rzeczy, ktére moge
zaczyc robié. Teraz generalnie jestem zmeczona tym, ile rzeczy robie. Staram sie filtrowac to, w co sie
angazuje, bo juz nie starcza mi sit. Wiem, ze jest wiele rzeczy do zrobienia, ciekawych i rozwijajacych,
przydatnych, ale ja wszystkiego nie obrobie, wiec to filtruje. Faktycznie input podrzuca jakies pomysty,
nie pozwala o nich zapomniec.

Jak filtrujecie te pomysty? Generalnie, gdy pracuje z osobami, ktére majg ten talent, to buduje z nimi
umiejetnosc tzw. siadania na rekach. Polega to na tym, ze gdy mam nowy pomyst, to choé na chwile
sigde na rekach, zeby pomysle¢, czy chce go realizowaé. Co u Was petni role takiego siadania na
rekach i weryfikowania pomystu?

Kasia: Od razu powiem, ze to jest dla mnie bardzo trudne. Caty czas sie tego ucze. Mam ogromny ktopot
z filtrowaniem swoich pomystéw. Zwykle to wyglada tak, ze co$ zaczynam i to dziata albo nie dziata.
Jak nie dziata, to to porzucam i przechodze do nastepnego pomystu. Czasami bywa to meczace.

Co to znaczy, ze to dziata albo nie dziata?

Kasia: Chcesz co$ zrobi¢, masz jakis pomyst i zaczynasz dziata¢ w kierunku jego realizacji, ale w potowie
orientujesz sie, ze mozna byto to zrobi¢ inaczej lub szybciej. Wtedy tatwo porzucam to dziatanie
i przechodze do czego$ zupetnie innego. Potrafie straci¢ mase czasu i pieniedzy na gtupie rzeczy
i pomysty, wiec wprowadzitam umowe ze sobg, ze jak czegos bardzo chce, to czekam siedem dni. Jezeli
po tym czasie nadal bardzo tego chce, to to robie. To jest moim ,siadaniem na rekach”, ale to jest
bardzo trudne.

Asia: W moich sprawach prywatnych tym filtrem jest mdéj maz. On tez kiedy$ zrobit test
StrengthsFinder, okazato sie, ze ma inputa, learnera i intelekt. To zupetnie inna bajka i on mnie stopuje,
gdy chce cos$ zrobi¢, cos kupi¢ czy gdzies pojechac. Firme prowadze sama i tu decyzje zalezg tylko ode
mnie. Jaki$ czas temu wprowadzitam 12-tygodniowy rok, wiec mam dosy¢ jasno okreslone cele na
najblizszy czas. Zawsze zastanawiam sig, czy ten genialny pomyst, ktéry wtasnie przyszedt mi do gtowy,
musi by¢ zrealizowany teraz i czy pomoze mi w realizacji celéw, ktdre wczesniej sobie wymyslitam. Po
drugie, zastanawiam sie, ile czasu zajmie mi realizacja danego pomystu. Czy bede miata czas na rzeczy,
ktére sobie zaplanowatam, a jezeli nie bede miata tego czasu, to komu go zabiore, np. rodzinie. Trzecia
rzecz, ktdérg rozwazam, to na ile te nowe pomysty bedg dla mnie fascynujace.

dominik
juszezyk



Odcinek: #105 Stownik talentow — Aktywator (Activator) — Sezon 2

Bardzo byto tu stychaé blisko$¢ — jak to wptynie na Twoich bliskich — i maksymaliste, czyli zwracanie
uwagi na efekt koncowy.

Kasia: U mnie takimi dwoma talentami, ktére mogg wspieraé to odsiewanie pomystéow, sg wizjoner
i strateg. Wizjoner widzi cel, do ktérego zmierzam, te wizje zycia. On eliminuje pomysty, ktére idg
w ztym kierunku. Méwi: ,Nie warto, bo troche zbaczasz”. Strateg moze mi powiedzieé, ze to nie jest
najlepsza i najbardziej efektywna droga, wiec potrafi zgasi¢ niektore pomysty.

A jak jest u Ciebie, Jacku?

Jacek: Tego stuchacze nie zobaczg, ale za kazdym razem, gdy stysze historie dziewczyn, to usmiecham
sie i kiwam gtowg, bo mam tak samo. Wiele sposobéw na odsiewanie pomystéw, ktére dziewczyny
wymienity, ja tez stosuje. Po pierwsze, jesli zachowam na tyle uwaznosé, mysle tak: ,Wtasnie zaczynasz
nowe dziatanie. Juz robisz to pietnascie minut, zatrzymaj sie i zadaj sobie inne pytanie”. Czasem nie
udaje mi sie tego ztapac albo robie to za pdzno, wiec pierwsza rzecz to éwiczy¢ uwaznosé, aby wiedzied,
kiedy to nastgpito. Jesli nastgpito, to pytam siebie: ,,Czy wiedza, ktérg zdobede, albo czynnos¢, ktérg
wykonam, przyda mi sie w przysztosci?”. To potrafi wyhamowac te czynnosc¢. Kolejne pytanie brzmi
tak: ,Jak szybko zobacze pierwsze efekty?”, czyli czy warto robi¢ to dalej, czy za godzine bede miat
satysfakcje, bo to sie do czegos przyda. Jesli bede musiat wtozy¢ w co$ piecdziesiagt godzin, to znajac
siebie i aktywatora, ktéry szybko sie nudzi nowymi aktywnosciami, wiem, ze tyle nie wytrwam.

Po trzecie, pomysty, ktdre mam na biezgco do zrobienia, wrzucam w aplikacje z listg zadan. To trafia
do inboxa, ktorego przegladam raz na tydzien. Jezeli jeszcze mam zapat, to wtedy planuje, co robic
dalej. A jezeli nie, to usuwam je bez wyrzutéw sumienia — nie mam z tym problemu. To pituje ok. 80%
mysli, ktére przychodzg mi do gtowy. Albo trzymam je na pdzniej, albo juz nigdy do tego nie wracam.
Asia wspomniata, ze musi obcinaé¢ wszystkie aktywnosci, ktérymi sie zajmuje, bo ma ich za duzo.
Miatem ten problem i mocno popracowatem nad tym, aby zbudowac sobie system produktywnosci.
Pracowatem tez systemem 12-tygodniowym. Jest nawet skuteczny, ale teraz oswoitem sie troche
z OKR-ami, czyli zaczatem skupiac sie bardziej na rezultatach. Mam trzy obszary do zagospodarowania
w trakcie trzech miesiecy. Nie chodzi o to, co robig, tylko czy to mnie doprowadzi do tych rezultatow,
pozwoli mi je osiggnac lub zwiekszy¢ efekt. Jesli odpowiedz jest twierdzaca, to sie za to zabiore.

Padta tez taka mysl — Asia opowiedziata o tym, ze jej maz jej pomaga. Moja partnerka, Karolina, tez
zrobita test Gallupa i okazato sie, ze ma achievera. Ona zadaje mi takie pytanie: ,Czy ty to na pewno
zrobisz?”. Jak opowiem jej jakas mysl, to ona pomoze mi podja¢ decyzje, czy warto to zrobié, czy nie.
Wiec taka rada wujka Jacka — nie zostawia¢ pomystéw tylko dla siebie, czasem warto zapytaé kogos
innego, jak on to widzi.

Asia: Nie wiem, czy ja to rozpatruje w kategoriach pomagania, bo ja chciatabym ustyszeé: , A wiec
réobmy to!”, zamiast uderza¢ w Sciane i na site przekonywaé, ze pomyst jest dobry. Z drugiej strony
zastanawiam sie, czy aby na pewno warto. Gdyby wiec spojrze¢ na to szerzej, to moze i pomaga, ale
tez dosy¢ mocno stopuje.

Kasia: To jest wtasnie piekne potgczenie aktywatora z osigganiem, ktorego ja Wam zazdroszcze.
Aktywator inicjuje te akcje, a osigganie ma taki przymus zakoriczenia. U mnie z tym zakoriczeniem bywa
réznie.

Jacek: Ja nie mam w top 5 nic podobnego.

Ale masz Karoline.
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Jacek: To jest fajne. Jak tylko zobaczyliSmy wynik badania Karoliny, to od razu wiedzieliSmy, ze to
dobrze sigdzie.

Jacek, gdy méwites, co Ci pomaga w siadaniu na rekach i filtrowaniu, to powiedziates tez duzo
0 organizatorze i uczeniu sie. To byto mocno widoczne. Jesli to co$s nowego pozwoli Ci sie czego$
nauczyc, to jest wazniejsze niz cos, co jest Ci znane i powtarzalne, pomimo ze zaczynasz nowg akcje.

Jacek: To prawda. Czasem zatuje, ze nie mam achievera, zeby pokonczy¢ i doskonali¢ sie w jednym
temacie. Ale nie przeszkadza mi to, bo lubie wiedzie¢ wiecej z réznych zakreséw.

Kasia: Ja nauczytam sie zadawaé sobie pytanie, czy jestem produktywna, czy tylko aktywna. Bo
aktywator ma tendencje do tego, zeby duzo rzeczy zaczynac, a nic z tego pdzniej nie wynika.

Jak czesto zadajesz sobie to pytanie?

Kasia: Wtedy, kiedy jestem na tyle swiadoma, aby je sobie zadaé. Gdy nie jestem w ferworze
wymyslania. Gdy mam taka refleksje, zeby na moment przystopowac.

Wszyscy troje wskazujecie na aspekt uwaznosci, ktdry pozwala sprawdzi¢, czy chcecie realizowac
nowy pomyst. Chciatbym Was jeszcze zapytac o cos, co jest trudnoscia dla oséb z aktywatorem, czyli
o planowanie diugoterminowe, skrupulatne dochodzenie do celu. Jak to u Was wyglada? Jak czesto,
w jakich okolicznosciach planujecie bardzo do przodu?

Kasia: Ja mam wizjonera, on dziata na bardzo dtugi dystans, np. kilkuletni. Jesli chodzi o skrupulatne
planowanie i trzymanie sie planu, to kompletnie nie, bo moja elastycznos¢ dziata w ten sposdb, ze mam
wizje, a jak tam dojde, to okaze sie w trakcie, niech aktywator sobie dziata. Mdj wizjoner koryguje tylko
zakres, w ktorym sie poruszam, dazac do tej wizji. To nie jest taki bardzo skrupulatny plan, tylko raczej
takie dziatanie freestyle’owe.

Asia: Ja nie planuje na dtuzszy czas, bo jestem przekonana, ze wszystko tak dynamicznie sie zmienia, ja
sie zmieniam, nabywam nowych umiejetnosci, tylko okolicznosci sie zmieniajg, ze wyobrazanie sobie,
gdzie bede za pie¢ lat, jest dla mnie duzg abstrakcjg. Wiem, jak chce sie czu¢ za pie¢ lat, moim celem
jest robienie takich rzeczy, zebym za te piec¢ lat czuta sie wtasnie tak, jak sobie wymyslitam,
a niekoniecznie, zebym miata najwiekszg firme szkoleniowa. Planuje natomiast najblizsze miesigce. To,
co powinno sie w nich wydarzy¢. Niekoniecznie musi, ale dobrze, zeby sie wydarzyto.

Czyli perspektywa planowania to kilka miesiecy do przodu.

Asia: Tak. Prowadze szkolenia, konsultacje — jesli chodzi o terminy szkoleniowe, to musze wybiegac
troche dalej niz kilka miesiecy wprzdéd. Jezeli natomiast chodzi o mojg aktywnos¢ zawodowg, to
pozwalam zyciu ptyngc.

Kasia: Kiedys przeczytatam takie zdanie, ktére bardzo ze mng zarezonowato. To odnosi sie do wizjonera
i do aktywatora, ktdry podaza za tg wizjg. Brzmi to mniej wiecej tak: ,Nikt nie wszedt na Mount Everest
tylko dlatego, ze chodzit po okolicach i nagle znalazt sie na szczycie”. Wizja jest mi potrzebna do tego,
aby tym réznym aktywnos$ciom nadaé sensowny kierunek, a nie chaotyczny.

Ja lubie to poréwnanie z tratwa. Tratwa swobodnie dryfujgca na wodzie gdzie$ poptynie, gdzies
zadryfuje, ale cholera wie gdzie. A jak postawimy na niej zagiel, to mamy szanse dotrze¢ w jakies z
gory okreslone miejsce. Jak to u Ciebie wyglada, Jacku?
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Jacek: Jesli chodzi o planowanie, to nawigze do kilku talentéow, ktére mam. Przede wszystkim do
organizatora, ktérego mam na drugim miejscu, ktéry bardzo pomaga mi utozy¢ sobie catg droge do
celu. Zazwyczaj moje planowanie ogranicza sie do kilku miesiecy, nawet jesli jest to cel dalekosiezny.
Dalej jestem jednak zwolennikiem skupiania sie na rezultatach, a nie na planie dziatania. Duzo czasu
w pracy spedzitem w srodowisku Agile. Bytem w roli scrum mastera. Tam zmiennos¢, zmiana kierunku
dziatania jest w zasadzie podstawa catego podejscia. Mam to juz we krwi, ze w kazdej chwili mozna
zmieni¢ kierunek. tatwiej dziata¢ matymi krokami, ktére przynosza najwiekszy rezultat. Przy
aktywatorze i maksymaliscie najbardziej pomaga mi, gdy zaktadam, ze w dowolnej chwili moge zmieni¢
obszar dziatania, ktdry bedzie ciekawszy, przyniesie wieksze rezultaty, da troche fajnych wartosci
maksymaliscie, ktéry tez jest dos¢ wysoko. Wydaje sie, ze raczej dos¢ chaotycznie organizuje sobie
prace biezaca, ale organizator mi w tym pomaga. Wspieram sie tez talentami spoza pierwszej pigtki.
Odkrytem wszystkie 34 talenty, obecnie pracuje nad dziesigtkg. W zwigzku z tym mam jeszcze
pryncypialnosé, czyli zasady, wedtug ktérych postepuje. Niedawno uswiadomitem sobie, ze w pracy
scrum mastera, z Agile’em, gdzie co dwa tygodnie robimy w zasadzie te same rytuaty, nie przekraczamy
pewnych barier, tak samo organizuje swoje dziatanie. Mam jeszcze connectedness, czyli
wspotzaleznosé, co pomaga mi dojs¢ do tego dalekosieznego celu planami miesiecznymi lub
dwumiesiecznymi.

Wszyscy pracujemy zawodowo. Zawdd kaidego z Was kojarzy sie jednak z pewnymi rutynami,
powtarzalnymi procesami. Szczerze moéwiagc, aktywator najbardziej kojarzy mi sie z zawodem
architekta, ktory musi rutynowo przestrzegac przepiséow. Ale wiem tez, ze przed kazdym warsztatem,
w trakcie i tuz po nim sg rzeczy powtarzalne, ktére trzeba wykonaé. W pracy z ludzmi to samo -
trzeba sie z nimi spotkaé, podsumowaé, wysta¢ zatozenia budzetowe. Jak sobie radzicie z takimi
rzeczami, ktore trzeba powtarzac, ktore ciezko delegowaé komus innemu?

Kasia: Jestem architektem. Moja praca jest bardzo zadaniowa. Projektuje budynki. Kazdy projekt,
kazdy budynek jest inny. Co chwile pojawia sie inny problem do rozwigzania. Ale ja nie czuje tej rutyny.
Projekt budynku trwa dtugo, wykonuje sie go kilka miesiecy albo jeszcze dtuzej. Dziele to sobie na mate
etapy, wiec moj aktywator jest tu w petni zadowolony. | jeszcze co chwile pojawiajg sie problemy
z przerdznych dziedzin, obszarow. To trzeba natychmiast realizowaé. Z tego cieszy sie z kolei moja
odkrywczos¢ i elastycznosc. A jednoczesnie talent wizjoner pomaga zachowac kierunek, czyli to, co
chce uzyskaé, jaki to ma by¢ obiekt, jak ma dziataé, jak to wszystko ma wygladaé. Strateg pozwala
z kolei bardzo szybko reagowaé, wybierajgc najlepsze rozwigzania. Te talenty super dziatajg u mnie
w pracy. Natomiast ciemng strong aktywatora jest to, ze jak zaczynamy nowy projekt, na poczatku go
omawiamy, to jest za duzo gadania, ktérego nie moge znie$¢. Czesto dostaje po tbie, ze mam sie
uspokoié, bo oni nie zdazyli wszystkiego omdéwié, a ja juz chce rysowad, projektowad.

Jacek: Mam doktadnie to samo. Tez tego doswiadczam. Udato mi sie nad tym zapanowaé, ale gdy
w rozmowach z ludzmi, kto$ ma problem z dokoriczeniem zdania, ktére wiem, jak sie skoniczy, dtugo
trzeba stucha¢, to méwie: ,,Skoncz juz wreszcie gadaé, do rzeczy”, ,,Zacznijmy robié, po co tyle gadamy”,
,Przekonamy sie dopiero, gdy zaczniemy dziata¢”, ,Nie musimy tyle gdyba¢, po co tyle teoretyzowac”,
,Zamiast godzine gadac, mieliby$Smy juz jakis prototyp”. W skrajnych sytuacjach kiwam gtowa, ale
umystem jestem wytgczony. Czekam tylko, az ktos te kropke postawi.

Asia: Gdy jeszcze pracowatam w korporacji i uczestniczytam w réznych spotkaniach, to one z jednej
strony troche mnie nudzity, ale zawsze na koniec chciatam, aby$my podsumowali, co dalej mamy robic.
To bylo w czasach korporacyjnych, natomiast teraz najbardziej uwiera mnie przygotowywanie
wszystkich dokumentéw. Moja ksiegowa wie, ze ja zawsze dostarczam jej dokumenty niemalze
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w ostatniej chwili, bo nie moge sie zebraé, aby zawiezé wszystkie faktury. Najbardziej boli mnie
zbieranie papierédw, odpowiadanie na maile.

Jak radzicie sobie z rutynowymi dziataniami? Nie wierze, ze nie macie takich rzeczy, ktére trzeba
ciggle powtarzac.

Asia: Mnie udato sie tak poukfadac to zycie zawodowe, ze ono jest dosy¢ zréznicowane, wiec az tak
bardzo rutynowych rzeczy nie mam. Jak co$ musze zrobi¢, to witgczy mi sie ten achiever, ktéry mnie
informuje, ile musze zrobic. Nie lubie przygotowywac dokumentéw, ale jak juz musze, to w ostatniej
chwili przygotuje.

Jacek: Rutynowych dziatan jest sporo. Jesli chodzi o spotkania z réznymi osobami, to trzeba sie
przygotowaé, podsumowaé. Raz sobie podliczytem, ile réznych aktywnosci mam w swojej pracy.
Wyszto mi ponad trzydziesci réznych rzeczy. Czasem te rutyny sg dla mnie btogostawienstwem, bo
wiem, co trzeba zrobi¢, jak to sie ma skoriczyé. Moge to robi¢ w takich momentach, w ktérych nie
starcza mi energii do dziatania. Robie to takim systemem wedtug Kahnemana, czyli pétautomatycznie,
na zakonczenie dnia, i to mi nie przeszkadza. Wiec da sie to umiejscowi¢ w czasie w dobrym momencie.
To jest wrecz btogostawienstwo.

Kasia: Dopowiem jeszcze o pracy w grupie. Aktywator lubi inicjowa¢, zaczynac i lecie¢ za pomystem. Ja
pracuje w nieduzych zespotach, gdzie nie jestem liderem, mam nad sobg architekta prowadzacego.
Przy ostatnim projekcie on mi powiedziat: ,Kasia, zaczynamy projekt budowlany nowego budynku,
startujemy”. Ja rwe sie do startu, ale patrze, ze on w ogdle nic nie robi. Dat sygnat do startu, a nie
zatozyt nawet trampek. Ja nie dostatam wszystkich materiatow. Nagle okazato sie, ze ten projekt jest
dopiero w fazie koncepcji, inwestor go jeszcze nie zatwierdzit. Ja nie moge z nim ruszy¢. To bywa
dezorientujace, meczgce dla aktywatora. Sprawia, ze zaczynam robi¢ co$ niefajnego dla innych,
mianowicie wywieram presje. Wiem, ze musze z tym przyhamowywac, bo czasami ta presja z mojej
strony jest tak duza, ze inni cztonkowie grupy tego nie akceptuj3.

Jacek pracuje z zespotami na state, Asia z grupami, ktére sie zmieniaja. Ja na koniec moich
warsztatow prosze ludzi, aby wybrali jedng rzecz z warsztatéw. Zapisuja to na karteczkach. Ja
skanuje te karteczki i informuje ich, ze za miesigc im o tym przypomne. To jest mdj sposéb na to,
zeby oni cos robili. Asia, jaki jest Twdj sposdb?

Asia: Zawsze na koniec szkolenia, warsztatu prosze o podsumowanie tego, co uczestnicy wyciggneli
z naszego spotkania, co bedg wdrazali u siebie. Natomiast na poczatku czutam duzg odpowiedzialnos¢
za to, czy oni beda to pdzniej wdrazali. Uwazatam, ze moje szkolenia, warsztaty beda dobre tylko
wtedy, gdy faktycznie zobacze, ze oni wdrozg to, co omawialiSmy. Musiatam nauczy¢ sie tego, ze nie
jestem odpowiedzialna za to, co oni potem bedg robili, czyli ja im przekazuje moje doswiadczenie,
wiedze, sugestie, natomiast to, czy oni bedga chcieli to wzigé i wdrazaé, to jest juz tylko ich decyzja. Ja
na to nie mam wptywu. Teraz do$¢ mocno oponuje, gdy trenerzy mowig, ze szkolenie jest skuteczne,
gdy handlowcy robig po nim to czy to. Nie do konca sie z tym zgodze. Moga sie zgadzaé, mogg uwazac
rozwigzania za dobre, ale po drodze jest tysigc rdéznych sytuacji, ktére spowodujg, ze zadziatajg
w zupetnie inny sposdb. Dlatego musiatam sie nauczy¢, gdzie koriczy sie moja odpowiedzialnosé,
natomiast po szkoleniu sprawdzam, czego uczestnicy sie na nim nauczyli, co byto dla nich nowe, co
otworzyto im oczy, co chcieliby wprowadzi¢ u siebie.

Wida¢é tu duzg $wiadomos¢ tego, na co masz wptyw po takiej pracy, a na co nie.
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Asia: Tak, na to majg wptyw lata pracy w korporacji, kiedy miatam ludzi i musiatam nauczy¢ sie tego,
Ze nie moge obiecywad, ze ktos cos na pewno zrobi.

Jacek, a jak u Ciebie?

Jacek: Zazwyczaj jezeli na spotkaniu omawiamy jakie$ dziatania, to mamy takg praktyke, ze jak
konczymy jakies$ call to action, to ja nie jestem juz teraz jedyng osobg, ktérej zalezy na tym, zeby one
byty, bo czesto inne osoby tez wiedzg, ze dobrze tak skonczyé spotkania, bo wtedy one sg wartosciowe.
Troche czasu poswieciliSmy na to, zeby nauczy¢ sie, co to znaczy wartosciowe spotkanie, i tak staramy
sie je konczy¢. Wigzemy to zawsze z osobami odpowiedzialnymi za konkretne akcje, czyli wiemy, kto
czym ma sie zajgé. Jezeli komunikacja odbywa sie drogg elektroniczng, piszemy jakiegos maila, to
matpowac te osobe. Zdarza mi sie w trakcie spotkania pisaé jakies rzeczy na karteczkach. Rozdaje je
wybranym osobom, ktdre co$ zadeklarowaty. Czasem jest tak, ze jezeli cos wypracowalismy, to od razu
umawiamy sie na jakis termin. W niektérych sytuacjach na réznych poziomach co dwa tygodnie mamy
spotkania, gdzie zespoty nazywamy ,gildiami”, ktdre realizujg jaki$ temat, rozwigzuja jakis problem. To
tez w jakis sposdb pomaga.

Opowiadalismy o tym, ze aktywator moze troche negatywnie dziata¢ na inne osoby, ze wywiera na nie
presje. Jaki$ czas temu zdatem sobie sprawe z tego, ze faktycznie nie kazdy musi tak samo mysleé
i innym nie musi tak samo zalezeé jak mnie, zwtaszcza ze ja mam wysoko maksymaliste i dodatkowo
moge dociska¢, bo zalezy mi na jakosci. Staram sie juz tego nie robié. Osoby z zespotéw, z ktérymi
wspotpracuje, by¢é moze bojg sie powiedzieé, ze jest inaczej i wcigz wywieram na nie presje, ale staram
sie, aby do tego nie dochodzito.

Asia: Duzg czes¢ szkolen prowadze z budowania marki osobistej. Pamietam taky sytuacje, gdy
prowadzitam szkolenie indywidualne, na ktérym byty dwie osoby — wtasciciel firmy i osoba z HR-u.
Wiasciciel ma niesamowity potencjat medialny, bardzo dobrze i ciekawie méwi, dobrze wyglada
i wida¢, ze dobrze prezentowatby sie przed kamerg, natomiast nie miat doswiadczenia. Przekonywatam
go, ze warto bytoby sprébowaé. On sie wahat. Ja mocno nalegatam, zebysmy sprébowali. Postawilismy
aparat. W pewnym momencie zorientowatam sie, ze przekroczytam pewng cienka granice, i on sie
wycofat. To byt dla mnie sygnat, Ze mogg by¢é momenty, ze przesadzam. Od tej chwili bardzo pilnuje
tego, czy faktycznie nie wywieram na kogos nacisku. Ale plusem jest to, ze po kilku miesigcach ten
cztowiek zaczat bardzo dobrze odnajdywac sie przed kamerg, czyli musiat to wszystko przemyslec,
przec¢wiczy¢. Faktycznie wiec ten aktywator jest dobry, ale musimy zdawac sobie sprawe z tego, ze po
drugiej stronie sg osoby, ktére niekoniecznie sg aktywatorami i potrzebujg wiecej czasu, aby przetrawic
te nasze pomysty.

Dla aktywatora jest taka rada: mniej gadania, wiecej akcji. Wiele os6b ma talenty, ktére potrzebuja
jednak wiecej czasu na przemyslenie.

Kasia: Myslenie to nie dziatanie. To, ze myslisz, nie znaczy, ze sprawa jest juz zrobiona i zatatwiona.
Jako osoba z intellection powiem: myslenie to jest dziatanie!

Kasia: Nie! A co do mdéwienia, to mam z tym problem, bo sie wcinam. Nie wiem, jakie talenty ma mdj
szef, architekt prowadzacy, ale ciggle mam z nim utarczki, on sie chyba kiedys$ przeze mnie udusi. Jak
on co$ moéwi, to najpierw bierze wdech. To nie znaczy, ze ja mam wtedy zaczg¢ méwié, tylko on wtedy
chciatby zastanowi¢ sie, co odpowiedzie¢. To dla mnie sygnat, ze mam byc¢ cicho, a to jest trudne.
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Kasia ma kilka talentéw, ktdre s3 szybkie. Sam aktywator, jak wspomnieli$my, jest szybki, ideation
tez, bo ma pomysty. Strateg widzi kolejne drogi i szybko planuje. Elastycznos¢ odnajduje sie tez
w danym momencie.

Kasia: Byfa taka sytuacja, ze gdy mieliémy jaki$ problem, to architekt zaczat mi moéwi¢, jaki on ma
pomyst. Ja myslatam, ze umre, bo juz widziatam zupetnie inng opcje. On w koricu przestat méwié, a ja
mu powiedziatam: ,Ale ja mam na to inny pomyst”. Opowiedziatam mu o tym jednym zdaniem, a on
na to: , Dobra, tak”. Wiec po co byto tyle gadania? To jest straszne.

Jacek: Jesli nie wiesz, jakie talenty ma Twdj przetozony, to zachecam do tego, zeby zaproponowaé¢ mu
zrobienie testu Gallupa. W zasadzie 90% osdb w firmie, w ktdrej pracuje, tez ma zrobiony ten test
i Swietnie to dziata w momencie, gdy mamy jakies wspdlne interesy, spotkania. Dzieki temu wiem, jak
sie zachowad, jakie ktos ma potrzeby, dostosowac sie do nich. Wtedy wspdtpraca przebiega duzo lepiej.
Jedna z oséb na pierwszym miejscu ma analityka i lubi pewne rzeczy przemysle¢, zeby da¢ mi
odpowiedz. Natomiast ja przychodze do niej zapytac sie, co mysli albo co zrobic.

Kasia: To badanie Gallupa otworzyto mi oczy na to, ze niektére osoby potrzebujg wiecej przestrzeni.
Jest juz we mnie taka wyrozumiatos¢ co do tego. Zanim zrobitam test, to nie byto we mnie takiej
refleks;ji.

Jak moéwicie o swoich potrzebach? Jak komunikujecie to, ze potrzebujecie, aby cos$ sie dziato, ze
potrzebujecie zmiennosci, ze potrzebujecie robic kilka rzeczy naraz?

Kasia: Ja staram sie méwi¢ wprost. Powiedziatam mojemu architektowi prowadzgcemu, ze jego styl
pracy jest kompletnie inny niz méj. Jestem przekonana, ze on ma zupetnie inne talenty. Bardzo draznito
mnie to, ze on ma taki sposéb rzucania mi okruszkéw, za ktédrymi ja mam podgzaé. To mnie denerwuje,
maoj wizjoner i strateg w takich momentach bardzo sie buntuje, bo ja wiem, jak mam sobie utozy¢ prace,
tylko musze wiedzieé, co ma finalnie z tego powstac, a jak to zrobic, to ja juz sobie sama $wietnie
wymysle. Podziele sobie to na etapy, sama je zaczne i dokoncze. Widze, ze on dopiero sie tego uczy.
Ale tez widze, ze jest w nim otwarto$¢ na mnie i na moje potrzeby, wiec staram sie komunikowac je
wprost.

Asia: Ja nie mam komu komunikowac. Wspétpracuje z firmami przy réznych projektach, ktére nie sg
dtugie, wiec jestesSmy skupieni na tym, co akurat robimy. Bardziej sobie musze ttumaczy¢, czy dana
aktywnos¢ jest dobra i czy ide w dobrym kierunku. Innym nie musze tego komunikowa¢. Dla mnie
naturalne jest to, ze zawsze sie duzo dziato i zawsze bytam postrzegana jako osoba, ktéra duzo rzeczy
robi. To jest dla mnie oczywiste. Tak byto zawsze.

Uwielbiam ten moment, w ktorym ktos mowi, ze cos jest dla niego oczywiste w kontekscie talentéw,
bo to swiadczy o tym, jak bardzo naturalny jest dla niego ten talent.

Asia: Gdy zrobitam ten test i zobaczytam pierwszego aktywatora i achievera, to pomyslatam, ze to
oczywiste. Najwiekszy problem miatam z bliskoscig, nie do korfca ja rozumiatam. Gdy cofam sie
pamiecig do moich wczesniejszych lat, to zawsze bytam aktywna.

Jacek: Cofajac sie myslami do wczesniejszych lat, tez widze, ze prowadzitem wiele aktywnosci. Zawsze
wkrecitem sie do kazdego dziatania. Jesli chodzi o komunikowanie mojej potrzeby dziatania, to mam tu
takie podejscie jak Asia, ze to jest dla mnie oczywiste. Pytam sie innych, czy mam co$ zrobic. Jesli tak,
to jak, od czego moge zaczgd i jaki krok zrobic¢ jako pierwszy. Ale nie zawsze lubie to robi¢, bo wtedy to
rozwigzanie jest pod wptywem mojego maksymalisty, ktéry stara sie wyciskac zawsze jak najwiecej.
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Jaka jest réznica w tym, jak Wasz talent dziata w konteks$cie zawodowym i prywatnym?

Jacek: Zawodowo staram sie bardziej powstrzymywad i szukaé tych momentédw uwaznosci, bo wiem,
ze inwestujgc czas w nie te dziatania, co trzeba, by¢ moze trace czyj$ czas albo czyje$ pienigdze.
A prywatnie to raczej skoricze, zobacze, sprébuje, czegos doswiadcze.

Kasia: Mnie zawodowo jest fatwiej to wszystko sobie pouktada¢, bo sg inni ludzie z grupy, ktérzy mnie
jakby troche trzymajg w ryzach, korygujg. W domu nikt mnie nie koryguje, wiec podejmuje przerdzne
dziatania, ktdre rdznie sie koriczg. Czasami jest to chaotyczne i niepouktadane.

Asia: W kwestiach zawodowych albo sama sie zatrzymam, albo sie nie zatrzymam, a w kwestiach
domowych, to mdj maz, mimo ze toleruje mojego aktywatora, moze sie z nim nie zgadzad.

Kiedy najbardziej przeszkadza Wam aktywator?

Kasia: Méj aktywator w sferze prywatnej podejmuje przerdzne dziatania w réznych obszarach. Mysle,
Ze to jest to potaczenie aktywatora z odkrywcg, bo ja mam co chwile nowe zainteresowania i mnie
wcigga na 100%. To jest tylko na niedtugi okres i potem przeskakuje do kolejnego i kolejnego. Przez to
trace duzo energii, czasu i pieniedzy. Czasami niewiele z tego wynika.

Asia: Aktywator przeszkadza mi w takich sytuacjach, gdy razem z achieverem duzo rzeczy realizuje
w tym samym czasie. Zapominam o tym, zeby dbac o siebie, o diete, oderwac sie od komputera i pdjsc¢
na spacer, na basen, na joge. To sg takie momenty, kiedy przeznacze bardzo duzo energii na jakies$
dziatanie i zapominam o tym, ze musze sie natadowad. Jak tego nie zrobie, to gdzies tam po drodze
padne, a tego wolatabym uniknac.

Jacek: Gdy dojde do momentu, w ktérym biezgcych aktywnosci nazbieram sobie za duzo, chce za duzo
zrobié i zaczne jeszcze nie od tego, co trzeba, to pdzniej bardzo mocno cierpi na tym maj sen. Jesli to
sie staje permanentne, to cierpig na tym tez inni. To jest chyba najwiekszy bdl. Ale czasem mam ten
problem, ze chlapne cos i ciezko odwréci¢ pewne stowa. Nie zawsze mam tez odwage, by sie wycofac.
Maksymalista wspdlnie z aktywatorem dziata w taki sposdb, ze jak juz cos zaczne robi¢, to zalezy mi na
tym, zeby skoniczy¢ z jakims efektem. Przetadowuje swdj czas, grafik i zazwyczaj cierpie na tym tylko
ja. Szybko sie na co$ godze, a pdzniej okazuje sie, ze nie mam na to czasu.

Asia: Czy macie jakis patent na odmawianie ludziom? To jest bardzo trudne. Kto$ dzwoni, pisze, co$
proponuje, ale bateryjki sg juz wyczerpane.

Jacek: Najlepiej nie ktamac, tylko powiedzie¢ wprost.

Kasia: Ja czasami moéwie: , Tak, ale...”. Po tym ,ale” pojawiajg sie problemy, wiec to , Tak, ale...” oznacza
zwykle ,,Nie”.

Jacek: Dobrze zapytaé: , Co by sie stato, gdybym jednak tego nie zrobit?”.

Ja mam swoje patenty. W , Esencjaliscie” jest caly rozdziat o méwieniu ,nie”. Méj ulubiony sposéb
to powiedzenie: ,Nie wiem, potrzebuje sprawdzi¢ w kalendarzu. Jak sprawdze w kalendarzu, to
wysle Ci maila”. Duzo fatwiej jest mi odmoéwic¢ potem niz od razu, wydtuzy¢ ten czas pomiedzy
pytaniem a odpowiedzia.

Kasia: Biorgc pod uwage, ze madj dzien jest bardzo nieregularny, bo mam duzo wyjazdéw, to sprawdza
sie to, gdy powiem, ze musze zajrze¢ do kalendarza. Jest duze prawdopodobieristwo, ze nie bedzie
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mnie na miejscu. Ale tez mam z tym problem. Zalezy, kto mnie pyta. Jezeli ktos, kogo znam bardzo
stabo, to tatwiej jest mi odméwicé. A jezeli prosi mnie ktos, kogo znam lepiej, to dtuzej sie zastanawiam.

Ja czasami wykorzystuje samg wiedze o talentach: ,Stuchaj, ja mam aktywatora i mam ogromna
ochote powiedzie¢ Ci »tak«, ale wiem, ze potem zrobie za duzo tych rzeczy naraz i finalnie ucierpimy
na tym oboje. Wiec pozwdl mi sie zastanowic na spokojnie”. Wnosze do tego moja stabos¢, ktéra
czasami mnie pakuje w ktopoty.

Asia: To tez jest jedna z tych rzeczy, ktérej staram sie nauczy¢, czyli faktycznie dosyé mocno to
sprawdzad. To, ile mam aktualnie rzeczy do zrobienia, co mam zrobié¢ w najblizszym czasie, co sobie juz
wczesniej zaplanowatam i chciatabym osiggngé, i czy aby na pewno ta nowa propozycja jest tak
Swietna, jak sie wydaje.

To brzmi jak pomoc ze strony maksymalisty: czy ta moja energia bedzie dobrze wykorzystana.

Asia: Ale to bierze sie z poczucia, ze czas, ktéry mam, jest bardzo cenny. Mam tylko 24 godziny na dobe
do wykorzystania i albo je sobie przebimbam, albo zrobie rzeczy, ktére sg absolutnie nieprzydatne, nie
beda mnie nigdzie prowadzity.

Czesto na warsztatach robie takie ¢wiczenie: rysujemy koto, ktére reprezentuje liczbe godzin
w tygodniu, czyli 168, zapetniamy je tym, co robimy, np. pracy, snem, dzieémi, higieng. Czasem
ludziom wychodzi wiecej niz 168 godzin, wiec troche przeceniamy to, ile tego czasu mamy.

Jak pracujecie nad aktywatorem, aby stat sie Waszg mocng strong, jak go rozwijacie?

Asia: Ja wykorzystuje aktywatora na szkoleniach i warsztatach. Staram sie, aby pomagat innym
i zauwazat ich mocne strony, abysSmy mogli je pdiniej rozwija¢. Czesto szkole z budowania marki
osobistej, gdzie trzeba sie troszke przetamaé, pokazac i nie dla kazdego jest to takie naturalne. Staram
sie wiec, zeby ten mdj aktywator zarazat optymizmem i powodowat, ze inne osoby takze zobacza
wiekszy obraz i korzysci z podjecia pewnych dziatan. Staram sie tez, aby moj aktywator méwit za nich,
czyli moéwit rzeczy, ktére oni bojg sie powiedzie¢. Mam wrazenie, ze czesto tak jest.

Kasia: Czesto uaktywniam mojego aktywatora, gdy jestem w grupie oséb, z ktérymi sie nie znamy.
W dalszych talentach mam tez czar, ktdry jest na miejscu dsmym. Widze, ze aktywator wzmacnia czar,
ze wciggam ludzi w takie interakcje, zeby sie szybciej pootwierali. Mojemu aktywatorowi szkoda jest
czasu. Lubie tez takie podsumowania po rozmowach. Gadanie dla gadania jest bez sensu, jesli potem
nie ma rozdzielenia, co kto robi. Wiec tu staram sie mojego aktywatora wykorzystywac. Bardziej chodzi
o to, jak go ostabiam, niz jak go wzmacniam. Czasami zauwazam, ze musze go ostabia¢, ze musze sie
zastanowi¢, pomysle¢, czy mamy juz wszystkie informacje, czy warto chwile przytrzymac tego
aktywatora. To nie jest tatwe, ale staram sie to robié.

Jacek: Modgtbym powiedzie¢ doktadnie to samo, co dziewczyny. Z jednej strony staram sie
wykorzystywac aktywatora gtéwnie do tego, zeby zaraza¢ entuzjazmem, niz cisng¢ i zmuszac.
Zazwyczaj jest tak, ze jesli jestem do czego$ przekonany, to staram sie to przekaza¢ w sposdb
pozytywny. Zachecam do eksperymentéw, aby chociaz spréobowaé. Kasia dobrze powiedziata, ze
rozwijanie aktywatora polega na tym, zeby pozwala¢ mu dojrze¢, byé moze ograniczajgc go w jakis
spos6b. Zamiast kaza¢ komus cos$ zrobi¢, wole zapytaé, czy warto to zrobi¢, zaproponowac pomoc,
zrobienie tego na poczatku razem.

Padto tu tez stowo ,uwaznos$¢”. To dla mnie odkrycie, bo duchowos¢ nie jest mojg najmocniejszg
strong, ale mindfulness, medytacja zawsze kojarzyty mi sie z takim mentalnym odjazdem i nie bardzo
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wierzytem, ze to czemus stuzy. Mam w gtowie stereotyp mnichdw, jogindw, ktérzy siedzg i medytujg
przez caty dzied. Ale Dominik zaproponowat mi zrobienie kursu Sama Harrisa o medytacji. Jako
aktywator szybko podjgtem wyzwanie. Udato mi sie to zrobic¢ i to miato taki sens, aby tapa¢ te momenty
uwaznosci w ciggu dnia, kiedy moge sie zatrzymac i zadaé sobie pytanie, czy to, co teraz robie, jest w
danym momencie najwazniejsze, czy powinienem to robié. Finalnie robie to w taki sposob, ze
korzystam ze smartwatcha, ktéry ma aplikacje do oddychania o nazwie Oddech. Trwa to minutke. To
jest taki chwilowy mindfulness. To dziata lepiej niz medytacja, gdyz nawyk 10-minutowej medytacji
niestety mi sie nie utrwalit. Oddech dziata lepiej. Jest to o tyle fajne, ze mozna to robi¢ w dowolnym
momencie. Zegarek delikatng wibracjg to sygnalizuje. Nawet w trakcie jakiegos$ spotkania moge to
dyskretnie zrobi¢. To bardzo fajnie dziata i polecam to.

Kasia: Ja medytuje. Zaczetam medytowac bez specjalnych oczekiwan. Nie bytam przekonana, ze to co$
da, ale robie to juz mniej wiecej od pdtf roku i rzeczywiscie widze zmiane. Nabratam dystansu, potrafie
sie zatrzymad i Swiadomie przyjrze¢ temu, co w danej chwili robie, jak czujg sie ze mng inni ludzie. Dato
mi to przestrzen. To jest super i tez to polecam.

Gdy Jacek powiedziat o aplikacji do oddychania, to skojarzyto mi sie to z tym, ze potrzebuje aplikacji,
zeby oddychac.

Jacek: Ta aplikacja nazywa sie po prostu Oddech. Dodatkowo ma takg funkcje, ze wibruje tak dtugo, na
ile oczekuje od Ciebie, aby$ brat wdech. Ona wtacza sie sama. Jezeli masz podniesione tetno albo za
szybko bije Ci serce, to ona potrafi tak sterowa¢ Twoim oddechem, zeby zmniejszy¢ to tetno.

W pracy nad aktywatorem pomaga tez dzielenie zadania na mniejsze czesci, czyli cate podej$cie GTD.
Gdy mamy wiekszy projekt, to wyznaczamy konkretng nastepna akcje, ktéra mozemy wykonac
w pot godziny. Dla mnie to genialny sposéb pracy z duzymi rzeczami.

Gdybyscie z Waszego top 5 mieli wybra¢ jeden talent, ktéry najbardziej wzmacnia Waszego
aktywatora, i jeden, ktory go gtaska i uspokaja, to ktére by to byty talenty?

Kasia: U mnie aktywatora bardzo podkreca elastycznos¢ i odkrywca. To sprawia, ze staje sie on
reaktywny, zwinny i dziata w sposéb zupetnie spontaniczny. Z kolei strateg i wizjoner dziatajg
odwrotnie. Potrafig zgasi¢ aktywatora, kaza¢ mu sie zastanowié, czy to jest dobry kierunek, ten
najbardziej efektywny sposdb dziatania.

Asia: Mojego aktywatora wzmacnia achiever i maksymalista. Ale powiedziatabym, ze taki zestaw czyni
ze mnie robota. Nie wiem, czy ostabia, ale pewnie troche spowalnia go input. Natomiast bliskos¢
powoduje, ze musze czasem przystopowac, pamietac o najblizszych, dla ktérych tez chce miec czas.
Aktywator dziata w moim codziennym zyciu, nie tylko w zawodowym, i tez aktywuje do pewnych
dziatan.

Jacek: Postawitbym na dwa talenty, ktére wzmacniajg aktywatora. Ich dziatanie sie rézni. Jednym
z nich jest uczenie sie, czyli learner. On aktywuje aktywatora w nowych kierunkach, czyli jak sie cos$
zajawi, to aktywator odpala sie z automatu i juz chce dziata¢. Drugim z nich jest maksymalista, czyli
wszystkie aktywnosci, ktére doprowadza mnie do tego, zeby cos$, co robie, byto najlepsze. Moze
przejawic sie w tym réwniez indywidualizacja, np. gdy dostrzege w kims cos ciekawego, chce z nim
pracowac albo mu pomédc. Natomiast tym, co ogranicza, ostabia aktywatora, jest organizator. Jak
wiem, co mam do zrobienia, to jest utozone, to aktywatorowi moéwie: ,, OK, stary, zrobisz to, bedziesz
mogt sie wyzyc¢”.
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Sami sobie wskazaliscie tu partnerow wewnatrz siebie do podkrecenia albo ostabienia aktywatora.
Natomiast jako pary dla aktywatora wskazywane s3 te wszystkie talenty, ktére s3 mocno
ukierunkowane i potrzebuja czasu, czyli rozwaga, analityk, ukierunkowanie, context, intelekt. To jest
ciekawy obszar do pracy z tym talentem.

Zblizamy sie juz do konca podcastu. Powiedzcie, jakie ksigzki polecacie do przeczytania?
Asia: Bardzo lubie czyta¢ kryminaty. Jacek, Ty tez lubisz je czytaé?

Jacek: Rzadko czytam ksigzki fabularne. Nastawitem sie teraz na to, aby nadrobi¢ troche ksigzek
tematycznych, zwigzanych z jakims$ obszarem, ktéry w danym kwartale dziata.

Asia: Ja najczesciej czytam ksigzki marketingowe. Jesli mam ich juz dosy¢, to czytam kryminaty.
Ostatnio czytatam ,Siedem s$mierci Evelyn Hardcastle”. Zastanawia mnie, czy czytam kryminaty
dlatego, ze lubie, gdy sie cos dzieje. Ale poza kryminatami aktywatorom przydadzg sie dwie ksigzki.
Jedna z nich jest ,12-tygodniowy rok”, czyli pouktadanie sobie tego, co robimy, planéw, ktére mamy.
A druga to ,Deep work” na temat pracy w skupieniu, ktéra powoduje, ze czuje sie wytgczona.
Natomiast gdy juz skupimy sie na tej pracy, ktdrg mamy wykona¢, to warto siegnac po ksigzki autorstwa
Jona Kabat-Zinna.

Kasia: Ja czytam falowo. Miatam taki czas, ze ciggle czytatam kryminaty. W ciggu dwdch miesiecy
przeczytatam ich 10-12. Masowo, ciggiem. A potem sie ucieto i przeskoczytam do innej dziatki. Ostatnio
czytam mato, ale za to bardziej rozwojowe lektury. To, co moge poleci¢, to ,,Cztowiek w poszukiwaniu
sensu” Victora Frankla. To podstawa. Dla mnie osobiscie takg bazowa ksigzka, ktérg wszyscy powinni
przeczytad, jest , 7 nawykdéw skutecznego dziatania” Coveya, ktéra opowiada o wartosciach i rzeczach
gtebszych. Ostatnio przeczytatam ,Gtfaskologie” Mitosza Brzeziiskiego, ktéry ma takie poczucie
humoru i lekkos¢ pidra, ze mozna to przeczytac dla przyjemnosci. Rzeczywiscie warto by¢é mitym dla
innych. Tam jest Swietnie opisane, dlaczego to sie optaca. Przeczytatam tez ostatnio ,Kreatywnosé na
zawotanie” Todda Henry’ego. Zawiera gotowe recepty na to, jak podkreci¢ kreatywnos¢, jak z tym
pracowac. Tam jest powiedziane, ze kreatywnos¢ jest jak miesien, ze mozna jg wyrobi¢, podobnie jest
z sitg woli. W ksigzce tej podano konkretne ¢wiczenia, jak sie do tego zabrad.

Oprodcz ksigzek polecam rézne kanaty na YouTubie. Jest taki kanat, ktéry nazywa sie Selfmastery. Jest
o coachingu, o rozwoju. Prowadzi go dziewczyna, ktéra jest bardzo merytoryczna.

A propos ,Kreatywnosci na zawotanie”, tam jest bardzo fajne éwiczenie do analizy pomystow.
Nazywa sie Idea Time. Grupuje ona cztery koncepty wokét pomystow.

Jacek: Pierwszg mysl, jakg miatem w kontekscie aktywatora, to ,Esencjalista”, czyli co robi¢, zeby sie
nie rozdrabnia¢, utatwi¢ sobie osigganie, robi¢ rzeczy wazne. Wielokrotnie udzielono tam odpowiedzi
na pytanie, ktore dzisiaj zadata Asia — jak odmawiac. Zamiast wykrecac sie, wprost mowimy ,,nie”. To
nam utatwi péZzniej wiele rzeczy. Natomiast chce polecic taka fajng ksigzke bedgcg na pograniczu Swiata
biznesowego, jest to , Twdj mdzg w dziataniu” Davida Rocka. Jest o tym, jak nasz mdzg jest zbudowany,
ale nie jest to szczegdtowo opisane od strony biologicznej, tylko ttumaczy nasze zachowania w trakcie
pracy, w tracie dnia, w czasie jazdy samochodem, z czego one wynikajg, jak mozemy w pewnych
sytuacjach zachowac sie lepiej, kierujgc sie dziataniem naszej gtowy. Ksigzka jest fajnie skonstruowana,
bo zaczyna sie scenkg sytuacyjng, zebraniem w korporacji, w czasie ktérego kto$ kogos obrazit albo
komus sie co$ nie udato. Dalej autor przytacza troche teorii, ttumaczy, z czego biorg sie nasze
zachowania. Opisuje, jak wygladata ewolucja, jak sie zachowujemy, jak dziatamy automatycznie, bo
dostajemy jaki$ zastrzyk neuroprzekaznikéw i nie jesteSmy w stanie nad tym zapanowac¢ w wielu
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sytuacjach, jakie nam sie przytrafiajg, jak zachowac sie, zeby skonczyty sie one z sukcesem. To jest
ksigzka, ktéra otworzyta mnie na ten temat. Skonczyto sie tym, ze przeczytatem kolejne cztery ksigzki
z tego zakresu.

Kasia: Ksigzka, ktéra pomaga aktywatorom, jest ,Porozumienie bez przemocy” Rosenberga. Jestem
w trakcie jej czytania i to jest trudne.

Jacek: Ja jestem w trakcie czytania ,Putapek myslenia”. Ta ksigzka wywarta na mnie duze wrazenie. To
jest poktosie ksigzki ,Twdj mdézg w dziataniu”. Jest w niej duzo praktycznych obserwacji z réznych
badan. To wkreca. Jak to mozliwe, ze ci ludzie tak odpowiadaja, ale w sumie tez bym tak odpowiedziat.
Coraz czesciej zauwazam te btedy w codziennych sytuacjach.

Ostatnio stuchatem wywiadu Sama Harrisa z Danielem Kahnemanem, autorem ,,Putapek myslenia”.
Sam Harris spytat go, czy dalej ulega tym btedom poznawczym, pomimo ze napisat te ksigzke i jest
laureatem nagrody Nobla. A Daniel Kahneman odpowiedziat: ,,Tak, jestem cztowiekiem”. Wiec
wiedza wiedzg, ale czasami zdarza sie, ze wejdziemy w takie tryby dziatania, ktére wymagajg szybkiej
reakgji.

Na koniec powiedzcie, prosze, gdzie stuchacze mogg znalez¢ Was w internecie.

Asia: W internecie znajdziecie mnie na stronie PositiveMind. Pod tym samym hastem znajdziecie mnie
réwniez na Facebooku oraz Instagramie. Na LinkedInie widnieje jako Joanna Cieslak. Zapraszam tez na
maj podcast o nazwie PositiveMind.

Kasia: Trudno mnie znalez¢ w internecie. Jest strona katarzynapuchacz.pl, ale ona jest ciggle
w budowie. Ogdlnie mozna mnie znaleZ¢ na grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”. Naleze réwniez do
warszawskiej grupy ,Blizej talentow”. Pojawiam sie tez na warszawskich meet upach organizowanych
przez Marte Bare. Bardzo je polecam. To jest swietna sprawa. Dla mnie jako aktywatora, ktéry uczy sie
w dziafaniu, to idealne miejsce. Tam moge spotkac ludzi z zupetnie innymi talentami ode mnie,
zobaczy¢, jak to dziata, jak jestesmy réznorodni. Te interakcje sg niesamowite.

Jacek: Mnie tez za wiele w sieci nie ma. Najtatwiej znalezé mnie na LinkedInie jako Jacek Czarnecki.
Jestem tez w grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”. Facebooka nie uzywam za duzo, ale tam tez mnie
mozna ztapaé. Bywatem tez na Twoich spotkaniach talentowych i na pewno wybiore sie tez na kolejne.
Prébuje prowadzi¢ bloga na Medium, jestem teraz w trakcie opisywania podrézy motocyklowej na
Nordkapp i z powrotem.

Kasia: Nie poruszylismy jednego tematu. Powiedzcie, jak wyglagda u Was sprawa budowania nawykéw
i budowania systematycznosci. Bo dla mojego aktywatora z elastycznoscig to jest jaki$ koszmar.

To dobre pytanie.

Asia: Jest trudno. Ja to zawsze zrzucam na bardzo nieregularny tryb zycia, bo czasem wyjezdzam na
kilka dni, potem przez kilka dni siedze przy komputerze. Kiedy$ przeczytatam ,Fenomen poranka”,
bardzo mi sie to spodobato. Potem faktycznie przez jaki$ czas wstawatam o 5 rano i medytowatam.
Bardzo sobie cenitam ten czas. Niestety moja cérka budzi sie, gdy tylko ustyszy, ze otwieram oczy, wiec
to wczesne wstawanie traci sens. Datam sobie z tym spokdj. Stwierdzitam, ze bede wstawata tak wtedy,
gdy sytuacja sie unormuje. Ale z nawykami nie jest tatwo. To, co wazine, zapisuje w planerze
i odhaczam, bo maj achiever lubi odhaczaé. Ale nie zawsze mi to wychodzi.
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Jacek: Ja w pierwszym kwartale tego roku miatem taki zryw, zeby sprébowaé sobie budowa¢ nawyki.
Miatem tak, ze koicdwka roku ucierpiata troche z powodu przepracowania. Chciatem wypracowaé
fajny system produktywnosci, uspokoi¢ sie troche i popracowaé nad nawykami. Zaczatem uzywac
aplikacji na telefonie HabitMinder — to aplikacja utatwiajgca budowanie nawykdéw. Wykorzystujgc
w tym celu modj talent maksymalista, doszedtem do 19 nawykdéw dziennie. Zaczatem od trzech.
Dotozytem jeszcze dwa na wieczér, pdzniej pie¢ w pracy. Udawato mi sie je wszystkie utrzymaé, ale to
byt duzy koszt dzienny, wiec w pewnym momencie odpuscitem. Chciatem zobaczyé, ile z nich udato mi
sie utrwali¢. W zasadzie zostaty tylko dwa. W pewnym momencie trafitem na warsztat do Piotrka
Nabielca, ktéry zajmuje sie tematem produktywnosci i robi fajny kurs internetowy. Piotrek powtarza,
zeby budowac nie wiecej niz trzy nawyki naraz i je utrwalaé. To fajnie dziata. Gdybym miat powiedzie¢,
jak budowa¢ nawyki, to nie przesadzac z ich liczba, wybierac trzy, da¢ sobie troche czasu i cierpliwosci,
zatrzymac tego aktywatora, ktéry chce robié wiecej. Wydaje mi sie, ze jest to duzo bardziej skuteczne.

Kasia: Zauwazytam, ze u mnie wyrobity sie te nawyki, ktére dobrze ulokowatam w dobrze pasujgcych
dla nich miejscach, np. poranny nawyk medytacji. Bytam w szoku, ze mi sie to utrzymato, i rzeczywiscie
nadal to robie. Ale to dlatego, ze ja po prostu nie jestem typem wyskakujgcym od razu z t6zka po
przebudzeniu. Po przebudzeniu ja musze sie zastanowié, czy mi sie chce, co bede robié, jak to bedzie,
wiec ja sobie wtedy siadam i pietnascie minut medytuje. To u mnie dziata. Bardzo ciezko wprowadza
mi sie jednak nawyki w srodku dnia.

Ja polece w tym miejscu ksigzke ,,Atomic habits”. To najlepsza ksigzka, jaka przeczytatem, jesli chodzi
o budowanie nawykéw. Jedna prosta rada z niej wynikajaca to to, zeby wigza¢ nawyki z juz
istniejacymi czynnos$ciami. Gdy np. codziennie rano myjemy zeby, to koto szczoteczki postawic sobie
ksiazke, ktorg chcemy przeczytac.

Dzieki, ze zgodziliscie sie pdjs¢ w nieznane i zobaczy¢, jak ten format podcastu bedzie dziatat. Do
ustyszenia, czesc!

Asia, Kasia i Jacek: Czes¢!

Jak byto? Dajcie koniecznie zna¢, bo bedziemy niecierpliwie czekaé¢ na Wasze komentarze i reakcje.
Chcemy, aby to Wam pomogto, byto wartosciowe i rozwijajace, pomogto Wam rozwija¢ talenty. Im
wiecej informacji zwrotnej od Was dostaniemy, tym lepiej bedziemy nagrywaé kolejne odcinki. Ten
odcinek szalenie mi sie podobat, tym bardziej ze sam mam aktywatora w swoim top 5. Czekajcie na
kolejne odcinki.

Na koniec kilka informacji. Po pierwsze zapraszam Was na strone poznajtalenty.pl. Tam mozna
sprawdzi¢ informacje i wykupié¢ dostep do kursu. Ogromne dzieki patronom za wsparcie, stuchaczom —
za to, ze jestescie, komunikujecie sie ze mng, ze informujecie, co sie podoba, co nie. Do ustyszenia,
czesc!
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