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To jest podcast ,,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 106. —,,Stownik talentéw” — consistency, czyli
bezstronnos¢.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Dziele sie z Wami tym, jak odkrywaé swoje talenty, budowac¢ mocne
strony i jak z nich produktywnie korzysta¢ w codziennym zyciu.

Ten odcinek jest czescig serii ,,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku tej serii mozecie postuchad
rozmowy z osobg, ktéra ma ten talent w swoim top 5. Liste odcinkéw juz zrealizowanych mozecie

znalez¢ na stronie npp.run/talenty.

Witajcie w ostatnim odcinku pierwszej serii ,,Stownik talentéw”. Najpierw ja kréciutko opowiem
o danym talencie, potem dowiecie sie o nim wiecej z rozmowy z moim gosciem, ktéry ma go w swoim
top 5. Dzis jest nim Klaudia, ktéra swietnie pokazata talent consistency we wszystkich jego przejawach,
jasnych i ciemnych stronach.

Talent bezstronno$¢ pochodzi z domeny wykonywania. Definicja podaje, ze ,0soby z talentem
bezstronnos¢ sg Swiadome tego, ze wszystkich nalezy traktowad tak samo. Ustalajac jasne granice
i trzymajac sie ich, starajg sie traktowacé wszystkich konsekwentnie”. Czyli mamy tu nakierowanie na
zasady i na réwne traktowanie innych ludzi. Osoby te kochajg wykonywaé czynnosci w sposdb
powtarzalny, zgodny z ustaleniami, zasadami, zakontraktowanymi uzgodnieniami, ale nie prawnymi,
nie lubig natomiast niepotrzebnych dostosowan.

Osoby z talentem consistency wnoszg do grup reguty, zasady oraz kulturowg przewidywalnos$¢. One
w ogdle promuja jakakolwiek przewidywalnosé, co jest bardzo cenne i buduje poczucie bezpieczeristwa
i zaufania w grupach. Warto wiedzie¢, ze majgc w swoim gronie osoby z talentem bezstronno$é, tatwiej
bedzie sie nam z nimi pracowato, jezeli jasno okreslimy zasady i procedury postepowania.

Jasng strong tego talentu jest bycie sprawiedliwym, kims, kto rozwigzuje problem, ustala zasady. Stowo
,Sprawiedliwy” warto podkresli¢, bo bezstronnos¢ to talent z domeny wykonywania, czyli dzieki
statemu sposobowi pracy, przestrzeganiu zasad osiggamy pewne rezultaty w powtarzalny sposdb.
Talent ten przydaje sie rowniez w domenie budowania relacji, bo dzieki byciu sprawiedliwym
i przewidywalnym budzi zaufanie i poczucie bezpieczerstwa, co jest bardzo potrzebne przy budowaniu
relacji.

Ciemng strong tego talentu moze by¢ postrzeganie jako nieelastyczny, bo wszystko musi by¢ zgodnie
z zasadami. Niechetnie indywidualizuje, w tym sensie, ze jest taki podrecznikowy, co do joty potrzebuje
co$ realizowad. Jezeli to jest nieswiadome, na zasadzie potrzeb, ktére nie sg weryfikowane
i komunikowane, to moze by¢ trudne dla tych osdb i dla ich otoczenia. Patrzac na okreslenia tego
talentu, mozna znalez¢ takie stowo jak ,normalizator”, czyli kto$, kto ustala zasady, podaza za
zasadami, ktos, kto je systematyzuje; ,arbiter”, bo rozstrzyga, czy cos jest zgodne z zasadami, czy nie.


http://npp.run/talenty
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Cechy, ktére mogg go wyrdznia¢, to: ,egalitarny”, ,spokojny”, , fair”, ,przewidywalny”,
,konsekwentny”, , bezstronny” i , praktyczny”.

Talentami, ktdre sg wskazywane jako potencjalne partnerstwa dla osdb z talentem bezstronnos¢, sg
maksymalista i indywidualizacja. Mogg one pomdc pokazaé, kiedy wigczenie takich indywidualnych
cech, preferencji danych oséb moze byé przydatne dla catosciowych rezultatéw, kiedy popatrzenie na
to, w jaki sposdb pracuje dana osoba, wybranie osdb, ktére moga najlepiej co$ zrobié, niezaleznie od
tego, jakie sg zasady, moze by¢ pomocne. Wiec jesli macie bezstronnos¢, to warto zobaczyé¢, czy
w Waszym gronie sg takie osoby.

Na sam koniec statystyki. Gdy spojrzymy na te wynikajgce ze wszystkich raportéw, czyli na wszystkie
osoby, ktore zrobity badanie StrengthsFinder, to zobaczymy, ze talent bezstronno$é jest na miejscu 23.,
czyli jest 23. najczestszym talentem wsrdd oséb, ktdre zrobity test.

Wsréd kobiet talent bezstronnosé jest na 15. miejscu, a u mezczyzn na 26., wiec jest troche rdznicy
miedzy ptciami.

W Polsce ten talent jest 8. od dotu, czyli jest na 27. miejscu, wiec podobnie jak $rednia na Swiecie.

| jeszcze prawdopodobienstwo wystepowania z nim innych talentéw: jesli kto§ ma bezstronnosé
w swoim top 5, to powinien mie¢ tez zgodnos¢, a najrzadziej dowodzenie i wiare w siebie.

Zapraszam teraz do wystuchania rozmowy, z ktdrej dowiecie sie wiecej o tym talencie od mojego
goscia.

Czesé, Klaudio!

Cze$¢, Dominiku!

Ogromne dzieki za przyjecie zaproszenia do odcinka o bezstronnosci. Ciesze sie, ze go nagrywamy.
Ja réwniez bardzo sie ciesze i dziekuje, ze moge tu by¢.

Miatem sporo wyzwan zwigzanych z tym odcinkiem. To naprawde ostatni odcinek pierwszego
sezonu ,,Stownika talentéw”, a juz opublikowatem pierwszy z drugiej serii. Zastanawiam sie, czy to
nie jest ztamanie jakiejs zasady.

Na pewno jest to ztamanie jakiej$ zasady, natomiast mnie to nie przeszkadza. PAki sg takie zasady,
ktorych ztamanie nikogo nie krzywdzi, to jestem z tym OK. Natomiast gdyby ta zasada miata kogo$
skrzywdzi¢, to mysle, ze bytoby troszke gorze;j.

Pewnie jeszcze o tym porozmawiamy w tym nagraniu. Zresztg jedna z moich ulubionych ksigzek jest
Po pierwsze: Ztam wszelkie zasady.

Na poczatek, Klaudio, przedstaw sie i powiedz, kim jestes i co robisz.

Nazywam sie Klaudia Wasik. Jestem logopeda, terapeutg mowy, filologiem. Jestem rdéwniez
mitosniczkg rozwoju osobistego.

Jakie jest Twoje top 5?

Bezstronnos¢, indywidualizacja, ukierunkowanie, zgodnosc¢ i dyscyplina.
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Tuz przed rozmowq wskazaliSmy jedng pare i jedng trdjke talentéow, ktére sq u Ciebie bardzo
ciekawe. Tq parg jest bezstronnosc i indywidualizacja, na ktdére wiele oséb czesto zwraca uwage.

Zgadza sie.

To statystycznie rzadka para. Jesli spojrzymy na potrzeby, wartosci i sposoby dziatania wynikajace
z tych talentéw, to one dziatajg troche odwrotnie, a u Ciebie spdjnie. Natomiast tg trdjka talentéw,
ktora teoretycznie mocno sie ze soba faczy i wzmacnia, jest bezstronno$é¢, ukierunkowanie
i dyscyplina. To moze by¢ mocne potaczenie.

Tak, to jest mocne potfaczenie. Szczerze méwiac, gdy zrobitam test, przeczytatam raporty i opracowania
z Twojej strony internetowej, to w zasadzie nie do konca potrafitam rozréznié¢ te talenty, bo one dla
mnie stanowity jedno.

Powiedziatas, ze jeste$ logopedq, terapeuta mowy i filologiem. Na czym polega Twoja praca?
Logopeda kojarzy sie z kims$, kto leczy wady wymowy wynikajace z fizjologicznych powodow.

Zajmuje sie diagnozg i terapig wad wymowy, ale nie tylko. Logopedzi pracujg rdwniez z dzie¢mi, ktére
nie moéwig, poniewaz mogg miec jakies ciezsze zaburzenia. Ja rowniez z takimi dzie¢mi pracuje.
Wczesniej pracowatam w placdwkach, przedszkolach integracyjnych, w szkole prywatnej. Natomiast
teraz przyjmuje juz w gabinecie. Mam tu do$¢ szeroki wachlarz dzieci, z ktérymi pracuje.

To jest ta cze$é logopedii, a czym jest terapia mowy?

Pod tym terminem rozumiem prace nad méwieniem, nad tym, zeby dzieci zaczety méwic lub zeby
usprawni¢ ich méwienie. Gdy rodzice przyprowadzajg dwuletnie dzieci, ktére z jakichs wzgledéw nie
mowig, to w tym momencie robimy diagnostyke. Konsultujemy sie tez z innymi specjalistami.
Prébujemy dowiedziec sie, jaka jest przyczyna tego, ze dwuletnie dziecko nie méwi. Pod pojeciem
yterapeuta” rozumiem wiec prace z dzie¢mi, ktdre z jakich$ wzgleddw nie mdéwig, ja prébuje zrobié tak,
aby méwity.

Z czym kojarzy Ci sie talent bezstronnos¢ i jak z niego korzystasz na co dzier w pracy?

Ten talent kojarzy mi sie z konsekwencja, z przestrzeganiem i respektowaniem przez spoteczenstwo
ogolnie przyjetych zasad. W mojej indywidualnej pracy w gabinecie z dzie¢mi réwniez ten talent
wykorzystuje. On jest widoczny w tym, ze jestem konsekwentna, jesli chodzi o wymagania w stosunku
do nich. Mimo ze dostrzegam ich trudnosci, to nie odpuszczam. Gdybym odpuscita, to nie poszliby$my
dalej z terapia. Dzieki konsekwencji, przestrzeganiu pewnych zasad, moge i$¢ z terapig dosy¢ szybko,
bo sama sobie ich pilnuje. Pomaga mi w tym tez dyscyplina, ukierunkowanie. Natomiast talent ten byt
bardzo widoczny, gdy pracowatam z grupg dzieci. Polegato to na tym, ze prowadzitam zajecia
logopedyczne, ogdlnie wspierajgce rozwdj. Pracowatam z dzie¢mi w zerdwce oraz w pierwszej klasie
szkoty podstawowej. Ten talent sprawiat, ze bytam tak samo konsekwentna w stosunku do wszystkich
dzieci, nie miatam swoich ulubiefcédw. Traktowatam dzieci jako rowne. Wszystkie byty dla mnie tak
samo wazne. Natomiast musze przyznaé, ze indywidualizacja pomagata mi zauwazac¢ ich talenty.
Dostrzegatam, czym te dzieci sie wyrdzniajg, ktére dziecko w czym jest dobre. Natomiast mimo ze
widziatam, ze niektére z nich byty w czyms lepsze, to nie oznaczato, ze je faworyzowatam, mozna to
byto jednak wykorzystaé w konkretnych zajeciach.

Dzieci sg z reguty nieustrukturalizowane, bardzo swobodne, czesto zmieniaja kontekst. Praca wedtug
statych zasad raczej sie z nimi nie kojarzy.
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| wiasnie tu pomagata mi zgodnos$¢ i indywidualizacja. Musimy jednak pamieta¢ o tym, ze dzieci lubig
konsekwentne zachowania dorostych. Czuja sie bezpieczniej, gdy wiedza, ze sg zasady, ktoérych nalezy
przestrzegaé, i kiedy te zasady sg respektowane, czyli gdy ja mdwie, ze czego$ bede wymagad.
Zapanowanie nad grupa dzieci to wielkie wyzwanie. Musiatam nad nimi zapanowa¢, mimo ze moje
zajecia byty dosy¢ luzne, bo nie stawiatam ocen. MusieliSmy wprowadzi¢ jakie$ zasady. Dzieci bardzo
chetnie sie do nich stosujg, jezeli majg je jasno przedstawione. Uwazam, ze talent bezstronnos¢ bardzo
mi w tym pomagt. Wszystkie dzieci przestrzegaty zasad, ktdre wprowadzilismy. Natomiast staratam sie
nie zabija¢ ich spontanicznosci i elastycznosci.

Talent bezstronnos¢ jest wskazywany w opisach jako ten nieelastyczny — jak s3 zasady, to ich
przestrzegamy — a Ty powiedziatas, ze staratas sie nie zabi¢ elastycznosci dzieci. Jak wiec to zrobitas?

Mysle, ze w taki sposdb, ze dzieki indywidualizacji widziatam je nie tylko jako grupe, catos¢, tylko
dostrzegatam jednostki. W zasadzie wiele sie od nich uczytam, bo dzieci to skarbnica wiedzy. One
poddawaty mi rézne pomysty, a ja za tym sztam. Okreslitam ogdlng rame zachowan, ktérej nie wolno
przekraczaé. Wszyscy wiedzielismy jakich. Natomiast bardzo chetnie stuchatam tego, co dzieci majg do
powiedzenia.

Czyli jest w tym ukryta kolejnosc talentéw. Najpierw mamy bezstronno$¢, ustalamy zasady, a potem
ustalamy, jak wedtug tych zasad pracowac. Dla mnie to przykiad dziatania dwdéch skrajnie réznych
talentéw w jednej osobie — jak np. analityk i aktywator, czyli najpierw dziata jeden talent, a potem
wiacza sie drugi, ktéry uzupetnia ten pierwszy.

Mam wysoko dyscypline, wiec intryguje mnie, skad wiesz, ktére zasady s dobre i warto ich
przestrzegac.

Dla mnie to naturalne. Jezeli gdzie$ pracuje i mam szefa, to dla mnie oczywiste jest to, ze przestrzegam
zasad, ktére on ustalit, co nie oznacza, ze wszystkie zasady mi sie podobajg. Zalezy tez, z jakg osobg
mam do czynienia. Z jedng moge porozmawia¢ o moich watpliwosciach dosy¢ otwarcie, z drugg nie.

Jak komunikujesz te zasady? Bo jesli chcesz, aby ktos$ ich przestrzegat, to musisz je zakomunikowaé.

W zyciu prywatnym, np. w zwigzku, ustalenie zasad odbywa sie poprzez szczerg rozmowe o tym, co
jest dla nas wazne. Powiedzenie, czego potrzebuje, aby czu¢ sie bezpiecznie, a co totalnie nie wchodzi
w gre. Wiedzac, czego od siebie oczekujemy, na co mozemy sobie pozwoli¢ w réznych sytuacjach, co
jest wazne dla drugiej osoby, juz formutujemy jakies zasady bycia w bliskiej relaciji.

Komunikacja to pierwsza rzecz, jakiej nalezy sie nauczy¢, aby zaczaé rozwijac jakikolwiek talent. Dla
dyscypliny waine jest komunikowanie procedur, tego, jak widzisz optymalizacje. Dla
indywidualizacji — dlaczego dla Ciebie wazna jest dana osoba. Dla zgodnosci — jakie sg potencjalne
konflikty i jak je rozwigzac. Dla bezstronnosci — umiejetnos¢ komunikowania zasad.

Ta bezstronnos¢ kojarzy mi sie tez z takim poczuciem sprawiedliwosci. Widze jg szczegdlnie w bliskich
relacjach, gdzie bardzo wazne jest dla mnie to, zeby obie strony dawaty z siebie po réwno. Gdy
budujemy relacje, to chce tyle samo dawac i tyle samo braé. Nie chodzi o tworzenie kontaktu, umowy,
tylko o zaangazowanie. Jak widze, ze druga strona, z ktérg zaczynam tworzy¢ jakas relacje, nie za
bardzo sie angazuje, ja wktadam wiecej, to dla mnie ta relacja niestety umiera. Ona gdzies$ tam jest, ale
nie jest tak bliska, jakby mogta byc¢.

Takie podejscie sprawia, ze druga osoba, ktéra ma talent bezstronnosé¢, jest przewidywalna w taki
sposob, ze wiesz, czego spodziewacd sie w danej sytuacji. Uzywata$ takiego fajnego sformutowania
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w kontekscie pracy z dzieémi, ale mysle, ze w relacjach prywatnych tez jest ono wazne, ze zasady
i ich jasne komunikowanie daj3 poczucie bezpieczenstwa. Gdy stykam sie z osobami, ktére majg ten
talent bardzo wysoko, to czuje sie bezpiecznie, bo wiem, czego spodziewac sie z ich strony w danej
sytuacji. Stad juz niedaleko do duzego zaufania. Wtedy wiesz, co mozna, czego nie mozna i jakie sg
reguty.

Na organizowanym przez Ciebie meet-upie, na ktérym bytam w Krakowie, spotkatam kilka oséb
z bezstronnoscig. Rozmawiatysmy o talentach w kontekscie budowania relacji. Na pierwszy rzut oka
nie widac, aby bezstronnos¢ miata z tym za wiele do czynienia.

Bo bezstronno$¢ jest zdomeny wykonywania.

Kiedy zaczetySmy z dziewczynami z grupy o tym rozmawiaé, to zorientowatysmy sie, ze rzeczywiscie
tak jest, ze dajemy innym poczucie bezpieczenstwa, bo w jakis sposdb mozna przewidzie¢ nasze reakcje
na pewne wydarzenia. Pewnie ludziom tatwo nam zaufaé, co jest wazne w kontekscie budowania
relacji.

Ja nie mam bezstronnosci, ale mam dyscypline i odpowiedzialnos¢, ktére moga dziata¢ podobnie jak
dyscyplina i bezstronnos¢. Zauwazytem, ze w miare tatwo jest mi wzigé za co$ odpowiedzialnos¢
i zbudowa¢ zasade. U mnie jest to z poziomu odpowiedzialnosci, u Ciebie — bezstronnosci. Ale
zauwazytem tez, ze po pewnym czasie niektore z tych zasad juz mi nie stuzg. Czyms, co pozwala mi
weryfikowacd i sprawdzac te zasady, jest umiejetnosc ich zapisywania i przegladania co jakis czas. Jak
sobie poradzitas z tym, aby zasada, ktérg obratas, nie rzadzita Tobg, tylko Ci stuzyta?

To jest trudne. Ja nie zapisuje zasad, ale zainspirowates mnie i chyba zaczne to robi¢, bo mysle, ze
wtedy bedzie fatwiej to kontrolowaé. Nie wiem, czy nie wspiera mnie tu harmonia i indywidualizacja.
Czasami probuje spojrzec z lotu ptaka na jakis problem, czy za mocno nie przestrzegam jakichs zasad.
To mi pomaga.

Zapisywanie to dla mnie narzedzie, ktére pozwala przyjrzec sie czemus z lotu ptaka. Pisanie jest
uwalniajace i jest czyms fizycznym, z czym mozna pracowac.

Ja duzo rzeczy zapisuje. Mam focus i dyscypline. Zapisuje cele, pomysty. Gdy ktos mnie o co$ poprosi,
to od razu to zapisuje, bo majac to na kartce, od razu moge to wyrzucic z gtowy.

Gdy patrze na okreslenia, ktdre wigzg sie z bezstronnoscia, to znajduje cos, co jest bardzo istotne
w pracy w zespotach i powigzane z przewidywalnoscig, czyli jasne oczekiwania. Wiem, ze gdy pracuje
z kims w zespole i umiem jasno wyartykutowac oczekiwania drugiej osoby, to ona ma fatwiejszy
start, bo wie, co ma robi¢, w kontekscie czego sie poruszac. Czy tez widzisz takie przejawy tego
talentu?

Tak. Lubie, kiedy wszyscy majg jasne oczekiwania wobec mnie. Nie tylko w pracy, ale réwniez w zyciu
prywatnym. W pracy jest to szczegdlnie wazne, poniewaz jesteSmy rozliczani z tego, co robimy. Jezeli
kto$ ma wobec mnie jasne oczekiwania i wiem, jakie one sg, i staram sie im sprostaé, to uwazam, ze
daje z siebie wszystko i dla mnie sytuacja jest jasna. Ale zdarza sie, ze nie zawsze kto$ ma wobec mnie
jasne oczekiwania, bardziej ma je w swojej gtowie, ale ich nie powie. Trace wtedy poczucie
bezpieczenstwa i jest mi ciezko. Gorzej mi sie pracuje.

Osoby z bezstronnoscig powinny nauczyc¢ sie prosi¢ o to, aby inni méwili im o swoich oczekiwaniach.
Jesli ja jako menedzer nie umiatem jasno wyartykutowaé tych oczekiwan, to prositem osoby,
z ktérymi pracowatem, aby napisaty, jak one postrzegajg moje oczekiwania w stosunku do nich.
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Potem konfrontowatem to z tym, co mam w gtowie, i mozna byto z tym popracowa¢. Chodzi o to, e
odpowiedzialnos¢ nie jest tylko po stronie osoby, ktéra nam cos zleca, ale tez po naszej, abySmy byli
tymi, ktérzy powiedzg: , Tak postrzegam twoje oczekiwania. One s3 spdjne z tym, czego ty ode mnie
oczekujesz”. To dotyczy nie tylko pracy, ale i relacji w rodzinie, z przyjaciétmi, w grupach.

Zdecydowanie. To jest co$, czego wczesniej nie rozumiatam, bo nie kazdy dziata w ten sposdb.
Zastanawiato mnie, jak to mozliwe, ze kto$ by czegos chciat, ale on tego nie powie wprost. Ja chce
wiedzie¢ konkretnie, czego on chce, i dopiero gdy on jasno mi powie, ze chciatby, zeby to byto tak, to
ja wtedy: ,,OK, robimy to”. Nie trzeba mi powtarzad trzy razy.

W ustalaniu zasad albo artykutowaniu potrzeb, oczekiwan bardzo pomaga indywidualizacja, to, ze
wiesz, do kogo jak mozna podejsc.

Tak. Bardzo sie ciesze z tego potgczenia. Nie zdawatam sobie sprawy z tego, jak ono jest wyjgtkowe. Im
bardziej zagtebiam sie w takie talentowe tematy, tym bardziej jestem zadowolona.

Z badan wynika, ze tylko 3% oséb z indywidualizacjag ma bezstronnos¢, wiec to rzadkie potaczenie.

Z bezstronnoscig moga by¢ powigzane pewne trudnosci. Czy zauwazasz, ze sg obszary, w ktérych ten
talent powoduje trudnos¢?

Zastanawiatam sie nad tym i pomyslatam, ze gdy bytam nastolatkg, to miatam taki etap tamania zasad.
To jest moment w zyciu, gdy nastolatkowie troche prébujg siebie w réznych obszarach, réznych
dziedzinach. Dla mnie to byt taki etap, w ktéorym wychodezi sie juz spod opieki rodzicéw, zaczyna badaé
rzeczywistos$¢, widzieé swiat swoimi oczami. Wielu moich znajomych tamato wiele zasad, podczas gdy
mi przychodzito to z wielkim trudem. Prébowatam tamaé narzucone przez rodzicdw czy nauczycieli
zasady. Tez chciatam pokazaé swojg indywidualnos¢. Ale mimo to w grupie znajomych zawsze bytam
gtosem rozsadku. Jak kto$ wpadat na jakis szalony pomyst, to ja bytam tg osobg, ktéra moéwita: ,,Moze
przemysimy to jeszcze”. To jest i dobre, i niedobre, bo mozna by¢ postrzeganym jako osoba bardzo
zasadnicza, taka, ktdra jest nieelastyczna, nie potrafi sie dobrze bawié, nie umie tapa¢ chwili, tylko ma
zasady i ustalenia i sie ich trzyma. Stabg strong tego talentu jest wiec brak elastycznosci i tego, aby dac
poniesc sie chwili. Innym ciezko jest to zrozumiec¢. Przez to mozna by¢ troszke wykluczonym.

Jak sobie z tym radzisz?

Teraz juz dobrze, bo wiele oséb mnie zna i wie, ze taka jestem. Prébowatam tez nad tym pracowac.
Gdy bytam mtodsza, to oczywiscie zasady byty najwazniejsze. To jest takie zagrozenie, ze trzymamy sie
zasad, ktére mogg nam zaszkodzié, bo ktos powiedziat, ze one sg dobre.

Zastanawiam sie, czy dane zasady s adekwatne. Mowitas, ze osoby z bezstronnosciq raczej podazaja
za takimi ogdlnie przyjetymi zasadami wspoétzycia spotecznego. Ja widze tu sporo zagrozen.

| to jest cos, nad czym trzeba sie po prostu zastanawiaé. Trzeba mie¢ na uwadze to, ze jesli ktos$ stworzyt
takie zasady, to nie znaczy, ze miat racje i ze musimy ich $lepo przestrzegaé. Moi znajomi wiedzg, ze ja
nigdy nie przejde na czerwonym Swietle, cho¢by byta ciemna noc i nikogo nie byto na ulicy.

W Norwegii jest taka zasada, ze czerwone sSwiatto jest tylko wskazéwka, ze nalezy uwaza,
przechodzac przez ulice. Jak nic nie jedzie, to mozna przejsé. W krajach typu Hiszpania i Wtochy jest
podobnie. W Polsce to jest zasada. Jak sie przejdzie na czerwonym swietle, to mozna dosta¢ mandat,
niezaleznie, czy cos$ jechato, czy nie.
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Odnosnie do meet-upu, o ktérym wspomniatas, to zaczatem pisa¢ taky serie, ktérg nazwatem
»W szesciu zdaniach”. Ograniczeniem byto to, aby to byto szes¢ zdan. Podesztas do mnie na tym
meet-upie i zapytatas, czy wiem, ze to nie zawsze s3 zdania, bo zeby byto zdanie, to musi by¢
czasownik, ktory petni role orzeczenia. Ja czasami pisze jedno stowo lub rownowaznik zdania, ale to
nie jest zdanie. Natomiast zrobitas to w bardzo sympatyczny sposéb. To nie byt opiernicz na zasadzie,
ze jak Smiesz nazywac to zdaniem, tylko zapytatas, czy wiem, ze jest taka zasada. Czy zawsze umiatas
w ten sposob zwraca¢ komus uwage, czy to jest cos wyuczonego, nad czym pracowatas?

Tu wyznacznikiem jest tez poziom zazytosci z dang osoba. Jesli jestem z kim$ blisko, to za bardzo sie
nie czaje, aby zwréci¢ mu na cos$ uwage. Jezeli chodzi o btedy jezykowe, to ja je zauwazam, ale nie
zawsze mam potrzebe, aby o nich powiedzieé. Tobie powiedziatam o tym dlatego, ze jeste$ osobg
publiczng, jestes znany. Pomyslatam, ze moze chciatby$ to wiedzie¢. A co z tym zrobisz, to juz Twoja
sprawa. Albo sie do tego dostosujesz, albo nie. Moja intencja byta dobra.

Bardzo sie ciesze, ze mi o tym powiedziatas. Od tamtego czasu mysle o tym, jak zmieni¢ nazwe.

Pytanie odnosnie do elastycznosci: Stykam sie z tym z poziomu dyscypliny. Generalnie, gdy prowadze
warsztaty z produktywnosci, to méwie, ze mam strukture dnia i staty sposéb pracy z zadaniami. Na
warsztatach zwykle pada pytanie o to, czy potrafie by¢ spontaniczny. Ten brak elastycznosci jest
z tym zwigzany. Jak przebywam z osobami, ktére maja bardzo wysoko talent elastycznos¢, to duzo
czasu zajmuje mi wypracowanie takiego sposobu pracy z nimi, w ktérym nie bedzie tar¢, tylko
zgodnos¢. Jak radzisz sobie w sytuacji, w ktérej Twoje zasady powodujg, ze jest Ci trudniej zrobic cos
wbrew nim albo wbrew temu, co zaplanowatas?

Ciezka sprawa. Widze to np. w sytuacji wakacyjnych wyjazdéw. Lubie by¢ do nich przygotowana, miec
wszystko zorganizowane na tip-top. Jak juz dotre na miejsce, dojade do hotelu, to staram sie nie miec
wszystkiego tak mocno ustalonego. Owszem, sg pewne punkty, ktére chce zobaczy¢, zwiedzi¢, ale
staram sie odtozy¢ notes na bok. Osoby, ktdre mnie znaja, wiedzg, ze to dla mnie trudne, bo ja mam
przy sobie notes zawsze i wszedzie. Jednak podczas wakacji go odktadam, by cieszy¢ sie czasem
wolnym. Staram sie by¢ tez spontaniczna. Bywa, ze ta moja organizacja tez sie przydaje, bo jak
pojedziemy gdzie$ z wiekszg grupg osob i wszyscy zaczng moéwic: ,,A moze to, a moze tamto, a moze
bysSmy tam”, to ja jestem tg osoba, ktdra powie: ,,Stuchajcie, moze dzis$ zrobimy to, a jutro polezymy
sobie na plazy caty dzien, nie bedziemy sie przejmowadé, co ma by¢, to bedzie”. Ale faktycznie bycie
elastyczng przychodzi mi z trudem. To wida¢ w nieprzewidywalnych sytuacjach. Jesli mam cos
zaplanowane na dany dzien i i kto$ zaproponowatby mi cos innego, to rzadko zdarza sie, abym rzucita
to i zrobita co$ innego, mimo ze tamta rzecz mogtaby by¢ bardziej atrakcyjna. Staram sie mie¢ otwarty
umyst. Poznanie moich talentéw bardzo mi w tym pomaga. Dawniej uwazatam, ze taka juz jestem.
Teraz wiem, ze moge nad tym pracowad, cos z tym zrobic, ze moge czasami sobie odpusci¢ i by¢ bardziej
elastyczna.

Wedtug danych z korica 2018 r. test StrengthsFinder w Polsce zrobito 61 800 oséb. Okazato sie, ze
dyscyplina jest 5. od dotu, czyli 3481 oséb ma ja w top 5, a bezstronno$¢ jest 8. od dotu i maja jg a2
4094 osoby. To s rzadkie talenty, co oznacza, ze ludzie majg inne podejscie. Ale to nie znaczy, ze to
sa zte talenty.

Absolutnie tak na nie nie patrze. Owszem, osoby, ktére majg luzniejsze podejscie do zycia, sg bardziej
spontaniczne. Dla nich to moze by¢ ograniczajace, a ja w tym widze ogromng wartos$¢. Uwazam, ze
osoby z bezstronnoscig, z dyscypling sg bardzo dobrymi pracownikami, ktérzy wnoszg duzg wartosé do
swojego miejsca pracy. Bo ktory pracodawca nie lubi pracownika przestrzegajgcego zasad? Uwazam,
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ze sie wzajemnie uzupetniamy. Jest potrzebny i kto$ bardziej spontaniczny, i kto$ bardziej
rygorystyczny. Jezeli te osoby nauczg sie razem dziata¢, wspdtpracowac, zbuduja jakas relacje, czy to
prywatnie, czy zawodowo, to beda fajnymi partnerami i miejsce ich pracy na tym skorzysta. My uczymy
sie od tych bardziej elastycznych oséb tego, jak funkcjonowaé w niektdrych sytuacjach, a sami dajemy
im wartos$¢ w postaci tego, ze wprowadzamy struktury, pokazujemy zasady. Dzieki temu mogg stac sie
lepszymi pracownikami.

Bardzo lubie pewien cytat Jocko Willinka, bytego komandora Navy SEALs, czyli najbardziej elitarnego
oddziatu armii amerykanskiej. On mawiat, ze dyscyplina réwna sie wolnos¢. Bardzo sie z tym
zgadzam. Jezeli mam madre zasady, w ktore wierze, staty sposéb dziatania, procedury, to zyskuje tez
wolnos¢ do robienia tego, co chce, bo wiem, ze to, co najwazniejsze, jest zaopiekowane. W ramach
dygresji: pies bardzo uczy mnie tego, ze jezeli raz bede robit tak, a innym razem zachowam sie
inaczej, to on zacznie wariowa¢, bedzie skonfundowany i nie bedzie reagowat na komendy.
Natomiast jezeli konsekwentnie bede postepowat w ten sam sposéb, to on bedzie wiedziat, ze to
jest stata zasada. A jesli bedzie znat zasady, to bedzie bezpieczniej.

Tak. Ta sama sytuacja odnosi sie do dzieci. Nie chodzi tu o takg dyscypline, ktdrg ktos moze kojarzy¢ ze
ztym traktowaniem dzieci. Mam tu na mysli konsekwencje, czyli ustalilismy jakie$ zasady i jezeli dziecko
ich nie przestrzega, to sg konsekwencje. Nie muszg by¢ bardzo powazne, nie méwie tu o karach. Mam
na mysli takg sytuacje, w ktérej np. dziecko nie zrobito zadania domowego. Rodzic ma wtedy dwa
wyijscia. Moze szybko je za nie zrobi¢ i dziecko pdjdzie do szkoty z odrobionym zadaniem, ale nie nauczy
sie tego, ze nieodrabianie zadan powoduje konsekwencje. A jezeli rodzic to zostawi, to dziecko
przyjdzie do domu z brakiem zadania albo nieodpowiednig oceng. W ten sposdb nauczy sie, ze nalezy
ponosi¢ konsekwencje swoich czynéw albo swoich zaniechan.

Mowimy o madrych zasadach.

O rozmawianiu z dzieémi. Jezeli mamy zasady w rodzinie, w domu rodzinnym, to przedstawiamy je
w odpowiedni sposéb.

Takie zasady fajnie ustala sie razem z dzieckiem. One nie musza by¢ narzucone, tylko wypracowane.
To sg zasady wynagradzania, ale tez konsekwencji czegos, czego sie nie zrobito.

Chodzi tu o takie naturalne konsekwencje, ktére nie sg zalezne od rodzica. Wiadomo, ze rodzic caty
czas jest takim parasolem ochronnym, ale dzieci muszg tez uczy¢ sie na swoich btedach.

Co tez moze by¢ zasada.
Doktadnie tak!

Moje kolejne pytanie dotyczy ciemnych stron talentu bezstronnosé. Ciemnych stron mozna nauczy¢
sie unika¢ lub nad nimi pracowad, jesli ma sie ich swiadomo$é. Bardzo istotne jest, aby jg mie¢.
Czasami dostrzegam u oséb z bezstronnoscia, ze proces zwigzany z dang zasadg jest wazniejszy niz
rezultat. A czasami lekkie odchylenie od zasady, lekkie ztamanie jej mogtoby sprawié, ze ten rezultat
bedzie szybciej lub tatwiej osiggniety. Czy spotkatas sie z tym podejsciem u siebie?

Spotykatam sie z takimi sytuacjami w swoim zyciu, ze zasady byty wazniejsze niz rezultaty. Bywaty i by¢
moze bywajg jeszcze w moim zyciu takie sytuacje, cho¢ staram sie nad tym pracowac. Wtedy jednak
miatam wokot siebie osoby, ktére zwrdcity mi na to uwage, dzieki czemu mogtam zobaczy¢ to z zupetnie
innej perspektywy.

dominik

juszezyk



Odcinek: #106 Stownik talentéw — Bezstronnos¢ (Consistency)

Warto mie¢ obok siebie kogos, z kim mozna zweryfikowad swoje zasady, zapyta¢, jak on to odbiera.

Co ta osoba mysli, czuje. Czy ja sie tak w cos zapatrzytam, ze nie widze juz nic innego — a focus pomaga
mi w tym bardzo. Ale gdy mamy wokét siebie osoby, ktdore potrafig popatrzeé na co$ z innej
perspektywy, to to jest bardzo pomocne.

Czy pamietasz jakies przyktady ze swojego dziecinstwa, gdzie ten talent byt widoczny?

Przychodzi mi na mysl taka sytuacja, gdy posztam do pierwszej klasy. Dla mnie pdjscie do szkoty byto
wielkim wydarzeniem. Gdy bytam w zerdwce i wiedziatam, ze niedtugo pdjde do szkoty, to wbitam
sobie do gtowy, ze musze juz umiec czyta¢. Wydawato mi sie, ze to jest jakas odgdrna zasada. Bytam
tak mocno skoncentrowana na tej mysli, ze w wakacje chodzitam z ksigzka i wszystkich pytatam: ,Jaka
to litera?”. Gdy nauczytam sie czytac, to dopiero wtedy poczutam sie gotowa, by pdjs¢ do szkoty.

Przypomniata mi sie jeszcze jedna sytuacja. W pierwszej klasie na lekcji edukacji matematycznej
mielismy zrobic jakie$ zadanie i ja je zrobitam dobrze, ale w inny sposdb niz pozostate dzieci. Bytam na
siebie zta, ze nie potrafitam tego zrobic jak wszyscy inni, miatam z tego powodu wyrzuty sumienia. Ale
pani wychowawczyni podeszta do mnie i powiedziata: , Ale ono jest zrobione wedtug zasad. Ono jest
dobrze zrobione”. Dopiero wtedy sie uspokoitam, ale to tak we mnie utkwito, ze do tej pory pamietam,
jak bytam wtedy przerazona.

To byt przejaw kreatywnosci, innego sposobu myslenia. Gdy daje sie komus zadanie polegajace na
narysowaniu filizanki kawy, to 90% osdéb rysuje jg w jeden sposdb, a pozostate w drugi. Swojq droga
to zadanie dla stuchaczy. W notatkach do odcinka wrzuce obrazek jednego i drugiego sposobu.
Ciekawe, wedtug ktorego Wy narysowaliscie. Tak naprawde nie ma jednej zasady, wedtug ktdrej
nalezy to zrobi¢.

Dobrze, ze wtedy moja wychowawczyni uswiadomita mi, ze zrobienie tego zadania inaczej nie oznacza,
ze ono byto Zle zrobione. Wynik byt dobry. Trzeba wzig¢ pod uwage, ze dzieci, ktére nie maja tego
talentu dojrzatego, biorg sobie wszystko mocno do serca. Pdzniej to przezywaja.

Tu w gre wchodzi tez poczucie bezpieczenstwa: jak robie tak jak wszyscy, to pasuje do grupy, a jak
robie inaczej, to do niej nie pasuje i moze jest ze mng cos nie tak.

Korzystajac z okazji, ze jeste$ logopedg, podpytam Cie o uczenie liter. Mnie uczono sktadac¢ litery
w zbitki sylab. Teraz wydaje mi sieg, ze to jest co$, co spowalnia moje czytanie, bo jak czytam jakis
tekst, to w gtowie sktadam litery. Wydaje mi sie, ze czytatbym lepiej, gdym tego nie robit. Czy jest
jakis sposob, zeby sie tego oduczy¢?

Powiem Ci, jak to wyglada z perspektywy mojej pracy z dzie¢mi. Takie sktadanie liter przyszto do nas
z zachodu. Chodzi o to, ze taka podstawowg jednostka nie jest gtoska, tylko sylaba i uczymy dzieci
czytac¢ wiasnie takim sposobem. Jest to metoda symultaniczno-sekwencyjna. Uczymy dzieci czytac za
pomocg sylab, czyli dziecko nie poznaje litery czy gtoski [t] — nie kazdy wie, ze [te] to litera, a [t] to
gtoska — i dziecko troche gtupieje, bo nagle kto$§ mu méwi: ,[Pe] jak parasol”, a ono nie styszy [p]
w wyrazie parasol, ale za to mamy tam pierwszg sylabe [pa], wiec uczymy catosciowo tej sylaby [pal.
O wiele tatwiej jest dzieciom z tych sylab sktadaé¢ wyrazy. Symultanicznosé polega na tym, ze pewne
wyrazy wprowadzamy globalnie. S to niektdre rzeczowniki, czasowniki, imiona dzieci. W ten sposdb
to czytanie jest ptynniejsze. Gdy przychodzi do mnie dziecko, ktdre literuje i ktéremu ciezko ztozy¢
przeliterowany wyraz, to pierwsze, co robimy, to czytamy te jednostki, ktorymi sg sylaby — dzieki temu
czytanie staje sie ptynniejsze.
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Teraz moj talent zbieranie i uczenie sie jest usatysfakcjonowany. Czy masz jakie$ swoje sposoby na
rozwijanie tego talentu?

Pierwsze, co zrobitam, to przeczytatam swaj raport. Przez to, ze jest on taki spersonalizowany i bierze
pod uwage inne talenty, uwazam, ze bardzo do mnie pasowat. Rzeczywiscie zgadza sie, ze lubie
przestrzegaé zasad, ze lubie by¢ w srodowisku, gdzie one s3. Lubie wiedzie¢, czego ktos ode mnie
oczekuje. Nauczytam sie tego, ze musze komunikowa¢ swoje oczekiwania. W niektdrych sytuacjach
bytoby mi tatwiej, w niektérych trudniej, ale teraz zwracam na to uwage. Natomiast w swoim raporcie
przeczytatam, ze bardzo lubie, kiedy w grupie ludzi kazdy ma prawo gtosu, kazdy moze sie
wypowiedzieé. Rzeczywiscie widze to na co dzieA. Gdy jestem w grupie oséb i ktos moéwi za duzo,
a ktos inny nie moze dojs¢ do gtosu, to prdbuje zachecic te osobe, aby tez sie wypowiedziata, chyba ze
widze, ze ona nie ma na to ochoty. Jestem w stanie to zauwazy¢ dzieki indywidualizacji. Staram sie
stosowac tez wskazowki, ktére zawiera raport.

Co wiecej, dostrzegam talent bezstronnos$¢ coraz czesciej. Poprositam tez moich znajomych, zeby
napisali mi o moich mocnych stronach, chociaz wiem, ze mocne strony to sg juz wypracowane talenty.
Moja siostra napisata mi, ze ona ceni to, ze czasami moze przyj$s¢ do mnie z jaka$ sytuacjg, trudnym
problemem i wie, ze nie bede mdéwi¢ wszystkiego, aby jg zadowoli¢, nie stane tez po drugiej stronie
konfliktu, tylko obiektywnie o tym porozmawiamy i ona co$ z tego wyciggnie. Zauwazyta to i to mi sie
bardzo potaczyto z tym talentem.

Jak wejdzie sie na angielska strone Gallup Strengths Center, to jest takie miejsce, ktére nazywa sie
»Action planning tool”. Tam mozna znaleZ¢ pomysty na to, jak rozwijac kazdy talent.

Poznatam na Twojej grupie osobe, ktdra ma podobne talenty jak ja. Rozmawiam z nig na temat
talentéw. Dzieki niej dostrzegtam rzeczy, ktérych wczesniej nie widziatam. Poznaé perspektywe drugiej
osoby jest bardzo cenne.

Kolejny przyktad dotyczy potaczenia bezstronnosci i indywidualizacji. Miatam grupe dzieci, z ktérymi
prowadzitam zajecia dodatkowe. Byt w niej chtopiec, ktéry nie mowit po polsku, co prawda wiele
rozumiat, bo jego mama byta Polka, ale wychowat sie w innym kraju. Miatam z nim zajecia grupowe.
Na poczatku byt bardzo zamkniety w sobie i byto mu ciezko. Chciat sie zamkna¢ w sobie, aby nikt go nie
widziat. Zachecatam go, aby byt czescig grupy, aby nie czut, ze odstaje, chciatam go zintegrowac. Dzieki
indywidualizacji doskonale wiedziatam, jakie ma trudnosci, z czym sobie nie radzi, co sprawia mu
problemy. Potaczenie tych talentéw pozwolito mi angazowac go do tego, aby czut sie czescig grupy.
Z drugiej strony wiedziatam, ze nie moge wymagac od niego tego, czego wymagam od innych dzieci,
bo to by go po prostu zniechecito i jeszcze bardziej zamknatby sie w sobie. Rzeczywiscie po niedtugim
czasie otworzyt sie i zaczat rozmawiac z innymi dzie¢mi, zgtaszat sie. Zobaczyt, ze jest doceniony,
i rzeczywiscie poczut sie czescig grupy. Dzieci przestaty patrze¢ na niego jak na kogo$ innego.

Pracowatam réwniez w przedszkolu integracyjnym. Bytam tam takg osobg wspomagajaca dla chtopca,
ktory miat jedno z ciezszych zaburzen rozwojowych. Byt w grupie, w ktérej byty tez dzieci prawidtowo
funkcjonujgce. Rowniez wtgczatam go do grupy, chciatam, aby czut sie jej czescig i aby dzieci widziaty
go rowniez jako czesc tej grupy. Miatam jednak swiadomosé jego trudnosci. Wiedziatam, ze nawet jesli
wszyscy robig jakies$ zadania i ja go w to wigczam, aby on tez je zrobit, to nie moge go naciskac. Chodzito
o sam fakt bycia w grupie, z dzie¢mi, ze on robi to, co one, ze wszystkich obowigzujg te same zasady.
Nie mogtam go za bardzo naciskac, ale robitam to na tyle, zeby on wiedziat, ze od niego tez jest
wymagane przestrzeganie zasad.
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Klaudia, na sam koniec powiedz, gdzie mozna wiecej o Tobie poczyta¢ w internecie, spotkac sie
i skontaktowac i jakie ksigzki polecasz do przeczytania.

Najwiecej mozna o mnie przeczyta¢ na stronie gabinetu, w ktérym pracuje. Jest to gabinet
logopedyczny ABC w Krakowie. Tam jest napisane, z jakimi dzieémi pracuje, czasami pracuje tez
z dorostymi.

Do poczytania polecam kilka ksigzek z serii ,,Pozytywna dyscyplina”. Polecam je bardzo wszystkim
nauczycielom, wychowawcom, rodzicom, wszystkim osobom, ktére pracujg z dzieémi. Jedng z ksigzek,
ktdrg bardzo lubie, jest ,,Piekno neurobiologii” prof. Jerzego Vetulaniego.

Niedtugo gosciem w podcascie bedzie pewien tata, ktéry bardzo interesuje sie pozytywna dyscypling
i stosuje jg na co dzien.

Ogromne dzieki, Klaudio, za tak izywe przyblizenie tego talentu. Bardzo widaé, ze tym 2zyjesz
i stosujesz to na co dzien. To pozwala innym lepiej przeanalizowac¢ te talenty u siebie i u innych oséb
w ich otoczeniu. Za to pieknie Ci dziekuje.

Ja réwniez ciesze sie, ze mogtam tu byc.
Do zobaczenia i do ustyszenia, czes$¢!

Do zobaczenia i do ustyszenia na pewno, czes¢!

To jeden z tych odcinkdéw, w czasie ktérych duzo notowatem, bo byto duzo ciekawych dla mnie rzeczy.
Sam mam dos¢ nisko talent bezstronnos¢, wiec te sposoby dziatania, ktére sg bardzo widoczne dla
0s6b z tym talentem, dla mnie sg dosy¢ rzadkie. Bardzo dziekuje Klaudii, ze tak pieknie go pokazata.
Mam nadzieje, ze dla Was to byto pomocne i pozwolito lepiej zrozumieé ten talent. Jezeli macie go
w swoim top 5 i chcielibyscie cos$ dodad, to zapraszam na strone npp.run/106, tam mozna dyskutowad,
dodawa¢ informacje.

Na koniec chciatbym podziekowac patronom za nieustanne wsparcie i motywacje i Wam, stuchacze, za
to, ze jestescie, za Wasze maile, dyskusje, pytania, komentarze. To mnie motywuje do dalszej pracy.
Do nastepnego odcinka. Czes$¢!
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