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To jest podcast ,,Z pasjg o0 mocnych stronach”, odcinek 112. — ,Stownik talentow” — analityk, sezon 2.
Nazywam sie Dominik Juszczyk. Pomagam skutecznie osiggac cele, wykorzystujac talenty.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu ,Stownik talentéw”. W kazdym odcinku tej serii mozecie
postuchaé mojej rozmowy z trzema osobami, ktore majg ten sam talent w swoim top 5. Liste odcinkéw
juz zrealizowanych w tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty. Zapraszam!

Czes¢, witajcie w drugim odcinku drugiego sezonu. Dzi$ rowniez bedziecie mogli postuchad trzech osdb,
ktore majg jeden wspdlny talent. Tak sie ztozyto, ze moi goscie oprdcz analityka majg jeszcze jeden
wspadlny talent, ktérym jest indywidualizacja, wiec mozecie postuchaé, jak to sie wzajemnie uzupetnia.
W notatkach do tego odcinka podcastu — pod adresem npp.run/112 — znajdziecie minimape talentéw
moich gosci, zobaczycie, jak one uktadajg sie w réznych domenach.

Idziemy alfabetycznie, dlatego dzisiaj analityk, a moimi gos$émi s3: Agata Chmielewska, Paulina
Maciejewska i Sebastian Bobrowski. Zapraszam serdecznie do zapoznania sie z naszg rozmowa.

Czesc!
Agata, Paulina, Sebastian: Czesc¢!

Bardzo mi mito, ze przyjeliscie zaproszenie do odcinka o analityku. Drugi sezon, drugi odcinek, wiec
wciaZ sie uczymy. Mam nadzieje, ze dzi$ nauczymy sie duzo o waszym talencie. Zanim zaczniemy,
prosze was o przedstawienie sie. Zacznijmy od Agaty.

Agata Chmielewska: Mam na imie Agata. Od 14 lat zajmuje sie e-commerce’em i marketingiem
internetowym. W tym obszarze robie duzo, bo doradzam w szkole, pisze. Prowadze podcast ,,Firma on-
line”. | mam kota — to jest bardzo istotny aspekt mojego zycia.

Paulino?

Paulina Maciejewska: Ja od 15 lat pracuje w controllingu, obecnie u jednego z operatoréow
komérkowych. W tej chwili wspieram gtéwnie obszar marketingu i sprzedazy. Zajmujemy sie
budzetowaniem, planowaniem, rozliczaniem celdéw, wymyslaniem réznych ciekawych projektow.
Prywatnie mam dwodjke matych dzieci.

Sebastian Bobrowski: Mam zone i dwojke matych dzieci. Zawodowo zajmuje sie rozwijaniem inFakt.pl,
w ktérym dziatam od 12 lat, jestem jego wspodtzatozycielem. Jest to programowanie dla firm, do
ksiegowosci, tgczace ksiegowych i przedsiebiorcéw na wspdlnej platformie, zeby rozliczenia z podatku
dochodowego z urzedem skarbowym, ZUS-em byty tatwe, szybkie i przyjemne.
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Jestes juz kolejnym przedstawicielem inFaktu w moim podcascie, bo w odcinku o aktywatorze byt
Jacek, a w odcinku o komunikatywnosci — Wiktor. Zapraszam tyle oséb z inFatu, bo ich dobrze znam,
pracuje z nimi od kilku lat.

Opowiedzcie o swoich gtéwnych talentach.
Agata: Moje top 5 to zgodnos¢, indywidualizacja, dyscyplina, analityk i powazanie.

Paulina: U mnie analityk jest na pierwszym miejscu. Dalej mam rozwage, indywidualizacje, powazanie
i ukierunkowanie.

Sebastian: Uczenie sie, maksymalista, analityk, ukierunkowanie i indywidualizacja.
Pytanie na rozgrzewke: czy wszyscy analitycy kochajg Excela?

Agata: Nie.

Paulina: Tak.

Sebastian: Tak.

Z czym wam sie kojarzy Excel?

Sebastian: Z tym, ze fatwo zaprezentowad dane, fatwo je narysowac, zrozumiec trend czy zobaczy¢
btad.

Agata: Jak ktos wszystko przygotuje i mozna sobie popatrze¢, wtedy tez lubie Excela.

Sebastian: Ale jak kto$ go przygotuje, a chcesz cos$ innego zobaczy¢, to mozesz troszeczke odwrdcié te
formute i tez zobaczyc.

Agata: | co$ namieszac.
Sebastian: Albo poprawic.
Agata: Tak, mozna przedstawic¢ wszystko, jak sie chce.

Pytam o Excela nieprzypadkowo. Wiekszos¢ osob, styszac ,analityk”, pomysli réwniez ,Excel”,
»dane”, ,,weryfikowanie informacji”. Analityk zadaje pytania, aby znalez¢ wiecej danych. A jak to jest
u was?

Paulina: To cate moje zycie. Stuzbowo nie ma wyboru — Excel to podstawowe narzedzie. Gdy
przychodze do pracy, wigczam go i pliki sie mnozg, jedne po drugich, kolejne zaktadki w kolejnych
plikach. Bez tego moja praca bytaby bardzo trudna. Takze prywatnie uzywam Excela do podejmowania
decyzji. Prowadze budzet domowy w Excelu i np. liste rzeczy potrzebnych na wakacje.

Sebastian, ty odpowiadasz za dziat IT w inFakcie.

Sebastian: Odpowiadam tam za technologie, wiec jak czego$ bardzo potrzeba, to moge to zrobi¢ w
jezyku programowania. Dla mnie Excel jest super, gdy moge wyeksportowac do niego dane obrobione
lub nieobrobione — wtedy mozna je tam obrobi¢ samodzielnie. Do wiekszych analiz stuzg inne Swietne
narzedzia z analityki biznesowej. Bo Excel dziata dobrze do pewnej ilosci danych na zwyktym
komputerze, a pdzniej przestaje sprawnie dziata¢. Wtedy korzystamy z narzedzia Tableau, ktore stuzy
do analizy i rysowania jeszcze sensowniejszych wykresow, taczenia danych live. Bo Excel jest taki
bardzo nie-live, gdy cos trzeba wyeksportowad, przeanalizowad. A jezeli s to dane rzeczywiste, to jak
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je przeanalizujemy i o nich porozmawiamy, to one sie zmieniajg. Znowu trzeba je eksportowad,
analizowac.

Agata: Zasadniczo ja tez uzywam Excela, np. dzi$ przerabiatam tabelke z Worda do Excela. Budzet
domowy tez robie w Excelu. Ogdlnie wszystko robie w Google Docs, a ze jestem leniwa, to nie pisze
dziennika, tylko méwie do telefonu i on notuje. Jezeli nie chodzi o jakies skomplikowane funkcje, to tez
lubie Excela, ale nie do takich typowo matematycznych zawitosci.

Z czym kojarzy wam sie analityk w kontekscie obowigzkéw zawodowych?

Paulina: Moje stanowisko nosi nazwe ,analityk”, wiec caty czas analizuje — nie tylko liczby, ale tez
sytuacje i pomysty.

Co to znaczy, ze analizujesz?

Paulina: Dostajemy zadanie, ktére polega na tym, zeby przeanalizowaé, jaki wptyw miatoby jakie$
dziatanie na wyniki firmy. Wtedy musimy zebra¢ dane, aby powiedzie¢, ze ,tu sprzedaz wzros$nie, ale
koszty spadng, bo...”. Jesli biznes chce wdrozy¢ projekt, to musi nam dostarczy¢ danych, na podstawie
ktorych bedziemy mogli powiedzie¢, ze dany projekt sie optaca. W tym celu analizujemy wszystkie
koszty, przychody, cash flow i inne wskazniki. Analizie poddajemy nie tylko je, ale takze dane miekkie,
ktore dotyczg np. wizerunku firmy. Moja praca polega wiec na tym, ze caty czas musimy podejmowac
decyzje badz wspieraé biznes w tych decyzjach, analizujac rézne informacje i dane.

Wedtug definicji, ktdrag mam, ,,analityk tworzy sens ze ztozonej rzeczywistosci”, ale nie wiem, czy wy,
analitycy, zdajecie sobie sprawe z tego, ze s3 osoby, ktdre dziatajg inaczej. Jesli ja mam
przeanalizowa¢ jakies dane, to szybko zaczynam sie nudzi¢ i decyzje podejmuje intuicyjnie.
Sebastianie, jak ty korzystasz z analityka?

Sebastian: Zastanawiamy sie nad jakimis inicjatywami biznesowymi, ktére rozkminiamy albo ktére sie
wydarzyly i z ktérych trzeba wyciggnac¢ wnioski. Dostarczone czy uzyskane dane pozwalajg mi ztapac
jaki$ trend, zaleznosci. Analityk bardzo pomagat mi na poziomie rekrutacji. W potaczeniu z
indywidualizacjg cieszy mnie stuchanie kandydata, zagtebianie sie w to, dlaczego dokonat jakiegos
wyboru, albo analizowanie, co moze dalej zrobi¢, co z tego wynikneto. Analityk na rekrutacji bardzo
pomaga w stuchaniu. Uwazam, ze analityk bardzo lubi stuchad.

To, co moéwisz, ja przypisuje indywidualizacji. Jakie dane mozna wyciggnac z rozmowy z cztowiekiem?

Sebastian: Indywidualizacja daje odstuch tych danych — jeste$ w stanie postawic sie w sytuacji tego
cztowieka, zobaczy¢, w jakim byt miejscu, ale to s3 tylko dane, czyli jakby input tego, co byto, a wtedy
wchodzi analityk i mowi: ,,Dobra, wydarzyto sie tak i tak, ale jak byto co$ takiego, to zrobites to, a jak
byto cos takiego, to zrobites tamto. A czy tu jest wspdlny jeden element?”. Zawsze mozna uogélnic, ze
,W takiej sytuacji dokonate$ takiego wyboru”. Indywidualizacja bardziej napycha dane, a analityk
wycigga whnioski.

Agata, jak to jest u ciebie?

Agata: Zgodze sie z tym, ze indywidualizacja i analityk bardzo mocno ze sobg wspétdziatajg. U mnie
niejednokrotnie ujawniata sie potrzeba poznania drugiego cztowieka, zrozumienia tego, jak on dziata,
i dopytywania o szczegdty, o to, dlaczego takg decyzje podjat. U mnie jest to bardzo silne i widoczne
takze w pracy — ja caly czas analizuje i sprawdzam. Zeby nadto nie analizowaé, sprawdzam, czy dane
dziatanie przynosi efekt, czy nie, czy trzeba co$ zmienic, czy wspoétpraca z jakims influencerem ma dla
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nas sens, czy lepiej przenies¢ budzety gdzie indziej. Kolejna kwestia dotyczy projektéw — ja bardzo lubie
dzieli¢ projekt na mniejsze etapy, uktadaé harmonogramy, planowac¢ i od razu przydzielaé
odpowiedzialnosci. Tu znowu dziata indywidualizacja, bo czuje, co do kogo moze pasowac. Gdy
planujemy, omawiamy projekt, widze, co moze pdjs¢ nie tak. Patrze z dwdch stron, co moze pdjsé nie
tak, i staram sie znalez¢ odpowiednie rozwigzanie.

Ja mam indywidualizacje na pierwszym miejscu. Szukam u ludzi wyréinikéw, ale nie za bardzo
interesuje mnie, skad ktos ma takie dziatanie, z czego to wynika, dlaczego tak robi. Po prostu biore
go takiego, jakim jest w tym momencie, nie patrze w przesztos¢. Wy zadajecie sobie pytanie, z czego
to wynika, ze dana osoba tak dziata.

Agata: Ja jeszcze mam context na miejscu széstym.

Sebastian: Nie zadaje sobie pytania, z czego to wynika, bo to by rodzito dtuzsze przemyslenia. Bardziej
stawiam sie w takiej sytuacji, ze jak mam trzy informacje o czyms, to zastanawiam sie, czy dam rade
wysnu¢ jaki$ wniosek. Gdy rozmawiam z kandydatem na jakie$ stanowisko, pytam o sytuacje z jego
poprzedniej pracy. Jesli np. miat trudng sytuacje z klientem, by¢ moze bardzo chciat mu poméc. Jesli
byt problem z dostawcg, to takze bardzo chciat pomdc i opowiedziat, co wtedy zrobit. Wtedy wnioskuje,
ze mamy kandydata, ktory chetnie udziela pomocy.

Skad wiecie, jak analizowac rézne rzeczy?
Sebastian: Urodzilismy sie z tym.

Jak mam dane, to trzeba zastanowic sie, co z tych danych moge lub chce wyciggnac. Skad ten proces,
ze sie nagle wymysla?

Paulina: Najpierw masz jakis cel, a potem dopasowujesz do tego dane. To w te strone, a nie ze najpierw
bierzesz jakie$ dane i zastanawiasz sie, co z nimi zrobic.

Agata: Szukasz powigzan, wzorcow, powtarzajgcych sie sytuacji.
Czyli najpierw jest teza, a potem szukacie czegos, co jg potwierdza?

Agata: Najpierw jest pytanie, np. czy cos sie optaca. Zastanawiasz sie, jakich informacji potrzebujesz,
zebys$ mogt potwierdzié, czy sie optaca, czy nie.

Sebastian: Ale stawiasz te hipoteze, np. ,,optaca sie”. | wtedy méwisz: ,,Przeszto badz nie przeszto”.

Paulina: Ja mam inaczej. Najpierw zadaje sobie pytanie i nigdy nie wiem, czy sie opfaca, czy nie optaca
— dochodze do tego poprzez analize.

Mowicie troche innym jezykiem niz ja. Ja mam wysoko aktywatora — najpierw dziatam, potem
sprawdzam, czy to dziatanie ma sens. S3 takie rzeczy, ktére mam przemyslane, bo przeczytatem o
czyms$ w ksigzce, a nie dlatego, ze to przeanalizowatem. Wy mdwicie, e jest pytanie, potem szukacie
informacji, ktore to potwierdzajg lub temu zaprzeczaja, i wtedy wyciggacie wnioski.

Paulina: Ja mam aktywatora na 19. miejscu. Ewidentnie jest tak, ze najpierw analizuje, a dopiero potem
podejmuje decyzje.

Skad wiecie, jakich danych potrzebujecie i gdzie ich szuka¢?
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Agata: To zalezy od danych. Moge je wzig¢ z Google Analytics, a moge wzig¢ jakis$ raport, case study.
Jezeli dane dotyczg sprzetéw, to chodze po sklepach internetowych i robie tabelke w Excelu. Sama te
dane biore.

To byta typowa odpowiedz analityka. Zazwyczaj analityk zada mi dodatkowe pytanie albo powie ,,to
zalezy”. Zapytam inaczej: kiedy wiecie, ze juz macie wystarczajacg ilos¢ informacji do analizy? Kiedy
przestac zbiera¢ dane?

Paulina: To zalezy. Jezeli mam zadanie w pracy i ono polega na tym, zeby odpowiedzie¢ na pytanie, to
koncze analize, kiedy odpowiem na to pytanie. To proste.

Ale to moze dtugo trwac.

Paulina: Nie, bez przesady. W firmie, w ktorej pracuje, dane tatwo sie pozyskuje. Wiadomo od kogo,
wiadomo co. Tu nie ma problemu. Raczej w sprawach prywatnych mam problem, bo informacje moge
zbierad i zbiera¢, a nadal nie bede pewna, czy moge podjg¢ dang decyzje, czy nie. Wtedy bardzo czesto
robie sobie przerwe, wracam do analizy ze $wiezszg gtowq i podchodze do tematu jeszcze raz. Ale to
jest problem.

Sebastian: Ja tez mam ten problem, ze musze robi¢ przerwe. Nauczytem sie juz, ze analityk musi
pozbiera¢ dane, potem o nich wielokrotnie pomysleé. Nastepnego dnia przychodzi i méwi: ,,Chyba
wiem”. Ale inaczej jest, gdy mam dane o wystawionych fakturach, a pdzniej o ptatnosciach, i one
uktadajg mi sie w jedno. To sg dla mnie dwa niezalezne zrddta, ktére pozwalajg mi uznaé, ze ma to
sens. Jest to weryfikacja jednej czesci danych, ale mnie to juz uspokaja.

Czyli potwierdzenie, ze dane sg poprawne i mozna is¢ dale;j.

Agata: Ja zwykle jestem w niedoczasie, wiec staram sie jak najszybciej wyciggna¢ jak najlepsze wnioski.
Jesli chodzi o dane z analityki, do artykutdw i musze wyciggng¢ wnioski z ilu$ raportow, a potem podjgé
decyzje, to jezeli dwa—trzy razy co$ sie potwierdzi, mowie sobie: , OK, to jest pewne”, chociaz tej
pewnosci nigdy nie ma w stu procentach.

Czy zdarzyt sie wam paraliz analityczny?

Paulina: | to nie raz.

Agata: Caty czas, ja w tym zyje.

Paulina: Chodzi ci o to, ze caty czas analizujesz i nie mozesz przestac?
Tak.

Paulina: Czesto tak jest, szczegdlnie w kwestiach prywatnych czy jesli chodzi o zakupy, np. czajnika.
Potrafie wertowac oferty, porownywac i wcigz nie by¢ pewnga. Zaczynam sie zastanawiaé, co bedzie,
jesli wybiore Zle. Ten paraliz analityczny dotyczy raczej sytuacji prywatnych, a nie stuzbowych, chociaz
W pracy tez czesto tak mam — wydaje mi sie, Ze co$ jeszcze mogtabym przeanalizowac i sprawdzi¢, bo
a nuz ta jedna jedyna rzecz zmieni caty obrazek i okaze sie, ze trzeba zrobic zupetnie cos innego, podjgc
zupetnie inng decyzje. Na pigtym miejscu mam ukierunkowanie, wiec moze troszeczke mi to pomaga,
ale czasami jest ciezko.

Agata: Ja to mam na co dzie. Mogtabym wymieni¢, ile rzeczy mnie paralizuje, np. gdy powinnam co$
kupi¢. Najczesciej chodzi o rzeczy prywatne. Bo w zawodowych paraliz mam wtedy, gdy musze sama
zdecydowac. Czesto musze doradzaé klientom, jakie oprogramowanie wybraé, np. do marketing
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automation. | wtedy wchodzi Excel, w ktérym robie poréwnanie, zbieram dane od klienta, sprawdzam,
czego potrzebuje, na co moge sie zgodzi¢, a na co nie. Daje klientowi trzy moje typy, a klient ostatecznie
decyduje. Ale jesli mam sobie cos kupi¢, np. sprzet, mikrofon, to jest koszmarnie.

Sebastian: Wiktor, wspoéfzatozyciel inFaktu, ma wysoko aktywatora, wiec moj analityk jest przez tego
aktywatora napedzany. Przedtem maj paraliz decyzyjny byt duzo wiekszy, a potem nauczytem sie radzi¢
sobie z nim dzieki méwieniu o tym innej osobie, z ktdrg wspdlnie podejmuje decyzje. Sam proces
opowiadania juz mi klaruje, a z aktywatorem Wiktora to jest w ogdle super. Jak idziemy na krotka
rozkmine, to jest duza szansa, ze wyjdziemy z jakims action planem.

Aktywator polecany jest jako partner dla analitykow, aby aktywowac ich do dziatania. A prywatnie
jak jest u ciebie?

Sebastian: Zonie opowiadam jakie$ rozkminy i wtedy wspdlnie podejmujemy decyzje.

Paulina: Masz fajnie, bo mdj maz chyba tez ma wysoko analityka i potrafimy sobie razem usigs$¢ i bardzo
dtugo sie zastanawiac.

Sebastian: Dwdch analitykow jest lepszych niz jeden analityk.

Pracujac z analitykami, jedna z waznych rzeczy jest nauczenie sie, gdzie jest prég waznosci decyzji.
Kiedy warto analizowac, a kiedy trzeba przestaé, np. przy jakiej wartosci finansowej nalezy przestac
analizowac? Jezeli w gre wchodzi 20 zt, to moze nie warto nawet zaczyna¢ analizy. A jezeli 200 zt, to
juz tak. Czy macie na to swoje sposoby?

Paulina: Jezeli decyzja jest mata, to mniej sie nad tym zastanawiamy. Tak samo w pracy. Czasami sami
sobie méwimy, ze co$ jest mniej wazine, wiec poswiecimy na to mniej czasu. Na bardziej istotng
kwotowo kwestie poswiecamy wiecej czasu. Mnie prywatnie pomaga ukierunkowanie — ze jednak
mam cel i potrafie go spriorytetyzowac. To, co jest wazne, bedzie analizowane dtuzej, a co mniej wazne
— krdcej.

A u was?

Agata: Ja mam tak, ze musze sobie okresli¢ ramy czasowe, cho¢by nieSwiadomie. Prosze nawet o
deadline’y z zewnatrz, gdyz mam podejrzenie, ze powazanie troszke wszystko komplikuje. Dla mnie
wszystko jest istotne, zwtaszcza jesli robie artykuty. Wiem, ze dany artykut jest skierowany do mniej
zaawansowanej grupy odbiorcdw i moge napisac¢ o podstawach, jednak powazanie i indywidualizacja
ostrzegaja, ze a nuz znajdzie sie ktos lepiej obeznany. Dla mnie bardzo duzo rzeczy ma wysoki priorytet.

To, co wymienitas, moze by¢ swiadectwem zgodnosci: ze chciatabys traktowac wszystkich fair. A u
ciebie, Sebastianie?

Sebastian: Ja jestem po studiach inzynierskich — one mnie nauczyty umiejetnosci dobrego szacowania,
co mi czesto pomaga. Gdyby kazdy klient ptacit o 20 zt miesiecznie wiecej, to jak zrobie scenariusze i
przemnoze przez duzg liczbe klientdw, ta kwota zrobitaby sie wieksza. Robimy np. trzy scenariusze:
konserwatywny, najbardziej prawdopodobny i optymistyczny. Wida¢ wtedy, co bedzie na wyjsciu, gdy
co$ zmienimy. To pomaga okresli¢, czy to jest mate, czy nie. To widaé na réznych liniach produktowych.
Pomimo ze duzo robimy, to jedna linia produktéw w catym sumarycznym budzecie za trzy lata wiele
nam nie zmieni, a inna duzo zmieni. Bardzo pomaga mi danie sobie stopu i powiedzenie: ,Dobra,
testujemy”. Czyli mamy dwie—trzy hipotezy, testujemy je i jesteSmy w stanie po tygodniu wrdci¢ z
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pierwszymi wynikami. Wtedy odcinamy jedng z nich i doktadamy nastepng. Nie trzeba podejmowac
tej decyzji.

To ciekawe, bo byto stycha¢ maksymaliste, czyli e zajecie sie mata rzeczg da diugofalowe efekty, a
przy testowaniu czué byto uczenie sie — uczenie sie poprzez praktyke i zbieranie efektow.

Moje doswiadczenie w pracy z analitykami jest takie, ze czasami trudno im zaufaé, bo ja co$
przemyslatem, przychodze z czyms, co jest oparte na dobrych danych, méwie im: ,To jest moja
decyzja i robimy to w ten i ten sposdb”, a w odpowiedzi stysze: ,,Skad to wiesz?”, , A dlaczego tak?”,
»A czy na pewno uwzglednite$ wszystkie rzeczy?”. Jak jest u was z zaufaniem do decyzji
podejmowanych przez inne osoby? Kiedy je weryfikujecie, a kiedy odpuszczacie?

Paulina: Ja zawsze weryfikuje. Taka jest specyfika mojej pracy. W zaleznosci od wagi tematu albo sie
bardziej w to wchodzi, albo mniej. To zalezy tez od tego, kto przyjdzie z tymi danymi i jakg ma historie.
W duzej firmie jest duzo réznych zrédet danych. Przy weryfikacji wychodzi, ze gdzies jest btad. Trafiam
czesto na takie przypadki. Nie dosé, ze okazuje sie, ze trzeba ponownie zrobi¢ zadanie, to jeszcze
poprawic btedy, ktdre znalazto sie w tamtych danych, ktére przyszty, cho¢ miaty by¢ dobre. Weryfikacja
trwa caty czas.

Agata: A jezeli znajdziesz btad, to skad wiesz, ze to nie ty go popetnitas, weryfikujgc? Ja mam tak, ze
jak znajdzie sie btad, to i tak pdzniej nie ufam sobie, wiec jeszcze trzeba to jakos$ zweryfikowad.

Paulina: Bywa tak, oczywiscie. Dla mnie jest idealnie, gdy potwierdzg sie trzy Zzrédta. Dwém to jeszcze
nie do konca ufam.

Sebastian: Trzy zrédta, super!
Zawsze to lepiej niz dwa. U Pauliny byto stycha¢ talent rozwage, czyli analiza ryzyka.
Agata, wspomniatas, ze ty weryfikujesz dane od innych i swoje. Jak czesto to robisz?

Agata: Siebie zawsze weryfikuje. Innych tez bardzo czesto, przynajmniej poprzez zadanie pytania. Ja
nie mam tak powaznych danych jak Paulina. Ja nawet nie wierze Google Analyticsowi, bo wiem, ze to
jest tylko narzedzie. Dwa narzedzia od Google mogg dawac rézne dane, cho¢ powinny by¢ takie same.
Zawsze staram sie w jaki$ sposdb albo dopytaé, albo nawet zaspokoié¢ ciekawos¢. Jesli ktos przyjdzie i
powie, ze sprawdzit, to dopytuje, skad on to wie. Nie chodzi nawet o to, ze nie ufam —to jest po prostu
ciekawos$¢, bo moze znajde tam co$ dla siebie albo czegos sie naucze.

Sebastian: Dla mnie analityk ma pewien instynkt. Paulina powiedziata, ze czasem mu cos$ $mierdzi, co$
nie wychodzi. Tez tak mam. Jakby$s mi tak powiedziat, a co$ by mi nie pasowato, to dopytatbym cie
dlaczego, czy to doktadnie przemyslates. Dla mnie rozmowa o tym, czy przemyslates, jest takim czasem-
hakiem, bo jako analityk musze sobie chwile co$ przemysle¢. Ta chwila trwa w momencie, gdy o tym
opowiadasz. Wtedy analityk sobie mysli, mysli, mysli i w pare minut jest w stanie co$ wymyslié. Dzieki
temu znam tylko twojg odpowiedz. Jesli wyda mi sie ona sensowna, to jest to sensowne. A czasem
moze mi czegos$ brakuje, czego ja sie naucze. Wtedy rozmowa staje sie bardzo ciekawa. Czesto mam
tak z inzynierami, z programistami, ktérzy przychodzg z propozycjami i zwykle majg je dobrze
przemyslane.

Jak reagujecie, gdy ktos$ dziata instynktownie, w ogdle nie szukajac danych albo nawet je pomijajac?

Sebastian: Taki cztowiek daje dobre hipotezy. Wtedy analityk moze je sprawdzic i je potwierdzi¢ albo
im zaprzeczy¢. Ja bardzo lubie, gdy ludzie nie majg danych i méwig: ,Wydaje mi sie, ze tak”. Wtedy
7

dominik
juszczyk



Odcinek 112: ,Stownik talentow” — analityk, sezon 2

moge powiedzieé: ,,Dobra, ja tu sprawdzitem. Wydaje mi sie, ze troche tak, troche nie”. Znowu mamy
jakie$ hipotezy itd.

U ciebie jak jest, Paulina?

Paulina: Ja zawsze mowie: ,Hej, za trzy minuty tutaj. Potrzebuje czasu, przeanalizuje i wrécimy do
rozmowy”. Nigdy nie podejmuje decyzji od razu. Nie dziatam impulsywnie. Gdy kto$ przychodzi do
mnie z jaka$ wizjg, naszg rolg jako controllingu jest to, aby to najpierw zweryfikowaé. Nie ma tak, zeby
jakis pomyst przeszedt, bo sie komus co$ wydawato albo kto$ miat wizje. Musi powstac przynajmniej
jedna tabelka.

Jak w takim razie radzicie sobie ze spontanicznosciag? Czy jestescie czasem spontaniczni?

Agata: Rzadko. Pare razy moze sie zdarzyto i potem sie zatowato. Nastepnym razem lepiej nie
probowad.

Sebastian: Ja ze spontanicznoscig to mniej, ale méj analityk przeanalizowat, kto np. dobrze strzela, i
gdy juz totalnie nie wiem, wtedy biore to, co ta osoba. Mam tak np. z mojg zong i jedzeniem w
restauracji, ktérej nie znamy. Jesli to ja wybieram danie i wybiore Zle, to pdZzniej proponuje, aby$my
zjedli pdt na pot. Niestety wtedy jedzenie jest gorsze. Juz sie nauczytem, ze jak zupetnie nie wiem, to
biore to, co ma zona, i jest dobrze.

Paulina: Ja zazwyczaj 500 razy analizuje, zanim zdecyduje.

Agata: Jezeli chodzi o menu, to ja zawsze biore to samo — najlepiej sprawdzone jedzenie i to samo
miejsce. Nie lubie wybierac rzeczy, jezeli jest wiecej osdb, bo kazdemu chciatabym dogodzié. Jesli
restauracja, to kazdy musi by¢ zadowolony. Jezeli chodzi o spontanicznos¢, lubie mieé¢ wszystko
pouktadane, zaplanowane. Ta spontanicznos$¢ to jest co$ nieznanego.

Wiasnie co§ mi uzmystowiliscie. Kiedy pracowatem w zespole jako menedier i tam byto kilku
analitykéw, nauczytem sie, aby dzier wczesniej wysytaé im link do menu. Najgorzej byto, gdy szlismy
na miejsce i okazywato sie, ze danie dnia nie zostato wpisane do menu, wtedy to wydtuzato proces
decyzyjny.

Analitycy lubig zadawa¢ duzo pytan, drazy¢ temat dosy¢ mocno. Jak wy rozmawiacie z ludZmi, aby
wyciagac z nich informacje?

Agata: To zalezy od cztowieka. Jedna osoba lubi odpowiadaé szybko, szczerze. Druga lubi pytania z
przydtugim wstepem. Najlepiej z kazdym rozmawiac inaczej. Mnie to w ogdle boli, jak sie mailem wysle
te pytania. Jesli znam ludzi, to ucze sie tego, co oni lubig, bo widze tez korzysé¢ dla siebie. Jesli nie znam
ludzi, to nie podejde do nich.

Indywidualizacja mocno za tym przemawia.

Paulina: Ja mam dokfadnie tak samo. Bedgc w pracy, potrafie napisa¢ maila. Mam np. taki problem, ze
jak z kim$ rozmawiam, to juz w trakcie rozmowy zaczynam analizowac i troszeczke zjezdzamy z toru,
bo zaczynam myslec o tym, co kto$ powiedziat, zapominam, o co miatam sie jeszcze zapytac, albo w
ogéle zaczynam rozmawiac o czyms innym. Wole wpisa¢ w mailu te pytania i potem najwyzej spotkac
sie i je omowic. Ale najlepiej, jak dostane je na pisSmie. Wtedy jestem w stanie usigs¢ i spokojnie
przeanalizowaé wszystkie odpowiedzi.
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Agata: Jak chodze na spotkania, to zawsze mam liste pytan, bo wiem, ze na pewno odstgpimy od
tematu. Majac liste, zawsze moge do tych pytan wrécic.

Sebastian: Ja tez spisuje pytania. Wysytam je drugiej stronie. Jesli moge wysta¢ drugiej stronie przed
spotkaniem liste pytan, to super, bo dzieki temu przeanalizuje, jaka jest tam intencja i w ktdrg strone
zmierzamy. Przeszedtem w tym dos¢ dtugg droge, bo kiedys miatem bardzo niedojrzatego analityka,
ktory nic ludziom nie odpowiadat, gdy oni cos moéwili. Z tej okazji dostatem taki feedback: ,Stary, to
jest troche dziwne, ze ty tak postuchates i nic”. Drugi cztowiek dziwnie sie czuje, bo moze uzna¢, ze
powiedziat jakies gtupoty albo ze jest mato madry. Nauczytem sie tego, zeby osobom, ktére byé moze
nie majg analityka, zakomunikowa¢: ,Musze sie nad tym zastanowi¢, wréce do ciebie za jaki$ czas”.
Wtedy wszyscy, ktorzy dotychczas styszeli cisze, moéwili: , A, wszystko juz teraz rozumiem, a wiec do
zobaczenia”.

Bardzo dojrzate podejscie. Jak sie tego nauczytes?
Sebastian: W coachingu mi to wyszto.

Gdy prowadze warsztaty ze StrengthsFindera i ktos na poczatku zadaje mi pytanie: ,, A skad wiadomo,
ze te wyniki s dobre?”, , A czy to pokazuje nasze prawdziwe talenty, czy te, ktére chcemy widzie¢?”,
»A jaka jest nauka pod spodem?”, , Gdzie moge dosta¢ informacje o tym, jak ten test zostat
stworzony?”, to niemal jestem pewien, ze ma on wysoko analityka. Miatem raz osmiogodzinne
warsztaty z pewnym zespotem. Péttorej godziny spedzili§my na tym, jak zostato stworzone to
badanie, co naprawde pokazuje, jakie s3 mozliwosci odpowiedzi i dlaczego warto zajmowac sie tymi
wynikami, nawet jezeli ktos nie wierzy, Ze stoi za tym nauka. Jak wy zareagowaliscie na wyniki tego
badania?

Agata: Ja do dzi$ nie wierze, ze to s3 moje dobre wyniki. Caty czas bije sie z myslami, zeby zrobi¢ test
jeszcze raz, ale boje sie, ze wtedy cos wyjdzie nie tak i cate moje zycie przewrdci sie do géry nogami.
Nie mam pewnosci, czy dobrze zrobitam test, ze dobrze odpowiedziatam, moze gdzies sie pomylitam.
A test zrobitam, bo coraz wiecej oséb, ktére znam, zrobito go i tez namdéwiono mnie do tego. Sg takie
rzeczy, w ktére wierze, bo nie wiem, jak to sprawdzi¢. W przypadku StrengthsFindera uwierzytam, ze
ogdlnie to jest prawdziwe.

Paulina: Ja mam tak, ze od razu bym chciata, zeby kto$ jeszcze usiadt i mi wiecej o tym opowiedziat,
np. ,, Ten analityk ci wyszedt, bo tu odpowiedziatas tak, a tu tak”. Podczas robienia testu odczuwatam
presje czasu, bo kazde z pytan wolatabym analizowac przez 10 minut, zastanowic¢ sie nad konkretng
odpowiedzig. Miatam problem z tym, zeby rzeczywiscie wybraé¢ najlepszg odpowiedz. Nie we
wszystkich pytaniach, ale zdarzaty sie takie. Wyniki mnie nie zdziwity, moze poza indywidualizacja.

Nie ma raportu na temat samego badania, natomiast moge wystac¢ opis techniczny, jak tworzone
byto to narzedzie pod wzgledem statystycznym.

Sebastian: Ja patrzytem na to pod katem informacji statystycznych — jak to zostato zrobione, ile oséb
wzieto w tym udziat. To mnie troche przekonato. Przekonato mnie, ze skoro tyle oséb zrobito test, to
musi by¢ niezte. Test robitem dwa razy, w odstepstwie czasu wynoszgcym trzy lata. Za kazdym razem
powtdrzyty mi sie cztery talenty. Bardzo zgadzatem sie z wynikami. Natomiast pigty talent byt
dyskusyjny. Teraz jest nim maksymalista, a kiedys$ byta bliskos¢.

Czy masz otworzony caty profil?

Sebastian: Przedtem miatem, teraz nie.
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Wybierzcie jeden obszar, kiedy z tego talentu najbardziej sSwiadomie korzystacie i najbardziej go
lubicie, i jeden, w ktérym ten talent najbardziej wam przeszkadza.

Sebastian: Analityk pomaga mi w calym moim zyciu. Zyje tym, ze go mam. taczy mi sie on bardzo z
uczeniem. Na uczeniu sie i analityku opartem wiekszo$¢ mojego zycia i sukcesu. Gdyby nie byto tych
talentow, to bytoby bardzo 7le. Czasem analityk przeszkadza mi w takich sytuacjach, gdy musze wybrac
robota kuchennego lub komplet mebli ogrodowych. Bardzo meczy mnie podejmowanie takich decyzji.

Gdy ja wybieram drzwi ogrodowe, to ogladam tylko dwa, wybieram takie, ktore mi sie bardziej
podobaja.

Sebastian: A nie mierzysz, czy wejdg, czy nie?
Czasami nie i wtedy jest problem. To jest to inne spojrzenie.

Agata: Ja bardzo lubie ten talent. Mimo ze nie ma we mnie zbyt wiele spontanicznosci i chce wiele
rzeczy przeanalizowad, to jednak jestem osobg, ktdra jest jak w gorgcej wodzie kapana. Wiele rzeczy
chce juz-juz, zeby pchngc¢ tematy do przodu, zamkng¢ co$ niewygodnego dla mnie albo pomdc w
czyms, zanim co$ przemysle. Analityk mnie wtedy hamuje. Gdy teraz Swiadomie z niego korzystam, to
jeszcze bardziej mi pomaga i jest mi w zyciu tatwiej, lepsze decyzje podejmuje. A w zarzadzaniu
projektami, we wspodtpracy z ludzmi, z klientami widze, co moze péjsc nie tak. Nieraz byto to odbierane
jako przejaw mojego pesymizmu. Ja nazywam to realizmem. Ale to mi pomaga w tym, Ze zawsze mam
plan B —i w zyciu zawodowym, i w prywatnym. To mi daje poczucie bezpieczenstwa, a to jest dla mnie
bardzo wazne. Analityk przeszkadza mi wtedy, gdy musze co$ kupi¢ albo podjg¢ decyzje zwigzane z
ludZmi, kiedy musze podja¢ najbardziej optymalng dla nich decyzje. A kupno komputera, mikrofonu
czy czegokolwiek to dla mnie droga przez meke. Wigze sie to z prokrastynacjg. Jezeli nie robie tego z
wyczuciem, to jestem odbierana jako osoba nieufna, buntownik, ktory widzi tylko czarne strony. A ja
dopytuje, chce dowoddw. To uczy mnie tych umiejetnosci miekkich.

Paulina: Analityk na pewno pomaga mi w pracy. Gdybym go nie miata, to nie bytabym w miejscu, w
ktorym jestem teraz, nie pokonatabym kolejnych szczebli kariery. Natomiast przeszkadza mi bardziej
prywatnie, gdy trzeba podjg¢ decyzje, niekoniecznie te zakupowe. Ostatnio zastanawiatam sie, czy méj
szesSciolatek powinien pdjs¢ do zerowki, czy do pierwszej klasy. Musiatam podja¢ decyzje o czyims
zyciu. Analityk przeszkadza mi, gdy mam do czynienia z osobami, ktére mnie nie znajg. To s3 sytuacje
szkoleniowe, rekrutacyjne, przeglady talentéw itd. Czesto pojawiajg sie takie sytuacje, w ktérych
dostaje zadanie i chce zrobi¢ co$ szybko. Gdy trwa szkolenie integracyjne i trzeba zbudowac miasto,
majac do dyspozycji szes¢ kwadratow i piec¢ trojkatow, to siadam i zaczynam analizowac, a inni
przektadajg w tym czasie kwadraty na tysigc sposobow, bez tadu, bez sktadu, a ja zastanawiam sie, co
oni robig, zamiast usigs¢, zastanowié i podjgc dziatanie. Miatam takie feedbacki podczas rekrutacji:
,Dlaczego pani nie podjeta dziatania? Wszyscy rzucali pomystami, chcieli juz cos robi¢, a pani siedziata
z boku i sie nie odzywata”. To bardzo czesto jest odbierane tak, ze czegos sie boje. A ja sie nie boje,
tylko potrzebuje czasu, aby co$ zanalizowaé, a dopiero potem przechodze do dziatania. Tylko ze przejde
do dziatania, kiedy wszyscy juz skoncza.

Sebastian: Dobrg strong analityka jest to, ze lepiej radze sobie z emocjami. Jesli mam negatywna
emocje, to ona tez podlega analizie. Jak wracam do kogos z informacjg zwrotng, gdy np. bytem na
kogos$ zdenerwowany, to dzieki temu, ze wiem, ze musze to przemysle¢, na drugi dzien wracam
bardziej wyluzowany. W kontaktach miedzyludzkich analityk jest duzo lepszy, pomaga lepiej utozy¢ te
informacje zwrotng, np. powiedzie¢: ,Bytem na ciebie wczoraj zdenerwowany, poniewaz...”.
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Czesto ludzie mnie pytaj3: ,A jak nie mam empatii, to znaczy, ze w ogdle nie zwracam uwagi na
emocje innych 0s6b?”. Osoby z talentem analityk i indywidualizacja na podstawie obserwacji, nauki
mowy ciata moga duzo emocji wyczyta¢ poprzez analize: ze ktos zrobit cos tak, wczesniej robit tak,
znam osobe stad i stad, a wiec to moze oznaczac takie i takie emocje.

Sebastian: Doswiadczytem tego w swoim zyciu. W pierwszym tescie StrengthsFinder empatie miatem
na 34. miejscu. Przez wiekszos¢ zycia nie wiedziatem, o co chodzi z empatig. Potem nagle otworzyty mi
sie oczy na to, ze ludzie majg odczucia. Analityk z indywidualizacjg pozwalajg mi to zrobi¢ tak
software’owo, a nie hardware’owo.

Jak analityk pomaga wam budowac nawyki?

Paulina: Nie wiem, czy to analityk, ale ja musze mie¢ wszystko pouktadane. Nie ma miejsca na rzeczy
niezaplanowane. Strasznie nie lubie, gdy wpada mi co$, co nie byto zaplanowane, bo to burzy catg moja
wizje, odczuwam wtedy niepokdj. U mnie wszystko jest pouktadane do tego stopnia, ze jak wstaje rano,
to wszystkie czynnosci wykonuje w tej samej kolejnosci. Wsciekam sie, gdy moje dzieci wymysla cos,
co powoduje, ze musze zmienic te kolejnosé. W pracy podobnie. Wtgczam komputer i pierwsze, co
robie, to sprawdzam maile. Nie interesuje mnie, ze kto$ chciatby is¢ w danej chwili na kawe. Mysle, ze
dziata tez wtedy moje ukierunkowanie — jestem tak strasznie zafiksowana na celu i na tym, co sobie
pouktadatam, ze nie ma opcji, zeby od tego odejs¢. Nie ide na kawe i nie siedze w kuchni. Jesli
potrzebuje kawy, to po nig ide. U mnie jest wszystko zaplanowane.

Stysze, ze chyba nie trzeba budowaé nawykow, bo jest to wbudowane w analityka.

Sebastian: Gdy rano wstaje, to tez mam poukfadane to, co mam zrobic. Jak mnie co$ z tego wyciaggnie
albo co$ pdjdzie nie tak, wiem, ze bede miat staby dzien. Jak wszystko pdjdzie dobrze, to wiem, ze dzien
bedzie dobry.

Paulina: Gdy dzisiaj wstatam, okazato sie, ze mtody ma goraczke. Jak to ma goraczke, skoro wyjezdzam
do pracy, a potem mam podcast?!

Agata: Mam podobnie, ale jestem bardziej podatna na wptyw innych. Jak kto$ zagaduje mnie w kuchni,
to zastanawiam sie, jak tu uciec, bo mam plan, zeby usig$¢ przy komputerze. Przez to jestem odbierana
jako osoba niesocjalizujgca sie.

Co powinno by¢ w tej porannej rutynie?

Agata: To jest juz przetestowane. Mam tak od lat. Przygotowanie do pracy zajmuje mi 40 minut, a jesli
cos zrobie w innej kolejnosci, to jestem spdzniona. Tyle mam czasu na to, tyle na to itd. Testy, testy...

Sebastian: Ja tak samo — testy. Juz to mam rozpracowane. Wiem, co bedzie sie dziato, gdy wstane o
6.10, a co 0 6.20. Wiem, ze jesli cos$ sie poprzesuwa, to bede spdzniony.

Agata: Czy masz plan naprawczy, jezeli zobaczysz, ze czegos nie mozesz zrobic¢? Bo ja takie plany mam.

Sebastian: Jesli bede pdziniej, np. nie dotre do biura na 8.30, tylko na 8.40, to robie nowy plan i
odzyskuje spokdj.

Co bedzie, jak przeprowadzicie sie do nowego biura?
Sebastian: To bedzie proste. Uwzglednie dodatkowy odcinek czasowy potrzebny na dojazd. | juz.

Paulina?
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Paulina: Ja aktualizuje wszystko na biezgco. Jesli gdzie$ jest obsuwa, to trzeba znalez¢ dziure, aby to
nadrobic. Jak wpadnie nieprzewidziane zadanie, trzeba je gdzie$ umiesci¢. Zastanawiam sie wtedy, co
innego moge wyjac z planu, zeby zmiesci¢ sie w godzinach pracy.

Sebastian: W pracy projektowej, z inzynierami, z developerami, to bardzo pomaga. Bo gdy sprint, czyli
takie spotkanie, pdjdzie nie tak i co$ sie przesunie, to zastanawiam sie, co powinno sie wydarzy¢, aby
te dane sie wydarzyty. Wtedy analityk ma fajne miejsce do priorytetyzacji tego, co tak naprawde jest
najwazniejsze.

Agata: Czy macie tak, ze jak nie dostaniecie listy to-do, to nie wiecie, co robi¢? Czy tylko ja, majac
dyscypline, tak mam? Bo jak brakuje mi listy z tym, co robié po kolei, to rozktadam rece.

Paulina: Ja tego fizycznie nie spisuje. Jestem osobg, ktdra nic nie notuje, nie spisuje, wszystko uktada
sobie w gtowie. Prowadze jedynie kalendarz.

Sebastian: Ja spisuje. Zastanawiam sie, ktére z rzeczy z listy to-do sg najwazniejsze i za co tak naprawde
powinienem sie wzigc. Jesli spojrze na liste dzien wczesniej, zobacze, co jest najwazniejszg rzeczg, to
najczesciej po godzinie, dwdch juz mam najwazniejsze rzeczy zrobione i moge jechac z biezgczka.

To jest ten maksymalista, do ktorego sie nie przyznajesz!
Ciekawi mnie, co robicie, zeby $wiadomie rozwija¢ talent. Co zrobi¢, aby on bardziej pomagat?

Agata: Ja ucze sie zadawac pytania. Stucham podcastow na ten temat i testuje. Wiem, ze mam z tym
problem. Staram sie by¢ uwazna, gdy zadaje pytania. Rozmawiam z ludzmi, ktorzy sg w czyms lepsi ode
mnie, np. w Excelu. Czyli szukam kogos, kto pomoze mi pouktadaé rozsypane dane, abym miata tatwos¢
zrobienia tego sama. Dopytuje, probuje zrozumieé. Gdy zaczynatam pisa¢ artykuty, bardzo mocno
opieratam sie na raportach. Nie na tym, ze ,tak mozesz zrobié, bo Chmielewskiej sie tak wydaje”, tylko
ze ,tak mozesz zrobi¢, bo tak podaje raport Gemiusa”. Widze teraz, ze czytanie raportow, robienie z
tego notatek albo wykorzystywanie ich w artykutach rozwineto u mnie umiejetnos¢ zauwazania liczb,
danych, uktadania ich w gtowie, a nawet grupowania i przetwarzania w gtowie.

Paulina: Ja test zrobitam dopiero w kwietniu, wiec ciezko powiedzie¢, zebym zaczeta pracowac nad
swoimi talentami, natomiast miatam taki problem podczas spotkan w firmie, ze od samego poczatku
spotkania analizowatam. W pewnym momencie nawet sie wytgczatam i tracitam niektdre informacje.
Nauczytam sie stopowac analityka, najpierw wystuchaé do korica, co ktos ma do powiedzenia, i dopiero
po wyjsciu ze spotkania zaczg¢ analizowac. Prywatnie staram sie ograniczy¢ liczbe Zzrddet, z ktérych
pobieram informacje. Bo przeczytanie opinii na forach, na grupie na Facebooku czy innych portalach,
aby dokonac jakiegos$ zakupu, to nie jest dobra droga. Ograniczam wiec liczbe Zzrdodet i nie wychodze
poza nie.

Agata: Gdy szukam informacji, aby podja¢ jaka$ decyzje, ustalam sobie kryteria. Miejsca, rzeczy,
informacje czy dane, ktdre analizuje, muszg spetnia¢ pewne kryteria. Jezeli stwierdzam, ze czytam
opinie na grupie na Facebooku, to ona ma spetniac te kryteria. Jesli szukam komputera, to musi miec
iles tam RAM-u, odpowiedni procesor, dysk. Tylko na to patrze i szukam tylko w trzech sklepach. Czyli
Swiadomie na samym poczatku musze sobie robi¢ ograniczniki.

Sebastian: Pierwszy test robitem piec lat temu i potem przeszedtem dwie sesje. Pierwsza byta z Monika
Kawka, ktéra otworzyta mi na to oczy. To mi pomogto zrozumie¢ dojrzate i niedojrzate talenty. Gdy
powtdrzytem test, miatem coaching z Piotrem Sarotg, ktéry byt w poprzedniej serii i méwit o empatii.
Dzieki coachingowi duzo zrozumiatem. Miatem ten sam problem co Paulina: ze zaczynatem analizowa,
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zanim dana osoba skonczyta przekazywac informacje. Tu sobie poradzitem w taki sposdb, ze spisuje to,
co jest na wejsciu. Potem spisuje sobie to, co jest na moim wyjsciu. Nastepnie to mi sie uktada przez
dwa dni, a potem o tym opowiadam.

Ktory z waszych talentéw najbardziej wzmacnia analityka, czyni go bardziej analitycznym?

Paulina: U mnie to chyba rozwaga. Bo decyzja musi by¢ naprawde przemyslana, ostateczna. To niestety
poteguje potrzebe analizowania i wybrania najlepszej opcji z mozliwych.

Agata: Powazanie i zaraz za nim indywidualizacja. W drugiej piatce mam odpowiedzialnos¢,
naprawianie i one rowniez mocno wspierajg. Kontekst takze podkreca to analizowanie.

Sebastian: Uczenie sie wzmacnia analityka. Bo jak sie czego$ nauczymy, to analityk moze
przeanalizowaé, dowiedziec sie, czego trzeba sie jeszcze nauczyé. | znowu przeanalizowaé, i znowu
nauczyc.

Ktory talent najbardziej przyspiesza waszego analityka?

Paulina: U mnie na pewno ukierunkowanie. Bo jednak jest presja, to jest priorytet i teraz trzeba
zajmowac sie tylko tym, aby przypadkiem nie zaczg¢ analizowac czegos innego, co sie nagle pojawito.
Ukierunkowanie sprowadza na ziemie. Na si6dmym miejscu mam self-assurance, wiec mysle, ze to tez
pomaga. Ukierunkowanie pozwala nie rozpraszac sie.

Sebastian: Tez mam ukierunkowanie, ktére bardzo pomaga, ale pomaga tez aktywator
wspotzatozyciela naszej firmy, Wiktora Saroty. To pomaga, aby zrobic stop.

Duzo pracujesz tez z Jackiem, ktéry byt w odcinku o aktywatorze.
Sebastian: Tak, z Jackiem réwniez, zebysmy juz skoriczyli to rozkminiad i zaczeli dziataé.

Agata: Najpierw pomyslatam o zgodnosci — ze w takich sytuacji, w ktérych trzeba podjgé decyzje z
innymi osobami, ja odpuszczam. Zgadzam sie na to, co mdwig inni, nawet jesli opierajg sie na intuicji.
Ale mam tez dyscypline, ktdra dyscyplinuje mnie z czasem. Nawet klientow prosze, aby dawali
deadline’y, bo inaczej to moze potrwaé. A poza tym na miejscu siddmym mam aktywatora, ktéry
mocno mi pomaga.

Co poradzilibyscie nowo poznanej osobie, gdyby zapytata was, co moze zrobic, zeby zacza¢ pracowac
z talentami?

Sebastian: Przechodzitem przez coaching i to jest super. Liczba rzeczy, ktére odkrytem, liczba
momentow, kiedy tapatem sie za gtowe podczas sesji i bardzo duzo dowiadywatem sie o sobie, byta
niewyobrazalna.

Agata: Ja coaching jak najbardziej polecam. Test robitam rok temu i od tego czasu bardzo duzo pracuje
z talentami. Uwazam, ze kazdy powinien znalez¢ na to swéj sposéb. Mozna czyta¢, stuchaé podcastéw,
ogladac YouTube’a, i$¢ na coaching, znalezé blizniakdw talentowych i z nimi rozmawiac, chodzi¢ na
meet-upy talentowe — ja to wszystko robie. Ale najwiecej daty mi rozmowy z ludZzmi.

Paulina: Test zrobitam w kwietniu, wiec na razie moge skorzystaé z porad Sebastiana i Agaty. Obecnie
czytam twojego bloga. Moge go poleci¢, bo jest tam duzo materiatéw. | oczywiscie grupa na
Facebooku.
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Dziekuje wam za to, ze tyle ciekawych rzeczy powiedzieliscie o talencie analityk. Powiedzcie na
koniec, gdzie mozna was znalez¢ w internecie i jaka ksigzke polecilibyscie do poczytania.

Sebastian: Mozna mnie znalezé na Facebooku jako Sebastian Bobrowski. Obecnie jestem
zafascynowany ksigzkg Charlesa Mungera, ktéry jest partnerem Warrena Buffetta, troche mniej
znanym, ale bardzo madrym. Ksigzka nosi tytut Poor Charlie’s Alimanack. Jest to zbidr esejow, w ktérych
autor opowiada po trochu o inwestowaniu, o zyciu, o samorozwoju. Ciezko dosta¢ te ksigzke, ale

wspotzatozyciel inFaktu, Wiktor, zdobyt jg i czytamy ja.

Paulina: Mnie mozna znalezé¢ na Facebooku i na Linkedlnie jako Paulina Maciejewska. Ja prébuje
wydoby¢ z siebie aktywatora, wiec mysle, ze mogtabym poleci¢ ksigzke Jacka Walkiewicza Peftna moc
mozliwosci, a tak naprawde mysle, ze mozna postuchac sobie jego wystgpienia z 2012 r. i reszte
doczytac w ksigzce.

Agata: Mnie mozna znalez¢ w internecie po wpisaniu mojego imienia i nazwiska, czyli Agata
Chmielewska. Takie centrum dowodzenia to strona internetowa o nazwie Achmielewska.com.

Przegladajac ksigzki, ktére przeczytatam, trafitam na Mate eksperymenty ze szczesciem autorstwa
Hendrika Groena. To jest o dziadku, ktéry codziennie pisat dziennik. Ksigzka jest i do przemyslenia, i do
pos$miania sie, jest super.

Dzieki za to, ze podzieliliscie sie swoimi talentami. Dzieki wam duzo nauczytem sie o analityku i o
potaczeniach talentowych, za co jeszcze raz bardzo dziekuje. Mam nadzieje, ze bedziemy w
kontakcie.

Drodzy stuchacze, jesli macie jakie$ pytania do Agaty, Pauliny i Sebastiana, to wiecie juz, gdzie ich
znalei¢. Cata trojka jest tez w grupie ,,Z pasjg o mocnych stronach”, wiec tam tez mozna pyta¢. Dzieki
ogromne i do ustyszenia!

Agata, Paulina, Sebastian: Dzieki!

| juz po rozmowie. Zapisatem kilka stron notatek. Bardzo sie ciesze, ze zaprositem wtasnie te osoby, bo
bardzo duzo dowiedziatem sie o talencie analityk. Mam nadzieje, ze ci z Was, ktérzy majg ten talent,
dowiedzieli sie jeszcze wiecej o swoim talencie, ale tez ci, ktérzy go nie majg, ale wsrdd swoich
znajomych majg kogo$ takiego, troche lepiej zrozumiejg te osoby. Mam nadzieje, ze to postuzy
ogblnemu zrozumieniu i lepszemu wspdlnemu dziataniu.

To tyle na dzisiaj. Ogromne dzieki, ze jestescie, ze stuchacie, rozmawiacie i wracacie. Do ustyszenia w
kolejnym odcinku. Dobrego, produktywnego czasu! Czesc!
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