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To jest podcast ,,Z pasjg o0 mocnych stronach”, odcinek 125., ,,Stownik talentéw, sezon drugi — czar”.
Nazywam sie Dominik Juszczyk. Pomagam skutecznie osiggac cele z wykorzystaniem talentow.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu ,,Stownik talentow”. W drugim sezonie w kazdym odcinku
mozecie postucha¢ mojej rozmowy z trzema osobami, ktére majg ten sam talent w swoim top 5. Liste
odcinkdow juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Czes¢, witajcie. To juz 125. odcinek. Dzi$ porozmawiamy o talencie czar. Talent czar to po angielsku
WOO, ktére jest akronimem od stdw Winning Others Over i oznacza ,,przeciggac ludzi na swojg strone”.
Porozmawiam o nim z trzema paniami: Kamilg, Anetg i Natalig. One opowiedzg, jak korzystaé z tego
talentu na co dzien, jakie benefity sg z nim zwigzane, jasne i ciemne strony, jak go rozwijaé i jak jest
widoczny w pracy i w prywatnym zyciu. Rozmawiamy wiele o tym, jak faczy sie z réznymi innymi
talentami, bo w drugim sezonie ,Stownika talentéw” chodzi wtasnie o to, zeby pokazywaé, jak ten sam
talent przejawia sie w potgczeniu z innymi. Kamila, Aneta i Natalia bardzo fajnie to pokazaty, gdyz maja
rézne talenty, a wspdlny tylko talent czar.

Nie przedtuzajac, zapraszam do wystuchania rozmowy.

Dzien dobry!
Kamila, Aneta, Natalia: Czes¢!

Zaczynamy odcinek o pieknym talencie czar, ktorego nazwe wole w wersji angielskiej, czyli winning
others over — przecigganie innych na swoja strone. Prosze, abyscie na poczatek sie przedstawity.

Kamila: Przede wszystkim dziekuje za zaproszenie, za to, ze bede mogta poopowiadac o tym, w czym
jestem dobra, witasnie m.in. w opowiadaniu. Nazywam sie Kamila Koziot. Z wyksztatcenia jestem
psychologiem, wiec to jeszcze bardziej utatwia mi rozmawianie z ludzmi. Dodatkowo prowadze sesje
coachingowe, jestem certyfikowanym coachem International Coach Federation. Prowadze kobiety,
wzmacniajgc ich poczucie wtasnej wartosci i pewnosci siebie. Jestem wspoétautorkg dwach ksigzek;
mam tez wizje trzeciej. Jedng z nich jest Dziennik coachingowy. 365 pytan od Twojego coacha, ktéry
napisatam wraz z Kamilg Rowinskg. Prowadze sesje coachingowe i m.in. szkolenia dotyczace
wzmachiania pewnosci siebie i poczucia wtasnej wartosci. Moje talenty to czar, komunikatywnosc,
aktywator, bliskosé¢ i indywidualizacja.

Aneta: Czes¢. Dziekuje za zaproszenie. Z zawodu jestem testerem oprogramowania. Pracuje w banku,
w korporacji, gdzie mam duze pole do popisu, jesli chodzi o rozwdj i poznawanie nowych oséb, wiec
moje WOO sie tam bardzo spetnia. Dodatkowo jestem toastmasterkg we wroctawskim klubie IT
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Speakers Toastmasters, w ktérym sprawdzam i éwicze moje umiejetnosci liderskie, przemoéwienia
publiczne, z ktdrymi wigze przysztosé, i mysle, ze WOO bardzo mi w tym pomaga. Moje top 5 to
ukierunkowanie, czar, naprawianie, osigganie i wizjoner.

Natalia: Czes¢. Dziekuje za zaproszenie. Jestem pasjonatka zycia i ludzi, dlatego pracuje w obszarze HR
w firmach technologicznych juz od kilku lat. Mam wielkie serce do wspierania réznych ludzi w rozwoju,
szczegblnie rozwoju talentdw. Drugg mojg rolg, w ktdrej dziatam proaktywnie w rdinych
spotecznosciach, jest tworzenie HR meet-updw, HR influencers. Powoli organizujemy spotkania
talentowe w Poznaniu. Przede wszystkim jednak jestem zong i mamg. Mam dwdch synkdw, w tym
jednego dwumiesiecznego. Moje talenty to czar, optymista, ukierunkowanie, uczenie sie i rozwijanie
innych.

Mam przed sobg mape waszych talentow i procentowy ich rozktad wedtug domen. W domenie
wptywania jest 33% waszych talentéw. Potem po réwno jest ich w domenie budowania relacji
i wykonywania i dwa talenty z pietnastu znajdujg sie w domenie myslenia strategicznego. Mape
talentéw mozna znalez¢ w notatkach do tego odcinka.

Pytanie na rozgrzewke: jak widzicie talent czar w swoim codziennym dziataniu? Aneta?

Aneta: Ja widze WOO w kazdym obszarze, bo to jest taki talent, ktéry moze ci pomdc wszedzie.
W ostatnim okresie dosy¢ czesto zmieniatam prace. Byto to tez zwigzane z moim przebranzowieniem
sie. WOO bardzo w tym pomaga, gdyz zmiana pracy jest stresujaca, jesli chodzi o poznawanie nowych
ludzi, uczenie sie nowych rzeczy. U mnie odchodzi ten stres zwigzany z poznawaniem nowych ludzi,
gdyz czerpie z tego duzo przyjemnosci. Dodatkowo jestem testerem oprogramowania, a to jest taka
funkcja, w ktérej musisz rozmawiac z réznymi ludzmi i rozwigzywac rézne problemy. WOO pomaga mi
w tym obszarze, gdyz nie boje sie pytaé, nie boje sie rozmawiac z ludZzmi, pomimo ze pierwszy raz kogos
widze.

Kiedys pracowatem w firmie produkujacej oprogramowanie, robigcej ustugi. Tam nie wszyscy
testerzy rozmawiali z uzytkownikami i programistami, wiec to duza zaleta dla testera, ze umie
porozmawiac z osobg, dla ktorej testuje oprogramowanie.

Aneta: Mysle, ze i mnie, i zespotowi jest duzo tatwiej.

Kamila: Ja pracuje z kobietami, gtéwnie indywidualnie. Ten czar, ta che¢, ta ogromna ciekawo$¢ tego,
co druga osoba ma do powiedzenia, jest dla mnie ogromnym darem, poniewaz pracujgc z tymi
osobami, nie mam poczucia, ze sie mecze albo pytam od niechcenia. W takiej relacji to tez czué. Bardzo
czesto otrzymuje taki feedback: , Ty naprawde jestes ciekawa tego, co sie u mnie dzieje. Ty naprawde
pytasz i jestes ciekawa, jaka bedzie moja odpowiedz”. Wiec rzeczywiscie to jest talent, bez ktérego
trudno bytoby w petni zaangazowac sie w takg relacje, jakg ja prowadze. Dla mnie bardziej liczy sie
jakos¢ rozmawiania z jedng osobg niz przemawianie do duzej grupy ludzi bez informacji zwrotnej
o tym, czy moéwie dla nich skfadnie, zrozumiale. Dzieki WOO wole rozmawia¢ z osobami indywidualnie.

Bardzo tu stychac potaczenie czaru z indywidualizacjg i bliskoscia. Jezeli pracujesz jako coach, to co
chwile poznajesz nowe osoby. Przypuszczam, ze to WOO pozwala w miare szybko je pozna¢.

Kamila: Nie mam problemdéw ani z przetamywaniem loddéw, ani z jakims elevator speech. Nic mnie to
nie kosztuje. Jestem zwyczajnie ciekawa, co kto$ ma mi do powiedzenia, jaka historie w sobie niesie,
co sie ostatnio zdarzyto. Czasem moim problemem jest zakonczenie takiej rozmowy.

Natalia, jak ty w swoim dziataniu wykorzystujesz talent czar?
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Natalia: Wykorzystuje go bardzo w swoim zyciu prywatnym i zawodowym. Gdy pytatam meza, gdzie
on widziat ten talent w moim zyciu, to odpowiedziat, ze gdy byliSmy na weselu, to jak wchodzilismy, to
nikogo nie znaliSmy, a wychodzilismy tak, jakbysmy znali wszystkich. W zyciu zawodowym pracuje
w obszarze human relations i dla mnie wielkg przyjemnoscig jest uczestniczenie w rekrutacjach, gdzie
kazdorazowo poznaje nowg osobe z nowa historig, mnie to nie obcigza. Dyrektor IT mdwit mi to
i chetnie mnie zapraszat. Twierdzit, ze jak jestem z nim, to on sie czuje odcigzony, bo jego to z kolei
bardzo meczy. Wiec ja bytam tym, kto przetamuje te pierwsze lody i wprowadza dobrg atmosfere.
Uwielbiam tez onboardingi, w ktérych witam nowe osoby; jestem wtedy w swoim zywiole.
Dostawatam feedbacki typu: ,, Natalia, tobie datbym klucz do moich drzwi”, przez to, ze przetamuje te
lody i zyskuje zaufanie. Mysle, ze czar jest u mnie wielokrotnie widziany i w biznesie, i prywatnie. To
jest przydatne. Jest to dar.

Ja mam talent czar na miejscu czternastym i jest on u mnie bardzo rzadko widoczny. Jak prowadze
warsztaty, to jedna z aktywnosci jest pokazanie kilku zdjec i kilku stwierdzen, ktérymi obrazuje, ze
talenty to s3 takie zwykte zachowania, ktére maja jedne osoby, a drugie ich nie maj3. Dla talentu
czar pokazuje takie stwierdzenie: ,,Rozmawiasz z ludZzmi w windach, samolotach, sklepach, knajpach,
gdziekolwiek jestes, niepytana, niezaczepiana, pierwsza sie odzywasz”. Jak ja spotykam w windzie
taka osobe, ktora sie do mnie odzywa, to zastanawiam sie, dlaczego ona do mnie méwi. Jak to jest
z tym waszym czarem? Czy rzeczywiscie to jest tak, ze jak spotykacie nowg osobe, to macie chec
zaczepienia jej?

Kamila: Ja wytapuje ludzi kontaktem wzrokowym, bo rzeczywiscie zdarzyty mi sie sytuacje, w ktérych
gdy komus drgnie kacik ust, wida¢, ze jest dos¢ otwarty, to zawsze sie jako$ zagada. Ale tez bez
przesady, bo ludzie majg swoje granice. Nie oznacza to, ze trafie na rozmoéwce o wszystkim i o niczym.
Musze pamietac tez, ze nie kazdy ma takg samg ochote na rozmowe.

Natalia: Gdy bytam dzi$ na spacerze w lesie, to moim pierwszym odruchem byto méwienie wszystkim
,dzien dobry”. Zauwazytam, ze talent czar przejawia sie u mnie na co dzien. Patrzgc z perspektywy
czasu —i ludzie tego nie rozumiejg — to empatia, ktérg mam na miejscu dziesigtym, pomaga mi wiaczy¢
ten regulator, ze to jest za duzo i czy ta osoba ma cheé. Autentyczna ciekawos¢ innych ludzi i intencja
dowiedzenia sie dobrych rzeczy jest charakterystyczna dla talentu czar, ale faktycznie, tak jak
powiedziata Kamila, zdarza sie, ze inni ludzie nie majg na to ochoty i to jest wyzszy poziom WQOO.

Aneta: Ja nie zagaduje jakos specjalnie do ludzi na ulicy, ale mam wrazenie, ze ludzie do mnie czesto
zagadujg, tak bez powodu. Natomiast ja bardziej wykorzystuje to w przetamywaniu lodéw na
spotkaniach, tam, gdzie wiem, ze moge wyciggnac od ludzi jaka$ wartos¢, tak, ze te rozmowy maja jakis
sens. Jezeli spotkam kogos w pracy w kuchni, to tez potrafie zagadac. Ale jak widze, ze ta osoba nie ma
ochoty rozmawia¢, to mi to nie przeszkadza.

Czyli albo jest jakie$ $cigganie wzrokiem, albo zachecanie innych swojg postawa. A jak czesto jest
tak, ze wy jestescie takimi osobami w grupie czy wsrod bliskich znajomych, ktére otwierajg grupe na
innych albo wciaggajg innych do niej? Méwie o tym dlatego, ze pamietam takie sytuacje, w ktérych
ja bytem z kims, kto miat talent czar, i w jakis sposob ta osoba byta katalizatorem otwierania sie
naszej grupy na nowe osoby. Czy wy, bardziej badz mniej Swiadomie, tez czasami petnicie taka role?

Kamila: Mam wrazenie, ze to jest zwigzane z tym, ze ten czar przejawia sie nie tylko w mowie
werbalnej, ale tez w niewerbalnej. Nasza niewerbalna otwartos¢ w kontaktach mocno sie na to
przektada, wiec jesli ktos intuicyjnie odczytuje naszg mowe niewerbalng, widzi, ze jestesmy osobami
otwartymi, ktdre raczej nie oceniajg w pierwszych trzech sekundach i sie nie nastawiajg jakos
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szczegolnie, tylko sg otwarte i ciekawe innych ludzi, tego, jaka historia za nimi stoi, to w zwigzku z tym
zapraszamy werbalnie badz niewerbalnie do rozmowy z nami. Poza tym w moim przypadku cheé
bliskos$ci, komunikatywnosci, dawania ciepfa jest zwigzana z tym, ze zwyczajnie przykro by mi byto
patrze¢ na osoby, ktore stojg w kacie i nie majg sie do kogo za bardzo odezwaé. Mam w zwyczaju
zapraszac takie osoby, zeby tak nie staty, bo z punktu widzenia empatii wydaje mi sie, ze jest im tam
smutno, obco, wiec chciatabym, aby taka osoba poczuta sie w towarzystwie lepie;j.

To, co powiedziatas, mogtaby powiedzie¢ osoba z talentem integrator. Te zachowania moga wiec by¢
podobne do innych talentéw, ale mogg tez wynikac z innej motywacji.

A u was? Jak to jest z otwieraniem sie na ludzi w grupach, relacjach?

Aneta: U mnie jest podobnie. Jak widze jakas osobe, ktdra stoi z boku, to chce sprawié, aby ona poczuta
sie lepiej. U mnie WOO taczy sie z naprawianiem, czyli chce naprawié jej sytuacje. Czesto robitam to
nieswiadomie. Gdy bytam w jakiej$ grupie i kto$ obcy do nas zagadywat, to ja bytam pierwszg osobg,
ktéra rozmawiata. Albo chciatam zintegrowac kogos z naszg grupa, chociaz nie do konica to lubie, gdyz
wtedy trace bardzo duzo energii, bo skupiam sie na tym, aby ta osoba sie dobrze czuta. Mimo ze np.
reszta grupy nie jest tym zainteresowana, to ja dgze do tego, aby wszyscy byli zadowoleni.

Ja u Anety widze przejaw talentu consistency — bezstronno$¢ — czyli checi, aby wszyscy byli tak samo
traktowani. Moze tu dziatac tez odpowiedzialnosc.

Kamila: Mam dokfadnie to samo co Aneta. Energetycznie duzo mnie kosztuje to, zeby mie¢ pewnos¢,
ze nowa osoba poczuje sie dobrze w naszym gronie. Trudnos¢ sprawia mi to, gdy grupa chce sie rozejs¢
i ja nie wiem, z kim pdjs¢, aby wszystkim byto dobrze. Trudno jest mi wtedy podja¢ decyzje. Mogtabym
podjg¢ taka, ktora bedzie dobra dla mnie, ale co z tymi osobami, ktdre byé moze potrzebujg mojej
pomocy, wsparcia mentalnego? To jest dla mnie okropne.

Aneta: Miatam podobnie. Kiedy$ lubitam sie umawiac z kilkoma osobami naraz, bo nie chciatam
przepusci¢ zadnej okazji do poznania nowych ludzi. | jak juz sie umoéwitam z kilkkoma osobami naraz, to
chciatam to jakos pofaczyé, aby pdjs¢ gdzies jedng grupg, ale skoriczytam z tym, bo to mnie kosztowato
duzo energii.

Natalia: Z perspektywy kilku lat widze u siebie takiego integratora spotecznego. Zastanawiam sie, czy
to jest WOO i includer, czy moze WOO i developer, bo ja organizuje spotecznosci, wsparcie dla kariery
HR-owca. Zorganizowatam HR meet-upy, bo spotkatam dwie dziewczyny, ktdre tego potrzebowaty.
Mamy tez swojg osiedlowa grupe. Przez to, ze jestem taka easy go i tatwo otwieram tych ludzi, zbieram
te ich potrzeby, to mam wrazenie, ze inicjuje jakies grupy, ktore zaspokajajg jakies potrzeby. To jest
w duzej czesci dzieki temu talentowi. Na poczatku mnie to wiele nie kosztuje, ale bardziej mnie obcigza
prowadzenie tego dalej, dtugoterminowo. Wtedy wiem, ze potrzebuje innych osdb, innych talentdw,
innej motywacji, aby to kontynuowaé. Wiec zastanawiam sie, z czym tu wigze sie to WOO, bo to nie
jest tylko sam czar. Widze w tym tez integrowanie.

Jak to jest z tym przenoszeniem nowych oséb na dtuisze znajomosci? Skad wiecie, z kim warto te
relacje pociggnac dalej, rozszerzy¢, a z kim nie?

Natalia: To nie jest tatwe. Mnie pomogto takie narzedzie jak mapa relacji. Prowadze jg od pewnego
czasu. Polega to na tym, ze robie sobie takie trzy kregi. Po urodzeniu synka naturalnie poinformowatam
o tym tych, z ktdrymi na biezgco jestem w kontakcie. Gdzie$ dalej znajdujg sie osoby, ktdre sg na takim
drugim radarze. Jeszcze dalej sg ci, z ktérymi jestem na trzecim radarze — jak jestem z nimi online, to
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jest OK, jak spotkam sie z nimi dwa razy w roku, to mi wystarcza. Sg tez osoby, z ktérymi chce sie
widziec jak najczesciej. To jest jedno z moich narzedzi. Oczywiscie ono nie jest zero-jedynkowe, to sie
zmienia, ale jest w tym talencie putapka. Dla mnie od jakiego$ czasu funkcjonuje takie hasto jak less is
more, ze nie chodzi o ilos¢, ale o jakos¢. To hasto nabrato dla mnie znaczenia w momencie pojawienia
sie dzieci i ostrozniej zaczetam dobierad te gtebsze znajomosci.

Stysze tu troche talent ukierunkowanie, bo okregi, o ktérych méwisz, s koncentryczne: w srodku sg
blizsze znajomosci, na zewnatrz te dalsze. Fajny pomyst. Ja mam w Notion liste ludzi, z ktérymi chce
utrzymywac bliski kontakt. Mam tam zapisane, kiedy sie z nimi ostatnio kontaktowatem. Robie to
po to, aby utrzymywac z nimi czestszy kontakt.

Aneta: Szczerze méwiac, ja w ogdle nie zarzagdzam moimi kontaktami. Mam pamie¢ co do tego, co
ludzie robig. Gdy poznaje nowg osobe, to moze nie zawsze zapamietuje jej imie, ale staram sie
dowiedzie¢, czym sie zajmuje, jak ta znajomos¢ moze na mnie wptyngé, w czym bede mogta pomdc,
w czym ta osoba moze pomdc mnie. Gdy pdzniej mam jakis problem, to wiem, do kogo mogtabym sie
zgtosic. Tak samo jak kto$ mowi mi, ze ma jakis pomyst, problem, to w gtowie pojawia mi sie ktos, kto
mogtby pomdc w tej sprawie. Kiedys bardzo skupiatam sie na liczbie ludzi, a nie na tym, jacy oni sa.
Dobrym mottem mogtoby tu by¢ patrzenie na jakos¢ tych znajomosci, a nie na ich ilosé.

Na jakiej podstawie oceniasz jako$¢ takiej relacji?

Aneta: Analizuje to, jak mozemy sobie wzajemnie pomaéc. Albo np. dobrze mi sie z kim$ rozmawia,
dzielimy sie wartosciami, albo ktos jest dla mnie nieinteresujgcy i mysle, ze dla obu stron ta znajomos¢
mogtaby by¢ uciazliwa.

Jakis czas temu rozmawiatem w podcascie z Kasig Krzywicka, ktora jest prawniczka. Powiedziata, ze
analizuje to, jak sie czuje po spotkaniu z danym cztowiekiem — czy lepiej, czy gorzej. Dla niej to jest
taki filtr, dzieki ktéremu wie, czy taka relacje budowad, czy nie. Zwykle jest bowiem tak, ze jezeli ja
sie czuje lepiej po spotkaniu z kims, to teoretycznie ta osoba tez sie czuje lepiej.

Aneta: U mnie tez jest tak, ze nie do konica zalezy mi na tym, aby dbac o te relacje, bo ja nie mam
talentow relacyjnych. Pierwszy talent relacyjny mam na szesnastym miejscu i niespecjalnie sie nad tym
skupiam, zeby jako$ mocno budowac te relacje.

Czesto jest tak, ze relacje budujemy za pomocg talentéw, ktére mamy. WOO mozie by¢ fajnym
talentem do budowania relacji, mimo ze nie jest w domenie relacyjnej.

Kamila, a jak to jest u ciebie z wybieraniem, podtrzymywaniem kontaktu?

Kamila: Ja nie mam jakiego$ specjalnego systemu. Robie to bardzo intuicyjnie. Przede wszystkim
jestem po takim doswiadczeniu, gdzie wszyscy byli moimi przyjaciétmi. Kosztowato mnie to bardzo
duzo energii. Bytam otwarta i ciekawa historii i problemoéw ludzi, ktérzy do mnie przychodzili. To byty
osoby, ktére jak wampir wysysaty ze mnie czas i energie. Przez to, ze tatwo jest mi ubraé¢ moje mysli w
stowa i werbalnie przekazad swojg intencje, nauczytam sie skracac tego typu relacje i kontakty do takich
zotnierskich rozmow i ten kontakt stawat sie sporadyczny, grzecznosciowy, ale nie taki, w ktérym z kims
mogtabym spedzac dwie godziny, rozmawiac i obgadywac kazdg jedng sekunde jakiejs sytuacji, ktéra
wymaga przedyskutowania.

Poza tym jako aktywator jestem nastawiona na dziatanie, wiec moje relacje z ludimi — czy to
biznesowe, czy rodzinne — sg zwigzane z projektami. Bardzo lubie utrzymywac kontakt z osobami,
z ktérymi jestesSmy nastawieni nie na narzekanie lub na skakanie ze szczescia, ale na to, aby co$ z tym
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dalej zrobi¢. Kazda rozmowa, jesli dotyczy emocji czy traumatycznego przezycia, wymaga przemilczenia
i skupienia sie na tych emocjach. Natomiast cata reszta relacji to szukanie rozwigzan umozliwiajacych
pojscie dalej. Szukam zatem wokét siebie osdb nastawionych na dziatanie, aktywnos$¢ zawodows,
sportowa. Takich, z ktédrymi moge cos zrobi¢. Pogadaé przez godzine, ale tez z nimi cos zrobié.

Gdy jeszcze pracowatem w firmie IT, w jednym z moich zespotéw byt cztowiek, ktéry miat talent
WOQO i relator. On byt swietny, gdy go wysytaliSmy do klienta, poniewaz miat tatwos$¢ poznawania
nowych ludzi, na drugi dzier miat ich juz na Messengerze, znat imiona ich dzieci, wiedziat, gdzie jadg
na wakacje. To skracato dystans, utatwiato kontakt i rozwigzywanie problemdéw z klientem. Ten ktos
powiedziat, ze dla niego bylo to potaczenie bliskosci i czaru — czar otwierat na ludzi, a blisko$¢
przenosita to na blizszy poziom relacji.

Jak juz wybierzecie sobie to, z kim chcecie budowac ten blizszy kontakt, to jakimi zasobami i w jaki
sposob budujecie te blizsze relacje? Bo dla mnie czar to jest ten pierwszy kontakt, a potem, na co
dzien z jakich talentéw korzystacie?

Natalia: Mysle, ze u mnie budowanie relacji odbywa sie na zasadzie spedzania ze sobg czasu, ale tez
dzielenia sie radosciami — ten optymista w tym jest. Gdy jestem z kims$ blisko, to dziele sie z tg osobag
sukcesami, przemysleniami. Takie osoby wiedzg o mnie wiecej. Wieksza jest czestotliwosé kontaktu
i ilos¢ informacji.

Aneta: Ja mam podobnie jak Kamila. Mam duzo talentdw wykonawczych. Otaczam sie ludzmi, ktdrzy
cos robig, i takimi, z ktérymi ja moge cos zrobié. To jest gtéwny punkt, ktérym kieruje sie przy doborze
bliskich relacji.

Kamila: Osobami, z ktérymi utrzymuje dtuzszy kontakt, sg te, z ktérymi widze, ze to nie bedzie tylko
czas poswiecony na to, zeby wypowiadac stowa, ale zeby to jednak miato swdj cel i do czegos
doprowadzato — typu zmiana, dziatanie. Na pewno otaczam sie osobami zwyktymi, ale dostrzegam tez
w ludziach dziwnych, nieprzecietnych, z pierwszego wrazenia trudnych, obcesowych jakies atuty,
zalety, btysk w oku, dzieki czemu taki cztowiek moze zrobié co$ wiecej. Strasznie mnie to u tych ludzi
ciekawi. Czesto zdarza mi sie przejechac na takich cechach charakteru, ktére byty dla mnie bardzo
ciekawe na poczatku, a pdzniej jednak utrudniaty relacje albo okazato sie, ze zawiodtam sie na relacji,
bo kto$ mnie wykorzystat. Ale ja zawsze daje takiej osobie szanse i dostrzegam w niej jaki$ potencjat.
Takie osoby tez sg w moim otoczeniu dos$¢ krétko, ale sg tez takie, ktdre zostaty. Kto$ moze powiedzieé:
,Jak mozesz wytrzymac z takg osobga?! On jest taki a taki”. A ja uwazam, ze mozna, bo moge ustyszec
od tej osoby zupetnie odmienne zdanie niz od reszty ludzi.

Spdéjrzmy na WOO z innej strony. Jest takie stwierdzenie, ze osoby z talentem WOO lubig by¢ lubiane,
a nawet potrzebujq by¢ lubiane. To sprawia, ze czasami jest im ciezej powiedzieé, ze ktos robi co$
nie tak, albo przekaza¢ ztg wiadomos¢, bo wtedy nie bedg lubiane. Jak to jest u was widoczne?

Kamila: Bardzo sie z tym zgadzam, chociaz nauczytam sie z tym zy¢. Natomiast pierwsze oznaki hejtu,
niezgadzania sie ze mng w internecie, komentarz, ktéry nie do konca byt zgodny z moim przemysleniem
i przewidywaniem, bardzo mnie bolat. Zatozytam dos¢ sprawnie dziatajgcg, bo majgcg ponad 1600 oséb
grupe na Facebooku ,Mamy na Slasku”, ktérej jestem administratorem, ale tylko z funkcji, natomiast
tam dziewczyny mnie tak zjechaty, ze je zostawitam. Byto to dla mnie tak strasznie bolesne, ze zajetam
sie wtedy swojg karierg biznesowg zamiast tworzeniem grupy. Nauczytam sie tego, ze nie kazdy musi
sie ze mng zgadzad, nie kazdy musi mnie lubié, przeciez ja tez nie kazdego lubie. Wypracowatam wiec
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w sobie akceptacje tego, ze nie kazdy mnie lubi, cho¢ przyznam, ze najlepiej czuje sie w tych relacjach,
w ktérych otoczenie mnie akceptuje.

Aneta: Gdy miatam jeszcze niedojrzate WOO, to bardzo dazytam do tego, zeby by¢ lubiang przez
wszystkich, i to do tego stopnia, ze czesto dostosowywatam sie do mojego rozmowcy. Zatracatam
swoje wiasne ,ja”, bo bytam tak skupiona na tym, aby by¢ lubiana. Gdy uswiadomitam sobie, czym jest
talent WOO, to stwierdzitam, ze tak sie nie da. Teraz, jesli widze, ze kto$ moze mnie nie lubi¢, meczy
sie w moim towarzystwie, to to pomaga mi w tym, aby dobiera¢ sobie ludzi, ktérzy s3 w moim
otoczeniu.

Natalia: Mam podobnie. Mysle, ze jakies dwa lata temu odkrytam mojg niedojrzatosé talentu WOO.
Zrozumiatam, co mi to robi. | faktycznie odchorowatam jedng sytuacje. Kiedys prowadzitam bloga, ale
spotkatam sie z réznymi opiniami i pewne negatywne opinie na temat moich dziatan troszeczke
przechorowatam. Zrozumiatam jednak, z czego wynikajg. Uznatam, ze nie kazdy musi by¢ uwielbiang
zupg pomidorowa. Nie musze by¢ uwielbiana przez wszystkich. W ktérym$s momencie uznatam, ze nie
powinnam braé opinii innych do siebie w sposdb bardzo negatywny.

Kazda z was stwierdzita, ze byt ten moment, w ktérym talent czar sprawiat problem, i nazywacie to
mniej lub bardziej dojrzatym czarem. Jak wiec nad tym pracowatyscie?

Kamila: W pracy z kobietami, ktére przychodzg z niskim poczuciem witasnej wartosci albo brakiem
pewnosci siebie, spotkatam sie z tematem: ,,Boje sie, ze mnie nie zaakceptuja, ze mnie nie lubig”. Nie
wiem, jakie majg talenty, bo nie kazdy robi sobie test Gallupa, ale rzeczywiscie niektore daza do tego,
aby by¢ lubiane. Natomiast zauwazytam u siebie, ze mniej interesuje mnie to, jak mnie odbiera
spoteczenstwo, gdy mam przekonanie, co mam w zyciu robi¢, do czego daze, jak to na mnie dziata i czy
mi sie to podoba. Bo gdy odkrytam to, co chce robic i jak, jak chce sie czu¢ za kilka lat, jaka mam wizje
zycia przez nastepne 40-50 lat, to utatwito mi to staniecie na wtasnych nogach i wyeliminowanie
myslenia typu: ,Ja tez tak chce”. Wczesniej przy niedojrzatym WOO, przez to, ze chciatam by¢ lubiana,
bardzo tatwo byto mi skakac z kwiatka na kwiatek, z trendu na trend, z celu na cel, zeby mie¢ wieksza
grupe odbiorcéw. A po drugie miatam poczucie przynaleznosci do spoteczenstwa, ktére mnie
akceptuje, bo wszyscy robimy to samo. Od kiedy poznatam doktadnie to, co chce robi¢ w zyciu, robie
to po swojemu, spotykam sie z tym, z kim chce, to mi utatwia zycie. Wiec osoby, ktére maja niedojrzate
WOO, niech przede wszystkim zadajg sobie pytanie, czy wiedzg, co w zyciu chcg osiggnac i do czego
daza, i to sie rozwinie.

Natalia: Zgadzam sie z Kamilg. Od pewnego czasu towarzyszy mi hasto: zycie Swiadome to zycie
spetnione. Faktycznie od kilku lat zadaje sobie wiele pytan, ktére budujg takg koncepcje siebie,
poczucie wiasnej wartosci i cztowiek nie jest tak chwiejny. Samo poznanie pomaga unikac tych
trudnych sytuacji.

Aneta: Im wiecej dowiadywatam sie o WOO, o innych talentach, tym bardziej analizowatam moje
wszystkie zachowania i wtedy dopiero dostrzegtam, ze bardzo czesto obracatam sie w srodowisku tzw.
wampirow energetycznych, ktére w ogdle nie miaty dla mnie zadnego sensu. Po uswiadomieniu sobie
tego i dzieki tej wiedzy, ktorg nabytam po odkryciu talentéw, bardziej zwracam na to uwage. Czasem
jeszcze bywa, ze przejmuje sie opinig innych ludzi. Moim patentem na to jest dzielenie ludzi na
znaczacych dla mnie i nieznaczacych. Jesli np. osoba, ktora biega, powie mi, ze biegam wolno, to jasne,
ze wezme to do siebie, wyciggne z tego wnioski, ale jezeli jest to osoba, ktdra z zazdrosci powie mi, ze
robie to Zle, to bedzie to dla mnie nic nieznaczgca opinia. Mysle, ze takie dobieranie ludzi pomaga
radzi¢ sobie z tym, zeby tak bardzo nie przejmowac sie opiniami.
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Nathaniel Branden w swojej ksigice 6 filarow poczucia wtasnej wartosci odnosi sie wprost do tych
sposobow, ktére wymienityscie, zeby poradzic sobie z opinig innych oséb. Gdyby ktos szukat jakichs$
porad, ¢wiczen na ten temat, to tam je znajdzie.

Aneta wspomniata o wampirach energetycznych. W kontekscie WOO krazy pewien stereotyp —
mianowicie, ze osoby z WOO wnosz3 do grup energie. Sg postrzegane jako szalone, jako wariaci. Jak
to jest u was? Czy jest to tak widoczne? Czy wy te energie oddajecie innym, czy bierzecie j3 od
innych? Czy po spotkaniu z ludZzmi musicie odpoczac? Gdzie jest ten balans energetyczny w was?

Aneta: Jesli o mnie chodzi, to zalezy. Zazwyczaj jestem osobg energiczng, chce rozruszac towarzystwo.
Czasami kosztuje mnie to duzo energii, a z drugiej strony chce to zrobi¢, bo sama chce by¢
w towarzystwie, ktére ma duzo energii; i tu jest takie btedne koto. Wiec to zalezy od grupy. Natomiast
ze spotkan Toastmasters czy Utalentowani bardzo czesto wychodze natadowana energia. To sg takie
miejsca, do ktdrych ludzie przychodzg co$ robié, co$ osiggnaé, czyli to jest tez spdjne ze mna. Przez to,
ze nadajemy na tych samych falach, to zaréwno ja daje swojg energie, jak i otrzymuje jg od innych.

Kamila: Gdy bytam jeszcze na studiach, to pracowatam w jednej z siecidwek odziezowych we
Wroctawiu. Nazywali mnie w tym sklepie Kamikadze, a nie Kamilg. Miatam tam m.in. dekorowaé. To,
ze te ubrania sg na manekinach, nie jest robione ot tak sobie, tylko jest przemyslane. Przez pewien czas
miatam dekorowacd te manekiny, ale mi to absolutnie nie szto, wiec mnie zdegradowali do tego, zebym
uktadata ubrania. Pewna dekoratorka powiedziata mi tak: ,Kamikadze, dekorowaé to ty nie potrafisz,
ale zapier... jak krolik”. | rzeczywiscie, ja mam strasznie duzo energii, ale ograniczam j3 tylko do celéw
prywatnych. To ja wskakuje pierwsza do morza, jak jesteSmy na wieczorze panieriskim. To ja szaleje
i zabieram autostopowiczow. Natomiast w biznesie hamuje sie mocno, pozwalam tez innym
przewodzié¢ i nie wyskakuje jak filip z konopi.

Jest tu widoczne potaczenie z bliskoscig. Gdy masz bliskie relacje i zaufanie, to jestes bardziej
otwarta.

Natalia: Ja tez jestem bardziej energiczna i wszedzie wnosze pozytywng energie — to dzieki talentowi
optymizm. Faktycznie czasem moge zostaé uznana za szalong, ale nie umiem tego oddzieli¢ prywatnie
i zawodowo. Mam wrazenie, ze mnie karcg za te energie. Gdy pytam o feedback prezeséw, z ktérymi
pracowatam, to jedni méwig, ze wierzg w mojg energie, drudzy, ze jestem bez barier i te energie
wprowadzam. Ale wiem tez, ze sg osoby, ktére nie zyczg sobie takiej pozytywnej energii i wrecz moze
by¢ to uznane za niekompetentne, nieprofesjonalne. Dla mnie, jako osoby ze wzmocnieniem
optymisty, sztuka jest znalezienie tego balansu. Mogg by¢ takie miejsca pracy, w ktérych te talenty sg
doceniane, i takie, w ktérych nie. Bardzo wazna jest umiejetno$¢ zarzadzania tg energig i ja np. widze,
ze taduje te energie, gdy jestem sama. Wbrew pozorom moje randki ze sobg dajg mi duzo energii. To
mi sprawia przyjemnos$é, ale potrzebuje regularnie zasili¢ sie sam na sam w ciszy. Mysle wiec, ze
wyzwaniem dla takich oséb moze by¢ zarzadzanie tg energia: kiedy jg uwolnié, a kiedy schowaé do
kieszeni.

Przetamatyscie jeden ze stereotypdow, ktory czesto krazy o talencie WOO — mianowicie, ze WOO
rowna sie ekstrawertyk. Osoba, ktdra bierze energie od ludzi, nie potrzebuje odpoczywa¢. A ty
Natalia mdéwisz, ze regenerujesz sie przez odpoczynek sama ze sobg, co czesto jest domeng
introwertykoéw. Czy wy postrzegacie siebie bardziej jako introwertyczki, czy jako ekstrawertyczki?
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Aneta: Ja jestem zdecydowang ekstrawertyczkg. Czasami mysle, ze marzy mi sie taki dzien, aby by¢
sama ze sobg. Ale po dwdch godzinach zaczynam szukaé sobie 0séb, z ktérymi mogtabym sie spotkac
i co$ porobic. Wiec zdecydowanie jestem ekstrawertyczka. Nie da sie tego oszukad.

Kamila: Jestem ekstrawertyczka, ale jestem tez jedynaczkg. Mam teraz dwdjke dzieci, czyli moja
rodzina jest czteroosobowa. Rodzina jest gtosna, bo dzieci s3 mate, wiec taduje baterie tylko, bedac
sama. Wtedy totalnie sie wyciszam, izoluje od wszystkich. Nie potrzebuje tez na to duzo czasu. Nie
potrzebuje na to catego dnia, bo bym na pewno do kogo$ zadzwonita i zaproponowata spotkanie. Ale
juz samo to, ze ja to kontroluje i mam prawo do tego spokoju, do chwili dla siebie, do wigczenia swojej
ulubionej muzyki, ktédra mnie relaksuje, napawa spokojem i entuzjazmem, pozwala mi wyjs¢ do ludzi,
nie gwiazdorzy¢, ale miec tej energii na tyle duzo, zeby znowu ze wszystkimi pogadac, by¢ osobg, ktéra
jak trzeba to rozkreci, bedzie przewodzi¢, potgczy i zrobi to, co trzeba, aby wszystkim byto ze sobg
dobrze.

Natalia: Ja takze jestem ekstrawertyczna, bo kiedy jestem ze sobg, to tez rozmawiam ze soba.

Ja mam zupetnie inaczej. Odpoczywam w samotnosci. Jestem introwertykiem. Czasami uzywam
okreslenia ,funkcjonalny ekstrawertyk” — ze potrafie zachowywac sie jak ekstrawertyk. Na meet-
upie bardzo lubie by¢ z ludimi i z nimi rozmawiaé, ale pézniej potrzebuje ze dwa dni, zeby poby¢
samemu. Gdy mam dwa dni z rzedu warsztaty, to wiem, Ze pdzniej bede potrzebowad tygodnia, zeby
pobyé samemu.

Mam pytanie o potgczenia talentowe u was. Jak spojrzycie na swoje top 5 lub top 10, to ktéry talent
najbardziej podkreca, uwidacznia czar, a ktéry najbardziej go tagodzi i wycisza?

Kamila: W moim przypadku bedzie to zwigzane z bliskoscig, czyli moim czwartym talentem, bo on mi
sie najbardziej wigze z tym, ze czerpie autentyczng radosé, przyjemnosc i ciekawosé z poznawania
innych i pogtebiania z nimi relacji. Czuje ogromng satysfakcje, rozmawiajac z ludzmi, ale podkreslajac
to, abysmy wspdlnie co$ osiagali, do czego$ dazyli i co$ razem zdziatali. Wiec to na pewno podkreca.
Ale jesli chodzi o obnizenie tego WOO, to nie wiem, ktdry talent temu sprzyja. Ja mam trzy z pieciu
podstawowych talentéw z domeny wptywania i nastepne dwa z budowania relacji, wiec trudno znalezé
cos$, co mogtoby mnie hamowac. Chyba tylko wyuczony nawyk stawiania granic. A oprdcz tego ta
etykieta biznesowa, zawodowa, biznesowy savoir-vivre, mniej lub bardziej sztywny, ktory sprawia, ze
powinnam by¢ troche ciszej i troche przyhamowac.

Kamila, ty o tym wspomniatas, méwigc, ze w prywatnych relacjach jest bardziej widoczne to WOO
i ten szalony pierwiastek, a w pracy z klientami mniej. Ty masz na miejscu 6smym, dziewigtym takie
talenty jak odpowiedzialnos¢ i rozwijanie innych. One mogg modyfikowac ten czar, wycisza¢ go na
moment pracy, kiedy jest potrzeba skupienia i nakierowania na druga osobe.

A u ciebie, Aneto?

Aneta: Jak sobie przeanalizowatam wszystkie moje talenty, to jest duzo talentéw z tego top 10, ktére
bardzo wspdtpracujg z WOO. Miedzy innymi jest to significance, ktdry powoduje u mnie, ze nie tylko
sama lubie by¢ chwalona, ale tez lubie chwali¢ innych ludzi. W potfaczeniu z WOO chwalenie jest takie
czarujace. Dodatkowo z achieverem i ukierunkowaniem — ja te talenty czesto facze w jedno, bo one
bardzo wspodtpracujg — lubie byé chwalona za to, co juz zrobitam. A z WOO tatwo jest mi sie przebié
i zosta¢ zauwazong. Dodatkowo command, ktoéry lubi wyrazi¢ swoje zdanie, pomaga WOO przebic sie
w ttumie i to wyrazic. | ta bezstronnos¢, ktéra powoduje, ze nigdy nie oceniam ludzi po pozorach, tylko
zawsze daje im kolejng szanse.
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A jesli chodzi o wyciszanie talentu WOO, to achiever i ukierunkowanie w tym pomagajg — tak jak
pomagaty na wzmocnienie, tak dziatajg na wyciszenie. Bo gdy jestem skupiona na celu, to nie skupiam
sie na tym, aby kogos poznawaé, brylowac w towarzystwie. | significance, ktéry mowi, ze czasami nie
wypada pokazywad sie z tej bardziej energetycznej strony, tylko wyhamowac.

Jest jeszcze u ciebie talent restorative — naprawianie — ktdéry jest nastawiony na dziatanie,
rozwigzywanie problemu. | to moze stanowi¢ czynnik wtgczajacy i wytgczajacy ten czar.

Aneta: Naprawianie tez mnie troche hamuje, bo zazwyczaj jak stwierdze, ze zrobitam cos$ gtupiego i ze
moge by¢ przez innych Zle oceniona, to bardzo szybko witgcza mi sie naprawianie i od razu analizuje,
czy cos zrobitam Zle. Mysle, ze to jest obszar do wypracowania, aby te talenty bardziej ze sobg
wspotpracowaty.

Natalia?

Natalia: Czar podkreca mi na pewno mdj talent optymista. Mysle, ze tam jest bomba energetyczna.
Ostabia, a moze bardziej uspokaja focus i achiever, ktére mam w top 10. Mysle, ze tez empatia. Przez
to, ze zaczynam czu¢, ze moje zachowanie jest nieodpowiednie, chowam to moje szalone czy bardziej
energetyczne zachowanie, ktdre nie jest komus potrzebne w tej sytuacji.

Gdybyscie chciatly cos wiecej o tym poczytag, to jest Swietna seria na blogu Instytutu Gallupa. Nazywa
sie Mastery Monday. S3 dwa sezony, jeden z nich to Understanding Talent, a drugi — Productively
Aiming — How You Can Productively Aim Your WOO Talent. Tam wskazano talenty, ktére wzmacniaja
talent czar, a s3 nimi: komunikatywnos$é¢, positivity, aktywator, zgodnos¢, strateg i maksymalista. Te,
ktdore wyciszajg, to: rozwaga, bliskos¢, analityk, naprawianie, dyscyplina i empatia. Te wpisy bardzo
fajnie pokazuja rdéine obszary pracy z talentami, m.in. samos$wiadomosé, samoekspresje
i samoregulacje.

W jaki sposdb najbardziej lubicie korzysta¢ z talentu czar? Kiedy po niego najczesciej siegacie?

Kamila: W celach prywatnych bardzo stuzy mi przy rozmawianiu z moimi dzieémi. Jako ze jestem
bardzo ciekawa, bo sg w takim wieku, w ktédrym wyobraZznia nie ma granic, to rozmowy sg wyjatkowo
interesujgce. Dlatego tam rzeczywiscie WOO idzie na catego. Bliskie mi osoby méwia: ,,Po co ty znowu
z nimi gadasz?”. A mnie to naprawde sprawia ogromng frajde, te dzieciaki majg pdzniej tak bystre
spojrzenie na $wiat i mi sie to bardzo podoba. Wiec prywatnie wykorzystuje talent czar przy rozwijaniu,
rozmowach z moimi dzieémi i generalnie z bliskimi, ale na dzieciach to najbardziej wida¢, bo one sg
najbardziej chetne do rozmow i trudno im przesta¢ moéwi¢, jak to dzieciom.

Jesli chodzi o cele zawodowe, to WOO przydaje sie bardzo przy rozpoczynaniu szkolenia, przy wejsciu,
zagajeniu, rozluznieniu atmosfery, gdy wszyscy siedzg i zastanawiajg sie, od czego zaczniesz. Przydaje
sie rowniez przy sesjach indywidualnych, gdzie kazdy czuje sie spiety, bo zaraz zacznie mowic
o niewygodnych tematach osobie, ktérg widzi pierwszy raz przez Skype’a i nagle ma sie zaczac
spowiadac¢ jak w konfesjonale. Wiec ten czar, ktdry jest zwigzany z budowaniem bezpiecznej atmosfery
i przetamywaniem lodéw w stylu: ,,Daj spokdj, wez sie rozluznij, pogadaj jak cztowiek, przeciez chce ci
pomac”, jest bardzo przydatny. | na imprezach — tu to bez problemu zagadam ze wszystkimi, zataricze
z kazdym, nie ma zadnych granic.

Majac czar na czternastym miejscu i rozpoczynajgc szkolenie, korzystam czesto z indywidualizacji.
Robie wszystko, co w mojej mocy, aby poznac¢ wszystkich indywidualnie. To nie jest dla mnie grupa,
tylko pojedyncze osoby bedace w zespole. Nauczytem sie szybko zapamietywac¢ imiona, do
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dwudziestu pieciu imion przy pierwszej rundzie przedstawiania sie. To sprawia, ze te relacje sq od
razu nawigzane. Wiec zachowania naturalne dla WOO ja sobie kompensuje innymi talentami, ktére
mam w swoim top 5.

Natalia, jak to jest u ciebie?

Natalia: W moim przypadku talent czar przydaje sie nawet w podrozy. Ja nie musze miec
wydrukowanej mapy, dla mnie GPS-em jest cztowiek. Podchodze i pytam, nawet jak jestem na koricu
Europy. Talent czar przydaje sie, gdy sg jakie$ uroczystosci, przyjecia, imprezy. Ponadto zawodowo
w rekrutacji, wdrazaniu nowych osdb, w coachingu. Pole do popisu jest bardzo duze.

Aneta: Ja wykorzystuje talent czar praktycznie wszedzie. W nowych miejscach, np. na imprezach,
weselach, gdzie nikogo nie znam, meet-upach tatwiej jest mi zagadaé¢ do kogo$, nawet zapytac
0 godzineg, bo to juz pozwala przetamac lody. Dodatkowo zgodze sie tu z Natalig, ze w podrdzy zamiast
szukaé jakichs informacji w telefonie, to wole zapytaé. Nawet nie zastanawiam sie nad tym, tylko od
razu pytam sie pierwszej lepszej osoby.

Ja dziatam doktadnie odwrotnie. Korzystam z telefonu, $ciaggam mapy offline, aby nie zaczepiaé ludzi.

Czasami jest tak, ze na coachingu stysze od klienta, ze tego talentu nie ma i go nie rozumie, a potem
okazuje sie, ze to jest tak naturalne, wrodzone, iz nie postrzega tego jako talent, bo wydaje mu sie,
ze wszyscy tak maja. To jest bardzo naturalne zachowanie.

Aneta: Gdy zrobitam test i poczytatam o WOO, to stwierdzitam, ze miatam tak od zawsze. Myslatam,
ze wszyscy tak majg i ze to jest normalne. Nawet do tej pory czasami dziwi mnie to, czemu ktos$ nie
chce zagada¢ do nowej osoby, podczas gdy ja nie widze w tym nic nienaturalnego. Swiadomoéé innych
talentow pomaga mi lepiej to zrozumied.

Wskazatas tu obszar dla rozwoju talentu czar. Nie twierdze, ieby nie zagadywaé ludzi, ale
umiejetnosc czytania mowy ciata, wskazowek, czy ktos czuje sie z tym swobodnie, czy nie, moze by¢
bardzo rozwojowa. Taka wiedza poszerza swiadomos¢ tego, jak ludzie reaguja na kontakt z waszej
strony.

Aneta: To, co powiedziates, to jest jedna z ciemnych stron talentu WOO, ale nie mozemy zapominaé,
ze WOO to réwniez tatwos¢ nawigzywania kontaktéw oraz lubienie bycia w centrum uwagi. | na to
powinnismy zwraca¢ uwage, poniewaz wiele oséb z otoczenia moze to przyttacza¢ i by¢ dla nich nudne,
bo ilez mozna podziwia¢ jedng osobe. Trzeba mie¢ swiadomos¢ tego, ze inni ludzie tez chcg by¢
zauwazeni i to nie zawsze my musimy by¢ w centrum uwagi.

Kamila: Tak sie stanie z niedojrzatym WOO, ktédremu wydaje sie, ze wszyscy muszg go lubi¢, musi by¢
o nim gtosno, wiec staje na srodku. A jesli juz masz tego swiadomos¢, to intuicyjnie czujesz, czy to jest
OK, czy nie, czy jest ciebie za duzo, czy za mato, czy to ma sens, jaki to przyniesie efekt i czy tego witasnie
oczekujesz.

Natalia: Wedtug mnie w talent czar wpisana jest odwaga. Gdybym nie miata tej tatwosci i ciekawosci,
to nie bytabym w tym miejscu, w ktorym jestem. W moim zyciu byty dwa przetomowe wydarzenia
z tym zwigzane. Po pewnej prelekcji podesztam do osoby prowadzacej z takg intencjg, aby byta moim
mentorem. | dzi$ jest mojg bliskg znajoma.

Kamila: Na pewno to utatwia komunikacje z innymi i otwarcie sie. Kiedy ja czuje sie odwazna? Wydaje
mi sie, ze moja odwaga jest wtedy, kiedy robie rzeczy, ktdre nie przychodzg mi z tatwoscig, lekkoscig,
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nie mam do tego predyspozycji, np. myslenie analityczne, strategiczne, podejmowanie trudnych
decyzji opartych na wielu czynnikach. Swojg odwage widze wtedy, kiedy postawie na ostrzu noza cos,
co wymagato nie komunikacji, czyli tej kompetencji, ktdra przychodzi mi z ogromng tatwoscia, ale byto
czyms, czego nie potrafitam robi¢ dobrze, a musiatam podja¢ decyzje. Dla mnie to jest wieksza odwaga.
Bo odwaga jest wtedy i cztowiek wtedy staje sie odwazny, kiedy robi co$ i zaczyna sie naprawde ba¢,
ale robi to pomimo strachu. Wtedy to jest odwaga. Bo gdy cos$ jest naszg predyspozycjq i przychodzi
nam z fatwoscig, to moze by¢ odwazne dla tych, ktérzy tego nie majg i nie przychodzi im to z fatwoscia.
Wtedy bedg patrzeé na nas jak na osoby odwazne, nie majgc $wiadomosci tego, ze dla nas jest to fatwe
i proste. Wiec dla mnie odwagg bedzie to, jesli ja z tej puli trzydziestu czterech talentéw ot tak zrobie
cos, co mam od miejsca dwudziestego dziewigtego do trzydziestego czwartego.

Aneta: Ale niewatpliwie w oczach innych oséb moze to wydawac sie odwazne, mimo ze dla nas jest
naturalne.

Kamila: Ty Aneta masz prace polegajgcy na analizie, audycie w branzy IT, gdzie mi —z moim brakiem
predyspozycji do analizowania, tgczenia faktow, do strategicznego myslenia — bytoby naprawde trudno
sie odnalez¢. By¢ moze bym sie wyuczyta, bo wyuczy¢ sie mozna wiekszosci rzeczy, ale osobe, ktéra ma
do tego predyspozycje, prawdopodobnie bardzo mocno musiatabym goni¢. Gdybym miata konkurowac¢
z nig o stanowisko, to trudno bytoby mi jg dogonic¢ albo przescignaé.

Z doswiadczenia wiem, ze te same role mozna wykonywac¢ na wiele sposobéw. Aneta jest testerem,
a jesti pisanie testéw automatycznych, i integracyjnych, i pentestow. Ale s3 tez testy typu: bierzemy
aplikacje i idziemy do pociggu, zagadujemy obce osoby i sprawdzamy, jak by jej uzyly. Talent czar,
otwartos$¢ do rozmowy, zaczepiania obcych oséb jest tu idealny, bo polega na tym, aby porozmawiac
z osobami, a nie na doktadnosci i wytrwatej analizie. My czesto uzywamy nazwy zawodu, np.
ksiegowy, tester, programista, nie patrzac, Zze do jego wykonywania uiyte mogty zosta¢ réine
talenty. Ja namawiam dwie moje znajome, jedna ma czar, druga rozwage, aby przyszty do podcastu
i porozmawiaty ze mng o tym, jak to jest wykonywaé ten sam zawdd, korzystajac z bardzo réinych
talentow.

Prowadze tez podcast ,,Meskie spotkania”, do ktérego zapraszam panéw w réznym wieku. Mielismy
kiedy$ odcinek o odwadze i strachu. Okazato sie, ze bardzo réznie definiujemy strach i odwage. Dla
kogos odwaga to jest wystawienie sie na niebezpieczenistwo, obrona kraju, rodziny, bliskich. Dla
mnie odwaga to zmierzenie sie ze swoimi demonami, wstanie rano, pomimo ze jest ciezko wstac.
Dla kazdego z nas jest to przetamywanie i wystawianie sie na trudne sytuacje.

Kamila: Posiadanie WOO pozwala mi nie zaktadaé swojej definicji np. odwagi, tylko gdybysmy
rozmawiali indywidualnie o odwadze, to zapytatabym sie ciebie, co ty rozumiesz przez te odwage.
Miatabym to szersze spojrzenie i ciekawos¢ w tym, co ty masz tak naprawde na mysli. Nie zaktadatabym
swojej definicji. Oczywiscie podzielitabym sie nig z tobg, bo mam w talentach to, ze chce by¢ dobrze
zrozumiana. Ale na pewno bytabym ciekawa tego, co ty o tym myslisz.

Dzieki za podzielenie sie waszymi doswiadczeniami z talentem czar. Na koniec powiedzcie, gdzie
stuchacze mogliby was znalez¢, aby sie z wami skontaktowac i poczytac cos o was. | oczywiscie jaka
ksigzke polecacie?

Natalia: Mozna mnie znalezé i na Messengerze, i na Linkedlnie, badZ tez pod mailem
nataliadykiert@gmail.com. A jesli chodzi o ksigzke, to polecitabym taka, ktéra poszerza
samoswiadomosc tego, kim chce sie by¢, gdzie chce sie by¢, zeby nie ulegaé opinii innych osdb. Jest to
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ksigzka Jestes markg Joanny Malinowskiej-Parzydto. A szczegélnie wazny jest w niej watek zwigzany z
budowaniem relacji i oceng innych oséb, chodzi m.in. o katuze i oceany — ze dla kogos ktos przemierzyt
oceany, a ktos inny tylko katuze.

Aneta: Mnie mozecie znalezé na LinkedlInie. Jesli kto$ chce postuchaé przysztej méwczyni na scenie i
popatrzeé troche na méj talent WOO, to moze mnie znalezé na YouTubie, gdzie wstawiam co jakis czas
poczatki z moich wystgpien publicznych Toastmasters. Jezeli chodzi o ksigzke, ktérg chciatabym
poleci¢, to jest nig Jak zdoby¢ przyjacidt i ziednac sobie ludzi Dale’a Carnegiego. Opowiada ona o tym,
abysmy zwracali uwage na potrzeby innych ludzi, na to, ze oni tez chcg by¢ zauwazeni. To wycisza naszg
potrzebe bycia w centrum uwagi, zeby jg troche wyhamowad i zwrécié tez uwage na innych ludzi.

To jest fascynujace, bo te ksigzke wspomniata tez Kasia z odcinka o bliskosci. Polecata j3 osobom z
talentem relator.

Kamila: Mnie mozna znalezé, wpisujac fraze ,Kamila Koziot coaching”, bo jestem i na YouTubie, i na
Instagramie, i na Facebooku. Jestem wspdétautorka dwdch ksigzek, wiec je réwniez mozna znalezé
w internecie. Wystarczy wpisa¢ w internecie moje imie i nazwisko. Jesli chodzi o polecanie ksigzek, to
jako ze ja tez napisatam ksigzke o poczuciu wtasnej wartosci, tez w oparciu o swoje doswiadczenia, ale
réowniez 6 filarow poczucia wtasnej wartosci, to bardzo polecam Ksiege ojca, wtasnie z 6 filarow
poczucia wtasnej wartosci, ktdra ma niesamowite ¢wiczenia budujgce i wzmacniajgce cierpliwos¢. Nie
nauczysz sie tego szybko, bo to wymaga systematycznosci, minimum piecdziesieciu dwéch tygodni,
czyli praktycznie roku. Jest to dobra ksigzka dla osdb, ktére chcg wzmacniaé swoje poczucie wtasnej
wartosci i samoocene. A drugg ksigzka, o ktorej chciatabym wspomnieé, jest Dziennik coachingowy,
ktory napisatam wspdlnie z Kamilg Rowinska. Jest to troche lzejsza wersja poznawania same;j siebie,
skupiania sie na swoich mocnych stronach, wartosciach, celach, sesjach wdziecznosci, o ktdrych sie
zapomina, bo zwykle rozmawiamy o przekonaniach lub tez o rzeczach, ktdére nas spotykajg, a nie
pamietamy o pozytywnych aspektach kazdego dnia. Uwazam, ze to jest catkiem dobra lektura dla oséb,
ktére chca rozpoczac przygode z takim samopoznaniem, a nie chcg wejsé od razu w wielkie teorie
psychologiczne i w wir czterystustronicowej ksiegi, pisanej ciurkiem, jakby nie byto, Nathaniel Branden
tak jg napisat. Jest ciezka, ale warta przeczytania, jesli kto$ chce gruntownie zrozumiec temat poczucia
wtasnej wartosci.

To nie jest ksigzka do czytania, tylko do pracy. Ostatnio na grupe ,Z pasja o mocnych stronach”
przychodzi bardzo duzo oséb od Kamili Rowiriskiej, bo na jej grupie wspominane s3 talenty i ona
sama ostatnio sporo o nich moéwi.

Kamila: Tak, bo sama ponad pét roku temu wraz ze swoim zespotem pracowata nad talentami Gallupa.

Sporo kobiet z jej grupy wtasnie przychodzi. Szerzymy dobre dziatania. Im wiecej oséb zna swoje
talenty, tym wiecej oséb dziata sSwiadomie, tym lepiej sie komunikuje, tym lepiej daje feedback, tym
lepiej deleguje, dogaduje sie. Wiec to jest win-win dla wszystkich.

Kamila: O to chodzi, zeby sie nie wygryza¢, tylko wykorzystywac swoje talenty i predyspozycje.
Bardzo mite podsumowanie odcinka. Dziekuje wam bardzo. Do ustyszenia. Czes¢!

Kamila, Aneta, Natalia: Czes¢!
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| juz po rozmowie. Dziekuje dziewczynom, ze zgodzity sie na rozmowe i fajnie pokazaty talent czar
z réznych stron. Ja sie znowu duzo nauczytem. Lubie nagrywac te odcinki, bo bardzo duzo sie ucze.
Kazdy odcinek podcastu wnosi cos nowego. Wedtug mnie w tym odcinku byto stychaé to, ze dziewczyny
byty bardzo nastawione na zadanie, aby opowiedzie¢ o talencie WOO, a dopiero pod koniec to talent
WOO przejat kontrole i byto stycha¢ bardzo te otwartos¢, che¢ rozmowy i przecigganie innych na swojg
strone, co byto bardzo sympatyczne. Jeszcze raz dziekuje dziewczynom za spotkanie i za rozmowe.
Mam nadzieje, ze wy z tego réwniez skorzystacie.

Na koniec jedno ogtoszenie. Przypominam, ze prowadze newsletter. Mam liste mailingowa, w ramach
ktorej co tydzien wysytam maila. Jezeli jeszcze nie znalezliscie sie na liscie, to zapraszam. Gdy kurs byt
sprzedawany, to najwieksza znizka byta wtasnie dla tych oséb, ktdre widniaty na tej liscie. Te osoby
dowiaduja sie réwniez o moich réznych rozterkach, wnioskach. Zapraszam do zapisania sie na te liste.
Mozecie to rowniez zrobié¢ pod adresem dominikjuszczyk.pl/lista.

Dzieki, ze jestescie, ze stuchacie, ze komentujecie, piszecie, pytacie, rozmawiacie. To mnie bardzo
motywuje do dalszego dziatania. Mam nadzieje, ze tak bedzie dalej. A tymczasem zycze wam dobrego,
produktywnego czasu. Do ustyszenia! Czes¢!
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