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To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 131., ,Stownik talentéw, sezon drugi —
elastycznosé (adaptability)”.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Pomagam skutecznie osiggac cele z wykorzystaniem talentow.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu ,,Stownika talentéw”. W drugim sezonie, w kazdym odcinku
tej serii mozecie postuchaé mojej rozmowy z trzema osobami, ktére majg ten sam talent w swoim top
5. Liste odcinkéw juz zrealizowanych w ramach serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Czesc! Witajcie w odcinku 131. Kontynuujemy serie ,,Stownik talentéw”. Tak sie sktada, ze w podcascie
zrobito sie kilka serii odcinkéw. Mamy: ,Stownik talentéw”, , Talenty w praktyce”, moje odcinki solo,
wiec jest kilka réznych obszaréw. A tu mamy drugi sezon ,,Stfownika talentéw”, kolejny odcinek, kolejne
trzy osoby, ktére majg ten sam talent w swoim top 5. Rozmawiamy o nim tez w kontekscie ich
pozostatych talentéw, bardzo ciekawie widac i stychaé dynamike talentow, stycha¢, jak dany talent jest
zabarwiony troche na inny kolor przez pozostate talenty.

| tak tez bedzie w tym odcinku. Zaprositem Anite, Mietka i Konrada, ktdrzy zaraz sie Wam przedstawia.
Maja rézne top 5, faczy ich talent elastycznosé. W rozmowie bardzo stychac, ze jest cze$¢ wspdlnego
dziatania i czesto zgadzali sie ze sobg, usmiechali i potwierdzali, ze tak wtasnie dziataja. Ale tez mocno
stychaé, jak czy to czar, czy rozwaga, czy ukierunkowanie, czy odkrywczos¢ modyfikujg ten talent
i wprowadzajg inny koloryt. Tak wiec zapraszam Was do wystuchania tego odcinka. Dla mnie byto to
tez bardzo odkrywcze, bo elastycznos¢ jest talentem, ktéry ja mam dosy¢ nisko i jest jednym z tych,
ktore najdtuzej poznawatem. Dzieki Basi, ktdra pojawita sie w 99. odcinku pierwszego sezonu i méwita
o elastycznosci, troche bardziej go zrozumiatem, a Anita, Mietek i Konrad przeniesli moje zrozumienie
na jeszcze wyzszy poziom, za co im bardzo dziekuje.

Zapraszam Was teraz do postuchania o tym talencie i poznania go jeszcze lepie;.

Cze$¢, witajcie!
Anita, Mietek i Konrad: Czes¢!

Nagrywamy dzisiaj odcinek o elastycznosci i powtdrze to, co powiedziatem przed nagraniem, ze
jestescie grupa, ktdrg najszybciej udato sie zebrac. Po prostu byt temat i nagle, w ciggu kilku chwil
mieliSmy ustalony termin. Dziekuje Wam bardzo za bycie tak elastycznym i szybkie zebranie sie.

Konrad: Cata przyjemnosé po naszej stronie!

Mietek: Dzieki za komplement.


https://npp.run/talenty
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Na poczatku sie przedstawiamy, wiec zacznijmy od Anity.

Anita: Cze$¢! Nazywam sie Anita Wata. Od kilku lat jestem zwigzana z marketingiem internetowym.
Obecnie pracuje w firmie technologicznej, ktéra ma narzedzie oparte na sztucznej inteligencji do
e-commerce’ow. Zawodowo od zawsze zwigzana jestem z utrzymaniem i rozwojem klienta
biznesowego, czyli tzw. customer care, customer success. Jestem osobg, ktdra dba o klientéow i bardzo
relacyjnie z nimi pracuje.

A Twoje top 5?

Anita: Moje top 5 to zgodnosé, bliskos¢, rozwaga, elastycznosé i empatia.

Mietku?

Mietek: Czes¢! Mietek Dutkowski z tej strony. Jesli chodzi o mojg przygode z tym, co robie, jako ze
elastycznos¢ odkrytem dwa lata temu, to nie wiedziatem, dlaczego tak sie dzieje, ale od zawsze
budowatem swoje firmy. Pierwszg z nich zatozytem 22 lata temu i do dzisiaj jestem w biznesie.
Natomiast ze wzgledu na to, jak elastycznos¢ dziata, nie bede moéwit o wszystkich swoich dziataniach,
ale powiem o tym, co jest bliskie mojemu sercu i co robie. Zajmuje sie produkcjg muzyki, takiej, ktéra
potrafi zsynchronizowac¢ pétkule mdézgowe i dziata w potaczeniu z medytacjg i z relaksacjg zaréwno
umystu, jak i ciata — tym sie do$¢ mocno interesuje i to mnie kreci. Produkuje takg muzyke, sam
medytuje i testuje na sobie, jak to funkcjonuje. Muzyka nazywa sie binauralna.

To bardzo ciekawie brzmi. Mamy juz pierwszy punkt styku, bo Anita méwita o Al, wiec gdzies tam
w okolicy inteligencji, prawdziwej, sztucznej — sztuczna tez jest prawdziwa — w sensie: naturalnej
i sztucznej.

Jeszcze, Mietku, top 5 talentow.

Mietek: Numer jeden — adaptability, czyli elastycznos¢. Numer dwa — responsibility. Numer trzy —
communication. Numer cztery — includer, czyli integrator. Numer pie¢ — aktywator.

| zostat nam Konrad do przedstawienia sie.

Konrad: Czes$¢! Nazywam sie Konrad Fugas. Zawodowo pracuje jako konsultant w matym, choc
globalnym software housie, tworzacym oprogramowanie do zarzgdzania danymi na duzych projektach
budowlanych. W pracy po prostu usprawniam procesy klientéw, implementuje nasze rozwigzanie,
w szkole konsultuje, pomagam, rozwigzuje wyzwania stojace przed nimi. Ponadto z piecioma innymi
Swietnymi chtopakami tworzymy bloga o nazwie ,,BIM Corner” na temat technologii BIM. A prywatnie
jestem triatlonistg, w 2020 r. planuje ukonczy¢ potdwke Ironmana. Jestem takze backpackerem
i autostopowiczem.

Wszystko, co robisz, jest ogromnie ciekawe, natomiast ja pamietam, jak pojechates do Azji bez planu
i bez konkretnego pomystu, gdzie, kiedy, jak. Dla mnie to jest autentycznie przerazajace.

Mietek: To jest autentycznie elastyczne.
Konrad: Dla nas normalne!

Anita: Ja bym powiedziata, ze wtasnie bardzo fajne. UsSmiechnetam sie, jak to ustyszatam.
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Pamietam, jak obserwowatem, bo Konrad bardzo duzo pokazywat na Instagramie. Tak patrzytem
codziennie i szczeka mi nizej opadata z wrazenia — do tego pewnie jeszcze wrdcimy. Jeszcze talenty,
Konradzie.

Konrad: Zgodno$é, czyli harmony, zbieranie — input, czar — WOO, naprawianie — restorative
i elastycznosé — adaptability.

Czyli jeden talent, ktéry macie wspolny, to elastycznosc. | tu jeszcze z Anita macie wspdlng zgodnos¢.
Mietek: Ja mam harmony na siédmej pozycji.

W dominujacych, czyli tez wysoko. Gdy wybieratem osoby do poprzednich odcinkéw, to udawato mi
sie znalez¢ takie, ktore miaty dwa takie same talenty, np. byt analityk i indywidualizacja. Oczywiscie
dynamika talentéw byta wtedy inna.

Zacznijmy od Waszej pracy. Chciatem Was zapytaé, jak Wasz talent elastyczno$¢ — ale pewnie
z dynamika innych talentéow — pomaga Wam w pracy, ale tez czasami przeszkadza. Mietek, jak Tobie
talent elastycznos$¢ pomaga i przeszkadza w pracy?

Mietek: Z elastycznoscig mam ciekawe doswiadczenia. Zapytates, jak mi pomaga. Pomaga mi o tyle, ze
jestem w stanie bardzo szybko przetgczy¢ sie z jakiegos zadania na inne. Zareagowac na to, co sie dzieje
tu i teraz, i radzic¢ sobie z tym. Lepiej, gorzej — ale radze sobie. Nie boje sie tego i to jest dla mnie zaleta.
Uwielbiam pracowaé w zespotach. Nauczytem sie pracowaé sam, natomiast zespotowa praca o wiele
bardziej mi pasuje, bo widze, ze duzo wiecej mozna zrobi¢ w teamie niz samemu. Jak pracowatem
ostatnimi czasy z moim dobrym przyjacielem, ktéry w top 5 ma dyscypline i focusa — i uwielbiam z tymi
talentami pracowac, jak ktos je ma — to wtedy on powiedziat bardzo ciekawg rzecz. To byto jaki$ czas
temu, ale zapamietatem to, bo elastycznos¢ to zawsze troche tu, troche tu: ,W tej chwili wiemy,
w ktéra strone idziemy, i ja dla tej elastycznosci to bande ci ustawie. Ty sobie bedziesz latat od jednej
bandy do drugiej, ale ogranicze to o tyle, ze nie bedziesz latat gdzie$ poza”. | to mi bardzo pasowato,
bo dato mi mozliwos¢ poruszania sie od jednej strony do drugiej, ale znowu tez nie odlatywatem. | jest
tak, jak powiedziates: sg plusy i minusy tego talentu. Niektérym jest ciezko to zrozumie¢, np. ja pakuje
sie w ostatniej chwili, moge z dnia na dzie wyjechaé gdzie$ nie wiadomo gdzie i dla mnie to jest
normalne. Zauwazytem, jakie sg plusy planowania, i nauczytem sie tego, to nie jest dla mnie naturalne.
Od jednego mojego wspdlnika nauczytem sie tez robi¢ checkliste, czyli siadam sobie, robie te checkliste
i pézniej tylko odhaczam: to mam, to mam, to mam. Zdarzato mi sie, ze czego$ nie bratem, jak
wyjezdzatem z domu, i pdzniej musiatem kombinowaé. Radzitem sobie, ale pdzniej trzeba ptacic
wiekszg cene.

Stychac¢ troche tej odpowiedzialnosci — elastycznie, ale jednak gdzie$ tam z odpowiedzialnoscia.
Jeszcze takie szybkie pytanie: jak czesto w pracy masz potrzebe przetaczania sie? Bo méwites, ze
elastycznos¢ pomaga szybko sie przetaczac i szybko zmieniac kontekst — jak czesto to w Twojej pracy
wystepuje?

Mietek: Jesli chodzi o produkcje muzyki, to ja, tak jak Anita, bardzo duzo pracowatem tez z klientem,
bo zajmuje sie i marketingiem, i sprzedazg w swoich firmach, i obstuga klienta. To przetgczanie pomaga
mi i przydaje sie w tej pracy z klientem, zeby doprowadzi¢ sprawe do konca, tak, jak powinna by¢
doprowadzona, bo nie upieram sie przy jakims$ swoim zdaniu, tylko po prostu doprowadzam do tego,
zeby klient byt zadowolony. Czasem za to ptace niestety wiekszg cene, bo wiecej musze zrobi¢ albo
dtuzej czasu schodzi. Ale przynajmniej mam dobre relacje z przyjaciétmi, ze znajomymi, z klientami.
Bardzo czesto moi klienci sg moimi przyjaciétmi i znajomymi. Natomiast w produkcji muzyki pomaga
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mi to o tyle, ze jak co$ mi ,nie gra” na stuch, to potrafie to bardzo szybko zmieni¢, przetgczyc sie, ze
OK, dobra, to nie gra, to zmieniam, wyrzucam, wktadam co$ nowego. Tak samo, jak produkuje miksy.

Jest taki btad poznawczy, nazywa sie opportunity cost czyli koszt utraconych mozliwosci, jak w co$
inwestujemy, to juz jakis koszt ponieslismy. Czasami ludzie nie chca rezygnowag, dlatego ze ten koszt
juz poniesli, nie chca traci¢ tego zainwestowanego wktadu, czy to pienieznego, czy czasowego.
A tutaj mowisz, ze jest tatwiej odrzuci¢, bo jednak ten kontekst po prostu zmieniasz i widzisz, ze jest
ta inna czesc.

Mietek: Nie mam czegos takiego. Jezeli cos$ trzeba zmienié, to zmieniam, i tyle.

W podcascie tego nie widaé, ale ja tu reaguje takim ogromnym zdziwieniem. Ja mam elastycznos¢
bardzo nisko i jak Wy mowicie o pewnych rzeczach, np. jak sie przedstawialiscie, to dla mnie jest to
zupetnie obcy swiat. Ciekawie to stysze¢. Wrécimy do tego.

Anito, jak u Ciebie? Czy ten talent pomaga, czy przeszkadza Ci w pracy?

Anita: Poza elastycznoscig cata moja pigtka praktycznie, poza rozwagg, jest zwigzana z relacjami.
Przyznam, ze przez wiele lat tak naprawde ptacitam za to cene, wysoka dla mnie samej, bo elastycznos¢
zwigzana ze zgodnoscig, z empatig i z bliskoscig powodowata, ze ludzie wchodzili mi na glowe, i to
zaréwno w pracy, jak i w zyciu prywatnym. W pracy w tym momencie elastycznosc¢, wiasciwie tez dzieki
empatii i zgodnosci, pozwala mi na wczuwanie sie w sytuacje i takie szybkie dostosowywanie sie
zaréwno do zmiennej sytuacji, jak i do ludzi. Ja potrafie sie rzeczywiscie dosy¢ mocno dostroic i kiedys
to mi bardzo mocno przeszkadzato, poniewaz nie umiatam wyznaczyé granicy, co powodowato, ze
czutam, ze robie co$ wbrew sobie, nie patrzytam na siebie. Zbyt mocno koncentrowatam sie na innych
osobach. Ale rzeczywiscie, od momentu, gdy zrobitam test i zdatam sobie sprawe z tego, jakie s3 moje
naturalne zdolnos$ci i jak dziatam, to dosy¢ mocno nad tym pracowatam.

Elastycznos¢ bardzo pomaga mi wtasnie w takim szybkim przeskakiwaniu, bo pracujac z klientami —
o czym wspomniat tez przed chwilg Mietek — nigdy nie wiesz tak naprawde, co sie wydarzy, czy jakis
mail, ktdéry przyjdzie, nie zmieni Twoich planéw na najblizszych kilka dni, ze trzeba dosy¢ szybko
zareagowad. Ja bardzo mocno koncentruje sie na tym, zeby po prostu znalez¢ rozwigzanie. Nie mam
czego$ takiego, ze np. siedze i biadole, rozpamietuje — czasami oczywiscie, jak juz w pewnym momencie
cztowiek irytuje sie czyms, bo cos sie powtarza itd. Natomiast ja po prostu koncentruje sie na tym, zeby
w tym momencie znalezé rozwigzanie, i to rzeczywiscie bardzo mocno pomaga mi w moim zyciu
zawodowym. Wydaje mi sie, Ze to jest wtasnie takg mojg duzg zaletg, ze ja nawet tej zmiany za bardzo
nie kreuje, bo to jest juz zwigzane z planowaniem, wiec raczej szybko sie do nich dostosowuje. Czyli
raczej nie jestem inicjatorkg jakichs wielkich zmian i poruszen, bo stowo ,,harmonia” jest w moim zyciu
dosy¢ istotne, ja raczej szukam wiasnie takiej harmonii i zgodnosci. Natomiast jezeli juz zmiana sie
wydarza, to ja rzeczywiscie wtedy mam taki power do dziatania.

Nasuwa mi sie tu pytanie uzupetniajace. Moéwisz, ze nauczytas sie stawia¢ granice i dba¢ o siebie.
Pamietam, ze jak rozmawiatem w pierwszym sezonie z Basig w odcinku o elastycznosci oraz
z Kamilem Dudziniskim w odcinku o zbieraniu — on tez ma elastycznos¢ — to oni podkreslali, ze ta
elastycznos¢ sprawia, ze sie czasami zbyt mocno dopasowujq do potrzeb innych oséb i zapominajg o
sobie. Powiedziatas, ze sie tego nauczytas. Czy jest cos, co robitas, co sprawito, ze nabytas te
umiejetnosé, te wiedze, ten skill w kontekscie tego talentu, zeby dbac o siebie?

Anita: Przede wszystkim zdatam sobie sprawe z tego, ze to mi przeszkadza. Ze to nie jest co$, co
pozwala mi by¢ dobrg i dla siebie, i dla innych, bo w pewnym momencie naprawde juz cztowiek ma
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poczucie irytacji. Bardzo duzo data mi ksigzka Esencjalista — to jest cos, co ja bardzo mocno polecam
kazdemu, osobom z elastyczno$cig rdwniez. Dzieki temu zdatam sobie sprawe z tego, ze to nie jest tak,
ze ja zawsze musze sie dostosowywac. Nauczytam sie asertywnosci, umiejetnosci odpuszczania
pewnych rzeczy. Czyms, co bardzo pomaga mi w tym, zeby ta moja elastycznos$é nie byta takim statym
przekraczaniem granic, jest rozwaga, ktéra zawsze, zanim zgodze sie na cokolwiek, kaze mi sie chwile
zastanowic¢. To jest co$, co mnie tak naprawde ratuje. Ja po prostu nauczytam sie wykorzystywac
rozwage do tego, zeby zanim sie na cos zgodze, zastanowic sie, czy ja na pewno tego chce. Nie méwie
o takich bardzo niespodziewanych rzeczach jak z klientami, bo wiadomo, ze klientowi nie powiem: ,Ja
tego maila nie przyjmuje, otworze go za tydzien”. Ale tam, gdzie mam mozliwos¢ reagowania na co$
i posiadania pewnego rodzaju wptywu, to rzeczywiscie bardzo mocno zastanawiam sieg, stucham siebie
i wykorzystuje do tego empatie. Jak tylko czuje, ze narasta we mnie irytacja i zaczynam sie spina¢, to
mowie: ,0ho, to juz ten moment, w ktérym moja elastycznos¢ bardzo mocno dopomina sie przestrzeni
na to, co moze sie wydarzy¢ nieoczekiwanego” i wtedy rzeczywiscie albo odpuszczam, albo prébuje
znalez¢ jakis inny termin. Musiatam bardzo mocno nad tym pracowac. Na razie jestem z tego faktu
zadowolona, mam nadzieje, ze ludzie wokét mnie réwniez.

Dojrzate talenty na pewno s3 zauwazalne na zewnatrz. Bardzo we mnie zarezonowato to, co
powiedziatas, ze zaczeto sie od $wiadomosci, zauwazenia, ze jest co$ przeszkadzajacego. | to jest taki
pierwszy impuls: OK, to jak ja moge to zmieni¢? Bardzo fajnie tu powiedziatas i o wiedzy — bo méwitas
o Esencjaliscie — i o dynamice talentdéw, jak pozostate talenty mogg pomagaé. Czasami, jak pracujemy
z talentami, nie zwracamy uwagi na to, ze mozemy je tez rozwija¢, pomagajac sobie innymi
talentami.

A propos Twojej ostatniej uwagi. Ostatnio pracuje z kilkoma osobami, ktére s3 w mocnym procesie
zmiany, i widze, ze nie dostrzegamy, ze kiedy my sie zmieniamy, zmieniajg sie tez nasze relacje —
stajemy sie inni dla ludzi. To jest kolejna zmiana. Warto sie tym zajg¢ albo czesto rozmawiajac
z ludZmi, albo méwiac im o tym, z czego ta zmiana wynika. Jest to tez czesto widoczne w zwigzkach.
Ktos pracuje nad soba coachingowo czy terapeutycznie i nagle jest troszeczke innym cztowiekiem,
a ludzie wokot nie rozumiejq: ,,Skad ta zmiana? Przeciez on tak sie na wszystko zgadzat, a teraz jest
asertywny”.

Konradzie, to samo pytanie.

Konrad: W jaki sposéb elastycznos¢ pomaga mi w pracy? Przede wszystkim pomaga w organizacji
i ogarnianiu wielu rzeczy naraz. Tez pracuje tak jak Anita i Mietek z klientami w customer service
i ogdlnie przy wdrozeniach, wiec bardzo duzo trzeba sie dostosowywac, duzo spada rzeczy na teraz
albo na wczoraj, duzo jest pozaréw. To pomaga mi sie przetagczaé miedzy jednym klientem a drugim,
miedzy jednym zadaniem a drugim, pomaga nie zgubic¢ sie w tym wszystkim. Ale takze wspomaga
organizacje czasu i zycia przy duzej liczbie wyjazdéow, poniewaz jako firma, ktéra ma klientéw
globalnych, do$¢ duzo latam, jezdze po Norwegii, po Europie. Dzieki tej elastycznosci potrafie wrécic
jednego dnia i nastepnego pdjs¢ do pracy, po potudniu wrdci¢, spakowac sie i nastepnego dnia juz
znowu by¢ w innym miejscu. To bywa meczace. Przetom listopada i grudnia byt zbyt meczacy, bo przez
cztery tygodnie bytem w domu siedem dni. Ale gdyby nie elastycznos¢, to przezytbym to duzo gorzej
i bytoby to duzo bardziej wyczerpujace.

Jeszcze masz talent czar, ktdry pewnie tez pomaga poznawaé nowe osoby i odnajdywac sie w nowych
okolicznosciach.
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Konrad: Tak, to na pewno tez. Bedac z klientem twarzg w twarz czy rozmawiajac przez telefon, tatwiej
mi nawigza¢ ni¢ porozumienia. Elastyczno$s¢ pomaga mi tez ogdlnie w miejscu pracy, bo pracuje
w Norwegii, gdzie jest inna kultura, inni ludzie, wiec potrafie sie dopasowaé. Wiem, ze oni nie mysla
tak jak my, mys$lg troche inaczej, majg swoje zwyczaje i tatwiej mi je znalez¢, dopasowac sie, zeby$Smy
byli tak on the same page, czyli rozmawiali o tym samym i byto mniej nieporozumien.

Ja tez pracowatem duzo z Norwegami. Nie mam elastycznosci, ale to pokazuje, ze ten sam efekt
mozna osiggnac za pomoca roznych talentéw. Dla mnie to byta praca na poziomie indywidualizacji
i empatii: patrzenie, ale na pojedynczego cztowieka, nie dostosowanie sie, ale zrozumienie, z czego
wynika takie dziatanie, i dostosowanie sie pdiniej na poziomie wtasnie takiego poznania tego
cztowieka.

Dzieki za ten poczatek dyskusji. Ja od razu przejde do czegos, co mnie najbardziej intryguje
w elastycznosci: jak Wy planujecie? Na przykfad: pracuje z kim$, przychodze z jakim$ moim
paradygmatem — mam jasne paradygmaty: wizja, aspiracje, konteksty, cele 12-tygodniowe,
mierzenie itd. — i kto§ mdéwi: ,Ale ja tego nie potrzebuje”. Wiec jak Wy planujecie? Jak daleko
w przéd? Jak sobie z tym radzicie? Konradzie?

Konrad: Ogdlnie dla mnie to im dalej w przdd, tym wieksza mgta. Wiec na dwa, trzy tygodnie w przdd,
to OK. Jesli kto$ cos chce ode mnie na miesigc w przéd, to jest juz takie: no dobra, zapisze w kalendarzu,
i zapomniatem o tym. Zyciowe plany mam rozpisane, ale dalej niz trzy lata to jest juz mgta i to sg jakie$
pojedyncze rzeczy, ktdére kiedys chciatbym. Na dwa lata to juz kilka rzeczy bedzie bardziej konkretnych,
ale im blizej, tym lepiej. To jest taka bliskos¢ typu, ze najlepiej to mi sie planuje zadania do wykonania
na ten sam dzien. To dla mnie duze wyzwanie, zeby zaplanowac sobie i dowiezé to, do czego sie
zobowigzatem, bo nagle sie okazuje, ze wzigtem sobie za duzo rzeczy naraz i zaczyna sie kombinowanie,
zeby dowiezé¢ wszystko to, do czego sie zobowigzatem. Wiec to jest na pewno co$, nad czym
elastycznosé musi duzo pracowac, zeby to jakos wyrobié. Nie wiem, jak Wy macie.

No wtasnie, jak Wy macie?

Anita: Rzeczywiscie, jesli chodzi o planowanie i w ogdle poczucie czasu dla mnie, zaréwno jesli chodzi
o przesztosé, jak i przysztosé, to jest taki bardzo duzy worek. Ja bardzo wiele rzeczy pamietam, ale nie
jestem w stanie powiedzie¢, kiedy one sie wydarzyty: czy to byto trzy lata temu, czy pie¢ — nie mam
pojecia. Zazwyczaj musze sie wtedy odnie$¢ do jakiejs daty, ktéra znam i kojarze. Jesli chodzi
o planowanie z klientami, to na pewno pomaga mi tu rozwaga i takie myslenie, czy ja na pewno sobie
ze wszystkim poradze, poniewaz bardzo wysoko w top 10 mam tez zbieranie, wiec projekty, ktére
opierajg sie na jakiejs strategii, opracowaniu jakiegos procesu, wigzg sie rowniez z mojg swiadomoscia
tego, ze bede musiata sie do tego dosy¢ mocno przygotowaé. U mnie praca nie polega na tym, ze
siadam i od razu co$ tworze — teraz nauczytam sie troche inaczej do tego podchodzi¢ — ale bardzo duzo
czasu poswiecam tez na to, zeby poczytaé, zebraé informacje, zastanowi¢ sie, co bedzie do czego
pasowato.

Dla mnie planowanie wigze sie wiec z tym, zeby ten czas jakos tak rzeczywiscie realnie oceni¢ w pracy.
Tam przychodzi mi to tatwiej. Wiem, ze musze zaplanowacd cos z klientami. Czasem positkuje sie tez
osobami, ktére sg bardziej okreslone, jesli chodzi o czas, wiedzg, ze pewne rzeczy mogg z czego$
wynika¢ — tak bardziej procesowo na to patrze¢. Natomiast w zyciu prywatnym to byto juz duze
wyzwanie, nie jest to rzeczywiscie proste. Tak jak Konrad powiedziat, najlepiej planowaé co$ na
maksymalnie miesigc. Bo nawet dzisiaj przyjaciétka mnie zaprosita na impreze urodzinowg na 8 lutego.
Ja mowie: ,Agata, to jest jeszcze ponad miesigc. Na razie nie mam zadnych plandw, OK?”. Trudno mi
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sobie wyobrazi¢, ze ja mam jakie$ plany — takie prywatne — na dalej niz miesigc w przdd. Wiec
prywatnie jest to rzeczywiscie duzo wieksze wyzwanie, ale dlatego, ze wtasnie w pracy staram sie by¢
bardziej pouktadana, a w zyciu prywatnym pozwalam sobie na wiecej przestrzeni, zeby poczu¢, na co
ja mam w danym momencie ochote: czy chce gdzies wyjs¢, czy moze jednak nie. Wiec tak, w zyciu
prywatnym planowanie przychodzi mi z duzo wiekszym trudem.

To ciekawe, bo jak ja chce wiedzie¢, co bede robit 8 lutego, to otwieram kalendarz i tam mam juz co$
zaplanowane — mam dwie godziny od 18 do 20, czy to pasuje, czy nie pasuje. Ale to nie tylko na
8 lutego. Nagrywamy to 30 grudnia 2019 r. i de facto mam juz z grubsza okreslone rzeczy do konca
czerwca i w tym kontekscie oceniam wszystko inne. Dlatego jak méwie o planowaniu, to ja nie
oceniam, ktdre jest lepsze, ktére gorsze. Dla mnie dziata to, co dziata dla mnie, dla Was dziata to, co
dziata dla Was. Natomiast ten styk tych dwoch osdb, ktére maja tak rézne podejscia, jest dla mnie
ciekawy. Jednoczesnie mam takie przypuszczenie, bo jak Konrad moéwit o planowaniu wyjazdu, to
nie wyobrazam sobie, ze jezeli chcesz jecha¢ w czerwcu, to zeby o tym nie myslec juz teraz, chociazby
w kontekscie zabukowania sobie urlopu w pracy.

Anita: To nie jest az tak. To nie jest az taki freestyle. Ja absolutnie nie jestem osobg spontaniczng
w takim rozumieniu, ze OK, leémy teraz gdzies. Mam psa, wiec musze mie¢ wszystko zaplanowane,
pouktadane pod katem opieki nad zwierzakiem. Rozwaga jest u mnie bardzo silna, wiec nawet madj brat
sie czasami Smieje z przekgsem, ze jestem taka szalona. Oczywiscie nie jestem. Wiec to nie jest taka
elastycznos¢, ktdéra polega na tym, ze robie rzeczy niestworzone i nigdy nie wiadomo, gdzie mnie
mozna zastac. To absolutnie nie. Bardziej chodzi o to, ze potrzebuje dac sobie przestrzen do tego, zeby
widzie¢, poczu¢, ze chce co$ zrobié albo czegos nie chce. Po prostu nie lubie mieé zbyt wielu planéw
W 2yciu prywatnym, poniewaz w tym momencie zaczynam sie spina¢ i mam takie poczucie, ze jest tego
za duzo i nie bede mogta robi¢ tego, co chce, np. pdjsé na spacer do lasu czy popraktykowac joge. Wiec
po prostu potrzebuje zdecydowanie wiecej przestrzeni na to, zeby miec czas postuchac siebie i zrobic
w danym momencie to, czego chce.

Ja przy catym moim planowaniu mam podobne potrzeby, inaczej realizowane.
Mietek, jak u Ciebie z tym planowaniem i potrzebg przewidywalnosci lub nieprzewidywalnosci?

Mietek: U mnie, jesli chodzi o planowanie, to wyglada to tak, ze ja nigdy nie planowatem i dopdki nie
zrobitem badania talentowego, to po prostu sobie tak zytem na nieswiadomce. | tyle. Byto mi z tym
dobrze. Natomiast gdy zauwazytem, jak dziata elastycznosé, to moi partnerzy biznesowi uczyli mnie
planowania. Jak prowadzilismy biznes, to patrzytem, co oni robig, i miatem takiego partnera
biznesowego, z ktérym jak spotykaliSmy sie na spotkaniach, na jakich§ podsumowaniach, to
przychodzit z kalendarzem i checklistg i zawsze jechat checklista: pach, pach, pach, pach, i to
funkcjonowato. Wiec ja sie tego nauczytem. Natomiast nie jest to dla mnie naturalne.

Ja, podobnie jak Konrad, planuje jeden, dwa dni do przodu — to jest maks. | to jest dla mnie naprawde
wyzwanie, zeby to zaplanowac. Najchetniej nic bym nie planowat. Po prostu zytbym tu i teraz, i tyle,
i reagowat na to, co sie dzieje. Natomiast wiem i z mojego biznesowego Swiata, i z prywatnego zycia,
ze czasami to planowanie sie przydaje. Jesli chodzi np. o jakies wyjazdy, to ostatnio miatem
zaplanowane na dwa tygodnie przed wyjazd do Sopotu, gdzie bytem na koncercie didzejskim Tiésto.
Musiatem kupi¢ wczesniej bilety na pocigg, wiec chwile to planowatem. Ale to takie moje planowanie:
pakowatem sie ostatniego dnia. Wiec tak to wyglada.
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Generalnie nie planuje, chyba ze musze to zrobi¢. Tak jak méwita Anita, przy pracy z klientami czesc
z nich chce wiedzie¢, co sie bedzie dziato za X czasu. Wtedy siadam: ,,Dobra, to ci przygotuje”, pach.
Oczywiscie to nie jest taki doktadny plan, jaki oni by chcieli mie¢, bo wiekszos¢ chce doktadny plan, co
bedziemy robili dzisiaj z doktadno$cig do godziny, dwdch, a ja im po prostu robie zarys i to jest tyle. To
jest dla mnie plan i ja sie tego trzymam. Natomiast moja odpowiedzialno$é, ktérg mam na drugim
miejscu, do pewnego momentu dziatata z elastycznoscia tak, ze one sie gryzty. Bo elastycznos$¢ byta
wyluzowana i zyfa tu i teraz, a odpowiedzialnos¢ musiata dowiezé to, co sie powiedziato. Czasami
elastycznosé cos chlapneta, w sensie, rzucitem cos: ,Robimy, jedziemy”, nie wiadomo co, a pézniej
odpowiedzialno$s¢ moéwita: ,No dobra, halo, halo, powiedziate$, to teraz dowiez”. Miatem czasami
konflikt interesdw. Nauczytem sie, jak to potgczyé, jak to pogodzi¢, i dzi$ jest juz o wiele lepiej, chociaz
wczesniej ptacitem naprawde duzg cene za to, bo do$¢ mocno wywieratem u siebie poczucie winy.

Pracowatem kiedys$ coachingowo — i do dzisiaj mozna powiedzieé, ze w jakiejs formie tez pracuje
z ludzmi — i tatwiej planuje mi sie z kims cos, w sensie, jak z kims usigde i kto$ cos planuje, to ja jestem
takim suportem, wspieram caty proces, niz jak mam usigs¢ i co$ zaplanowac.

Mam kilka takich mysli, ktorymi sie z Wami i ze stuchaczami podziele. Z tytu widzicie taki roczny
kalendarz. Tam sa rozpisane cztery miesiace, ale niezbyt doktadnie, wiec przez nastepne dwa dni
bed3 rozpisywane duzo doktadniej. Chodzi o to, zeby to, co sie wydarza, byto tam wpisane, bo to mi
daje poczucie bezpieczeristwa. Dla mnie zaplanowanie oznacza zajecie sie najwazniejszymi tematami
w danym czasie. Zwykle ok. godziny 15, 16 danego dnia i w wiekszosci przypadkéw weekendy mam
totalnie wolne na spacery, muzyke, spotkania z ludzmi, bo wiem, ze te rzeczy, ktore sg dla mnie
istotne, wazne, s3 juz zaopiekowane. Nie mam czego$ takiego: , Och, kurcze, jeszcze co$ mi tam
zostato do zrobienia”, bo to juz jest zrobione. Dlatego nie dziwcie sie mojej reakcji, Zyjemy w réznych
paradygmatach, dla Was to jest zapewnione z innego poziomu, dla mnie z innego. Mam w tym
kontekscie pytanie, bo kazdy z Was pracuje zawodowo i to znaczy, ze zrobiliscie X krokdéw, ktore
doprowadzity Was do tego miejsca. Musieliscie sie czegos nauczy¢, musieliScie w jaki$ sposob
zaplanowaé, zeby sie tego nauczyé, i jako$ znaleiliscie sie w tym miejscu. Jak to sie stato, ie
osiggneliscie to, co osiggneliscie, jednoczesnie nie planujac, chociazby nawet nauki czy bycia w tej,
a nie innej firmie? Anito?

Anita: Ja jestem w tym miejscu wtasnie dzieki elastycznosci, poniewaz osiem lat temu totalnie sie
przebranzowitam. Pracowatam w firmie, bytam tam odpowiedzialna za rozwdj, utrzymanie klienta
biznesowego. To byfa szkota jezykowa, ktéra prowadzita szkolenia dla firm. To byt taki moment tez
w moim zyciu prywatnym, w ktérym mndstwo rzeczy sie zmienito, wtasciwie cate moje dotychczasowe
zycie, i ta zmiana dodata mi odwagi. Stwierdzitam, ze chce robi¢ co$ innego, i posztam wtedy do pracy
w marketingu internetowym. Dla mnie to byto tez o tyle trudne, ze w poprzedniej pracy bytam na
stanowisku menedzerskim, pracowatam tam cztery lata, bardzo duzo wiedziatam i znatam sie na tym,
co robitam. Wiec tak naprawde przebranzowienie sie w tej sytuacji byto dosy¢ ciezkie, bo musiatam
sobie poradzi¢ z przejSciem z poziomu eksperta do osoby uczacej sie. Mysle, ze w tej sytuacji moja
elastycznosé bardzo mi pomogta.

Mam tez bardzo wysoko talenty zwigzane ogdlnie z mysleniem — zbieranie. Duzo mysle, duzo sie
dowiaduje, duzo czytam. Jezeli jest jaka$ nowa sytuacja i nie wiem, jak sobie z nig poradzic¢, to szukam
jakichs informacji na blogach, w ksigzkach, co sie moze ze mnga dzia¢. Nie planowatam, co doktadnie
bede robic i kiedy bede w jakim momencie. Po prostu bardzo mocno skupiatam sie na tym, zeby w tym
momencie, w ktérym wtedy bytam, zrobi¢ maksymalnie wszystko, zeby tym ekspertem sie stac. Wiec
to, ze nie planuje swojej kariery jakos tak bardzo w przéd, daje mi— ja to tak wykorzystuje — takg chec
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i koniecznos$¢ skupiania sie na tym, aby zrobi¢ absolutnie wszystko, zeby odpowiedzie¢ na te potrzeby,
ktéore w danym momencie stawiajg przede mna klienci, wspdétpracownicy i inne zespoty. Wiec ja
bardziej w ten sposéb dziatatam, jesli chodzi o planowanie kariery.

Gdzie bede za piec lat? Nie mam pojecia, dlatego ze pie¢ lat temu bytam w zupetnie innym miejscu,
bytam zupetnie innym cztowiekiem. Takie duze wychodzenie w przéd jest dla mnie ciezkie. Mato tego,
to bedzie trzeci rok, w ktérym bardzo swiadomie zaczetam robi¢ postanowienia noworoczne. Nigdy ich
nie robitam, bo uwazatam, ze co ja tu mam postanawiac, ze bede lepsza? Kompletnie tego nie umiatam.
Natomiast w pewnym momencie ta moja elastycznos¢ zwigzana z tym, ze totalnie odlatywatam
myslami, zaczeta mi przeszkadza¢, bo miatam wewnetrzng potrzebe ukierunkowania sie. Zaczetam
wiec te postanowienia robi¢, ale podesztam do tego bardzo odpowiedzialnie. Czytatam, stuchatam
podcastéw, jak to zrobié najlepiej. Podesztam do tego bardzo rozwaznie i odpowiedzialnie. Czyli jak juz
mam cos$ zrobié, to staram sie znalez¢ informacje, ktérych w sobie naturalnie nie mam, do tego, zeby
to przeprowadzi¢. | to mi jako$ wychodzi. Nie mam swojego prywatnego kalendarza. Czasem
probowatam i nawet dostawatam jakies$ piekne planery w prezentach swigtecznych czy urodzinowych.
Do pewnego momentu je uzupetniatam, ale potem juz nie. Na razie nie potrafie tak bardzo mocno
siedzie¢ i planowad. Uwazam, ze zrobitam duzy postep, bo mam tez swoje rutyny dzienne — one s3 tez
bardzo mocno zwigzane z tym, ze zyje ze mng pies, wiec on tez naktada na mnie pewne obowigzki
i plan dnia. To byta tez Swiadoma decyzja, bo wiedziatam, ze to mi pomoze troche sie ogarna¢, zeby
nie by¢ takim freestyle’em totalnym. Ale tak to wtasnie u mnie wyglada. Tego planowania zaczynam
sie uczy¢, to nie jest dla mnie naturalne, ale bardzo mocno pracuje nad tym, bo wiem, ze zyje w
otoczeniu ludzi, ktérzy sg dla mnie wazni, ktdrzy takiego planowania tez gdzies oczekuja, i ja po prostu
bardzo mocno staram sie to robic.

Opowiem jeszcze jedng historie o0 momencie, kiedy zaczetam mysle¢ i wybiega¢ bardziej w przdod.
Jechatam z mojg przyjaciotka, wracatySmy z jakichs targdw. Pamietam, ze to byt okres, w ktérym Agata
proponowata mi kilka réznych rzeczy, ja miatam tez jakies swoje prywatne zobowigzania, wyjazdy i juz
zaczynatam sie troche spinaé, bo byto tego za duzo. Jechaty$my skads i rozmawiatysmy o tym, czy ja
juz wiem, czy bede w stanie co$ kiedys zrobié. | ja tak w ogdle méwie: , Tak, ja sobie juz to wszystko
przemyslatam, w gtowie pouktadatam”. Ona mowi: ,Super, to moze jeszcze na ten temat
porozmawiamy”. A ja juz bytam tak energetycznie zmeczona tym, ze musiatam o tym mysle¢, ze
zapomniatam o tym, ze ja powinnam jeszcze jej o tym powiedzieé¢. Wiec dla mnie ta praca z tym, zeby
planowaé, wymagata rzeczywiscie dosy¢ sporo wysitku. Ale ucze sie tego.

Dzieki za pokazanie tego. Ustyszatem jedng rzecz, ktéra byta dla mnie ciekawa. U ciebie wejscie
w zmiane wynika bardziej z rozwagi, ale elastycznos¢ pomaga Ci sie w tej zmianie odnalezé. To
planowanie, wybranie tej drogi wynika z czegos innego, ale potem elastyczno$¢ pozwala zrealizowaé
to w dobry dla Ciebie sposéb.

Mietku?

Mietek: Ja zatoczytem tak naprawde koto. Tak jak Anita wspomniata, ze przebranzowita sie osiem lat
temu, tak ja w swoim zyciu przebranzawiatem sie kilka razy. Zaczynatem od tego, ze kiedys$ bytem
blacharzem, zajmowatem sie klepaniem samochoddw i przygotowywaniem ich pod lakier. To byto
bardzo, bardzo dawno temu i tylko przez chwile, tak sie moje losy potoczyty. PdzZniej zaczatem robié to,
co najbardziej kocham, co jest zwigzane z moim wnetrzem, z serduchem — zajatem sie muzyka. Przez
dtugi czas miatem swoje firmy zwigzane z car audio, czyli z tym wszystkim, co wigze muzyke i samochdd,
i nagtasniatem samochody. PdzZniej zajgtem sie serwisem sprzetéw samochodowych.
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W 2005 r. przeszedtem do Swiata rozwoju osobistego. Przez 15 lat w tym $wiecie funkcjonowatem —
bytem i po jednej, i po drugiej stronie, w sensie: i robitem swoje szkolenia, i wspieratem jako stuff
réznego rodzaju wydarzenia. W miedzyczasie caty czas oczywiscie marketing, sprzedaz. W tej chwili
wrdcitem znowu do muzyki, do tego, co mnie kreci, co prawda na innym poziomie, bo produkuje
wtlasng muzyke i dziele sie tym ze stuchaczami. Natomiast to wszystko, co dzisiaj robie, ta cata
przeszto$é zwigzana z rozwojem osobistym i z muzykg, pozwolita mi albo pozwala komponowac to,
czym jesteSmy w stanie wptywac na siebie, na swojg energie, na swoj mdzg, na fale, ktdre przeptywaja
w naszej gtowie, na stan umystu, relaksacji i medytacji. Bo potgczytem klocki tego, co mnie kreci, i tego,
czego sie nauczytem przez te kilkanascie lat, jak to wszystko funkcjonuje. Wiec tak, to jest ciekawe. Od
zawsze krecito mnie to, jak dziata nasz mézg, jak mozemy go wykorzystaé i jak fatycznie mamy potencjat
ku temu, zeby stuzy¢ innym tym, co potrafimy, i tym, kim jestesmy. Wiec tak, elastycznos¢ pomaga mi
i wspiera te catg zmiane. Z jednej strony to jest dobre, z drugiej jest pewne zagrozenie, bo o ile jestem
w stanie przetaczy¢ sie na inne projekty, o tyle ciezej jest, jak nie wigcze odpowiedzialnosci do
utrzymania tych projektow w ciggtosci.

Tez ciekawa droga. Ja sam kilka razy w swoim zyciu sie przebranzowitem, ale nie byto az tak duzej
zmiany, o jakiej Ty moéwisz. Dla mnie to byta zwykle ewolucja. Jak Anita o tym mdwita, to sobie
pomyslatem, ze jak przebranzawiatem sie ostatni raz, to zaplanowatem to jako trzyletni proces
przejscia z jednego miejsca do drugiego. Dla mnie ta zmiana byta bezpieczna, dzieki temu, ze byta
zaplanowana. A dla Was byta bezpieczniejsza, bo wiedzieliscie, ze znajdziecie sie na swdj sposéb, e
ta elastycznos¢ pozwala sie odnajdywaé w tej zmianie.

Mietek: Tak. Ja wiedziatem, ze znajde sposdb na to, zeby by¢ skutecznym w tym, co robie, i zeby z tym
sobie poradzi¢. Wiec dla mnie nie byto problemu z tym zaplanowaniem. Zaplanowatem to o tyle, ze to,
co w tej chwili robie, moge robi¢ do konca zycia, bo sprawia mi to megaprzyjemnosé i wspiera mnie
i moich najblizszych.

Ciekawe wnioski mi sie pojawiajg a propos szukania partnerow: gdybym miat wokét siebie kogos,
kto jest bardzo elastyczny i umie mi z tym pomaéc, to mogtoby mi bardzo pomagac tez w wielu innych
obszarach.

Konrad, jak to u Ciebie wygladato?

Konrad: Tez mdégtbym powiedzie¢, ze u mnie planowanie kariery i drogi zawodowej to byt przypadek.
Bo dzieki temu, ze na studiach dziatatem w organizacji studenckiej, dostatem mozliwos$¢ wyjazdu na
praktyki do Norwegii — nigdy nie sadzitem, ze kiedykolwiek znajde sie w tym kraju. Zaczatem tutaj
pracowaé, poznawac jezyk. Zaczatem sie uczy¢ nowej technologii, BIM w budownictwie. Gdy
przestawato misie podobac to, co robie w obecnej pracy, to zobaczytem ogtoszenie, ze software house,
w ktérym pracuje, szuka konsultanta. Zaaplikowatem i po kilku miesigcach bytem na wypowiedzeniu
i wiedziatem, ze polece w podrdz, a pdzniej zaczne pracowac w tej technologii, w ktérej teraz pracuje.
Nie planowatem, ze musze sie tego nauczyé, zeby miec to stanowisko teraz, i co potem bede robit.
Teraz w sumie tez jestem na takim etapie, ze pracuje juz rok w tej firmie i fajnie by byto znac jakis plan
na siebie, w ktérg strone chce sie rozwijac, ale w sumie nie wiem. Zobaczymy, co bedzie.

A propos tego, Dominiku, co powiedziates o takim zaplanowaniu i niezaplanowaniu, mam w planie
zrobié¢ podcast na temat tego, co tworze, i na temat tego, jak funkcjonuje modzg, jak funkcjonuje
muzyka, jak my funkcjonujemy pod wptywem fal, czestotliwosci. Wiec to, jezeli chodzi o zaplanowanie,
i moze to mi wyjdzie zaplanowane.
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Trzymam kciuki, bo brzmi to jak ciekawy proces. Wtedy Cie podpytam, jaki plan byt tworzony i jaka
byta jego realizacja. Bo czes¢ najczestszych porad wokoét produktywnosci, efektywnosci, planowania
to jest nie tylko to, ze mamy plan, cel, ale tez sposéb mierzenia i realizacji tego planu, wizualizacje -
gdzie jestesmy w drodze — i kogos, kto jeszcze nam w tym pomaga. Dlatego mnie to bardzo intryguje,
bo dostrzegam, ze osoby z tym talentem s3 skuteczne w tym sensie, ze sg rownie czesto jak osoby
z innymi talentami w miejscu, w ktorym chca by¢, ktére im sie podoba, w ktérym s3 skuteczne,
w ktorym robig co$, co przynosi im satysfakcje, a jednoczesnie dochodza tam w inny sposéb niz
osoby z innymi talentami. Wy, swoimi opowiesciami pokazujecie mi, Ze to nie jest tak, ze wszystko
trzeba zaplanowad, tylko warto swiadomie patrze¢ na to, gdzie ja jestem, czy mi to odpowiada, czy
nie, i ewentualnie zmieniaé. To tez jest droga. Nie tylko: chce by¢ tam w tym momencie, poswiecam
piec lat zycia, zeby tam dojs$¢, tylko ze moge robi¢ iteracje, kotka — to troche to, co méwites, Mietku,
ze toczytes kota, pewnie zmniejszajac ich promien, az wylagdowates w tym miejscu, w ktérym jestes,
ze to tez jest sposdb, z pozoru moze mniej zaplanowane, bardziej chaotyczne kroki, ktére
doprowadzajg do jakiego$ miejsca, w ktérym jest OK albo jest bardzo dobrze.

Konrad: Moze chodzi o takg gotowos¢ i otwarto$¢ na zmiane, ze gdy pojawia sie mozliwosc¢
skorzystania z tego zmienienia branzy i zrobienia czegos nowego, to robimy to, a nie zastanawiamy sie
i myslimy, czy to jest dobra decyzja, jakie bedg plusy i minusy — takie god feeling i otwartos¢ na zmiany.

Anita: To jest co$, Konradzie, co tez bardzo do mnie przemawia. Jak juz podejmuje jakas$ decyzje, to ja
jej w ogdle nie roztrzgsam — ja juz jg podjetam. Jezeli ja podjetam, to znaczy, ze ona jest najlepsza.
Kompletnie nie mam potrzeby rozpamietywania, wracania do tego. To sie juz wydarzyto i teraz musze
sie skupi¢ na tym, zeby w tym momencie, w ktdrym jestem, byto jak najlepiej. Péttora roku temu,
jeszcze przed zrobieniem testow na temat talentéw, miatam pewng sytuacje. Jak zrobitam ten test, to
doskonale wiedziatam, czemu tak na nig zareagowatam. Mianowicie popracowatam przez péttora
miesigca w nowej firmie — zmieniatam prace — i potem okazato sig, ze zespdft, ktory zostat zatrudniony
do nowego projektu, zostat zwolniony. Po prostu firma wycofata sie z tego pomystu, z pieciu oséb
zostata tylko jedna, ktora w jakiejs tam czgstce miata ten projekt prowadzi¢, natomiast pozostate cztery
musiaty sie pozegnac z pracg. To byto péftora miesigca. Pamietam, ze zadzwonitam wtedy do siostry
i powiedziatam jej o tym catkiem spokojnie. Ona moéwi: ,,Co teraz?”. Ja méwie: , No stuchaj, w sumie
od momentu, kiedy skofczytam studia, nie miatam dtugich wakacji. Idzie wiosna, no nie wiem, bede
odpoczywad, bede sie zastanawiac teraz, gdzie mam szukac pracy”. To tez byt taki moment, w ktérym
zaczetam szukac swojej drogi, miatam duzo czasu, wiec zrobitam wiasnie testy Gallupa. Z moja
przyjacidtkag Agata miatySmy bardzo duzo czasu na to, aby o tym dyskutowaé, czyta¢, stuchaé
podcastéw. To byt cudowny czas, cudowny. To byto w potowie marca, od lipca zaczetam nowga prace,
wiec to nie byt bardzo dtugi okres, nie poczutam jakiej$ irytacji, strachu czy czegokolwiek innego, to
byto super.

Pamietam tez takg sytuacje, ze z czescig tych osdb spotkatam sie po mniej wiecej dwdch miesigcach
i one wrdcity do tej sytuacji: ,No wiecie, nam nie wyszto z tym projektem”, ja sobie tak pomyslatam:
,0 czym one mowig?”. Ja taka promienna, wypoczeta, dla mnie to nie byt zaden problem.
Stwierdzitam, ze tak musiato by¢, co ja tu mam roztrzasac. Wiec to jest super, ze jak kto$ sie mnie pyta,
czym jest elastyczno$é, to ja podsumowuje to jednym zdaniem: elastycznos¢ jest talentem, dzieki
ktéremu czuje sie szczesliwa na co dzien, bo mam wiekszg uwaznos¢ na to, co dzieje sie tu i teraz, nie
rozpamietuje i nie jestem rozczarowana tym, Ze co$ sie nie wydarzy, bo w sumie nie mam
zaplanowanych konkretnych krokéw. Bardzo duzo radosci czerpie z tego, co sie dzieje w tym
momencie. Ta elastyczno$¢é daje mi takg duzg przyjemnosc z zycia.
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Rezonuje we mnie taka jedna mysl, bo elastycznos$¢ jest talentem z domeny budowania relacji —
i 0 tym troche méwilismy, ze tatwo jest sie dostosowa¢, byc z inng osobg, niezaleznie od tego, czy
planuje, czy nie planuje. Ale Wy tez troche mi pokazujecie, jak elastycznos$¢ stosowa¢ w domenie
wptywania na innych. Przez to, ze pokazujecie dobre strony zmiany, poprzez to, Zze méwicie: , Jako$
to bedzie”, ,Idziemy do przodu” itd., to tez mocno wptywa na innych. Uswiadomiliscie mi to wtasnie
tymi historiami, ktore powiedzieliScie przedtem, ze pomyslatem sobie: ,,Czy ja mam w otoczeniu
kogos, kto ma talent elastycznosé, ktory przez to mi pomoze troszeczke odpusci¢ niektore rzeczy?”.
To jest taki wiasnie przejaw wptywania na innych. Czy macie takie doswiadczenia, ze Wasza
elastycznosc i to Wasze podejscie pomaga innym co$ osiggac albo pomaga innym by¢ w taki sposéb,
jak by chcieli by¢?

Mietek: Ciekawa rzecz powiedziates, Dominiku, bo powiedziates$, ze mamy cos takiego, ze ,jakos to
bedzie”. Jezeli chodzi 0 mnie, to ja mam podobnie jak Anita i wiem, ze bedzie dobrze. Czyli to nie jest
»jakos”, to bedzie ,dobrze”. Wmontowatem sobie kiedys przekonanie, ze zawsze to, co sie dzieje, jest
dla mnie dobre, i tego sie trzymam. Jezeli pewne rzeczy nie wychodzg tak, jak bym chciat, to znaczy, ze
one miaty wyjs¢ tak, jak wyszty, a nie tak, jak ja bym chciat. Bo prawdopodobnie za rogiem jest dla mnie
przygotowane co$ o wiele lepszego, o czym ja w tej chwili nie wiem. Ale gdyby to sie nie wydarzyto
w taki sposdb, to prawdopodobnie tamta sytuacja tez by sie nie wydarzyta. W moim przypadku to
pomaga mi by¢ bardziej spokojnym o to, co sie wydarzy, co sie bedzie dziato. Czasami mam duze
wyzwanie, jak pracuje z analitykami albo z osobami, ktdre zyjg przesztoscig, bo podobnie jak Anita ja
bardzo rzadko wracam do tego, co sie dziato, chyba ze taka sytuacja powtdérzy sie od razu i wtedy
odpala sie u mnie jakis stan emocjonalny, wtedy jestem w stanie do tego wrdcié. Nie roztrzgsam tego,
co sie dziato wczesniej, bo wiem, ze tak czy inaczej wydarzy sie z tego co$ ciekawego. To tylko kwestia
przygotowania, czekania albo dziatania w ten sposdb.

Chyba nazwates to co$, co mnie tak bardzo pocigga w tym talencie, w dziataniu oséb z tym talentem,
ze bedzie dobrze i cos dobrego wyjdzie z tej zmiany, niezaleznie od tego, co sie dzieje. Z mojg
konstrukcjg psychiczng to jest roztrzgsanie, bardzo stoickie podejscie, czego ja sie moge nauczy¢, ale
mimo wszystko widze tyle newsow, tyle rzeczy sie dzieje, wiec gdzie$ jest niepokdj o to, co bedzie w
przysztosci. Tak pozytywnie zazdroszcze i mam mocny wniosek, zeby jednak poszukac sobie kogos
z elastycznoscia.

Mietek: Jak pracowatem, miatem wielu wspdlnikéw w swoim zyciu i faktycznie zauwazytem, ze mam
duze wyzwanie, pracujac ze sceptykami albo z osobami, ktére moze sceptykami nie s3, ale duzo
analizujg, potrzebujg duzo materiatu i potrzeba im nieraz duzo czasu, zeby podjac¢ jakas decyzje —
wtedy, krétko méwiac, wymiekam.

Znowu pojawia sie ta szybkos¢. Konrad, Ty chciates cos powiedzie¢?

Konrad: Tak. Chciatem nawigzac¢ do troche innej sytuacji, ktéra mi sie przypomniata odnosnie do
domeny budowania relacji i wptywania na innych, jak to sie ze sobg wigze. Ja jako osoba
z elastycznoscia, jak sg jakie$ wydarzenia, co$ nagtego sie dzieje, jakis ogien, cos sie zaczyna wali¢, to
wtedy czuje sie tak: OK, biore to na spokojnie, chce poméc grupie przez to przejsé, przeanalizowac to,
znalez¢ rozwigzanie. Ta umiejetnosc przydaje sie w podrézy: jesteSmy grupg, nagle noclegu nie ma, co$
wypadto, pocigg nie przyjechat, cokolwiek. Nie panikuje, tylko na spokojnie pomagam grupie sie
uspokoié. OK, znajdzmy jakies$ rozwigzanie, ktére doprowadzi nas tam, gdzie chcemy, i zrobimy tak, jak
chcemy.
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U mnie podobnie dziata talent organizator. On nie dziata tak zyciowo, tylko zastanawiam sie, jakie
mam elementy uktadanki i jak je pouktadac.

Mam do Was konkretne pytanie. Jestem ogromnym fanem budowania nawykow. Wedtug
niektdrych statystyk od 40 do 70-80% naszego dziatania jest nawykowe i naszg odpowiedzialnoscia
jest budowa¢ sobie dobre nawyki. Jak talent elastyczno$¢ moze pomadc ksztattowac nawyki, ktére
wedtug teorii ksztattujg sie poprzez regularne powtarzanie tej samej czynnosci, zeby przenies¢ dane
dziatania z obszaru decyzyjnego mézgu do tego obszaru limbicznego. Wiec jak budujecie nawyki?

Konrad: Moim zdaniem ciezko wyrobi¢ sobie nawyki, w szczegdlnosci gdy lubie stan, w ktérym kazdy
dzien moze by¢ inny, kazdy dzien sie nie powtarza, i dla mnie to jest OK. To bardzo zabija budowanie
nawykow, ktére jednak opierajg sie na powtarzaniu czynnosci i najlepiej catych rytuatéw i schematow.
Na razie najlepiej radze sobie z tym, ze prdébuje gdzies wecisngé jakis jeden krdciutki i mieé
przypomnienia, zeby go zrobi¢. Skoro dostatem o tym przypomnienie teraz, to znaczy, ze teraz trzeba
to zrobic. Nie jest to idealne. Nie wiem, jak Wy sobie radzicie.

Anita: W moim zyciu bardzo duzo zmienit pies. Miatam swiadomos¢ tego, ze to jest bardzo duza
odpowiedzialnos¢ i to bedzie naktadato na mnie, wtasnie a propos elastycznosci, duze zmiany rytmu
dnia, ale czutam, ze tego potrzebuje, bo zaczeto mnie to troszeczke mierzi¢ we mnie same;j. Pies na
pewno byt takim pierwszym momentem, aby mie¢ utozony rytm dnia. Potem szukatam takich rzeczy,
ktore sg dla mnie dobre. Bardzo bliska jest mi ajurweda, joga, medytacja, wiec to, o czym mowisz,
Mietku, co zwigzane jest z muzyka, pomaga w relaksacji, naprawde to sprawdze, bo to jest cos, co jest
po prostu ze mng od jakiegos$ czasu.

Oczywiscie byto tak, ze miatam przerwe. Kiedy przychodzito duzo streséw, pracy, duzego obtfozenia,
planéw zwigzanych z lekarzami itd., to gdzie$s tam czasami to na boczny tor odchodzito. Ale ja wtedy
dzieki elastycznosci i umiejetnosci zauwazania tu i teraz, jak sie czuje, zaczetam zauwazaé, ze mi tego
brakuje. Na tej podstawie zaczetam wigcza¢ rozwage, zeby umiejetnie rezygnowac z pewnych rzeczy,
ktore wiasnie mi zaburzg ten rytm dnia. Staram sie bardzo, zeby ta joga jednak byta obecna, zebym
miata czas na to, zeby wyciszy¢ umyst, bo wiem, ze i moje ciato, i moja gtowa bardzo tego potrzebuja.
| to sg takie rzeczy, z ktdrych nie chce rezygnowac. Oczywiscie, ze to nie jest tak, ze chodze jak
w zegarku i to wszystko jest tak mocno zaplanowane, aczkolwiek bardzo staram sie nie straci¢ tego
z oczu. Bywato tez tak, ze staratam sie znalez¢ sobie jakie$ inne nawyki, nawet odnosnie do aktywnosci
fizycznej. Ale i tak bardzo czesto stwierdzatam, ze nie, dzisiaj to nie jest ten moment, zeby sobie da¢
w kos$¢. Ja dzisiaj musze potozy¢ sie na macie, zrobié godzinng joge, ale takg bardziej skoncentrowang
na umysle. Wiec ja te swoje nawyki staram sie tez budowac w taki sposéb, zeby naprawde myslec
o tym, czy one sg dla mnie dobre, czy to nie jest tak, ze kieruje sie tym, ze kto$ cos robi, i ze wymagam
od siebie rzeczy, ktére wypada zrobic itd. Po prostu gdy czuje, ze zaczynam traci¢ ten nawyk, to sie
sobie przygladam i jezeli czuje, ze to nie jest co$ mojego, to po prostu odpuszczam. Natomiast staram
sie nie traci¢ tego z oczu i nie by¢ w stosunku do siebie bardzo rygorystyczna. Czyli jak wiem, ze jest
taki moment, w ktérym nie praktykuje od kilku czy kilkunastu dni, to mysle o tym, co sie takiego
wydarzyto, ze zrezygnowatam z praktyki jogi, wyciggam z tego wnioski, wracam do praktyki i staram
sie inaczej tymi kolejnymi dniami zarzadzac.

Bardzo podobne podejscie przy projektach, o ktérych méwitas: obserwacja, patrzenie, dziata, nie
dziata, wracam, nie wracam, daje sobie przestrzen, obserwuje swiadomie. Wiec ten tryb dziatania
jest obecny tez w innych rzeczach. Jak méwitas o psie, to jest co$, co na poczgtku Mietek wspomniat,
mowiac o ramach, ze elastycznos¢ fajnie sie odnajduje w ramach i tak naprawde daje tez mocne
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ramy. Trzy razy w ciggu dnia potrzebuje zatatwié potrzeby fizjologiczne, zjes¢, raz na jakis czas iS¢ do
weterynarza — to s3 pewne ramy, wokoét ktérych mozna organizowac swojg przestrzen.

Mietku, a jak to jest u Ciebie?

Mietek: Jesli chodzi o moje nawyki, to ostatnimi czasy, od kiedy postrzegam elastycznos¢ w taki
sposdb, jak postrzegam, to buduje sobie nawyki w obszarach, ktére mnie krecg, czyli ktére, krétko
mowigc, s3 na moim placu zabaw. Jest mi o wiele tatwiej, bo nie potrzebuje sie do tego zmuszaé, bo
sprawia mi to przyjemnos¢ i automatycznie ten nawyk jest czyms w formie i zabawy, i zaspokojenia
moich potrzeb. Ja cate zycie co$ trenowatem, np. sporty walki, brazylijskie jiu-jitsu, capoeire, zawsze
bytem zwigzany z jakims$ sportem i jako ze mam blisko lasek, to zaczatem chodzi¢, biega¢ do lasu
Z samego rana, czasami o 5, 5.30, 6 i nikt mnie nie musiat do tego zmuszaé. Wyrobitem sobie nawyk,
ale miatem cel nadrzedny, bo kiedys wazytem 83 kilo, dla mnie to byto za duzo i stwierdzitem, ze jezeli
chce zrzuci¢, to musze zacza¢ wiecej trenowaé, mniej jes¢ i bedzie wszystko OK. Tych treningéw
wprowadzatem sobie po swojemu tyle, ile potrafitem, i wyrobitem sobie po prostu nawyk chodzenia
do lasu i trenowania. Wiec jesli chodzi o stricte wyrabianie nawykdw, to u mnie jest to elastyczne: te
nawyki, ktére chce wyrobié, to wyrabiam, te, z ktérymi jest mi nie po drodze, to zebym stanat na
rzesach, to i tak ich nie wyrobie, bo po prostu nie, wiec od razu méwie, ze nie.

Konrad: Ale jak planujesz wyrabianie nawykéw?

Mietek: To jest dobre pytanie, nie planuje w ogdle. Po prostu wyrabiam. Nie ma u mnie planu
wyrabiania.

Konrad: A sprawdzasz, czy je robisz?

Mietek: Od razu je robie. Od razu robie dziatania. Ja mam na pigtym miejscu aktywatora, ale pomimo
tego, ze on jest tak daleko, to ma duzy wptyw na te inne talenty i bardzo szybko startuje. Robitem trzy
tego typu badania, bo jak pojechatem w 2009 r. do Standw do Roberta Kiyosakiego na szkolenie, to
tam robilisSmy Kolbe Test — to byt test robiony na instynktach. Wyszto mi, ze w skali od jednego do
dziesieciu numer szes¢ to quick start, a numer siedem to builder — najwyzej notowane miatem
,budowanie zespotéw”, troszeczke nizej —,,szybki start”. To samo wyszto w badaniu talentéw Gallupa,
bo jest aktywator i includer — czyli integrator, i jest communication i adaptability, czyli talenty
budowania relacji. Wiec ja bardzo szybko startuje i péZniej ewentualnie zastanawiam sie, co poprawi¢,
co zmienié. Dlatego jezeli chodzi o budowanie nawykdw, to nie planuje, po prostu robie.

To, co ustyszatem od Ciebie, Mietku, to to, ze nawyki, ktére budujesz, z zasady nie sg rygorystyczne,
tylko elastyczne.

Mietek: Tak. One majg mi stuzy¢. Mentalnie.

| ten ruch to nie byt zawsze ten sam ruch, bieganie wedtug planu znalezionego na stronie, tylko e
obok jest lasek i taka aktywnos¢, jaka czujesz danego dnia.

Mietek: Absolutnie tak. Nawet do tego stopnia, ze jak wychodzitem do lasu, i nawet jak teraz
wychodze, to ja w trakcie wybieram droge. Jezeli czuje, ze mam pdjs¢ w te strone, to po prostu ide
w te strone. Nie mam zaplanowanej drogi.

Ciekawe podejscie, tez na poziomie emocjonalnym szukajace, co mi stuzy, co jest dla mnie dobre
i wtedy tatwiej mi bedzie wykonywac. Jezeli sie do czegos zmuszam i to jest zbyt rygorystyczne, to
nie bedzie mi tatwo to wykonywa¢, nawet nie probuje.
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Chce Was jeszcze podpytac o te ramy. Ciekaw jestem, na ile macie je Swiadome. Bo w pierwszym
sezonie rozmawiatem z pewnymi osobami o talencie elastycznos¢. One moéwity, ze ramy swiadomie
okreslone bardzo pomagaja dziataé. Ze ta elastyczno$¢ tu jest ograniczona — ale to nie jest zte
ograniczenie, lecz bezpieczne, trzymajace jakies granice, ktdre sg bezpieczne. Na ile Wy swiadomie
szukacie takich ram, a na ile one pojawiajg sie w Waszym zyciu, jezeli macie jakas sSwiadomos¢? Tu
padta jedna swiadoma rama: Anita méwita o psie. Czy macie jeszcze inne ograniczenia, ale nie
w negatywnym tego stowa znaczeniu?

Mietek: To jest swietne pytanie. Ja to nazywam healthy boundaries, czyli takie zdrowe ramy. U mnie
zadziatato to naprawde ekstra. Jak pracowatem z Leszkiem, ktory ma i focusa, i dyscypling, mega mi sie
pracowato, bo to byty wtasnie takie zdrowe granice. Nienarzucone na site, na zasadzie czegos takiego
jak ma talent dowodzenie, ze narzuca pewne zatozenia z géry i z nimi nie ma dyskusji. W moim
przypadku mega to zadziatato, bo ja widziatem, ze one sg faktycznie narzucone po to, zebysmy
dojechali do miejsca, gdzie mamy dojechaé. Wiedziatem, ze mam swojg przestrzen i moge mie¢ luz,
miec takg przestrzen do jezdzenia od lewej do prawej strony, ale réwniez wiedziatem, ze dalej poza te
ramy nie wyjde i dzieki temu dojedziemy do miejsca — i dla mnie to byto tez bardzo wazne, zeby
dojechac do samego konica.

Czyli ramy i partner, ktérego wybrates do pracy.

Mietek: Tak. | u mnie faktycznie to sie sprawdzito z partnerem, przyjacielem, ktéry mi powiedziat: , OK,
stuchaj, jezeli chcemy dojecha¢, to musimy zrobic to i to”.

A u Ciebie, Anito?

Anita: Ja wspomniatam juz o psie, wiec jesli chodzi o mojg rutyne dnia, to to byt duzy przetom.
Natomiast mysle, ze moja rozwaga mi w tym pomaga. Staram sie intuicyjnie rézne rzeczy robic czy zy¢
— musze czué. Naprawde nie lubie zbyt duzego nakreslania czegos, bo musze miec takg przestrzen do
tego, zeby wiedzieé, ze ja moge cos zrobi¢, ze to bedzie wynikato z tego, ze ja czegos chce albo czegos
nie chce. Natomiast rozwaga pozwala mi te ramy sobie naktada¢, czyli jezeli czuje, ze ktos ode mnie
czego$ oczekuje i to jest niemozliwe do spetnienia, to ja jestem w stanie powiedziec: ,Stuchaj, to byt
krotki okres” albo ,,Pomysimy o tym pdzniej”, wiec mysle, ze rozwaga pomaga mi w tym, zeby stawiac
takie granice, ktére beda szanowaty to, czego kto$ ode mnie oczekuje, ale tez z patrzeniem na to, ze ja
nie bede w robi¢ czegos w jakiej$ panice i mocno spieta.

Czyli dojrzewanie innego talentu, ktéry pomaga elastycznosci dziata¢ bardziej rozwaznie, nomem
omen w kontekscie talentu rozwaga.

Anita: Tak. | mysle, ze wysoko rozwinieta empatia i zgodnos¢, ktéra tez jednak mimo wszystko stara
sie zawsze znalez¢ takg ni¢ porozumienia i takie dostosowanie sie do innej osoby.

Konrad?

Konrad: To ja podam tu trzeci przyktad. Skoro mieliSmy: inny talent, inny cztowiek, partner, to ja bym
dodat okreslenie produktu koricowego, tego, czego chcemy, typu np. napisz wpis albo oferte klientowi,
zaimplementuj to. Nakreslenie tego, co ma by¢ efektem, ale sposdb, w jaki do tego dojdzie i kiedy to
bede robit, w jakich godzinach, to wszystko jest dla mnie i ja moge dziata¢ wtedy, kiedy bede akurat
czutiwiedziat, ze mam na to dobrg przestrzen. Czyli brak tego mikromenedzmentu —wiemy, co chcemy
0siggnac, ale juz droga do tego dojscia jest absolutnie dowolna.
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Mam jeszcze do Ciebie, Konradzie, pytanie, bo ze mng caly czas rezonuje ten Twoj szalony wyjazd.
Jakie tam miates ramy?

Konrad: Lot do i lot powrotny.
Czyli daty.

Konrad: Daty! Miatem daty: do Bangkoku lece tego dnia, a tego mam samolot powrotny. Udato mi sie
tam dojechac¢ na dwie godziny przed odlotem. Wiec to byty te ramy, i jeszcze rama, ktdrg sobie sam
natozytem — nie chciatem sie odrywac od ziemi, w sensie, ze lgduje w Bangkoku i caty czas jezdze po
ziemi, bez przelotow.

A potem, jak juz bytes w tym Bangkoku, to co, planowates z dnia na dzien, z godziny na godzine?

Konrad: Nie, to byto tak, ze mniej wiecej wiedziatem, jakie kéteczko chce zrobi¢, zeby wylgdowaé
w tym samym miejscu. Po rozmowie z ludZmi, z menedzerami hosteléw, z pracownikami, patrzytem,
co gdzie robi¢, z kim i gdzie sie zatrzymac. Poznatem jakich$ autostopowiczéw na granicy z Laosem,
wiec trzy tygodnie jezdzilismy tylko autostopem i tego tez nie bytlo w planie, wiec ram i planéw
zasadniczo nie byto.

Mietek: To ciekawe, co powiedziates, Konrad, bo ja akurat tak mam z setami didzejskimi. Ja wiem,
jakim kawatkiem zaczne, i wiem, jakim skoncze. | tylko tyle wiem. Reszta, co sie wydarzy, to po prostu
szyje na biezgco.

To, co mowicie, jest dla mnie bardzo inspirujace i otwierajgce oczy — dzieki za to. Powoli zblizamy sie
do korica. Mam do Was pytanie o rozwdj talentu elastycznos¢. Jezeli ktos, kto ma elastycznosg,
stucha, jak uzywaliscie tego talentu, jak on Wam pomaga, jak czasami przeszkadza, i postanowitby
go rozwijac, to czy macie jakie$ konkretne metody, doswiadczenia albo pomysty, ktére pomogtyby
mu ten talent rozwing¢?

Anita: Mnie pomogty dwie rzeczy. Po pierwsze nauka asertywnosci. Tu bardzo pomogta mi ksigzka
Esencjalista. Jak ktos mowit, ze odpuszczanie jest OK, to ja stwierdzatam: ,, 0 matko, jakie to jest moje”.
Miatam takie poczucie zrozumienia i tego, ze to, co ja zawsze gdzie$ tam w sobie miatam, moze by¢
bardzo produktywne. Ze to wcale nie jest tak, jak opowiedziate$ o tym koszcie na poczatku, ze skoro
koszt jest zainwestowany, to musimy teraz juz dobrngé do celu. Czytam ksigzke, nie czuje jej, ale musze
ja skonczy¢ — nie, po prostu umiem odpuszczaé. Wiec to jest jedna rzecz.

Drugg rzeczg, ktéra tez pomaga rozwija¢ mojg elastycznos¢, jest joga, ktorg traktuje bardzo
holistycznie, i w ogdle cata ajurweda, czyli taka nauka uwaznosci, medytacji, tego, zeby z tego tu i teraz,
ktore najbardziej lubie, mdc czerpac jak najwiecej. | to rzeczywiscie tak jest, bo jak ide do lasu, to ide
do lasu. Ja wtedy jestem w lesie i czuje ten las wszystkimi zmystami. Biore kilka gtebokich oddechow,
zeby poczuc jego zapach, stucham ptakdéw i ja w tym lesie jestem w tym momencie. Tak samo jak jem
co$ smacznego, to sie delektuje tym, ze jem co$ smacznego. Witasnie to ¢wiczenie uwaznosci tak
naprawde wzbogaca jeszcze te elastycznosé, czyli takg mojg naturalng potrzebe czerpania radosci
z tego, co sie dzieje w danym momencie.

Dzieki. Zapisatem sobie te pomysty i zazdroszcze tego bycia tu i teraz. Uwierzcie mi, wiele osob sie
tego mocno uczy, a mam wrazenie, ze talent elastycznos¢ daje troche takiego handikapu — macie na
starcie troche wiecej tej uwaznosci, bycia tu i teraz.

Konrad?
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Konrad: Ja sie bardzo zgadzam z Anitg, ze Esencjalista jest bardzo wazng ksigzka, i mysle, ze siegne do
niej jeszcze raz w przysztym roku. | tez mindfulness —takie doswiadczenie tu i teraz — bo tak jak méwisz,
elastycznosé duzo pomaga, wtasnie duzo daje tej fory, bo czuje, ze mam ochote zrobic teraz to, a nie
co innego. Ale tez jednak pogtebic to i nie tylko pod wzgledem pracy czy zadan, ale tez wtasnie muzyki,
jedzenia czy medytacji, zeby mie¢ wiecej przestrzeni do przyjmowania tych bodzcéw, rozumienia ich
i akceptowania. Tak wiec doktadnie te dwie rzeczy. Mysle, ze to jest strzat w dziesigtke. Moze jeszcze
jakie$ opracowanie wtasnego sposobu planowania, takiego, ktéry nie przyttoczy.

Anita: ,Nie przyttoczy” to jest bardzo dobre stowo.

Mietek: U mnie takim stowem kluczem jest flow, jesli chodzi o elastycznosé, bo im czesciej tapie sie na
tym, ze wchodze w stan flow, tym lepiej mi sie pracuje i funkcjonuje. To jest dla mnie klucz do
elastycznosci, w potgczeniu ze $wiadomoscig tego, kiedy to robie, w sensie, zebym wiedziat, kiedy
powiedzie¢ elastycznosci ,,stop”, a kiedy po prostu daé jej przestrzen do tego, zeby ptyneta. Musiatem
sie tego nauczy¢, bo gdy bytem caty czas w stanie flow, to moja odpowiedzialno$¢ moéwita: ,Hola, hola,
hola, no fajnie, ty sie bawisz, ale projekty sg niepodowozone, niepokonczone, nie bardzo to”. Kiedy
zaczatem obserwowac i Swiadomie wybierac ten stan flow, kiedy moge sobie pozwoli¢ na totalne
poptyniecie, a kiedy mam to pod jakas kontrolg —w tym momencie pod kontrolg odpowiedzialnosci —
to zaczatem lepiej funkcjonowac ze wzgledu na to, ze przestatem biczowac siebie, obwiniac sie za ten
stan flow, za to tu i teraz, a zaczatem bardziej sie tym bawic. To byto dla mnie odkrywcze, ze faktycznie
mozna to potaczyé, ze mozna potaczyc elastycznosc z takg odpowiedzialnoscia, z czyms, co trzeba po
prostu zrobié. | tyle. W moim przypadku to jest odpowiedzialnos¢, u niektérych moze by¢ to inny talent,
np. rozwaga jak u Anity. Wiec to byt dla mnie klucz. Natomiast ja nie czytatem jeszcze tej ksigzki,
wpisatem jg sobie na liste. Pomimo tego, ze mam kilkaset ksigzek, to wrzuce jg na liste i niebawem

kupie.
Ja czytatem j3 piec razy, wiec tez mocno polecam Esencjaliste.

W trakcie tej rozmowy zapisatem sobie takie trzy Wasze cytaty. W pewnym momencie Konrad
powiedziat: ,,Zobaczymy, co bedzie”, Mietek: , Bedzie dobrze”, na co Anita: , Talent elastycznos¢ to
talent, ktory sprawia, Ze jestem szcze$liwa na co dzien” — takie fajne podsumowanie sie z tego
zrobito. Dajecie naprawde $wietne $wiadectwo tego talentu i wizytéwke taka prima sort, wiec dzieki
za to.

Na koniec powiedzcie, gdyby ktos chciat sie z Wami skontaktowac, to gdzie to moze zrobi¢, gdzie
moze szukac informacji o Was, i jaka jedna ksiagzke polecilibyscie do przeczytania. Anito?

Anita: Mysle, ze tak zawodowo to na LinkedInie — ,Anita Wata”. Nie prowadze zadnego bloga, wiec to
jest wiasciwie jedyne takie medium, poza Facebookiem, ale Facebooka traktuje tak bardzo po
macoszemu, to znaczy nie publikuje zbyt wielu rzeczy. Mysle, ze jezeli kto$ bytby mnie ciekawy, to
pewnie LinkedIn i Facebook, te dwa media spotecznosciowe.

A jesli chodzi o ksigzke, to poza wspomnianym Esencjalistq, ktory jest naprawde bardzo wartosciowa
pozycja, to w tym roku takg ksigzkg, ktéra tez wywarta na mnie bardzo duze wrazenie i ktorg czytatam
dosy¢ dtugo — miatam takie momenty, ze musiatam sie dosy¢ mocno zatrzymac i tez poczué to, o czym
pisze autor — byto Sapiens. Od zwierzqt do bogéw Harariego. Ta ksigzka wywarta na mnie bardzo duze
wrazenie, jesli chodzi o takie antropologiczne podejscie, to, jakim my jestesSmy gatunkiem jako ludzie,
tez w kontekscie réznych zmian ekologicznych, klimatycznych. Mysle, ze warto bytoby przeczytac te
pozycje, zeby sobie uzmystowi¢ pewne rzeczy i gdzie$ tam zadziata¢ w odpowiednim czasie. A przede
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mnag jest ksigzka, ktdrej na razie jeszcze nie moge poleci¢, ale jestem jej bardzo ciekawa. To jest ksigzka
Posefki, ktérg dostatam od mojej kolezanki, bardzo bliskiej, w prezencie gwiazdkowym, podobno
bardzo inspirujgca, jesli chodzi o kwestie pozycji kobiet w sejmie i w ogdle kobiet jako takich osdb,
ktdre sg bardzo sprawcze i wykorzystujg swoje naturalne kobiece zdolnosci do tego, zeby fajnie dziataé.
Jestem bardzo ciekawa tej ksigzki.

Bardzo polecam ksigzke Blueprint, ktéra fajnie uzupetnia Sapiens z takiego punktu ewolucyjno-
fizjologicznego. Te dwie ksigzki razem przeczytane plus jeszcze Diug. Pierwsze piec tysiecy lat, ktéra
mowi o tym samym okresie z punktu widzenia ekonomicznego, razem dajg bardzo holistyczny obraz
tego, dlaczego jestesmy tu, gdzie jestesmy, jak dziatamy. Bardzo polecam te trzy ksigzki.

Konrad?

Konrad: Zawodowo mozna mnie znalezé na blogu bimcorner.com, a jesli ktos chce do mnie napisac
osobiscie, to na Facebooku moze pisaé bez zawahania. Ksigzki to talentowo Esencjalista — to a propos
elastycznosci. Zawodowo ostatnio moim top jest So good they can’t ignore you Cala Newporta.
Odnosnie do podrdézowania polecam Vagabonding Rolfa Pottsa — jesli ktos chciatby zaczac
z backpackingiem i ogdlnie z podrézowaniem bez bardzo konkretnego planu — to jest dobra ksigzka.

Ogromne dzieki.
Mietek?

Mietek: U mnie podobnie. Mozna mnie znalez¢ na LinkedInie i Facebooku, jak ktos chce napisaé.
Natomiast jakby kto$ chciat znalezé mojg muzyke, to coherentbrainmusic.com — tam mozna sobie
wejsc i postuchaé. Mam dla Was i dla stuchaczy prezent. Jest taki utwor, ktory stworzytem, nazywa sie
Journey into the forest — to moze by¢ cos dla Ciebie, Anita. Tam sg dwie dtugosci, jedna to ok. 26 min,
a druga — 53 min, wiec juz dla bardziej wytrwatych. Jak stuchacz bedzie dodawat do koszyka, to niech
jako kupon wpisze ,elastycznos¢” albo ,,adaptability”. Wtedy cena za te muzyke zredukuje sie do zera,
wiec po prostu za free dla wszystkich stuchaczy i dla Was, jezeli bedziecie chcieli sobie pomedytowac
z tg muzyka.

Anita: Cudownie.
Konrad: Dzieki.
Dobrze, i jeszcze ksigzki?

Mietek: Ze wzgledu na to, czym sie interesuje, to bardzo polecam wszystkie ksigzki dr. Joego Dispenzy.
Ostatnia, ktérg czytatem juz po raz drugi, to Twoje nadprzyrodzone zdolnosci. To jest ostatnia jego
ksigzka, angielski tytut to Becoming supernatural. S3 jeszcze jego ksigzki Efekt placebo i Wymieri umyst
na lepszy model — polecam wszystkie trzy jako obstuge mdzgu i wyjscie poza pie¢ zmystéw, krétko
mowigc, bo to mozemy.

Ogromnie Wam dziekuje za te rozmowe. Dzieki Wam lepiej poznatem talent elastycznos¢ i jestem
pewien, ze stuchacze takze. Dzieki za to i do ustyszenia.

Mietek: Dzieki, Dominiku, za inicjatywe i za to, co robisz dla ludzi, bo dajesz mozliwos¢ poznania tych
wszystkich nadprzyrodzonych ludzi, ktérzy sg wokot nas.

Cata przyjemno$¢ po mojej stronie, uwierzcie mi.
Anita: Dziekuje serdecznie.
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Konrad: Dzieki za mozliwos¢ spotkania i pogadania.

Mietek: Mito byto Was poznac.

Dzieki za wystuchanie odcinka, dzieki Anecie, Mietkowi i Konradowi za podzielenie sie swoimi
doswiadczeniami. Naprawde ciesze sie, ze nagratem z nimi wywiad i zrozumiatem ten talent bardziej.
Teraz, pracujac z osobami, ktére majg talent elastycznosé, pracujgc tez z nimi nad ich planami, nad ich
produktywnoscig, bede zupetnie inaczej do tego podchodzit, bo bardzo ciekawe rzeczy ustyszatem
wiasnie od uczestnikéw tego podcastu, za co jeszcze raz bardzo im dziekuje.

Na koniec zapraszam do subskrybowania listy mailingowej pod adresem dominikjuszczyk.pl/lista. Co
tydzien wysle do Was maila z moimi przemysleniami. W tych mailach sg rzeczy, ktérych nigdzie indziej
nie publikuje, takie najbardziej osobiste. Bardzo lubie wchodzi¢ w ten dialog z Wami, wiec jezeli macie
ochote troche ze mng podyskutowac, postuchaé, poczytac o tym, co sie dzieje u mnie tak na biezgco,
to zapraszam. Kazda sobota o 8.08 rano.

To tyle na dzisiaj. Dziekuje, ze jestescie, ze stuchacie, ze wracacie, ze rozmawiacie. Dzieki. Dobrego
produktywnego czasu. Do ustyszenia!
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