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To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 133., ,Stownik talentéw, sezon drugi —
dyscyplina”.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Pomagam skutecznie osiggac cele z wykorzystaniem talentow.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu ,,Stownika talentow”. W drugim sezonie, w kazdym odcinku
tej serii mozecie postuchaé mojej rozmowy z trzema osobami, ktére majg ten sam talent w swoim top
5. Liste odcinkdéw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalez¢é na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Cze$é! Witam w kolejnym odcinku. Kolejne trzy osoby opowiedzg o talencie, ktéry majg w swoim top
5, a dzi$ jest to talent dyscyplina. Kiedy nagrywatem ten odcinek, bardzo sie usmiechatem, dlatego ze
czesto od moich gosci styszatem: , Ale to jest naturalne”, ,,Po prostu tak mam”, , Przeciez to oczywiste”
— tak bardzo moi goscie majg widoczny ten talent. Ale jednoczesnie bardzo tez wida¢ dynamike ich
talentow: potaczenie dyscypliny z osigganiem, ukierunkowaniem, rozwagg i bezstronnoscis.

Ciekawe jest tez u moich gosci potgczenie tego talentu z tym, o ktérym nagrywatem poprzedni odcinek
,Stownika talentow”, czyli elastycznoscig — talentem, ktéry jest po drugiej stronie, jezeli chodzi
0 sposob dziatania, a jednoczesnie moze sie z dyscypling tak pieknie uzupetniaé. Zresztg rozmawialismy
tez o tym w odcinku na temat tego, jak osoby z réznymi talentami mogg sie uzupetnia¢ i na swoj wtasny
sposob realizowac swoje potrzeby, cele, wizje, dziatac z tg pewnoscia, ze idg we wiasciwym kierunku.

Serdecznie zapraszam do przestuchania tego odcinka.

Cze$c! Witajcie w odcinku o dyscyplinie. Zanim przejdziemy dalej, to warto, abyscie sie przedstawili.
Ewo, powiedz cos$ o sobie.

Ewa: Cze$¢, nazywam sie Ewa Ktosowska. Dyscypline mam na pierwszym miejscu i jest to talent, ktéry
bardzo lubie i mocno go czuje. Przez wiele lat bytam farmaceutka. Teraz pracuje jako konsultant i tester
oprogramowania.

Przemku?

Przemek: Ja bardzo nie lubie pytania o to, kim jestem. Mysle, ze w dzisiejszym czasie w ogdle sie ono
troszke zdezaktualizowato i tak jak kiedyS mogliSmy powiedzie¢: jestem murarzem, stolarzem,
piekarzem, tak dzisiaj, przez ztozonosc¢ tego, co sie wokot nas dzieje, nie zawsze wyzsze wyksztatcenie
czy w ogole wyksztatcenie w jakis sposob jest potgczone z tym, czym sie zawodowo zajmujemy.
Odpowiem najprosciej, jak to mozliwe: jestem mezem, jestem tez ojcem dwdch Swietnych corek,
trzyipotletniej Oliwii oraz prawie dwuletniej Nikoli. Mysle tez, ze czasami, przedstawiajgc sie, mowimy
tylko o zawodowych obowigzkach, a nie o tym, co jest dla nas najwazniejsze, czyli o rodzinie.
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Zawodowo zajmuje sie tyloma rzeczami, ze pewnie nie starczytoby odcinka. Generalnie interesuje mnie
pitka nozna, szkolenie i dziennikarstwo — taki miks, ale nie bede tym zanudzat stuchaczy, bo interesuje
ich pewnie bardziej talent dyscyplina, a nie to, kim jestesmy.

Mysle, ze w trakcie rozmowy wyjdzie to, w jakich obszarach swojego zycia zawodowego
i prywatnego korzystasz z talentow.

Kamilu?

Kamil: Cze$¢. Nazywam sie Kamil Lelonek i zajmuje sie biohackingiem, czyli wspétpracuje z osobami
w branzy IT nad poprawag pracy ich mdzgu za pomocg optymalizacji takich rzeczy jak odzywianie, sen,
aktywnos¢ fizyczna i suplementacja. A wszystko to jest dobrane na podstawie wynikéw badan ich krwi.

Powiedzcie, jakie jest top 5 Waszych talentéw. Ewo?

Ewa: Na pierwszym miejscu dyscyplina, na drugim uczenie sie, na trzecim rywalizacja, na czwartym
zbieranie. Catg pigtke zamyka bezstronnos¢.

Dwa dosyc¢ rzadkie talenty w top 5, bo dyscyplina i bezstronno$é sg dosy¢ nisko w statystykach, jezeli
chodzi o czestotliwos¢ wystepowania.

Przemku?

Przemek: Pierwszy talent to dyscyplina, drugi to osigganie, trzeci to odpowiedzialnos¢. Dalej
powazanie i WOO, czyli bardzo mocny nacisk na wykonywanie.

Kamilu?

Kamil: U mnie na pierwszym jest deliberative. Potem mam focus, a nastepnie discipline, analytical
i learner.

Jak mowicie komus, ze macie talent dyscyplina, to jak ttumaczycie, czym ona jest?

Ewa: Wszyscy mysla, ze jest to twardy, mocny talent, natomiast ja go ttumacze jako taki, ktéry bardzo
pomaga w porzadkowaniu i uktadaniu rzeczy.

Przemek: Mysle, ze nie trzeba nikomu méwié, czym jest dyscyplina. Jezeli ktos nas zna, to to widzi.
Kiedys zrobitem sobie takie ¢wiczenie — byé moze ustyszatem o nim w Twoim podcascie — poprositem
kolegéw, rodzine, aby wymienili cztery przymiotniki na méj temat. Zona napisata: ,, Zdyscyplinowany,
chociaz czasami tez robot”. Jeden z kolegdw napisat: ,Doktadny, precyzyjny”. Drugi kolega:
,Zorganizowany”. Moja mama napisata: ,Zorganizowany do bdlu”. Jesli chodzi o organizacje
w Gallupie, to czesto méwimy o strukturze, a ja mysle, ze dla mnie najodpowiedniejszym stowem do
okreslenia talentu dyscyplina bedzie ,system”. Wszystko chciatbym ubra¢ wtasnie w system i wierze
tylko w systemowe rozwigzania.

Kamil: U mnie dyscyplina bardzo wigze sie z planowaniem, dlatego ze potrzebuje planu. Jest taki
zestaw pytan, ktére bardzo czesto zadaje, czy to w zyciu codziennym, czy to w pracy zawodowe;.
Brzmig one tak: ,,Co musimy zrobié?”, ,Kiedy to zrobimy?”, ,Co zrobimy wczesniej?”, ,Co zrobimy
pdzniej?”, ,Co planujesz?”, ,Co mozemy zrobi¢, zeby nasz plan udato sie zrealizowaé?” albo nawet:
,Czy mozesz mi nie robi¢ niespodzianek?”, ,Czy mozesz mi powiedzieé, czym sie zajmiesz?”, ,Czy
mozesz mnie uprzedza¢ o zmianie plandow?”. Te wszystkie pytania sg zwigzane z planowaniem,
z przysztoscig, z ustaleniem tego, co robimy i jak robimy.
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Sam mam dyscypline na miejscu dziesigtym, wiec nie tak mocno j3 odczuwam, jak te talenty
z pierwszych miejsc. Ale jesli chodzi o planowanie, systematyzowanie, to bardzo mocno sie
z dyscypling identyfikuje. Moje pierwsze pytanie brzmi: gdzie korzystacie z tego porzagdkowania? Czy
to jest konkretny obszar, czy do wszystkiego da sie tak podchodzi¢? Gdzie jest widoczny ten plan
i dyscyplina?

Przemek: Wszedzie.

Kamil: To ciekawe pytanie, ale mysle, ze nikt z nas za bardzo nie zastanawia sie, czy tutaj uzywamy
dyscypliny, czy nie. To jest tak naturalne, ze wierze, ze kazdemu to przychodzi bardzo fatwo.

Zasmiatem sie, bo jak planowatem ten odcinek, to pomyslatem, ze zadam serie pytan, Wy na nie
odpowiecie i sie rozejdziemy. Zacznijmy w takim razie od czegos, co jest dla mnie, z mojg dyscypling
trudne. Rozumiem potrzebe planowania, ize ona sie sprawdza, bo uporzadkowany swiat,
przewidywalnosé, skutecznosé, ale nie zyjemy w izolacji, sami na tej planecie. Jak na te dyscypliny,
systemy dziatania reagujgq osoby wokét Was, bliscy i wspétpracownicy?

Ewa: Szefowie bardzo to lubig. Mysle, ze kazdy szef, ktdrego pracownik ma dyscypline, jest
zachwycony. Bo my nie zawalamy, tylko dowozimy wszystko na czas lub przed czasem. Natomiast jesli
chodzi o bliskich, to pewnie to zalezy od tego, jakie cechy charakteru badz jakie talenty majg nasi bliscy.
Moj partner ma zupetnie inne obszary, jest totalnie inng osobg, wiec dla niego moje uporzagdkowanie
czasem bywa ucigzliwe. Ale mysle, ze przez tyle lat zycia razem wypracowalismy pewne sposoby
dziatania. Jest juz przyzwyczajony do tego, ze rzeczywiscie musi wpisac kilka rzeczy w kalendarz, zebym
ja byta spokojna i nie suszyta mu gtowy o to, ze potrzebuje co$ mieé. Wiec pewnie to zalezy od tego,
z kim mam do czynienia.

Przemek: Ty, Dominiku, wymienites takie stowa, ktdre by¢ moze na stuchacza postronnego wptynetyby
w taki sposdb, ze pomyslatby o nas jako o takich wielkich sztywniakach. A ja sobie mysle, ze nie do
konca to stowo ,,planowanie” jest takie sztywne. Ono ma jakis cel. Z mojej perspektywy wyglada to tak,
ze ja lubie doswiadczaé zycia i lubie wiele obszaréw, w ktdrych chciatbym co$ zobaczy¢, spetniaé sie
i czegos$ doswiadczyé, bo wiem, ze na wiele rzeczy nie bedzie czasu. To planowanie ma w jakis sposéb
uprosci¢ mi droge, zebym realizowat to, o czym marze, i to, do czego daze. Mysle, ze bez tego, niestety,
straty, czyli to wszystko, co bedzie nam bokami uciekato i przeciekato, bedzie na tyle duze, ze nie
starczy nam zycia na zrealizowanie tego, czego sie chce. Wiec ta dyscyplina pomaga tylko z mojej
perspektywy. Ja w ogdle nie widze zadnych minuséw dyscypliny. Mysle, ze osoby takie jak my, czyli
zdyscyplinowane, moze bywajg troche wkurzajace, ale z drugiej strony sg na tyle solidne i na tyle dla
wszystkich wokoét przewidywalne, ze mozna na nie liczyé. | sam sie zastanawiam, dlaczego ten talent
tak nisko plasuje sie we wszystkich badaniach, bo on jest ostatnim czy przedostatnim talentem.

Kamil, chcesz co$ do tego doda¢?

Kamil: Tak. Zauwazytem, ze dyscyplina buduje zaufanie wsréd innych oséb, bo jest takim pozadanym
talentem. Wiele osdéb chciatoby jg mie¢, a w rzeczywistosci mato kto jg ma. Jezeli kto$ jag ma, to budzi
to zaufanie ludzi, ze ta osoba jest solidna, rzetelna, uporzagdkowana i ze bedzie miata plan. Zwykle inne
osoby czujg sie przy niej pewnie, pozwalajac jej przejgé¢ plan, bo ona dobrze zrealizuje to, co ma do
zrobienia.

Jak méwicie o przejawach dyscypliny, to opowiem Wam taka historyjke. Jak méwitem, dyscypline
mam na dziesigtym miejscu i nie jestem az tak uporzadkowany, aczkolwiek jest mi tatwo ustawic
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sobie jaki$ rytm pracy, uwielbiam nawyki, rutyny, powtarzalnos¢, bo to daje bezpieczenstwo.
Natomiast jak pokazuje ludziom cate to pouktadanie, od wizji zycia, przez konteksty, wartosci,
planowanie dwunastotygodniowe, to, co mam do zrobienia rano, wieczorem, w potudnie, to
pierwsze pytanie brzmi: ,,Czy w tym wszystkim jest miejsce na spontaniczno$¢?”, ,Czy ty masz
wszystko zaplanowane?”. Spotykacie sie czasem z takimi komentarzami, ze wszystko jest
zaplanowane, nie ma miejsca na spontanicznosc¢?

Przemek: Dzisiaj jest 12 marca, a ja za dziesie¢ dni mam trzydzieste urodziny. One beda bardzo
spontaniczne. Ja sobie zartuje oczywiscie, bo moja zona ma duzy problem z tym, jak one powinny
wygladac. Ale mozna nie lubié by¢ zaskakiwanym w jakims$ tam stopniu. Nie wiem, czy to pleonazm,
ale taka zaplanowana spontanicznosé to jest cos, co lubie. Nie wiem, jak Wy macie. Nie wiem, czy
spontaniczno$¢ mozna zaplanowaé, ale bodajze Michat Sliwiriski opowiadat o tej randce wpisywanej
do kalendarza. | niech sie na niej dzieje, co ma sie dzia¢, i niech bedzie spontanicznie. Ja jestem za tym,
ze jezeli wszystko, co sobie wyznaczytem na dany dzien, zostaje zrealizowane badz zamkniete w gtowie,
to niech ten wieczér bedzie spontaniczny, jak spotkanie ze znajomymi, niech wyjazd na miasto
przebiega juz w taki bardziej ludzki sposéb. Ale wczesniej mozna sie do tego przygotowac.

Ty zawsze na poczatku zadajesz takie pytanie, w jaki sposéb ten talent nam pomaga. Ja chyba nie
wyobrazam sobie zaczyna¢ dzien bez niego. Planuje prace w Nozbe, mam tam swdj system i swojg
strukture, to wszystko mam pouktadane wedtug swoich schematéw, ale gdybym tego nie miat, to
gtowa by mi pekata. | nie tylko zapomniatbym o potowie obowigzkéw, nie méwigc o tej catej drobnicy,
ktéra znajduje sie na listach, jest odhaczana i dzieki temu realizuje wszystkie zadania w taki sposéb,
w jaki powinienem. Ale nie wiem, co ktos, kto nie ma takiego systemu, robi rano, jak wstaje z tézka,
i nie wiem, co nim kieruje, w ktérg strone ruszy¢.

Ewa: Tak, to musi by¢ bardzo meczace nie mieé list i planéw.

W odcinku 131. rozmawiatem z ludZmi z talentem elastycznos$¢ i oni méwili co$ zupetnie odwrotnego,
niz Wy méwicie.

Przemek: Stuchatem tego odcinka. Zastanawiajgce przemyslenia. Aczkolwiek tez chyba byly takie
naturalne. Nie jest tak, ze te talenty definiujg nas az tak bardzo mocno.

Tam bylo powiedziane, ze gdybym miat wszystko zaplanowane, to byloby meczace. Ja mam
zaplanowany czas mniej wiecej do czerwca. Zgadzam sie ze stwierdzeniem, ie planowanie daje
poczucie bezpieczenstwa. Dzieki planowaniu mam zrobione wszystkie najwazniejsze rzeczy, mam
wtedy mnéstwo czasu, zeby robic rzeczy niezaplanowane.

Przemek: Doktadnie. To jest ta przestrzen, ktdrg sam sobie tworzysz.

Jak planujecie sobie tydzien, to jak to sie u Was odbywa? Jak to jest robione, w jaki sposdb, na jak
wiele aspektow patrzycie, jak duzo aspektow dnia jest zaplanowane? Kamilu?

Kamil: Ja zostawiam sobie takg przestrzent na spontanicznos$¢. Planuje tylko do jakiego$ stopnia, do
jakiej$s pewnej szczegdtowosci. Jezeli mam sie z kims spotkaé, to juz nie planuje tego spotkania, tylko
to, ze mam sie z tg osobg spotkaé, a jak to spotkanie przebiegnie, to zdaje sie juz na tzw.
spontaniczno$¢. Podobnie jesli chodzi o wyjazdy, wakacje — one tez sg zaplanowane, jakie miejsca chce
odwiedzi¢, co chce zobaczy¢, a gdzie$ tam ta przestrzen pomiedzy jest wolna na to, zeby ewentualnie
co$ modyfikowaé na biezgco. Jezeli chodzi o planowanie dnia czy tygodnia, to u mnie tez nie jest to
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takie bardzo szczegdtowe i precyzyjne — te gtdwne punkty, ktére musze zrealizowad, i rzeczy wokét
nich. Natomiast to nie jest tak, ze kazde pét godziny mam doktadnie zagospodarowane, tak zeby
wiedzie¢, co bede robit. Duzo tez plandw teraz tworze tylko w gtowie. Do tworzenia planéw
dtugoterminowych uzywam oczywiscie narzedzi. Natomiast jesli chodzi o biezgce plany, to nawet nie
zawsze zrzucam sobie to do jakiejs listy, zeby to zaznaczaé, ale po prostu pamietam o tym
i dopracowatem to juz do takiego stopnia, ze mam to w gtowie i to mi wystarcza. Wiec nie wszystko
zawsze jest spisane za pomoca listy i w jakims$ narzedziu, tylko to zalezy od planu.

Ewa: Nie rozpisuje wszystkiego w doktadnych planach, tylko mam swoje rutyny. Sg rutyny poranne,
kiedy wiem doktadnie, co po kolei zrobie, i robie to jak automat. To jest idealny poczatek dnia. Tak
samo, kiedy przychodze do pracy —tez mam swojg rutyne. Wiem, co robié po kolei, zaczynajgc od kawy
oczywiscie. Zauwazytam, ze bardzo sprawdza sie stosowanie analogowych sposobéw, czyli oprécz
tego, ze mam wszystko umieszczone w kalendarzu Google, to mam tez swdj notatnik, do ktérego na
biezgco wrzucam rzeczy do szybkiego zrobienia albo w najblizszym czasie. Ale to nie jest taki bardzo
szczegbtowy poziom planowania. Oczywiscie te rzeczy, ktére majg swoje miejsce i godzine, muszg by¢
umieszczone w kalendarzu, natomiast reszta to juz do odhaczenia w wolnym czasie.

ATy, Przemku?

Przemek: Przeglad tygodnia to narzedzie, ktdre tak naprawde pozbawito mojg dyscypline cieniéw. Tak
mi sie przynajmniej wydaje, bo spadt mi z plecéw ogromny ciezar, jak zaczatem robié przeglady
tygodnia. U mnie odbywa sie to w sobote o poranku i taki przeglad sktada sie z szesnastu punktow.
Zrobitem z tego taka checkliste. Te checklisty tez pewnie wynikajg z tego, ze u mnie drugi jest achiever
i tu podzielitem sobie tego ,,stonia” na mate kawatki, jak to Pani Swojego Czasu méwi. Dlaczego? Mozna
sie Smia¢, ze doprowadzamy to do przesady, ale z drugiej strony ja o niczym nie zapominam i to
wszystko przyspiesza bardzo mocno. Zaczynajac od takich punktéw jak spanie w innych miastach,
rezerwacja hotelu, zabukowanie mieszkania redakcyjnego, po przeglad najwazniejszych meczy
w danym tygodniu, zeby czegos$ nie przegapi¢. To wszystko narzucam na swaj kalendarz, do swojego
Nozbe.

Mam w Nozbe np. kategorie ,,Away”, zwigzane z godzing bgdZ miejscem poza domem. To pomaga mi
zidentyfikowac obszary czy zadania, ktédre musze zrealizowa¢ o konkretnej godzinie, w konkretnym
miejscu. Przeglagdam tez wieksze projekty. Mam ich kilkanascie. To tworzy mi pewng hierarchie w
Nozbe, przez co codziennie rano pogram ten wypluwa je do priorytetéw w takiej kolejnosci, w jakiej
chciatbym je widzie¢. Ten system ewoluuje. Mysle, ze gdybysSmy spotkali sie p6t roku temu, rok temu
czy dwa lata temu, to te systemy bytyby zupetnie inne.

Moéwimy o dniu dzisiejszym, o tym, jak to u mnie wyglada, ale mam tam takie trywialne sprawy, jak np.
to, ktéry dzien wolny zaplanowac — ktéry dzien bedzie tg mojg przystowiowgq niedzielg, bo z racji mojej
pracy, z racji licznych konferencji, wyjazdoéw ja czesto nie mam niedzieli w niedzielg, ale chciatbym, aby
raz w tygodniu rodzina byta w stanie te niedziele dostrzec, np. w $srode. Nastepnie rozplanowuje sobie
te najwieksze zadania. Dobijam pdzniej mikrocykl zwigzany z treningiem, sportem, biegami,
¢wiczeniami sitowymi. Rozpisuje sobie to i na koncu przeglagdam kazdy dziern w Nozbe, w kalendarzu
Google. Czyszcze go, zeby zostawic sobie taki 30-procentowy bufor, zeby tez nie przetadowywac
grafiku, bo mam do tego sktonnosci przez talent osigganie. Zdajac sobie z tego sprawe i bedac bardziej
Swiadomym, zaczatem sobie troche dozowacé te obcigzenia i Swiadomie wykreslaé, przerzucaé wiele
zadan na kolejng sobote, bo zrozumiatem, ze ja i tak robie wiecej niz inni. Kiedy to zrozumiatem,
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pozwolito mi to na nieprzetadowywanie tego grafiku az tak, chociaz mysle, ze osoby z zewnatrz by tego
tak nie okreslity.

Konczac watek przegladu tygodnia: co on spowodowat? Spowodowat to, ze nie miatem kumulacji
zadaniowych. Wczes$niej miewatem taki problem, ze gonitem, gonitem, gonitem i w momencie, kiedy
pojawiaty sie jakie$ nowe wyzwania, ja sobie jeszcze doktadatem zadan. Kiedys musiatem ten swoj
grafik, te swojg liste roztadowad i przepracowywatem sie. Dzisiaj mam sobote, do ktérej zrzucam sobie
wszystko, i wtedy wiem, ze przy kolejnym przeplanowaniu tego przegladu tygodnia bede mogt
zareagowac. Przyktadem tego jest nawet nasza rozmowa. Dominik Juszczyk dzwoni do mnie i pyta, czy
wystgpie w podcascie na temat dyscypliny. Gdybym zaplanowat to sobie wczesniej i bytbym na tyle
skrupulatny, i pouktadatbym to sobie szczegdétowo, tak ze nie miatbym miejsca na te dyscypling, bo
poza naszg rozmowg byto jakies przygotowanie, odswiezenie sobie wczesniejszego podcastu
z Marcinem Hinzem itd., to powiedziatbym ,nie”. W tym momencie ten pocigg, ktéry pojawit sie na
moim peronie, pewnie by odjechat i byé moze juz by nie wrécit. A z drugiej strony, sam jestem fanem
Twojego podcastu, stucham wszystkich odcinkdw i bardzo mocno interesuje sie talentami, to dzieki
temu, ze mam ten przeglad tygodnia, mogtem cos sobie przesungé kosztem naszej rozmowy. Méwigc
kolokwialnie, dostaje zaproszenie, jaram sie tym, ze moge wystgpic¢ i by¢ jedng z oséb, ktére bedg tym
polskim przedstawicielem talentu dyscyplina.

Bardzo fajnie wida¢ dynamike talentéw miedzy Wasza tréjka. Przemek ma takie talenty jak czar
i komunikatywnos¢, co bardzo widac tez w sposobie komunikacji — jest wiecej stow i wieksza liczba
watkéw. Kamil ma focus i ukierunkowanie, co widaé¢ w precyzji jego wypowiedzi: jest pytanie, jest
odpowiedz. U Ewy jest to bezstronnos¢: méwie, odpowiadam i ide dalej. Natomiast to, co byto dos¢
mocno widaé¢ u Przemka, to to, ze niektére talenty nawzajem sie jeszcze bardziej wzmacniaty,
a niektodre tagodzity. Bardzo byto wida¢ wyostrzenie talentéw achiever i dyscyplina, ktére nawzajem
sie mocno napedzaja. Jezeli ktos ma te talenty u siebie w top 5, to warto je obserwowacé, bo one
moga mocno sie wzmacniac¢. Nawet to dyscyplina bardziej wspiera achievera, czyli osigganie, bo
jezeli chcemy by¢ bardzo zajeci i mamy dyscypline, to mozemy zorganizowa¢ sobie ten system tak,
zeby mac dziata¢ dtugo i efektywnie.

Jest to bardzo fajna ilustracja dynamiki talentéw. Jak Przemek moéwit o swoim przegladzie tygodnia,
to policzytem, ze ja na swoim mam dwadziescia jeden punktéw. Sq tam tez dodawane rézne rzeczy,
wiasnie po to, aby lepiej zadbac o caty tydzien.

Mowimy o planowaniu i bede do tego dazyt, bo w wielu przypadkach talent, ktéry jest rozwiniety,
jest obudowany jakas wiedzg, umiejetnosciami w kontekscie planowania, narzedzi, tworzenia
struktury, ale w bardzo wielu przypadkach taki duizy rozwdj talentow to jest umiejetnos¢
komunikowania wartosci i potrzeb wynikajgcych z tych talentow na zewnatrz. Z wtasnych
doswiadczen wiem, ze jak uktadam plan dla siebie, to jest to wszystko w miare fatwe, bo ja jestem
za to odpowiedzialny, moge to przewidywalnie wypetnia¢. Natomiast kiedy uktadam te plany z kims$
innym, to to juz nie jest takie tatwe. Moja byta partnerka miata talent elastycznos¢ i gdy rano z nig
cos$ uzgadniatem, a ona sie na to godzita, to kiedy zaczynaliSmy pracowac i jej sie nagle odechciewato,
to ja sie frustrowatem, ze nie zrobie swojego planu. Przeciez zaplanowane, wpisane, uzgodnione,
potwierdzone. Oczywiscie to pokazuje troche mojg niedojrzato$¢. Pytanie do Was: jak Wy
obstugujcie takie przypadki, ze co$ planujecie, uzgadniacie, a ktos potem to zmienia, bo dla niego to
jest naturalne, a dla Was to jest zburzenie plandw.
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Ewa: Z tym sie trzeba troche pogodzié. Ja moge powiedzie¢ bardziej w drugg strone, ze prébuje
wychowaé swoich przyjacidt, znajomych. Podejrzewam, ze jedna z moich przyjaciétek ma bardzo
wysoko elastycznosé, poniewaz ona zawsze spontanicznie do mnie pisze: ,ChodZmy gdzie$ na kolacje,
wyjdZmy na miasto”, a ja za kazdym razem jej ttumacze, ze potrzebuje to wiedziec kilka dni wczesniej.
Tak wiec po kilku takich przepychankach, kiedy ona prébowata, ja za kazdym razem moéwitam, ze nie
moge, to juz sie nauczyta, zeby rzeczywiscie wczesniej do mnie napisac i to ustali¢. Nie zawsze nam to
wychodzi, ale czasami takie dragzenie kroplg skaty jednak powoduje, ze my tego potrzebujemy i nawet
nie ma mozliwosci, ze gdzies wyjdziemy, bo mamy zupetnie co innego zaplanowane w naszym
kalendarzu.

Mam na to pewien sposdb, za chwile o nim opowiem. Kamilu?

Kamil: Ja mam podobnie jak Ewa, ze ludzie w moim otoczeniu nauczyli sie albo rozumiejg ten talent
i nigdy nie spotkatem sie z jaka$ trudnoscig, ze ktos mowi: ,,Ale po co planujesz?”. Tylko méwie, ze
potrzebuje zaplanowaé, musze mieé plan, i kazdy zwykle odpowiada: ,0K”. Nawet ludzie z duzg
elastycznoscig méwig: ,Dobra, ja nie potrzebuje planu, ja chce zrobié to i to. Utdéz wokét tego jakis plan,
jezeli tego potrzebujesz”. Widze, ze ludzie akceptujg ten talent. Nigdy w swoim otoczeniu nie
spotkatem sie z jakimis wiekszymi trudnosciami zwigzanymi z planowaniem. Co wiecej, dla mnie istotne
jest to, aby miec plan, niewazne jaki, czy to plan A, czy to plan B. Wiec jesli co$ sie zmienia, wychodzi
spontanicznie, to automatycznie wokot tego ustawiam nowy plan. Jezeli jest jakis chaos, to tez wokot
tego co$ buduje, zeby ten plan miec.

Jak jest u Ciebie, Przemku?

Przemek: Ja mam troche odwrotnie niz Kamil. Mysle, ze ludzie nas nie rozumiejg, jezeli chodzi
o potrzebe planowania. Sam staram sie ja komunikowa¢ bardzo czytelnie, natomiast bywa z tym
bardzo réznie. Moim najblizszym wspdtpracownikiem jest Pawet Szymanski, z ktérym tworzymy
podcast ,Jak uczy¢ futbolu” i caty serwis , Ekstratrener”. On ma zupetnie inne talenty niz ja, zupetnie
inne podejscie do zycia niz ja, a dogadujemy sie Swietnie. Mysle, Ze realizujemy naprawde fajne
projekty. Ale czesto bywa tak, ze on ma bardzo duzo luzu. U mnie ten deadline jest okreslony i nawet
jezeli jest on okreslony tylko przez nas w naszych gtowach, to dla mnie jest w jaki$ sposdb sztywny.
Mysle, ze tu odpowiedzialnos¢, ktéra wzmacnia terminowos$¢ wykonania zadan, na mnie dziata.
Czasami wole jednak posiedzie¢ do wieczora i zrobi¢ dane zadanie, niz napisa¢ maila, ze sie z tym nie
wyrobitem. A u niego jest tak, ze jezeli co$ sie pali i musi by¢ zrobione, bo jutro mam jakie$ wydarzenie
i przyjezdzajg ludzie z catej Polski, to on to zrobi. Natomiast bywa tak, ze wiele zadan tkwi gdzies
w martwym punkcie. Ale ja caty czas komunikuje, ze jest to dla mnie po prostu irytujace i czy mozemy
to zmieni¢. W przypadku Pawta dziata to tak, ze on to bierze do siebie i w jaki$ sposéb zwraca na to
wiekszg badz mniejszg uwage.

Moja zona to jest moje przeciwienstwo. Prébowatem na rézne sposoby jg przekabaci¢, zeby weszta
w ten maoj system albo w jaki$ sposéb zagrata wedtug tych zasad, ktére stworzytem, ale bywa z tym
réznie. Najsmieszniejsze jest to, ze ona tak racjonalnie o tym méwi: ,Ja wiem, ze tak musi by¢”, ale
pdzniej uruchamia to Nozbe, uzupetnia zadania, bo jest zmotywowana, widzac, ze to jednak u mnie
dziata, po czym trzy dni go nie wtgcza. Ja pytam: , Zrobitas to?”, ona na to: ,, Aha, no tak”, i Swieci jej sie
wszystko na czerwono. Nie ma tu ztej woli, ona jest inna, ja nauczytem sie nie bra¢ tego do siebie.

Mam kilka takich patentéw i takich drobnych rzeczy, ktdre roztadowaty troszke u mnie emocjonowanie
sie tym brakiem wykonywania zadan przez wspotpracownikéw, rodzine czy osoby, od ktdrych jestesmy
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w jaki$ sposdb zalezni. Mnie osobiscie ktuje w oczy cos$, co znajduje sie na liscie i zalezy od kogos innego,
dlatego zaczatem sie tego pozbywac. Tak jak w Nozbe deleguje zadania na Pawta, wiedzac, ze teraz jest
jego ruch, i znika mi to z mojej listy, tak stworzytem projekt o nazwie ,Zalezne od...”. Jezeli jest zadanie,
ktére wedruje sobie miedzy projektami, np. MIT, czyli najwazniejszy task danego dnia, to moze zostaé
przeobrazone w inne zadanie, czyli cos, czego nie musze zrobié dzisiaj, ale warto bytoby sie tym zajg¢,
jezeli zostanie mi czas, ale moze tez trafi¢ wtasnie do tego projektu ,Zalezne od...”, jezeli czekam np.
na odpowiedz od kogos. Wtedy, przestawiajgc to sobie na za trzy dni, mam duzo czasu na to, zeby nie
zastanawiac sie nawet nad tym, bo tego nie widze.

W Getting things done przeczytatem o liscie , Kiedy$ moze”. Uznatem, ze to tez jest bardzo dobre.
Tworzymy sobie projekt, ktéry przeglagdamy raz w miesigcu, i tam znajduje sie sto pomystéw, ktére
bedziemy chcieli kiedys wykonaé, ale one nas nie ktujg w oczy. Wczesniej te projekty byty u mnie
roztozone w czasie i co chwile je przektadatem — byt to jakis wiekszy deal, ktéry bede chciat wykonaé
za jakis czas. A nagle znalaztem taki ,,Smietnik”, do ktérego zaglagdam raz w miesigcu i z tego smietnika
wyciggam jeden ,papierek”, rozktadam go przed sobg i planuje np. na najblizszy tydzien.

U Ciebie, Przemku, wida¢ potaczenie dyscypliny z achieverem. Te dwa talenty mocno ze sobg
dziatajg. Zreszta w tej serii wpisOw na blogu Gallupa, ktére nazywajg sie ,Master Monday”,
dotyczacej tego, ktdre talenty wyostrzaja dany talent, a ktére zmiekczaja, to talenty osigganie,
bezstronno$¢, odpowiedzialno$é, naprawianie wyostrzajg dyscypline, sprawiajg, Ze jest ona jeszcze
bardziej widoczna. Z kolei talenty, ktére tagodza dyscypline, czyli sprawiajg, ze jest ona bardziej
miekka, to strateg, elastycznos¢, organizator, bliskos$¢, integrator, zgodnos¢, indywidualizacja. To tez
mozna sobie obserwowac¢. Jezeli mamy te talenty wyostrzajagce w kombo, to one sprawia, ze nasze
dziatanie w danym obszarze bedzie jeszcze bardziej widoczne.

Odnosnie do tych wszystkich sposobow, ja nauczytem sie méwié, ze nie musimy planowacé catego
dnia, ale to jest jedna najwazniejsza rzecz, ktdrg chce, by sie dzi$§ wydarzyta, niewaine kiedy.
Uzgodnilismy troche taki kontrakt dnia z osobami, ktdre nie maja takiej potrzeby planowania jak ja,
co jest naturalne, bo nie wszyscy muszg planowaé. Natomiast co do tego wspodlnego czasu
i wychodzenia, o ktérym Ewa wspominata, ja mam w kalendarzu, w kazdym tygodniu trzy takie sloty
— wyjscia dla dziesieciu moich najblizszych znajomych. Jezeli ktos do mnie dzwoni w tym czasie, to
wtedy wychodze. Jezeli nikt do mnie nie zadzwoni, to ja mam liste rzeczy do zrobienia i nie mam
problemu, by znalei¢ sobie co$, co mam robi¢. Ale jest wtedy przestrzen na te spotkania. Nie
ukrywam, ze jest wiecej takich oséb jak ja. Ja sobie mierze sto procent swojego czasu. Mam teraz
wiaczony zegarek, jest teraz tryb ,praca” i mierze czas pracy. Potem przetacze na tryb ,spacer”,
potem ,domowe” itd. Macie takie cos, ze mierzycie czas i sprawdzacie, ile na czyms czasu spedzacie,
potem to optymalizujecie?

Kamil: Ja akurat tak nie mam i to sie moze wydawac dziwne. Méj focus dziata troche inaczej niz focus
innych osdéb. Bo jezeli ja robie jakie$ dziatanie, to tatwo jest mi przetaczaé kontekst na inne zadanie
i czesto w ciggu godziny robie kilka réznych zadan — troche tego, troche tego itd. Nie mierze czasu, bo
zauwazytem, ze przy takim szybkim przetgczaniu sie pomiedzy zadaniami bytoby to dla mnie ucigzliwe,
zeby jeszcze gdzies tak klika¢, mierzyé, zmieniac ten stoper.

Czyli ukierunkowanie dziata na takiej zasadzie, ze masz szybka zdolnos¢ do skupiania sie na jednej
rzeczy. Nie masz potrzeby, zeby robic jedna rzecz naraz.

Kamil: Tak.
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Ewa: Zazdroszcze.
Dlaczego?

Ewa: Mysle, ze mato oséb ma te zdolno$é do przetgczania sie miedzy kontekstami. Badania wskazujg,
ze jest to niewykonalne dla wiekszosci 0séb i zjada wiecej czasu, niz nam sie wydaje. Dyscyplina bardzo
pomaga w koordynowaniu wielu rzeczy. Ja oprécz normalnej pracy dziatam tez np. w Geek Girls Carrots
i tym podobnych meet-upach wroctawskich. | tu rzeczywiscie dyscyplina pomaga przetgczy¢ sie miedzy
kontekstami, ale nie zmienia to faktu, ze sfokusowanie sie na jednym temacie jest bardziej wydajne niz
skakanie z jednego na drugi.

Przemku?

Przemek: Ja prébowatem. Zainspirowany Twoim newsletterem zainstalowatem Toggla, nawet juz
ktorys raz z rzedu, ale nie wychodzi mi to. Nie wiem dlaczego. Moze przez ztozono$é, o ktérej
powiedziata Ewa. Bo ja mam tyle obszaréw, ze zaczatem je sobie wypisywaé. Przetgczanie sie miedzy
nimi nie jest dla mnie problemem, ale do tego przetgczania zwigzanego z mojg koncentracjg i w moim
systemie Nozbe musiatbym dorzucic jeszcze trzeci, w ktdrym zatrzymuje czas, dopisuje pod okreslonym
tagiem. Moze za jaki$ czas bytoby to bardziej zautomatyzowane, ale trudno jest mi to obecnie zrobié.
Jesli miatbym w to wejs¢, to chciatbym, zeby byto to na tyle podzielone, zeby obstuga Instagrama zajeta
mi tyle czasu, a Facebooka i Twittera tyle, zebym wiedziat, ile mojego zaangazowania czysto zawodowo
poszczegblne kanaty zawierajg. Ja uwazam, ze mam na tyle szczescie, ze moja praca to jest fun
i niejednokrotnie trudno mi odrdéznic prace od zainteresowan, bo nie wiem, czy jak ja jestem na kursie
trenerskim, to jestem jeszcze w pracy, czy nie. Dzisiaj nie jestem czynnym trenerem, ale realizuje ten
kurs, bo pisze o szkoleniu, interesuje sie tym bardzo mocno, rozmawiam z trenerami z najwyzszej pofki.
Gdy wrdcilismy z Tajlandii, to moja zona wszystkim opowiadata: ,Przemek codziennie pracowat piec
godzin”, ja w koricu mowie: ,,Paulina, jak ja pracowatem piec¢ godzin? Ty zaliczasz mi bieganie, czytanie
ksigzki do pracy”. Rano poszedtem sobie na plaze pobiegac przez godzine, zakonczytem to kapielg
W morzu, a ona mowi, ze ja pracowatem. W jaki$ sposob jest to trudne do zdefiniowania.

Pytam o to nie bez kozery, bo mierzenie czasu z uzyciem telefonu byto dla mnie trudne. Odkad robie
to w zegarku, gdzie jest to bardzo niedostepne i szybkie, to staje sie bardzo proste i ma tylko
trzynascie kategorii. Pytam o to dlatego, ze dla mnie to jest obszar, ktéry pozwala mi optymalizowa¢
moje dziatanie, czyli np. przetagczam sie na low leisure (odpoczynek niskiej jakosci) i potem widze, ze
w miesigcu spedzitem na tym dziewietnascie godzin, wiec co moge zrobi¢, zeby w nastepnym
miesigcu spedzic go troche mniej. To nie znaczy, ze z tego rezygnuje, bo jest to dla mnie nadal istotne,
tylko po to, zeby sobie méc czasami troche odpoczgé od wszystkiego. Ale dzieki temu moge
optymalizowaé swoje dziatanie. Talent dyscyplina najbardziej kojarzy mi sie z tym, ze mamy jakies
dziatanie, mozemy zobaczy¢, jak je uprosci¢, opisaé, zautomatyzowac i dzieki temu dziata¢ duzo
efektywniej. Jak taki przejaw dyscypliny jest widoczny u Was?

Ewa: Mysle, ze to sg gtdwnie rutyny, o ktérych wczesniej wspominatam. Gdy wchodze w jakikolwiek
nowy proces, bardzo szybko ustalam sobie checkliste, co powinno by¢ kolejno wykonywane, i przez to
samoistnie ten proces sie optymalizuje.

Przez to, ze zapisujesz te rutyny, te kroki?
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Ewa: Tak, jak najbardziej, bo w tym momencie przestajesz juz zastanawiaé sie, co masz kolejnego
zrobi¢, i na tym tez zyskujesz czas. Zresztg dyscyplina to dla nas naprawde naturalne znajdowanie tych
najbardziej optymalnych sposobdéw dziatania i najbardziej wydajne.

Kamil: Zgadzam sie z tym, ze to jest tak naturalne, ze na site niczego nie optymalizujemy, tylko
obserwujemy procesy, ktdre spisujemy, tworzymy jakie$ procedury i w miare ich wykonywania,
z czasem naturalnie zauwazamy jakies mozliwosci do optymalizacji. Nie siadam specjalnie i nie patrze,
co tu jest zrobione Zle albo co moge poprawié, tylko jak dziatam, to czuje to w pewnym sensie
intuicyjnie, bo mam zaufanie do tej swojej dyscypliny, ze ja bede mimo wszystko podswiadomie dazyt
do tego, aby dany proces byt jak najbardziej wydajny, optymalny, i po prostu modyfikuje w miare pracy
z tym procesem, z tg procedurg, zeby byta jeszcze lepsza.

Nie wiem, czy wiecie, ze w grupie ,Z pasja o mocnych stronach” talent dyscyplina jest czesto
pozadany przez ludzi, ktérzy nie majg go w swoim top 5. Dyscyplina kojarzy im sie z takg magiczna
sitg sprawiajacy, ze sobie co$ postanowie i bede to robit automatycznie. Czy to tak dziata, ze macie
jakas supermoc, nie musicie uzywaé sity woli, ze to nie jest zwigzane z iloécig glikogenu we krwi, ze
nie ma tam jakiego$ zmeczenia?

Kamil: U mnie to tak dziata. Ja mam zbudowany nawyk od pierwszego razu wykonania danej czynnosci.
Zdarza sie, ze jak coS$ raz zrobie, ja juz mam nawyk, i dlatego nie rozumiem tej catej motywacji, tego,
zeby sie motywowaé, zeby robi¢, dziataé, trzymad dyscypline i mimo ze sie nie chce, to masz robié. Ja
wstaje i robie. Nie rozkminiam, czy musze o tym pamietaé. Co$ sobie postanawiam i od pierwszej
wykonanej czynnosci juz zawsze to bede robit.

Ewa: Mnie sie wydaje, ze to jest tez troche tak, ze ludzie, o ktérych powiedziates, Dominiku, mylg
troche pojecia dyscypliny, bo dyscyplina bardziej oznacza porzadkowanie i tworzenie proceséw,
struktur niz silng wole.

Przemek: Mysle, ze to, ze tworzymy sobie jakies nawyki, to jedno, ale nie zawsze tez to funkcjonuje
perfekcyjnie, przynajmniej u mnie, bo wiem, ze powinienem zaczynac dzien od tych najwiekszych
zadan, a zdarza mi sie, ze tego nie robie. Czasem czuje, ze mam jeszcze na tyle duzo czasu, ze jednak
troszke odwrdce te kolejnosc i gdzies tam sobie od dotu listy zaczne cos$ przyjemniejszego robi¢, bo
mozg nas troche lubi oszukiwac i mniejsze zadania sie jakos przyjemniej wykonuje, bo szybciej sie je
odznacza, bo moze zabranie sie za co$ wielkiego jest bardziej skomplikowane. Tu byé moze nalezatoby
porozmawiac z jakim$ psychologiem. Ty, Dominiku, pewnie znasz jakies badania na ten temat i zaraz o
tym opowiesz, natomiast ja przynajmniej idealnie realizuje ten plan, ktéry jest przeze mnie nakreslony,
oczywiscie w duzej mierze tak, bo uwazam, ze dosy¢ dobrze mam przepracowang dyscypline i w jakis$
tam sposdb jestem skuteczny w tym, co robie, ale sg tez takie miejsca, w ktérych mogtoby sie to dziac¢
lepiej.

Lubie wieczorem, przed kolejnym dniem przepisac¢ sobie do zeszytu liste najwazniejszych zadan, od
ktorych zaczne dzien, tak zeby mdc rozpoczgé dzien bez wigczenia nawet jakiejs aplikacji. Tak jak Covey
pisze o ostrzeniu pity, to ja lubie jg tak podostrzyé, zeby rano buty do biegania byty juz uszykowane
i zebym zrealizowat przed siddma to, co bym pewnie zrobit duzo pdziniej, gdybym nie zajrzat dzien
wczesniej do kalendarza i do listy zadan na dzieri nastepny. To jest jakis sposdb na te nawyki. A pdZniej
to sie dzieje samo. Inaczej: mamy swaj system, swojg liste, ale kto jg stworzyt? To my jg stworzylisSmy.
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Oprocz przegladu tygodnia robie sobie planowanie dwumiesieczne; nie wiem, dlaczego
dwumiesieczne, ale akurat to jest dla mnie najbardziej wygodne. Tam tez mam swojg liste zadan, ktére
ujmuje. To czesto sg zadania, ktdre nie sg tak bardzo zawodowo-warsztatowe i zwigzane z realizacjg
tego, co zazwyczaj znajduje sie na naszych listach. Na przyktad co dwa miesigce pojawiajg sie tam dwa
nowe wydarzenia z dzie¢mi albo przynajmniej dwie randki z zong. To juz jest zbudowane przez pryzmat
wartosci. Jezeli buduje listy w sposdb swiadomy, w oparciu o swoje wartosci, to dlaczego potem mam
mie¢ problem z ich realizowaniem?

Mowites o zaczynaniu od matych rzeczy. Osoby, ktore maja talent achiever, czyli osigganie, jak kilka
rzeczy odhaczg, to sie rozpedzajg, bo jest juz cos z listy zrobione. Kiedys méwitem, ze s3 do tego dwa
podejscia — jedni lubig skresla¢, zeby byto blizej zera, inni dopetnia¢ — wiec motywacje bywaja rézne.
Powiedziates tez o wartosciach — Ty masz na miejscu szostym pryncypialnos¢, wiec to tez napedza te
rzeczy.

Co do dyscypliny, sity woli, to zgadzam sie z tym, co powiedziata Ewa, ze to nie jest co$ magicznego,
tylko jest to sposdb dziatania i warto, abySmy w ktérym$s momencie pomysleli, co chcemy robi¢
i dlaczego. Ja uwazam, ze dyscyplina czasami naktada na to jeszcze wieksza odpowiedzialnos¢. Bo
osobom z dyscypling jest fatwiej ustawic ten system. Czasami te rzecz jest tatwiej osiggnac, wiec jest
jeszcze wieksza presja, aby dobrze wybraé, bo jak wybierzemy Zle, to osiggniemy zte rzeczy.

W moim drugim podcascie ,,Meskie rozmowy” rozmawiatem z kilkoma panami o zmianie. Wszyscy
stwierdziliSmy, ze jedyng statg jest zmiana i tak naprawde w naszym swiecie ze zmiang sie spotkamy.
S3 takie dwa aspekty zmiany. Jeden wynika z mojego doswiadczenia. Wiem, ze jak sobie co$ tadnie
ustawie i to dziata dobrze, to nie moge tak tatwo tego zmienié, pomimo e zauwaze, ze to sie juz
wypalito, ze to nie jest juz wartosciowe, ze to juz jest inny kontekst, ze co$ warto w tym zmieni¢. Jak
do tego podchodazicie, jak to analizujecie? Czy to jest jeszcze ten sposdb dziatania, czy juz go warto
zmodyfikowaé? Czy ta procedura, ten system jeszcze dziata, czy moze czas wprowadzi¢ jakies$
zmiany?

Kamil: Ja zwykle obserwuje sygnaty dochodzgce z tego, jak cos robie. Jezeli widze, ze np. cos juz tak nie
dziata, nie ma takich samych efektédw lub wydajnos¢ tego spada, to wiem, Zze to jest moment do zmiany.
Czyli nie tylko robie rzeczy, ktére mam zaplanowane, ale tez obserwuje sposéb, w jaki to robie,
obserwuje te procedure, czyli staram sie stangc¢ jakby obok i zobaczy¢, czy rzeczywiscie idzie to dobrze.
Jezeli idzie dobrze, to OK. Jesli czuje, ze co$ idzie nie tak albo jest co$ do optymalizacji, to to
optymalizuje. Staram sie po prostu obserwowac rzeczy, ktére robie, a nie tylko robi¢ bezmysinie, bo
taki jest plan i procedura.

A jak je obserwujesz?

Kamil: Bardzo naturalnie. Po prostu robie co$ i patrze: jest taki rezultat, takie byto oczekiwanie, to jest
OK. Jezeli oczekiwanie byto inne, wtozytem tyle samo pracy, ale rezultat nie byt tak dobry, to znaczy,
ze jest cos$ do zmiany. Czyli méj plan ma tez w pewnym sensie takie zatozenia co do rezultatéw, ze jezeli
one nie spefnig oczekiwan, to znaczy, ze plan, proces wymaga zmiany.

A jak Ci w tym pomaga rozwaga i analityk?

Kamil: Rozwaga pozwala mi zminimalizowa¢ ryzyko, czyli dostrzegac rzeczy, ktére mogg pdjsé nie tak,
unika¢ btedéw i staraé sie utozy¢ taki plan, ktéry jest pozbawiony mozliwosci porazki. Czyli kiedy
uktadam plan, to zawsze zastanawiam sie, co moze pajs¢ nie tak, ktéry z krokdw tego planu moze nie
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wyjs¢, co moze sie nie udac. Za pomocg rozwagi minimalizuje te wszystkie ryzyka, a analityk pomaga
mi gtebiej wejsé i roztozy¢ duzy problem na mate elementy, podzadania, podzieli¢ wiekszy cel na
mikrokroki i dzieki temu zoptymalizowac kazdg z tych matych czesci.

Czyli tak naprawde te talenty poprzedzaja dyscypling, ale potem pomagaja jej lepiej dziatac
w trakcie.

Kamil: Tak.
A u Ciebie, Ewo?

Ewa: Wydaje mi sie, ze o tym, ze dyscyplina jest dojrzatym talentem, $wiadczy to, ze potrafimy
zareagowacd i zmieni¢ pewne nasze rutyny badz plany. W moim przypadku taka najwiekszg zmiang,
jakiej dokonatam, byta zmiana branzy. O tym, zeby zosta¢ farmaceuty, marzytam od ésmego roku zycia,
juz wtedy miatam utozony plan, wiec zmiana tego planu po dziesieciu latach pracy wymagata wielu
poswiecen z mojej strony. Jednak to tez wygladato tak, ze ja obserwowatam siebie i wiedziatam, ze ta
zmiana jest potrzebna, i przestawitam sie na inny plan. Stworzytam plan zmiany, jak tego dokonac.

Co Ci w tym pomagato, a co przeszkadzato?

Ewa: Pomagato mi to, ze uspokoitam sama siebie, ze decyzja zapadta i zmieniam niemalze cate swoje
zycie zawodowe. Ludzie z dyscypling w takiej sytuacji siadajg i rozpisujg plan. Wtedy jest spokdj
i wiemy, co po kolei mozemy robic i co moze péjs¢ nie tak. A co przeszkadzato? Jezeli marzytes o czyms
od dziecifnstwa, to jeste$ do tego przywigzany. Ja bardzo lubitam swojg prace jako farmaceuta i nadal
bardzo czesto zdarza mi sie p6js¢ poméc kolezankom. Wiec takie pogodzenie sie, ze ta zmiana jest
nieunikniona, byfo najtrudniejsze.

Bardzo mi sie podoba to, ze powiedzieliscie, ze dyscyplina moze wnosic spokdj i przewidywalnosé.
To jest sSwietny wynik dziatania tego talentu, nie tylko dla nas, ale moze by¢ takim zasobem dla oséb
z zewnatrz.

Przemku, a jak u Ciebie jest ze zmiang dziatania, jezeli widzisz, ze trzeba cos zmienic?

Przemek: Ja mam takie trzy przemyslenia w tym kontekscie. Po pierwsze — przeglad tygodnia. U mnie
najlepiej na zmiane wptynat przeglad tygodnia, bo on jest na tyle czesty, ze nie zdazy mi sie nic
skumulowadé. My jako osoby z talentem dyscyplina mamy taka przypadtos¢, ze denerwujemy sie, jezeli
ten talent jest niedojrzaty, wiec denerwujemy sie, gdy wysypuje sie nam plan. Ale jezeli
przeorganizujmy go co tydzien, to on nie bedzie miat miejsca, w ktdrym mdgtby sie wysypaé. To mi
bardzo mocno pomogto i kazdemu, kto tego nie robit, a ma podobne odczucia, polecam to bardzo,
bardzo mocno. To dato mi wiele luzu. Pozbytem sie takiego stresu zwigzanego z tym, ze te zmiany
nastepowaty.

Druga kwestia to ta rozwaga, o ktérej powiedziat Kamil. Mysle, ze ona by mi sie przydata, bo ja czesto
zapisuje sobie w zeszycie godziny wykonywania tych najwiekszych zadan i zaczynam dzien,
teoretycznie wiedzac, miedzy ktérg a ktérg godzing dane zadanie bede realizowat. Ale bardzo czesto
przekraczam ten czas, ktéry sobie zatozytem, okazuje sie, ze na dane zadanie potrzebowatem jednak
wiecej czasu. Brakuje mi rozwagi — u mnie jest ona na dwudziestym dsmym miejscu. Wiem, ze osoby
z tym talentem radzg sobie lepiej, bo przewidujg, co jeszcze sie po drodze wysypie, a ja jako$ nad wyraz
optymistycznie na to wszystko patrze i wydaje mi sie, ze zrobie to jednak w trzydziesci minut, a nie w
czterdziesSci piec. Ale z drugiej strony, o ile jest to dawkowane, to czuje sie w jaki$ sposdb napedzony.
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Czyli jesli pomiedzy jednym a drugim zadaniem mam siedem minut opdznienia, to musze cisng¢ dalej
i nie ma momentu na przestdj, tylko lece z tym tematem, bo trzeba nadgonié te siedem minut.

A trzecia kwestia zwigzana jest z tym, co opowiedziat Kamil. Ja tylko chciatbym dodac¢ to, ze czasami
mam wrazenie, ze brakuje takiego momentu, zeby sie zatrzymac i pomysle¢. My nie zdajemy sobie
sprawy z tego, ile w naszych gtowach jest potencjatu, madrych i trafnych przemyslen. Dzisiejszy Swiat
jest tak przebodzcowany, ze nie mamy czasu sie zatrzymaé, do nich zajrze¢, a jak pojdziemy do coacha
porozmawiac sobie na ten temat, to okazuje sie, ze on z nas wyciaga najpiekniejsze przemyslenia
naszego zycia. Ja lubie zatrzymac sie z czystg kartkg papieru i przeanalizowac jaki$ temat. Tak jak w tym
kawale: Pracownik biega z pustg taczka. Z boku obserwuje go kierownik, zadaje pytanie: ,Dlaczego
biegasz z pustg taczkg w te i z powrotem?”. A pracownik moéwi: ,Jest taki zapierdziel, ze nie ma kiedy
zatadowac”. Mam wrazenie, ze to jest duza analogia do naszego zycia, ze my czesto biegniemy,
a potem, jak sie zatrzymamy, to mowimy: ,Kurcze, po co ja to robie?”. Warto to naprawde zrobic.

Jezeli zapytamy kogokolwiek: ,Po co pracujesz?”, to ustyszymy, ze po to, zeby zapewnié rodzinie
okreslony poziom zycia. A jak sie zapytamy: ,,Co robisz z tg rodzing?”, to okazuje sie, ze nic, bo siedzi
w pracy, czasami nawet do godziny dwudziestej drugiej. To samo ze zdrowiem, z zadaniami drugiej
¢wiartki: zapominamy o tym, aby nalezycie dba¢ o to, co najwazniejsze, czyli o sen, o diete, o sport,
a gonimy nie wiadomo za czym. Nie mamy czasu na podrdze, a jest to nasze marzenie. Potem nagle
okazuje sie, ze przez péttora roku mamy w pracy projekt, ktdrego nie mozemy zostawic¢ i nie mozemy
na tydzien wyjechac. Wielokrotnie tak sie w zyciu zatrzymatem i tutaj mam duzo przemyslen. Dlatego
duzo podrézuje i mam duzo czasu, zeby kolejne przemyslenia sobie przyswoic i przetrawié. Polecam to
kazdemu.

Podsumuje to, co powiedzieliscie przed chwileczka. Kaidy z Was przedstawit moment
zastanowienia, przemyslenia i podjecia decyzji. Wydaje mi sig, ze talent dyscyplina jest swietny, bo
mozna sobie zaplanowac taki czas w przewidywalny sposéb. Przemek méwit o przegladzie tygodnia,
ale ja np. mam raz na miesigc trzy, cztery dni, w ktérych mam wyczyszczony harmonogram, nic nie
robie, by ztapa¢ kontekst. Z tego, co powiedzieliscie, wynika, e kazdy z Was ma sposéb na to, by
zobaczy¢, czy jego sposdb dziatania jest adekwatny, czy nie, i go modyfikowadé, gdy jest potrzeba.
Wydaje mi sie, ze to jest jednak wskazéwka na dojrzatg dyscypling, czyli sSwiadomos$¢ tego, ze ta
zmiana nie jest zta, ale jak zmieniamy, to znowu mamy ten sposéb, zeby robic¢ to regularnie.

Kiedy po raz pierwszy zauwazyliscie, Ze macie taki sposob dziatania — regularnego, konsekwentnego
planowania?

Kamil: U mnie byto to na pewno w szkole, kiedy uczytem sie jakichs$ rzeczy. Czy to byta podstawdwka,
gimnazjum, czy liceum, nie miatem nigdy problemu z tym, zeby przysig$¢ do nauki i regularnie
przygotowywac sie do czegos. Kiedy miatem jakis zapowiedziany sprawdzian, to opracowywatem sobie
plan: jakie sg zagadnienia, ktérych musze sie nauczyé, kiedy jest sprawdzian, w jakich dniach bede sie
czego uczyt. Siadatem i robitem. To wtasnie wtedy najbardziej zauwazatem u siebie dyscypline. Niczego
wtedy nie planowatem, tylko nauke, bo to byt obszar, na ktéry miatem wptyw. Wtedy to zauwazytem
i pamietam to juz z tamtych czaséw. To juz byto od podstawdwki i potem ujawniato sie w klasach
wyzszych, kiedy mieliSmy zaplanowane sprawdziany na lekcjach.

Ewa: Mam identycznie jak Kamil. Ja bytam tym uczniem, ktéry w pigtek po potudniu miat skorczone
odrabianie lekcji na przyszty tydzien, tak zeby mie¢ potem wolne w weekend. Tak wiec dyscyplina sie
u mnie odzywata od samego poczagtku.
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Przemek: | u mnie byto podobnie, ale ja bym jeszcze zaznaczyt jedng rzecz. Zobacz, Dominiku, to, co
powiedziate$, na jakg fantastyczng rzecz osoby z dyscypling mogg sobie pozwoli¢, planujac trzy, cztery
dni nicnierobienia. Powiedzcie mi, kto tak moze zrobié. Bo jezeli my to sobie wrzucimy w nasz system,
to bedzie to po prostu zadanie do wykonania pt. ,Nic nie robi¢”. Mysle, ze to jest naprawde
wartosciowe, ale ja bym powiedziat, ze to jest umiejetnos$é, a nie potrzeba. Mysle, ze z takg potrzeba
spotkatem sie juz w najmtodszych latach w szkole, bo pamietam, ze robitem sobie liste zadan, tylko
kiedys to nie byto sze$édziesigt zadan dziennie, ale sze$¢ powtarzanych codziennie, trzy razy w tygodniu
i jedno, ktére byto dopisywane. Nad biurkiem miatem takg karteczke, w ktérej byto napisane, zeby
poodkurza¢ mieszkanie — to byto w tych powtarzalnych co tydzien. Ponizej zapisywatem poranne
rutyny, w tym sprawdzenie telegazety, zebym nie zapomniat sprawdzi¢ wynikdéw pitkarskich, zeby
w szkole méc o czyms rozmawiaé. Dlatego pojawita sie taka karteczka, nie wiem skad, nikt mi jej nie
podrzucit. Stwierdzitem, ze po co mam codziennie rano mysleé, co mam zrobi¢, jezeli moge to spisac
w punktach. To potem ewoluowato. Ale dzieki temu nie zapomniatem nigdy sniadania do szkoty, bo na
tej lisScie ono byto. Wychodzitem do szkoty, wiedzac, ze te siedem punktow jest — telegazeta
sprawdzona, zeby umyte, sSniadanie w tornistrze.

Zastanawiam sie, ilu naszych stuchaczy pamieta jeszcze telegazete.

Ewa: Ja pamietam, przyznam sie.

Moje dzieci tego nie wiedzg. Telegazety chyba nigdy nie wigczatem w telewizji.
Przemek: Ostatnio widziatem, ze jeszcze istnieje telegazeta.

Ewa: Chce Wam powiedzieé jeszcze jedng rzecz odnosnie do tego, jak sie objawia dyscyplina. Bo my
bardzo czesto dziatamy automatycznie. To odbywa sie jakby poza naszg Swiadomoscia. Kilka miesiecy
temu miatam taka sytuacje. Poszlismy na planszéwki do znajomych. Wszyscy wiemy, jak one wygladaja,
mamy pakiet pionkdw. W ktdryms$ momencie moj partner zaczat sie Smiac. Pytam sie go, o co chodzi.
A on méwi: ,Zobacz, jak masz utozone swoje pionki”. Wszyscy mieli te pionki na kupkach, a u mnie
wszystkie byty utozone w rzadku wielkoscig, rodzajem. My naprawde robimy to nieswiadomie.

Moim pierwszym nawykiem rano jest potozy¢ kubek na biurku, drugim — uporzadkowac biurko, zeby
zostat tylko notatnik, klawiatura i trackpad.

Kamil: A co masz na tym biurku, jak wstajesz? Bo mdwisz, ze rano zajmujesz sie porzadkowaniem
biurka. Ja nie zasne, jezeli biurko mam nieuporzadkowane.

Ty masz na trzecim dyscypline, ja na dziesigtym. Ja zasne, jak nie mam biurka uporzadkowanego. Po
tym nagraniu zostanie mi rejestrator, bo bede szybko szedt z psem na spacer i potem mam jeszcze
cos do zrobienia. Ale ciekawe pytanie. Poobserwuje, Kamilu.

Czy umiecie zidentyfikowac, co robiliscie, aby Wasza dyscyplina byta dojrzata? Czego sie uczyliscie,
z jakich narzadzi korzystaliscie? Przemek wspomniat o przegladzie tygodnia. Moze macie cos innego,
co sprawito, ze Swiadomie ten talent rozwineliscie?

Ewa: Obserwacja, ze zmiana nie jest czyms ztym. Mysle, ze to bardzo pomaga w dyscyplinie, w takiej
dojrzatosci, zeby zauwaza¢, ze zmiany bywajg dobre i ze rzeczywiscie ta odrobina elastycznosci jest
potrzebna.

Czyli praca ze zmiang i na podstawie obserwacji, ale tez pewnie emocjonalnego obstugiwania.
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Kamil: U mnie byto tak, ze gdy ten talent byt niedojrzaty, to w momencie, gdy co$ wymykato sie spod
kontroli, frustrowatem sie, ze co$ nie idzie wedtug planu. Denerwowatem sie, ze mam co$
zaplanowane, a to nie wychodzi. Natomiast teraz, jezeli cos wymyka sie spod kontroli, to ja szybko
przywracam porzadek, szybko ustalam nowy porzadek, szybko modyfikuje plan, zeby mieé¢ nowy inny
plan i dopasowac sie do tej zmieniajgcej sie rzeczywistosci, na ktérg nie mam wptywu. Wiec staram sie
okietzna¢ ten chaos dookota poprzez natozenie na niego pewnego planu, pewnej struktury. Nie
frustrowac sie, ze sg zmiany, ktére ode mnie nie zaleza.

Brzmi to dosy¢ prosto, ale sam przechodzitem przez ten proces i wiem, Ze to nie jest taki prosty
sposoéb uczenia sie i niefrustrowania. Czy robites$ cos konkretnego w tym kontekscie? Jakies$ praktyki?

Kamil: Dwa stowa: medytacja i mindfulness. Naprawde pomaga robienie tego regularnie. Najlepiej
zaczac juz od samych technik oddechowych i wchodzi¢ potem w bardziej zaawansowane rzeczy, ale to
daje niesamowity efekt juz po nie tak dtugim czasie stosowania. Wiec nie trzeba mieé¢ wysoko
dyscypliny, wystarczy to zrobic kilka razy i ten efekt bedzie zauwazalny.

Podbijam to, co powiedziates. Dzieki medytacji fatwiej jest zauwaizy¢ moment, w ktérym sie
frustrujemy, i stwierdzi¢, czy warto sie tak frustrowac, czy warto nad tym pracowacé?

Przemku, czy mozesz co$ do tego dodac?

Przemek: By¢ moze medytacja, bo tez jg praktykuje, wptyneta w jaki$ sposdb na to postrzeganie, ale
mysle, ze bardziej taka ogdlna Swiadomos¢ witasnie tego, ze ta zmiana jest nieuchronna i jest czescia
naszego zycia. Ja czasami lubie sie zatrzymaé, przejrzeé¢ ten swoj system i przemysle¢, ze skoro
wysypato sie to, co planowatem na poczatku, to co teraz musimy zrobié, zeby to zafunkcjonowato,
chociaz w takim stopniu, zeby byto optymalne. Czyli skoro wiem, ze jestem spdzniony, to pewne rzeczy
wyrzucam, zostawiam te, ktore zdecydowanie zrealizowac trzeba. Cata ewolucja tego talentu skfada
sie z drobnych poprawek systemu. Bo jak wspomniatem, projekty ,Zalezne od...” czy ,Kiedy$ moze” to
sg dodatkowe projekty, ktére gdzies tam usprawnity moje funkcjonowanie. Po lekturze Coveya
dodatem sobie zadania drugiej ¢wiartki, ktdre sg zawsze zhierarchizowane u mnie na samej goérze,
i zaczynam od nich dzien. Okazuje sie, ze tych ksigzek czytam tyle, ile chce, ze medytuje codziennie,
uprawiam sport w takim zakresie, w jakim bym chciat, i funkcjonuje to dzieki tym zmianom.

Ja nie wiem, co dziata na mnie, ale dziata co$, bo dzisiaj medytowatem 157. dzieni z rzedu, minimum
dziesie¢ minut. Skad wiem, ze to jest ten dzie? Bo codziennie w nazwie zadania zmieniam ten dzien
na kolejny. Co prawda przez te 157 dni nie byto takiego momentu, ze miatem z tym problem, ale jeden
raz zdarzyta mi sie kuriozalna wrecz sytuacja, bo na spontanie poszedtem do kina. Bytem wtedy
w Warszawie, miatem tam nocke. Tak sie ztozyto, ze akurat dwa filmy, ktére chciatem zobaczy¢, byty
jeden po drugim, wiec idealnie trafitem. Wychodzac z kina o0 23.15, zerknatem w telefon, wtgczytem
Nozbe, a tam medytacja. Niestety nie wyrobitbym sie juz, zeby w tym dniu jg jeszcze zmiesci¢, wiec
medytowatem dziesie¢ minut na przystanku. To byt jedyny méj epizod, powiedziatbym, ze dziwny.
Natomiast moze Ty mi podpowiesz, co we mnie dziata. Czy moze jest to rywalizacja ze sobg samym?

U Ciebie, Przemku, przy tych odpowiedziach wida¢ achievera, bo zostato Ci jeszcze jedno zadanie do
odhaczenia, plus significance, czyli powazanie, ze dzieki temu, ze to robisz, wiesz, ze to co$ waznego.

Dla mnie talentem, ktory zasila dyscypline, jest indywidualizacja. Codziennie zapisuje sobie
w dzienniku rzeczy, obserwuje talenty, zapisuje ocene dnia — od minus dwéch do dwéch,
w zaleznosci od tego, jaki byt dzien. Potem odfiltrowuje wszystkie dni, ktére byly na najwyisza
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ocene, i sprawdzam, co sprawito, ze ten dzien byt najlepszy. Na tej podstawie wyciggam whnioski, co
moge zoptymalizowa¢ do dziatania dalej. Czyli u mnie indywidualizacja pomaga dyscyplinie by¢
jeszcze bardziej optymalizujaca.

Gdybyscie spojrzeli na Wasze top 5, to ktdre talenty najbardziej pomagajag Wam w dyscyplinie?

Kamil: Mysle, ze wszystkie. Bo deliberative pomaga mi rozwazy¢ te rzeczy, ktédre moga pdjsé nie tak,
zeby stworzyé jak najlepszy plan. Analytical pomaga mi analizowaé te plany, rozktadac¢ zadania na
czynniki pierwsze. Focus powoduje, ze skupiam sie na realizacji i kontunuowaniu procesu, a learner
zacheca mnie dodatkowo do nauki. Wiec wszystkie te talenty napedzajg mi dyscypline.

Ewa: U mnie to pewnie zalezy, bo w réznych obszarach réznie sie talenty ukfadajg, réznie ze sobg
wspotpracuja. Ja dosyé czesto odczuwam to potgczenie dyscypliny z bezstronnoscig — to jest co$, co
czesto widze u siebie w pracy, w pracy z zespotem, w réznych projektach. Oba talenty tadnie sie ze
sobg tacza.

Przemek: U mnie osigganie bardzo wzmacnia dyscypline, aczkolwiek az wrecz smieszne moze by¢, ze
ten stan uwaznosci, ktorym jest medytacja, jest realizowany az tak na site, ale to osigganie byto w tym
momencie istotniejsze, zeby zrealizowa¢ sobie to, co sobie zatozytem, a nie byto dla mnie az takim
problemem, zeby wejs¢ w ten stan uwaznosci na ulicy. Ale poza osigganiem i tymi checklistami, ktére
stworzy dyscyplina, a achiever moze je pdzniej odhaczaé, to mysle, ze odpowiedzialnos¢ tez pomaga,
w tym kontekscie, ze jestem terminowy, bo gdy sobie samemu narzuce deadline, to realizuje go
praktycznie zawsze, bo jest dla mnie wazne, zeby to zostato dopiete w tym terminie, ktéry zostat
wyznaczony.

U mnie te rzeczy mocno zasila intelekt. Jak wiem, ze co$ jest wazniejsze, osadzone w wartosciach, to
wszystko inne jest troche mniej istotne.

Przemek: Mdéwilismy o wzmacnianiu talentu dyscyplina, a jeszcze nie powiedzielismy o tym, ktéry
talent go ostabia. Ja mysle, ze moje WOO troche ostabia dyscypline. Dla przyktadu: co czwartek wracam
BlaBlaCarem do Wroctawia z Warszawy, by by¢ w domu jak najszybciej. Najczesciej zaprzyjazniam sie
po drodze, zamiast realizowac sobie to, co sobie wczesniej wyznaczytem. Méj WOO odcigga mnie od
tego mojego systemu na tyle skutecznie, ze czasami przewaza i w trakcie niestety przektadam sobie
zadania, bo widze, ze sg bardzo intersujgcy rozmdwecy i to, co sie dzieje wokdt mnie, jest ciekawsze niz
to, co dzieje sie na ekranie telefonu.

Pokazaliscie dyscypline z bardzo dojrzatej strony. Ja sie bardzo ciesze, bo czesto jest takie
przektamanie na temat tego talentu. ZaczeliSmy od tego, ze jesteSmy postrzegani jak roboty, osoby
nieelastyczne, a z tego, co mowiliscie, to jest rowniez miejsce na elastycznosé, o ile jest to Swiadomie
obserwowane.

Na koniec prosze, abyscie podzielili sie tym, jaka ksigzke polecilibyscie do przestuchania i gdzie
mozna Was znalei¢, gdyby ktos chciat sie z Wami skontaktowac albo poczytaé o Was wiecej.

Ewa: Mnie najtatwiej znalez¢ na Linkedlnie. We Wroctawiu mozna mnie znalez¢ na réznych meet-
upach, np. Geek Girls Carrots, natomiast jezeli chodzi o ksigzke, to nie bede polecata tu ksigzek
rozwojowych, bo wiekszos¢ z nich Twoi stuchacze znajg z Twojego bloga, Dominiku. Natomiast bardzo
polecam wszystkim dojrzatym, dorostym osobom przeczytanie raz jeszcze Muminkdéw. Nie jest to
ksigzka typowo dla dzieci, tylko jest to ksigzka filozoficzna i naprawde daje duzo do przemyslenia.
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Kamil: Ja polecam ksigzke Zostar drapieznikiem. Nowa ksigzka, z wydawnictwa OSM Power, napisana
wspolnie przez Rafata Mazura i Marcina Osmana, ktdry zresztg wystepowat u Ciebie w podcascie.
Ksigzka opowiada o tym, jak wydostac sie z putapki btednych przekonan o naszych mozliwosciach,
zrozumiec btedy, ktdre popetniamy w ocenie tego, co potrafimy, i tez wyrwac sie z takiego
ograniczajacego nas srodowiska. Zawiera bardzo praktyczne wskazéwki, poparte realnymi przyktadami
na podstawie doswiadczen autorédw. Zaréwno osoby, ktdre majg dyscypline, jak i te, ktére jej nie maja,
Wwyciagna z niej jakgs wartosc.

Co do tego, gdzie mnie mozna znalez¢, zapraszam na akademiaketo.pl. Jest to mdj najnowszy projekt,
platforma edukacyjna z wideo szkoleniami online, gtdwnie z zakresu diety ketogenicznej i ketozy.
A jezeli ktos chce prywatnie, to zapraszam na biohacking.lelonek.me — to jest oferta skierowana
gtéwnie do przedsiebiorcow.

Przemek: Dla oséb zainteresowanych talentem dyscyplina dwie pozycje: Brian Tracy Zjedz te zabe
i David Allen Getting Things Done, czyli sztuka bezstresowej efektywnosci. To jest podstawa i nawet
jezeli macie juz swdj system, to warto go usprawni¢. Ostatnio przeczytatem sobie tez 10 krokdw do
maksymalnej produktywnosci Michata Sliwidskiego. Ta ksigzka wydaje sie z jednej strony bardzo
prosta, ale z drugiej na tyle przystepnie napisana przez Michata, ze bardzo jg polecam. Mozna j3
otrzymacd przy zamoéwieniu jakiegos tam pakietu Nozbe, bo ja tak zrobitem. Szybko sie jg czyta, jest
krétka. Zostawitem jg zonie, zeby przeczytata. Zobaczymy, czy to zrobi, bo jezeli bedzie czerpaé z tego
jakas$ inspiracje, to tylko z korzyscig dla mnie. Jestem tez fanem Tima Ferrissa, 4-godzinny tydzien pracy
i Narzedzia tytandw — ta ostatnia to moja ulubiona ksigzka.

Mozna mnie znalez¢ na Facebooku jako Przemystaw Mamczak. Jestem aktywny tez na Twitterze.
A ekstratrener.pl to strona juz bardziej skierowana do trenerdw pitki noznej.

Ogromnie Wam dziekuje za Wasz czas i za tak fajne pokazanie dyscypliny. Do ustyszenia! Czes¢!
Kamil: Dzieki rowniez, do ustyszenia.
Ewa: Czes¢.

Przemek: Czes¢, do ustyszenia.

Ogromnie dziekuje Przemkowi, Ewie i Kamilowi za piekne podzielenie sie dyscypling. Jezeli macie jakies$
pytania do bohaterdw tego odcinka, to zapraszam na strone podcastu: npp.run/133 albo na Facebooka
lub Instagram. Warto pozadawac pytania, podyskutowac, porozmawiac¢ o tym lub innych talentach.
Dziekuje, ze jestescie. To tyle na dzisiaj. Zapraszam do dyskus;ji. | dobrego produktywnego czasu. Czes¢!
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