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To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 148., ,Stownik talentéw, sezon drugi —
integrator”.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Pomagam skutecznie osiggac cele z wykorzystaniem talentéw.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu serii ,,Stownik talentéw”. W tym sezonie, w kazdym odcinku
tej serii mozecie postucha¢ mojej rozmowy z trzema —a w tym odcinku z dwoma — osobami, ktére maja
ten sam talent w swoim top 5. Liste odcinkéw juz zrealizowanych w ramach serii mozecie znalez¢ na

stronie npp.run/talenty. Zapraszam!

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku! Dzisiaj rozmawiamy o talencie integrator — includer — ktory jest
dosy¢ rzadkim talentem, w Polsce jest na 29. miejscu ze wszystkich 34 talentéw. Chyba dlatego dosy¢
trudno byto mi znalezé trzy osoby, ktére chciatyby wystgpi¢ w tym odcinku. Znalaztem tylko dwie: Anie
i Mirelle, i bardzo dziekuje im za to, ze zgodzity sie opowiedzieé o tym fajnym talencie. Wydaje mi sie,
ze szczegdlnie w dzisiejszych czasach, kiedy pracujemy zdalnie, includer, ktdry jest takim talentem
integrujgcym, wigczajgcym, wciggajgcym w dziatanie, moze by¢ bardzo przydatny — rozmawiamy o tym
z Anig i Mirella.

Serdecznie zapraszam do wystuchania rozmowy!
Czes¢!
Ania i Mirella: Czes¢!

Witajcie, dziekuje za przyjecie zaproszenia do odcinka o integratorze. Zacznijmy od tego, Aniu
i Mirello, zebyscie sie przedstawity. Aniu, powiedz kilka stow o sobie.

Ania: Mam na imie Ania. Jestem menedzerem kategorii produktowej, zarzgdzam kategorig ogrod
w serwisie Allegro.

Jakie masz talenty?
Ania: Pierwszy talent to osigganie, drugi to dyscyplina, pdzniej: zgodnos¢, rywalizacja i integrator.
Mirella?

Mirella: Ja zajmuje sie zmienianiem Swiata na lepsze, czyli tak naprawde pracg w réznego rodzaju
organizacjach pozarzgdowych, ktérym pomagam, by jeszcze lepiej wypetniaty swag misje. Pracujgc
z firmami, pomagam im by¢ jeszcze bardziej odpowiedzialnymi w duchu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Moje talenty to: maximizer — maksymalista, connectedness — wspoétzaleznos$é, ideation —
odkrywczos$¢, developer — rozwijanie innych i includer — integrator.


https://npp.run/talenty
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Pracujac na warsztatach z osobami, ktére znajg swoje top 5, zauwazytem, ze integrator jest dosy¢
rzadkim talentem. Czesto padato pytanie: ,Integrator, includer? Ale co to jest? Co to za talent?”.
Zacznijmy wiec od tego, jak Wy widzicie ten talent u siebie, czy to w kontekscie prywatnym, czy
zawodowym. Gdzie on sie objawia? Mirello, gdybys mogta zacza¢.

Mirella: Ja przede wszystkim powiem, ze ta polska nazwa mi sie nie podoba. Jestem bardziej
przywigzana do angielskiej, poniewaz to to include oznacza jednak witgczanie. To niekoniecznie jest juz
integracja, bo to musi by¢ wtgczenie najpierw kogos, takie wtasnie inkluzywne zachowanie, dlatego
wole te angielskg nazwe. To jest talent, ktéry po pierwsze lubi ludzi, po drugie uwaza, ze wszyscy ludzie
sg ciekawi, fajni i warto z nimi porozmawia¢, warto czegos sie od nich dowiedzieé, czegos sie od nich
nauczy¢. A poza tym, jesli mamy grupy, to warto wtacza¢ do nich rézne osoby, ktére mogtyby co$
whnies¢, i dbac tez o to, zeby wszyscy dobrze sie w nich czuli.

Jak korzystac z includera na co dzien w pracy?

Mirella: Przydaje mi sie on bardzo wtedy, kiedy prowadze rdéznego rodzaju szkolenia, np. w pracy
trenerskiej. Kiedy w szkole trenerskiej uczylismy sie, jak integrowac grupe czy jak zadbac o to, zeby
wszyscy uczestnicy byli aktywni i dobrze sie czuli, to dla mnie to byto co$ bardzo naturalnego, cos, co
przychodzito mi z duzg fatwoscia i czego wtasciwie nie musiatam sie uczyé. Bardzo czesto zawodowo
wykorzystuje to we wspodtpracy z ludzmi, z réznymi grupami, organizacjami, ale tez w zyciu prywatnym,
bo wtasnie wszystkich moich znajomych gdzies$ ,wkluczam”, integruje.

Czesto stysze taki komentarz, ie osoby, ktére zajmujg sie talentami i ktére poznaty swoje talenty,
bardziej wolg te anglojezyczne nazwy od polskich. Najczesciej przy talencie bliskos¢ stysze stowo
relator, relationships — relacje s3 w tej nazwie podkreslone, a talent zgodnos¢, ktory po angielsku
brzmi harmony, kojarzy sie z harmonia, wspoétgraniem, wspétbrzmieniem.

Aniu, jak ten talent jest na co dzier widoczny u Ciebie?

Ania: Jesli chodzi o integratora, to ta nazwa rzeczywiscie jest bardzo techniczna, ale juz wchodzac
w sam opis tej cechy, to to, co ja odczuwam u siebie, jak ja to rozumiem, to jest akceptowanie innych,
taka swiadomosé, ze istniejg inni ludzie i oni mogg by¢ z jakiego$ powodu odrzuceni. Podejmuje ten
wysitek, zeby wtgczyc ich do grupy, czy to firmowej, czy prywatnej. Wiasciwie nie uwazam, zeby kazdy
cztowiek byt jakos zupetnie inny, wrecz przeciwnie — ludzie sg bardzo do siebie podobni i wykluczenie
kogokolwiek jest totalnie bez sensu, bo wtasciwie wszyscy sg tak samo wazni, wyjatkowi i czerpanie
doswiadczen od innych ludzi moze by¢ bardzo ciekawe.

Jedli chodzi o takie sprawy firmowe i prywatne, ale tez bycie w jakims$ stowarzyszeniu czy w szkole
u dzieci, to u mnie wazne jest to, ze jezeli mam wyznaczony jakis$ cel, to bardzo czesto ta okreslona
grupa ludzi jest dla mnie wazna w kontekscie osiggniecia tego celu, bo wiem, ze kazdy ma jakie$ swoje
fajne cechy, ktére moze wnies¢.

Tutaj wida¢ bardzo fajne potaczenie talentow: u Ani osigganie i rywalizacja, a u Mirelli
wspotzaleznos¢ i rozwijanie innych.

Ja mam integratora dosy¢ nisko. W kontekscie wigczania do grupy intryguje mnie, jak zauwazacie,
ze ktos jest obok grupy, Ze nie jest jej czescig, Zze jest gdzie$ z boku albo jest wyalienowany. Ja
musiatbym to zrobi¢ w specjalny sposoéb, nakierowaé swojg uwage na to, by to dostrzec, przyjrzec
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sie, czy wszyscy sg w grupie. Jak Wy to robicie? Czy to jest jaki$ szosty zmyst? Swiadome skupianie
sie nad tym? Pojawia sie jakis alert?

Ania: Ja to bardzo czesto widze po tym, jak ludzie oceniajg innych. Przyciggam takie zwierzenia, ktore
wprowadzajg mnie w zazenowanie. Ludzie nagle mdéwig mi na ucho: ,Zobacz, ale to gtupie, co
powiedziata, kolokwialne” albo: ,Ona sie na tym nie zna”, ,Po co ona tutaj jest?” — to wprowadza
zazenowanie i chciatabym wrecz dowiedzieé sie, dlaczego ta osoba tak uwaza. Moze osoba, ktérg
oceniam, ma zupetnie inne cechy, warte dostrzezenia. Nie lubie, jak ktos kogos tak ocenia za plecami,
a to sie czesto styszy.

A u Ciebie, Mirello?

Mirella: Ja wyczuwam, ze ktos jest gdzies obok albo ze nie moze sie przebié¢ do grupy. Jesli robimy cos
zespotowo, to zalezy mi na tym, zeby wszyscy mieli szanse sie wypowiedzie¢, co$ skomentowad czy
whnies¢. Staram sie tego bardzo pilnowacd. W zwigzku z tym raczej nikt sie nie ukryje i nie umknie mojej
uwadze.

Jeszcze to podraze, bo bardzo czesto, jak ktos ma dany talent, to dla niego naturalne jest to, ze
zauwazia pewne rzeczy. Czy to jest tak, ze widzicie, ze kto§ mniej méwi albo stoi z boku? Na jakim
poziomie wytapujecie, ze ktos nie jest wigczony w grupe? Czasami wydaje sie, ze jak wszyscy sg
w jednej przestrzeni, to stanowia grupe, ale zauwaiylem, ze osoby z talentem includer lepiej
zauwazaja niuanse — to niewtaczenie do grupy, obgadywanie, ktére powoduje, ze dana osoba ma
mniej okazji do wniesienia czego$ albo nie rozmawia w grupkach. Czy zauwazacie takie niuanse na
co dzien?

Mirella: Mysle, ze to sie dzieje na poziomie werbalnych zachowan, stow, ale tez bardzo czesto na
poziomie niewerbalnym, np. wida¢, ze ktos jest zamkniety. Oczywiscie pojawia sie pytanie, czy on jest
zamkniety na grupe, bo jest introwertykiem i tak ma, i lubi sobie w tej grupie posiedzie¢ z boku
i popatrzeé, czy po prostu nie czuje sie akurat dobrze i nie ma poczucia, ze jak sie odezwie, to zostanie
wystuchany, a jego zdanie zostanie wziete pod uwage; integrowanie takiej osoby jest potem trudne.

Ania: Mysle, ze to, co Mirella powiedziata, jest bardzo wazne. Ja sama nie chciatabym by¢ odrzucona
albo w jaki$ sposéb wykluczana czy oceniana. Ja to po prostu widze. Moze gdzie$ w przesztosci mato
sie odzywatam i to widziatam. Czutam, ze nie chce, zeby kto$ mnie wykluczat z rozmowy, wiec zaczetam
by¢ bardziej aktywna i moze potrzebowatam wtedy takiego integratora, ktéry by mnie wprowadzit.
Moze to rzutuje na moje zachowanie teraz, oczywiscie w taki spokojny sposdb, bo ktos moze by¢
introwertykiem — wtedy prébuje go zacheci¢ do wtgczenia sie do grupy, a jezeli grupa nie jest na to
gotowa, to prébuje takg osobe przedstawic, jesli znam jej zachowania i wiem, ze bedzie wartosciowym
cztonkiem zespotu.

Mirella: Dla mnie to jest tez bardzo istotne z punktu widzenia wartosci. Do dzisiaj, jak czytam pierwszy
artykut Powszechnej deklaracji praw cztowieka, ktéry méwi, ze wszyscy ludzie rodzg sie wolni i réwni
pod wzgledem swojej godnosci i swoich praw, to zawsze mam ciarki. Dla mnie to jest bardzo wazne.
Kiedy pracowatam w Amnesty International, to to tez byto bardzo wazne, bo zajmowali$my sie réznymi
rodzajami wykluczen, wiezniami sumienia i famaniem praw cztowieka w réznych krajach na catym
Swiecie. Kwestie nieréwnosci spotecznych, kwestie zwigzane z diversity — z rdinorodnoscia,
a szczegoblnie nieréwnosé i dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ — sg dla mnie bardzo wazne. Robitam
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bardzo duzo warsztatéw, zajeé, projektdw dla kobiet, wtasnie dlatego, ze miatam poczucie, ze s3
dyskryminowane, wykluczane, niedopuszczane, niestuchane i ze trzeba po prostu cos$ z tym zrobié.

Ania poruszyta taki watek posiadania potrzeby, zeby samemu by¢ wtaczonym - i o to chciatem
zapytac: co robicie, kiedy nie jestescie cztonkiniami grupy, a chcecie sie do niej wigczy¢? Czy to jest
Wasza potrzeba, zeby nie sta¢ z boku, tylko by¢ czescig grupy, zespotu, projektu, czy mozecie by¢
obok i to jest dla Was komfortowe?

Ania: Ja mam problem z takimi elitarnymi stowarzyszeniami, z tym, ze kto$ zamyka sie na innych, np.
zamknieta grupa, do ktérej nie mozna wejsé, i to mnie troche drazni — dlaczego ja nie mogtabym tam
by¢, czy ja nie spetniam jakichs warunkdw? Natomiast jezeli tylko takie stowarzyszenie jest otwarte na
nowych cztonkéw, zaprasza nowe osoby, to jest to super, bo tak naprawde te osoby mogg korzystac
z podpory, jaka jest grupa.

A kiedy Ty jestes$ z boku i widzisz, ze jakas grupa nie zaprasza Cie proaktywnie? Czy miatas w ogdle
takie doswiadczenia?

Ania: Pewnie kiedys przesztabym po prostu obok — trudno, widocznie tam nie pasuje — natomiast
z wiekiem witgcza sie cos takiego jak ,to niemozliwe”, ,moze o czyms nie wiedzg”, wiec prébuje sie
dowiedzieé, jak mozna sie tam dostaé. Zaczynam mito rozmowe, staram sie dowiedzieé, o co chodzi
w tej grupie. Prébuje da¢ cos od siebie, dac sie poznac z dobrej strony. To jest draznigce, ze sie nie jest
w grupie, i wptywa na taka integracje innych oséb, zeby nie czuty sie zle, jak ja mogtabym sie czug,
bedac wykluczona.

Jak to wyglada u Ciebie, Mirello, kiedy jestes z boku? Czy masz takie sytuacje w ogdle?

Mirella: Tak, miatam takie sytuacje we wczesnej mtodosci, ale wtedy zmieniatam grupe na inng, ktéra
byta otwarta i z ktérg dobrze sie czutam, a tamtej nie zatowatam. Natomiast juz w liceum czy nawet
jeszcze w podstawdwce miatam taka spoteczng, polityczng zytke liderskg — trudniejsze jest dla mnie
bycie z boku i niebycie liderka w grupie. Cwicze to, naprawde to ¢wicze, zeby byé zwykta cztonkinia.
Jest to dla mnie szalenie trudne, szczegdlnie gdy przez prawie 20 lat byto sie liderkg réznych grup.

W kontekscie tych grup i przynaleznosci chciatem Was podpytac¢ o to, jak pracujecie z grupa.
Wyobrazam sobie, ze jak wtaczacie do grupy kogos nowego, to s3 trzy strony: Wy, grupa i ta wigczana
osoba. Nie zawsze jest tak, ze grupa akceptuje nowga osobe. Nie zawsze jest tak, ze ta osoba chce by¢
wiaczona. W jaki sposéb rozmawiacie z ludzmi w grupie i pokazujecie, ze warto byc razem? Czy to sg
jakies konkretne aktywnosci, czy to jest jeden na jeden, czy jakies przemowy?

Ania: Jezeliby to uogdlnié, bo wtasciwie to sg rézne przypadki, to zazwyczaj u mnie dziata to tak, ze
probuje przekonac grupe, ktdra nie chce takiej osoby, przedstawiajac jg jej zaletami, ktére ja juz
poznatam wczesniej. Méwie, co ona moze wnies¢ do grupy, co moze dla nas zrobic, w jaki sposéb moze
ubarwi¢ nasze relacje, np. prywatne. Jesli natomiast chodzi o relacje firmowe — to co ta osoba moze
whnie$¢ do projektu, np. osobe, ktdra wczesniej super poprowadzita temat, sprzedaje w taki sposoéb, ze
pokazuje jej dobre strony, i zazwyczaj to sie udaje, bo ludzie mimo wszystko sg otwarci.

Zanim zapytam Mirelle, to mam do Ciebie, Aniu, pytanie o dynamike talentéw. Bardzo stychac
u Ciebie tego achievera, np. jaka wartos¢ ta nowa osoba wniesie do grupy, co ona zyska, bedac
w zespole. Ale jestem tez ciekawy rywalizacji: czy jest taka zytka wspotzawodnictwa, ze ja im pokaze,
jaich przekonam, ze to moze by¢ wartosciowe dla grupy?
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Ania: Wydaje mi sie, ze rywalizacja unaocznia sie tutaj w innej kwestii. Ja potrzebuje do rywalizacji
innych ludzi, wiec zapraszam ich, zeby w tym uczestniczyli, bo bez nich nie ma tej rywalizacji, tej gry
o zwyciestwo. Jak najbardziej szanuje te osoby, zapraszam do tego, bo wiem, ze sg mi po prostu
potrzebne, zeby wbic sie w te gre. Natomiast nie przemawia to do mnie.

Mirella: Ja mam rywalizacje na 33. miejscu i ona w ogdle do mnie nigdy nie przemawiata, ani w zadnych
zawodach, ani w szkole, ani teraz. Jak sg réznego rodzaju challenge’e, to omijam je szerokim tukiem.
Zaden challenge mnie jeszcze nie przekonat, wiec rywalizacja nie jest dla mnie. U mnie raczej odzywa
sie developer, zeby tych ludzi nie tylko zintegrowac, ale tez rozwijaé, wspdlnie i pojedynczo. Dosy¢
fatwo przychodzi mi pokazywanie innym mocnych stron jakiejs osoby. Wprowadzajgc jg do grupy,
mowie: ,Stuchajcie, to jest Kasia, ktéra jest Swietng organizatorkg i potrafi niesamowicie tworzy¢ plany
i wykonywad” itd. —i to zwykle pomaga. Poza tym zawsze staram sie znajdowaé cechy wspdlne dla tej
osoby i jakichs oséb w grupie, np.: ,,Zobaczcie, Kasia taficzy taniec nowoczesny, tak jak nasz Janek.
Zobacz, Janku...”.

Wspotzaleznosc tez tu dziata.
Mirella: Szukanie wspodlnych rzeczy, ktdre tgczg te osoby.

Integrator to rzadki talent w Polsce. Wsrod osdéb, ktore zrobity test StrengthsFinder, jest szésty od
dotu, czyli 29., wiec nie ma zbyt wielu oséb, ktére w ten sposdb dziatajg (pamietajmy przy tym, ze
talent to jest wrodzony, naturalny, powtarzany sposéb dziatania, myslenia, reagowania), tym
bardziej jest wiec interesujacy.

Mam pytanie a propos tego wigczania w obecnej sytuacji. Rozmawiamy we wrzesniu 2020 r., kiedy
wiekszos¢ organizacji przeniosta sie na prace zdalng. O ile pracujac z grupa na sali, mozna zauwazyg,
ze ktos jest z boku, nie udziela sie, to kiedy mamy 20 miniokienek na ZOOM-ie, nie jest tak tatwo
zauwazyc, czy kto$ jest cztonkiem grupy, czy nie. Jak sobie z tym radzicie w sSwiecie zdalnym,
potaczonym poprzez narzedzia, kiedy nie ma bezposredniego kontaktu z cztowiekiem?

Ania: Nie ma co ukrywaé — z wnioskowaniem, zauwazeniem, czy kto$ potrzebuje takiego wsparcia, czy
nie, jest ciezko. My chyba nie szukamy ludzi, ktérzy potrzebujg wsparcia, tylko reagujemy, jak to
widzimy. Rzeczywiscie ciezko jest to zauwazy¢. W pracy mamy narzedzia typu ZOOM, jakie$
komunikatory czy e-maile, ktérymi komunikujemy sie ze sobg, ale tego tak nie wida¢. Mozna
podpytywac, wymienia¢ mysli, pytac, jak sie ktos czuje, dawac sobie wzajemnie feedback, ale ciezko to
wywnioskowac. Ja stosuje cos takiego, ze spotykamy sie w grupach projektowych i zapraszamy osoby
z innych dziatéw, z innych sfer, ktére moga wnies¢ co$ od siebie, jesli chodzi o technologie czy
marketing, osiggniecie jakiego$ wyniku, czyli bardziej sfera firmowa niz prywatna.

Czyli to tez dziata na poziomie taczenia réznych grup, a nie tylko pojedynczych oséb.
Ania: Tak, tylko ze te grupe na tym spotkaniu stanowi jeden przedstawiciel.
Ale gtos tej grupy jest styszalny.

Mirella: Ja wiasnie jestem Swiezo po takim doswiadczeniu, poniewaz w Szkole Lideréw, w ktérej tez
pracuje, a ktdra ksztatci lideréw zycia publicznego, wszystkie nasze jesienne wydarzenia przenieslismy
do sfery on-line — dotyczy to Szkoty Lideréw Miast, Szkoty Lideréw Politycznych, Szkoty Lideréw dla
licealistow. Wszystko, co kiedy$ odbywato sie na zywo, stato sie spotkaniami on-line. MieliSmy teraz
pierwszy zjazd Szkoty Lideréw Politycznych i musze powiedzieé, ze udato nam sie jednak stworzy¢ taki
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klimat, ze nie byto wielkiej tesknoty za off-line’em. Praca odbywata sie w matych grupach, duzo czasu
poswiecalismy na ttumaczenie, dzieki temu uczestnicy bardzo sie zintegrowali. Mielismy przewspaniate
spotkanie z ksiedzem Bonieckim. Wszyscy méwili, ze gdyby nie to, ze odbywato sie on-line, to pewnie
nie mieliby szansy uczestniczy¢, bo ksigdz ze wzgledu na wiek raczej nie przyjechatby do nas. Staramy
sie wiec z jednej strony wykorzystywac réznego rodzaju narzedzia dostepne do edukacji zdalnej, bardzo
interaktywne, zeby kazdy mogt nie tylko stuchaé, ale tez co$ pisaé, notowaé, przyczepiac karteczki,
a z drugiej strony bardzo dbad tez o to, zebysmy rozmawiali ze sobg w mniejszych grupach — da sie to
zrobic.

Wiasnie mi cos uzmystowityscie. Jest cos takiego jak koncept dystansu wirtualnego, ktory pokazuje,
co wptywa na to, ze mamy dystans do codziennej pracy — nie tylko taki geograficzny, w sensie:
fizyczny, chodzi tez o wiele innych rzeczy. Jednym z takich dystansow jest dystans nierownosci
dystrybucji, np. w jednym miejscu mamy piec oséb, a w innym dwie, ktére taczg sie zdalnie. Zawsze
te dwie, ktdre taczg sie z grupg, majg mniej gtosu. Widze wiele inicjatyw, zeby te osoby witgczy¢, np.
wszyscy robig tak, zeby miec takie same warunki, czyli nawet jezeli jest pie¢ oséb w firmie i dwie s3
zdalnie, to kazdy faczy sie ze swojego komputera, zeby wszyscy byli tak samo widoczni na ekranie
i zeby kazdy miat takg sama mozliwo$¢ zabrania gtosu. Wydaje mi sie, ze to jest bardzo w duchu
integratora i wyrownywania mozliwosci, dania gtosu wszystkim w zespole. Technologia moze wiec
nawet pomagac.

Mirella: Ja mysle, ze COVID absolutnie pomaga talentowi integrator. Mam na mysli te réznego rodzaju
narzedzia, sposoby i techniki. Wszyscy sie teraz tego na gwatt uczymy. Bardzo wazni sg ludzie, ktérzy
dbajg o to, zeby wszyscy byli wtgczeni w firmach czy organizacjach.

Mam dwdch synéw i wyobrazam sobie, ze mogga by¢ takie sytuacje, w ktérych widzimy, ze nasze
dziecko jest z boku jakiejs grupy — z réznych powodoéw: bo jest mtodsze, starsze, ma inne ubranie lub
sie poktdcito. Czy zauwazylyscie u siebie takie proby albo imperatyw pomocy tym dzieciom, zeby
jednak byty czescia grupy? Moze nie nalezy ich wpycha¢ do grupy, ale np. poméc im w nig wejs¢. Czy
w kontekscie tego talentu pojawia sie u Was cos takiego z poziomu instynktu rodzicielskiego?

Ania: M0j starszy syn teraz zmienit szkole, poszedt do liceum i bardziej sie otworzyt. Wczesniej byt
raczej nieSmiaty. Ja od razu ztapatam te kwestie niesmiatosci, zidentyfikowatam, ze to moze by¢
powodem. Rozmawiatam z nim o tym: ,,A moze bys tam zagadat, zebyscie poszli sobie do KFS albo do
empiku zobaczy¢ ptyty”. On to podtapat i to rzeczywiscie byto takie delikatne pchniecie do przodu,
pokazanie, ze nieSmiatos¢ mozna lekko zasypaé. Takie socjalizowanie dzieci to jest jednak dosc
delikatna kwestia — trzeba uwaza¢, zeby sie nie sparzyly, ale rzeczywiscie mozna popycha¢ w dobrym
kierunku.

Mirella: Doktadnie tak. To jest bardzo delikatne, bo kazde dziecko jest inne. Moja cérka nie
odziedziczyta po mnie otwartosci na swiat, ludzi i tego, ze wszedzie, gdzie ide, to ze wszystkimi
rozmawiam, czesto zaczepiam i musze chwilke pogadacd. Ona zupetnie tego nie ma. Jest cichg osobg,
ktéra wchodzgc do grupy, musi poobserwowac i dopiero pdzniej sie wtgcza w jakie$ dziatania. Wiem,
ze ona tak ma, i nie prdbowatam tego zmienié. Natomiast faktycznie bardzo duzo rozmawiaty$my
o tym, jak dziata grupa, ze s osoby, ktdre Zle sie w niej czujg, i co mozna wtedy zrobi¢. Pewnie jg
uwrazliwitam na to, zeby dostrzegata takie osoby, ktére nie czujg sie dobrze w grupie. Jak przyszta do
klasy nowa kolezanka, to zapytatam sie, czy juz z nig rozmawiata, czy pokazata jej, gdzie majg szatnie
itp., bo ona jest nowa. Wiec bardziej odbywa sie to na tej zasadzie. Wiem jednak, ze takich cech
charakteru i sposobu zachowania zasadniczo nie zmienie.
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Czyli nic na site. Jak rozmawiam z osobami, ktdre pracujg z mtodziezg, to one méwig, ze mtodym
ludziom jest troche trudniej, bo duzo czesciej wczesniej rozmawiali przez Messengera i roine
urzadzenia, maja mniej okazji do komunikacji w Swiecie rzeczywistym i potrzebujg pomocy, zeby
pokazac im, jak to mozna robi¢ w dobry, bezpieczny sposdb, i ze to ma swojg wartos¢, ze rozmowa
na zywo jest lepsza niz przez tekst czy przez Skype’a.

Bardzo intryguje mnie jeszcze temat tolerancji i akceptacji, ktory czesto pojawia sie przy talencie
integrator. Wspomniane jest, ze osoby z tym talentem majq wysoki poziom tolerancji, akceptaciji.
Jak Wy rozrézniacie tolerancje i akceptacje, jak o nich méwicie innym?

Mirella: Miatam z tym do czynienia zawodowo, kiedy pracowatam w Amnesty International czy
prowadzitam réznego rodzaju warsztaty. Czesto mielismy dyskusje o tym, ze tolerancja to nie jest tadne
stowo, bo tolerowac to znaczy dopuszczac, ze cos istnieje, ale nic wiecej. Natomiast stowo ,,akceptacja”
ma juz pozytywne konotacje, bo jednak akceptujemy kogos takim, jaki jest — czy jest mtodszy, czy
starszy, czy z jakas niepetnosprawnoscia, czy jest kobietg, czy mezczyzng, czy gejem. Akceptacja to jest
jednak wedtug mnie co$ wiecej i lepiej niz tolerancja. Faktycznie to jest tez taki naturalny element
talentu includer, bo ja nigdy nie miatam problemu z akceptacjg ludzi ze wzgledu na to, kim oni sg czy
jaka odgrywaja role, jaka maja funkcje, stanowisko. Kilka razy w zyciu zdziwitam sie, kiedy okazato sie,
ze ludzie, ktdrzy byli blisko mnie, gdy miatam jakie$ stanowisko, nagle znalezli sie gdzie$ daleko, kiedy
to stanowisko stracitam. Dziwito mnie, jak mozna kogo$ postrzegaé przez pryzmat stanowiska, a nie
przez pryzmat tego, jakim jest cztowiekiem. To sg takie mate zdziwienia inkluderskie.

Mam bardzo ugruntowang opinie na ten temat, natomiast jestem ciekaw, co Ania o tym sadzi.

Ania: Witasciwie mam bardzo podobne zdanie co Mirella, jezeli o to chodzi. Jak jest jakas kwestia, to za
duzo o niej nie mysle. Wiem, ze jest, nigdy nie powiedziatabym nic ztego ani nic superdobrego na ten
temat. Natomiast jezeli kto$ by mi nadepnat na odcisk, pewnie zaczetabym mysle¢ albo w strone
akceptacji, albo nieakceptacji danego stanowiska. Bardziej skupiatam sie na akceptacji. Nie oceniam
danej kwestii, staram sie nie rzuca¢ uwag, ktére moga kogos$ zrani¢. Sama nie chciatabym czego$
takiego ustyszec, wiec ja tez czegos takiego nie méwie. Nawet jezeli mam zte zdanie na jakis temat, to
bardzo czesto zachowuje je dla siebie. Nie lubie tej kwestii ranienia czyich$ uczu¢ — jezeli ktos uwaza,
ze jakas kwestia jest dla niego wazna, a ja bym jg skrytykowata, to zranitabym te osobe. Staram sie
akceptowac.

Ja troche inaczej rozumiem te dwa stowa. Wedtug mnie s3 trzy stany: tolerancja, brak tolerancji
i akceptacja. Brak tolerancji to znaczy, ze nie zgadzam sie i zwalczam, np. nie zgadzam sie z czyimis
pogladami politycznymi, religijnymi, proaktywnie dziatam przeciwko temu. Tolerancja — nie zgadzam
sie z czyimi$ pogladami, ale toleruje je, czyli OK, mozesz mie¢ te poglady, nie akceptuje ich, nie s3 to
moje poglady, nie zgadzam sie z nimi, ale nie robie nic przeciwko nim. | trzeci, najwyzszy poziom to
jest akceptacja, czyli zgadzam sie z czyimis pogladami. Takie zrozumienie tych dwaéch stéw utatwito
mi wiele kontaktow z ludZzmi, bo przestatem zabiega¢ o akceptacje — powiedziatem, ze dopdki
tolerujemy swoje rzeczy, jest OK. To tez zdjeto taka presje z innych oséb, ze muszg akceptowaé mnie
w petni, w sensie: zgadzac sie z moimi wyborami, jezeli tolerujg, ze moge myslec inaczej. Ja tak sobie
ustalam réznice miedzy tolerancjg a akceptacjq i brakiem tolerancji. Co o tym sadzicie?

Mirella: Ja to akceptuje, kazdy ma swoje zdanie. Toleruje Twoje zdanie.
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Ania: Jak najbardziej akceptuje, bo jezeli Ty masz takie odczucie tego, to sie z tym zgadzam. Moge miec
inne, ale akceptuje Twoje, nie wchodzi to w moja sfere.

A jak jest u Ciebie, Mirello?

Mirella: Mysle, ze to sg takie akademickie dyskusje o rozumieniu pewnych rzeczy, ktére mozna toczy¢.
tatwo jest mi oddzielié to, ze akceptuje cztowieka jako cztowieka, mimo ze moge nie zgadzaé sie z jego
poglagdami. Ale wtasnie takie humanistyczne podejscie i to, ze on ma takie same prawa jak ja, jest dla
mnie nadrzedne, a poglady sg rzecza wtdrng i poza tym tez sie czasem zmieniaja.

Jakie ciemne albo niedojrzate strony tego talentu widzicie u siebie albo wiecie, ze mdégtby takie miec?

Mirella: Mysle, ze na pewno trzeba pracowac nad tym, zeby nie witgczaé za bardzo albo za mocno
wszystkich i znaleZz¢ te granice, ktérej nie powinno sie przekraczaé. Nam to tak tatwo przychodzi i tak
bardzo chcemy wigczy¢ wszystkie osoby, ze czesto nie zauwazamy, ze by¢ moze jednak nie wszyscy sg
w takim samym momencie, na tym samym etapie. To trzeba rozrdézni¢ i jakos okietzna¢ te chec
wtgczania ludzi.

To jest cos, co czasami sie spotyka — potrzeba przystopowania, powiedzenia, ze teraz dajemy im
prawo, zeby byli sobie z boku, ze moze nie warto?

Mirella: Staram sie tego uczy¢, oczywiscie, to nie jest dla mnie naturalny stan rzeczy, ze oni sg z boku,
ale staram sie zrozumie¢, dlaczego tak wolg, i w jakis$ sposdb to zaakceptowad.

Aniu?

Ania: Ja rozrézniam dwie sfery tego zagadnienia. Po pierwsze osoby, ktére sg integratorami, majg te
ceche do$¢ mocno rozbudowang, same mogg by¢ bardziej wrazliwe na wykluczenie, brak akceptacji
czy tolerancji, i to moze by¢ ich ciemng strong w mniejszym albo w wiekszym stopniu, w zaleznosci od
ich dojrzatosci. Druga rzecz to wykluczanie, np. zazenowanie powoduje u mnie, jezeli kto$ sie o kims
zle wyraza, wyklucza go, oceniajgc lub nie tolerujac, nie akceptujac jego innosci — wydaje mi sieg, ze
zupetnie bez powodu. Wprowadza mnie to w zazenowanie, meczy i jest mi wtedy nieprzyjemnie.
Oczywiscie staram sie dowiedzie¢, dlaczego tak jest, i takg rozmowa sprowadzi¢ to na dobry tor, bo ta
osoba, ktdra ocenia — oczywiscie to jest jej zdanie — moze nie mie¢ w ogdle racji, bo wywnioskowata
btednie. Staram sie znalezé rozwigzanie, ale jest to meczace.

Mirella: Ja mam jeszcze jedng ,piwnice”. To tez oczywiscie mozna wypracowac, ale faktycznie jest to
problem z dawaniem feedbacku tak, zeby nikogo nie urazi¢. Mysle, ze przez lata zarzadzania juz sie
tego nauczytam i by¢ moze developer pomaga miw tym, ze jednak daje informacje zwrotng we w miare
prawdziwy sposéb, ale na pewno nie byto to dla mnie tatwe z powodu takiego przeswiadczenia, ze kto$
moze poczuc sie wykluczony albo poczuc sie zle, jesli ustyszy niekoniecznie tylko pozytywny feedback.
Jest to trudne i to jest cos$, nad czym trzeba pracowac i czego trzeba sie uczyc.

A jak sie tego uczysz, jak nad tym pracujesz?

Mirella: Na zywych organizmach ludzkich. Staram sie czytac teorie o tym, jak feedback powinien by¢
dawany, a pdzniej dawac go ludziom tak, zeby nigdy nie myslec o przykrych odczuciach, ktére oni mogg
mie¢, ale raczej o tym, co on ma im daé, by przyczynié sie do ich rozwoju.

Wiecej mowiliSmy o blizszym nam gronie, czy to w kontekscie dzieci, czy zespotéw, czy jakichs
organizacji, w ktérych jestesmy. W dzisiejszym $wiecie jest duzo polaryzacji, duzo grup: my versus
8

dominik
juszezyk



Odcinek: #148 Stownik talentow - Integrator (Includer) - Sezon 2

wy praktycznie na kazdym poziomie, i politycznym, i ekonomicznym, i religijnym. Zastanawiam sie,
jak osoby z talentem integrator, ktére bardzo chca, aby wszyscy byli potgczeni, maja odnalei¢ sie
w takim swiecie i gdzie szuka¢ obszaru swojego wptywu, zeby sie nie frustrowa¢, tylko powiedzie¢:
,»OK, to co ja moge z tym zrobi¢?”. Jak sobie z tym radzicie, czy to jest w ogdle co$, co Wam przychodzi
do gtowy, czy to pomijacie?

Ania: U mnie jest to wazne, tez tak mam, jesli chodzi o zgodno$é. Szukam obszaréw porozumienia,
a nie lubie obszardw i sytuacji konfliktowych. Gdy spotykam ludzi o odmiennych pogladach, daze do
znalezienia wspodlnej pfaszczyzny porozumienia.

Jak do tego dazysz? To sg konkretne aktywnosci czy zapraszanie ich w jedno miejsce?

Ania: Bardzo czesto, gdy ludzie wchodzg z takim konfliktem w rozmowe, od razu podnosza gtos,
zachowujg sie w jakis tam sposéb. Ja naturalnie staram sie w takiej sytuacji troche sprowadzi¢ ich na
ziemie, uspokoic¢, zadawac spokojne pytania i staraé sie dowiedzie¢, co moze powodowac ten konflikt.
Dzieki temu tamta osoba tez spowalnia, zaczyna mysleé, dyskutujemy. By¢é moze nie dojdziemy do
porozumienia, ale staramy sie. W wielu przypadkach okazuje sie, ze niewiele trzeba, a czasami to byto
wrecz zwykte nieporozumienie. tatwo znalez¢ rozwigzanie. Daze do rozwigzywania tych konfliktéw, bo
po prostu Zle sie z nimi czuje, nie chce, zeby ktos byt wykluczony, albo ja.

Czyli mocne potaczenie integratora i zgodnosci. A u Ciebie, Mirello?

Mirella: Ja miatam duzo stycznosci z konfliktami politycznymi. W Szkole Lideréw mamy zawsze debaty
oksfordzkie, ktdre szkota sprowadzita do Polski ponad 20 lat temu jako metode dyskutowania. Czesto
radzimy osobom, ktdre biorg w nich udziat, zeby wystepowaty nie po stronie wtasnych pogladdw, tylko
po drugiej, bo wtedy duzo tatwiej jest im przygotowac argumenty. Mysle sobie, ze zanim jednak
przejdziemy do tego, co nas dzieli, powinnismy poszukac tego, co nas tgczy. Wazne jest tez odniesienie
sie do jakich$ wyzszych wartosci versus taki konflikt polityczny tu i teraz dotyczgcy jednej tylko kwestii.
Zawsze jest tatwiej rozmawiaé z kims, jesli wiemy, ze on tez ma dzieci albo tez skonczyt nauki
polityczne, albo tez jest z Krakowa. Jesli cokolwiek nas tgczy i od tego zaczynamy, to potem mozemy
oczywiscie dojs¢ do tych réznic. Mozemy przy nich tez pozostac¢ i to nie jest wcale kwestia tego, ze
chcemy, zeby kto$ zmieniat poglady. Jesli go nie przekonamy, to po prostu zostanie przy swoich.
Zacznijmy jednak od tego, co nas taczy.

Mam teraz pytanie o maksymaliste — jeden z Twoich dwdch talentéw — w kontekscie integratora, bo
mysle, ze on tutaj moze go mocno kolorowaé i pokazywac najlepszy efekt.

Mirella: Méj maksymalista to jest dla mnie jeszcze bardzo nieodkryty talent, najwieksze zdziwienie
catego testu, bo mam go na pierwszym miejscu i na poczatku absolutnie sie do niego nie przyznawatam.
Bytam przekonana, ze to musi by¢ jakis bfad, zupetnie tego nie czutam. Dopiero teraz powoli zaczynam
sie z nim oswajaé, ale o ile connectedness, ideation czy developer wspierajg includera, o tyle
maksymalista go raczej ostabia albo jest jakas walka pomiedzy tymi dwoma talentami. Jeszcze do konca
nie opanowatam tego wptywu jednego talentu na drugi, ale mam poczucie, ze to raczej jest rywalizacja
niz wspieranie.

W definicji maksymalisty jest pokazywanie, jak dane osoby moga wnies¢ najlepszy wktad, wiec moze
by¢ tu gdzies potaczenie miedzy tymi talentami i uzupetnienie w talencie wspoétzaleznosc.

dominik
juszezyk



Odcinek: #148 Stownik talentow - Integrator (Includer) - Sezon 2

Jak rozwijacie talent includer albo jakie macie pomysty na to, co mozna zrobi¢, zeby go rozwing¢
i sprawi¢, zeby byt bardziej dojrzaty na poziomie aktywnosci, wiedzy, szukania ptynacych z niej
umiejetnosci?

Ania: Ja musze rozwijac ten talent, wychodzac ze strefy komfortu. Nie jestem takg osobg, ktéra do
wszystkich wychodzi z sercem na dtoni i otwartymi ramionami. Jestem taka jak Ty, Mirello, w tej
sytuacji, gdy méwitas o swojej cérce — najpierw stucham, analizuje, a dopiero pdzniej wychodze. To
wyjscie czasami jest takim opuszczeniem swojej strefy komfortu, bo nie zawsze ta osoba po drugiej
stronie, o ktérej myslisz, ze fajnie bytoby jg zintegrowad, jest osobg prostg. Czasami wrecz boimy sie
takich oséb, nie chcemy z nimi wchodzi¢ w interakcje. Pod tym wzgledem praca nad tym to jest wiasnie
wychodzenie ze strefy komfortu. Z czasem to przychodzi coraz tatwiej, ale zawsze zostaje jeszcze takie
ziarenko strachu. Generalnie jednak — praktyka. Jak juz zaczne ten proces, to idzie wtasciwie sam.

Mirello?

Mirella: Ja chciatam Wam koniecznie opowiedzie¢ o grupach na Facebooku, bo moi znajomi $miejg sie,
ze ja na kazda okolicznos¢ mam jakas grupe na Facebooku. To jest dla mnie takie narzedzie
integrowania ludzi. Mam grupe dla matek, grupe absolwentéw mojego kursu hiszpanskiego z 1997 r.,
grupe dla mitosnikéw ksigzek. Mam grupe dla ludzi, ktérzy mieli problem z kregostupem, i dla
fundraisingu, i dla przewodniczacych réznych organizacji. Naprawde mam tych grup co najmniej
kilkanascie. By¢ moze jest to dla mnie taki sposéb pracy z tym talentem, bo czesé z tych grup to grupy
zamkniete, czes¢ to otwarte, ale wtasnie wprowadzanie nowych osdb, integrowanie czy dbanie o to,
zeby wszyscy czuli sie tam dobrze, to jest cos, co robie na co dzien od wielu lat i przychodzi mi to juz
naturalnie.

Czyli bardzo wykorzystujesz talent wspétzalezno$é, potaczenie z innymi. Grupa to jest narzedzie do
tego, zeby pomoc ludziom byé w jednym miejscu, a potem dyskusja juz sama idzie.

Mirella: Czasami jest to tylko on-line, bo np. z tymi osobami, z ktérymi bytam na kursie hiszpanskiego,
widziatam sie tylko wtedy i juz wiecej sie nie zobaczyliSmy. Czasami to jest takie uzupetnienie do
spotkan, ktére juz mamy, np. mam takie spotkania z moimi kolezankami, czyli grupe kobieca,
i Facebook nam stuzy do komunikacji wtasnie pomiedzy spotkaniami na zywo. Wiele z tych grup opiera
sie jednak na spotkaniach osdb, ktére znajg sie wytgcznie on-line.

Jak rozmawiatem z osobami, ktére maja ten talent, to mi méwily, ze czesto korzystajg z takich
technik, ktére sg wykorzystywane w naturalnych okolicznosciach, kiedy pojawia sie kto$ nowy. Na
przyktad firmy czesto majg cate procesy onboardingowe. To jest taki naturalny moment, ze pojawia
sie ktos nowy i trzeba go wiaczy¢ do zespotu. Tam sg roine rzeczy — od przekazania wszystkich
mozliwych informacji, przydzielenia mentora czy opiekuna, czy kogos, kto prowadzi ,za reke”
i pokaze wszystkie miejsca w firmie. Mysle, ze mozna sie troche zainspirowaé tymi wszystkimi
rzeczami onboardowymi i z nich skorzystac.

Ania: Jak najbardziej. Dodam, ze kilka razy udato mi sie by¢ takg osobg onboardujgcg — mentorem. Jako
integratora bardzo cieszy mnie takie spotkanie, nawet jesli odbywa sie on-line. Przekazywanie wiedzy,
mowienie o tym, gdzie dobrze jest sie udaé po co$ tam albo z kim rozmawia¢, to jest miéd na moje
serce.

Mirella: Mysle, ze mowimy tu o takim pierwszym wprowadzeniu do grupy, natomiast mnie sie wydaje,
Ze integrator odgrywa tez role pdzniej w catym procesie. Gdy jest juz grupa, nadal trzeba sie troszczy¢

10

dominik
juszezyk



Odcinek: #148 Stownik talentow - Integrator (Includer) - Sezon 2

o to, czy jej cztonkowie sg zadowoleni, czy nie sg wykluczeni. Nawet jesli to trwa kilka lat czy jest to
bardzo dtugi proces, to caty czas ta rola istnieje. To nie jest tylko wigczenie ludzi na pierwszym etapie,
ale tak naprawde dbanie o nich pdzniej.

Ania: Czujemy sie jakos$ niesamowicie zobowigzani, zeby to robic.

W tym tez tkwi Wasza ogromna sita i ja wiem, ze osoby w zespole to bardzo doceniaja. llekro¢ ja
jestem nowa osoba w zespole, a jestem introwertykiem, to ciesze sie, ze jest ktos, kto mnie do tej
grupy wprowadazi, ze to nie musi by¢ maj wysitek. Jak takiej osoby nie ma, to ja stoje z boku i czekam,
az ktos podejdzie. Czasami kto$ podchodzi, a czasami nie. Jezeli wiec jest ktos, kto jest takim
przewodnikiem, to jest to bardzo, bardzo mite.

W jednej z firm, w ktérych pracowatem, byta taka bardzo fajna funkcja, ktéra pasowataby komus
z talentem integrator, nazywata sie people partner. Byta to osoba spoza zarzadu, spoza
managementu, wybrana sposrdd ludzi z zespotu, czyli ze wszystkich pracownikéw. Jej celem byto
bycie takim go-to person. Jezeli kto$ miat jakiekolwiek problemy w firmie, to szedt do tej osoby i ona
to wszystko ogarniata, taczyta i pokazywata, gdzie moiesz znalei¢ swojg droge, jakie masz
mozliwosci, jakie masz prawa i jak te rzeczy pozatatwia¢, prowadzita za reke. To tez byto bardzo
fajne.

Czy jest jeszcze cos$, co chciatybyscie powiedzie¢ o integratorze, a ja o to nie zapytatem?

Mirella: To jest supertalent, najlepszy. Jest taki zart, ze faktycznie ludzie go nie majg. To bardzo mnie
zastanowito, zdziwito i by¢ moze dzieki temu troche zrozumiatam, dlaczego tak jest, ze inni ludzie sie
dziwig, kiedy ja cos robie. Dlaczego cos, co dla mnie jest naturalne i tak tatwo mi przychodzi, dla innych
jest takie trudne i oni pytajg: ,Wow, jak ty to robisz, ze ci wszyscy ludzie przychodzg i te matki w grupie
rozmawiajg o swoich dzieciach?”, a to po prostu tak jest. Nie wiedziatam, ze to wynika z mojego
rzadkiego talentu.

Ania: U mnie integrator w potgczeniu z moimi pozostatymi talentami tworzy inng mieszanke
wybuchowa. To jest niesamowite i warte zapamietania, zeby nie skupiac sie tylko na jednym talencie,
bo one wszystkie w potagczeniu ze sobg tworzg dang osobe. U mnie wptywa to na te zgodnosé, na to
osigganie, natomiast u Ciebie na odkrywanie wartosci, rozwijanie innych ludzi.

Mirella: Tego osiggania to czasem bym chciata od Ciebie sobie podebrac.

Mozina stworzyé partnerstwa z innymi osobami z danym talentem. Ty, Aniu, masz tez inne rzadkie
talenty, bo dyscyplina jest jednym z Twoich pieciu talentow.

Ania: Akurat dyscyplina i rywalizacja przeszkadzaja mojemu integratorowi, bo wtedy jestem bardziej
skupiona na sobie.

Zwracitas uwage na fajna rzecz — ze mozna nie widzie¢ ciemnej strony jakiegos talentu, inne talenty
moga dany talent ostabia¢, modyfikowac w ten sposdb, ze jest go trudniej zaobserwowac.

Dziekuje Wam za przedstawienie talentu integrator. Wiem, ze dzieki Wam wiele osdb zrozumie,
czym ten talent jest, i jak spotkajag w zespole kogos z tym talentem, to bedy wiedzie¢, jak
wykorzystywaé to, ze ta osoba ma taki sposéb myslenia, dziatania i reagowania.

Na koniec zwykle prosze moich gosci o zostawienie informacji, gdzie mozna ich znalez¢, i o polecenie
jakiejs ksigzki. Wiec co byscie polecity do czytania i gdzie mozna Was znalez¢? Mirello?
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Mirella: Do poczytania polecitabym autobiografie Michelle Obamy Becoming. Moja historia, bo ona
bardzo tadnie mowi o tym, jak czesto byta wykluczana jako kobieta, jako czarna kobieta, jako czarna
kobieta prawniczka i jak sobie z tym radzita. Pada tam takie pytanie, ktére ona sobie zadaje: ,,Am | good
enough?” — ,Czy jestem wystarczajgco dobra?”. Duzo w tej ksigzce pisze — bgdz méwi, bo jest tez
czytany przez nig audiobook — wtasnie o kwestiach wykluczenia, dyskryminacji, o nieréwnosciach.
Bardzo polecam te ksigzke. Nawet jesli kto$ nie interesuje sie polityka, to znajdzie tam duzo ciekawych
watkow z zycia Michelle Obamy.

Gdzie mozna Cie znalez¢, gdyby stuchacze chcieli dowiedzie¢ sie o Tobie czegos$ wiecej?

Mirella: Zapraszam na mojg strone mirellapanekowsianska.pl. Tam co dzier staram sie umieszczaé
newsletter, produkowac — to sie nazywa , Trzy teksty, jedna akcja”. Polecam tam teksty do poczytania
na weekend, o bardzo réinych spoteczno-politycznych rzeczach, wiec jesli ktos§ ma ochote, to

serdecznie zapraszam.
Aniu?

Ania: Ksigzka, ktérg polecam, ma tytut Prostota. Sita codziennych rytuatéw i jest kompaktowa. Nie jest
tak gruba jak ksigzka Michelle. Méwi o sile codziennych rytuatéw, o rytmach, o wtgczeniu uwaznosci,
wtasciwie tez o cieszeniu sie zyciem. Zawiera ¢wiczenia, np. jak oprdznic sobie gtowe z nadmiaru zadan,
¢wiczenia na odtgczenie sie, odprezenie. To w sumie ma duzo wspdlnego z moimi dwoma talentami,
osigganiem i dyscypling — takie utozenie sobie w gtowie tego zametu, to bardzo fajnie pomaga. A gdzie
mozna mnie znalezé? Nie mam swojej strony, ale jak najbardziej jestem dostepna mailowo:
anna.godala@gmail.com.

Bardzo Wam dziekuje. Naprawde swietnie przyblizytyscie ten talent i sam go lepiej zrozumiatem.
Dziekuje za Wasz czas!

Mirella: Bardzo Ci dziekujemy. Mysle, ze dla mnie ciekawe byto to, jak ten talent dziata u Ani z innymi
talentami, i faktycznie troche lepiej go zrozumiatam. Mam nadzieje, ze jestem na dobrej drodze do
zrozumienia, jak on naprawde moze dziatad.

Anna: Czes¢, dzieki.

Dzieki za stuchanie. Mam nadzieje, ze udato nam sie przyblizyé ten niezbyt czesty talent. Bedziecie juz
wiedziec¢, z czym on sie wigze. Jak bedziecie mie¢ kogo$ w swoim otoczeniu z talentem integrator, to
bedziecie wiedzie¢, jakie potrzeby mata osoba. A jezeli sami macie ten talent, to dzieki temu odcinkowi
moze bedziecie mogli go stosowaé bardziej produktywnie, proaktywnie, do czego Was bardzo
zachecam. Jeszcze raz dzieki za stuchanie, za wracanie, za komentowanie, za wysyfanie wiadomosci.
To bardzo motywujace, bardzo Wam za to dziekuje. Do ustyszenia w kolejnym odcinku. Czes¢!
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