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To jest podcast ,Z pasja o mocnych stronach” — odcinek 154., ,Stownik talentéw, sezon drugi —
intelekt”.

Nazywam sie Dominik Juszczyk, pomagam skutecznie osiggac cele z wykorzystaniem talentow.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu ,Stownika talentow”. W kazdym odcinku tej serii postuchacie
mojej rozmowy z trzema osobami, ktdre majg ten talent w swoim top 5. Liste odcinkéw juz
zrealizowanych w ramach serii znajdziecie na stronie npp.run/talenty — zapraszam!

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku. Dzisiaj porozmawiamy o talencie, ktéry mam tez w swoim top 5
i ktory jest u mnie bardzo widoczny, daje mi site do dziatania i pomaga definiowac¢ mojg wizje zycia
i moje aspiracje. Obserwuje to codziennie w moim dziataniu, mysleniu, reagowaniu na $wiat. Kiedy
zapraszatem moich gosci, przygotowywatem sie do rozmowy, bytem bardzo ciekawy, czy ten talent
dziata u nich podobnie, czy inaczej. Jak tylko dostatem od nich ich zestawienie talentéw, to od razu
zauwazytem, ze majg inng dynamike wokét talentu intelekt, bytem bardzo ciekawy, jak to bedzie sie
przejawiato w rozmowie. Bardzo serdecznie zapraszam do wystuchania rozmowy z Anig Czerwinska,
Justyna Swietlicka i Bartkiem Wysockim, ktérzy s gtosami talentu intelekt. Mysle, ze bedziecie mito
zaskoczeni, jak bardzo rdznie ten talent pokazali, ale tez jak jednocze$nie bardzo podobnie, a to za
sprawg dynamiki talentoéw. Zapraszam do rozmowy.

Czes¢, witajcie!
Ania, Justyna, Bartek: Czesc.

Nagrywamy podcast o intelekcie. Zaraz sie przedstawicie. Jest wiele stereotypdéw o talentach. Przy
nagrywaniu odcinka o dowodzeniu miatem ich wiele, batem sie, ze w ogole nie zostane dopuszczony
do gtosu, bo jednym ze stereotypdéw talentu dowodzenie jest przejmowanie kontroli. Ale miatem
mozliwos¢ wytaczania i wigczania mikrofonu. Z intelektem jest tak, ze dane osoby zamyslajg sie
i milcza przez dwa dni, zanim dadz3 odpowiedz. Jestem wiec ciekawy, jak to dzisiaj bedzie w naszej
rozmowie. Ale zanim do tego przejdziemy, prosze was o przedstawienie sie.

Ania: Dzien dobry wszystkim. Nazywam sie Ania Czerwinska, pracuje w e-point, jestem
petnomocnikiem zarzadu do spraw kluczowych klientdw. Moje talenty to maximizer, relator,
intellection, individualization i achiever. Kazdy z nich pochodzi z innej domeny. Intellection jest
absolutnie moim faworytem, kocham ten talent, daje mi on najwiekszg moc i jestem jego wielka fanka.
Tym bardziej bardzo sie ciesze, ze zaprosites mnie do tego podcastu i dates mozliwos¢é wziecia udziatu
w dzisiejszym spotkaniu.


http://www.npp.run/talenty
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Justyna: Witam was wszystkich. Ja nazywam sie Justyna Swietlicka. Jaki$ czas temu mieliémy juz okazje
styszeé sie w podcascie Dominika. Na co dzien jestem dietetyczkg, dziele sie mojg wiedzg zywieniowg
w internecie na stronie owsiana.pl. Prywatnie kocham podrdéze. Niedawno wyprowadzitam sie z Polski
do jednego z cieptych krajow. Moje talenty to strateg, intelekt, powazanie, blisko$¢ i aktywator. Strateg
i intelekt sg zdecydowanie moimi ulubionymi talentami. Wydaje mi sie, ze to dzieki nim mieszkam teraz
w cieptym kraju.

Bartek: Czes¢, z tej strony Bartek Wysocki. Mam 34 lata. Jestem geologiem, przedsiebiorca.
Moje talenty to indywidualizacja, wizjoner, odkrywczosé, intelekt i dowodzenie.

Rozmawiamy o talencie intelekt. Pierwsze pytanie dotyczy waszej pracy. Pracujecie w réinych
obszarach, kazdy gdzie indziej. Jak postrzegacie wasze talenty w codziennej pracy? Jak w niej
pomagaja, jak przeszkadzaja? Justyno?

Justyna: Intelekt jest dla mnie dosy¢ istotnym talentem. Bardzo dtugo nie rozumiatam siebie,
postrzegatam siebie jako osobe dziwng. Bardzo sie ciesze, ze w tym roku zrobitam test Gallupa. Jak
dowiedziatam sie, czym jest ten intelekt, dlaczego ja bardzo czesto lubie sie zamysla¢, spedzac czas
sama, nie lubie przebywadé zbyt dtugo z innymi osobami, to zdatam sobie sprawe, ze jestem normalna,
tylko takie mam talenty, z ktérych wyksztatcitam takg mojg mocng strone. Dzieki temu, ze wstuchuje
sie w siebie, bardzo duzo rozmyslam i uktadam to pdzniej w fajny proces, to jestem w stanie podzieli¢
sie mojg wiedzg i doswiadczeniem na blogu, w mediach spoteczno$ciowych. W pracy bardzo mi to
pomaga, natomiast przeszkadza w takiej standardowej pracy dietetyka. Dietetyk pracuje jeden na
jeden, pomaga ludziom schudng¢. Wiedziatam, ze to nie jest dla mnie, bo nie przepadam za taka
wspotpraca. Znalaztam inny sposéb dzielenia sie wiedzg zywieniow3 i ciesze sie z tego, bo mdj intelekt
potrzebuje czasu na zebranie wiedzy w catos¢ i przekazanie jej dalej. Wiec z jednej strony uwielbiam
ten talent, a z drugiej — przeszkadza mi on w zyciu, np. w nowych relacjach.

Aniu, jak ten talent jest widoczny w twojej pracy?

Ania: Ja widze dwie strony tego talentu w mojej pracy: te dobrg i te by¢ moze ztg, ale ztg dla innych
0sbb, bo dla mnie intelekt absolutnie nie ma zadnych minuséw, podchodze do niego bezkrytycznie
i go kocham, z catym dobrodziejstwem, ktdre ze sobg niesie. Natomiast jesli chodzi o to, w jaki sposéb
ta dobra cecha sie objawia, to gdy rozmawiam np. z klientami i oni méwig mi o swoich potrzebach,
o tym, jakich systemdw potrzebujg, pytaja, co powinni zmieni¢ w swojej pracy, jak cos ulepszyé, to ja,
majac w pierwszej pigtce indywidualizacje, jestem w stanie wytuska¢ te indywidualne ich potrzeby,
natomiast w glowie natychmiast pojawia mi sie rozwigzanie i juz wiem, czego oni tak naprawde
potrzebujg, co bedzie dla nich dobre, co im zaproponowac. Niezwtocznie o tym z nimi rozmawiam, nie
czekam z tym, nie wracam do nich z informacjg za dzien, dwa czy za tydzien. Jestem w stanie na biezgco
odpowiadac na ich potrzeby. Jest to dla mnie superfajne, ale wierze, ze dla moich klientéw réwniez,
poniewaz od razu otrzymujg feedback, np. na temat tego, czy dany system jest do wdrozenia czy nie,
czy taki feature bytby dobry czy zty.

Niestety w mojej pracy nieraz zdarzyta mi sie nastepujgca rzecz, ktéra wydaje mi sie $mieszna
z perspektywy czasu, chociaz by¢ moze dla moich wspétpracownikéw wecale taka nie byta. Do niedawna
prowadzitam dosé duzy zespdt ludzi. Zdarzyto sie, ze ktos napisat do mnie maila z pytaniem, czy za
tydzien moze wzig¢ dwa dni urlopu. Ja sie zgodzitam, a poniewaz dla mnie myslenie réwna sie dziatanie,
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to juz na maila nie odpisatam, bo uznatam to za zrobione, odhaczone. Natomiast dzien przed
planowanym urlopem ta osoba zapytata, czy przeczytatam tego maila i czy moze i$¢ na urlop. Ja catfa
skonfundowana, nie wiedziatam, o co chodzi, odpowiadam, ze oczywiscie, tak, moze i$¢ na ten urlop.
Wiec tego typu sytuacje tez majg miejsce.

Bartku, jak u ciebie to wyglada?

Bartek: W moim zawodzie ciezko stwierdzi¢, czy intelekt pomaga w konkretnej czynnosci czy dziataniu.
Bardziej pomaga w podejmowaniu decyzji, ktére sg wazne dla catego mnie, czyli dla mojego biznesu
i mojej rodziny. Po gtebokim przemysleniu te decyzje wydajg mi sie dobre. W potaczeniu z pozostatymi
talentami intelekt daje mi przewage w tym, ze wszystko jest dobrze przemyslane. Wizje wraz
z przemysleniem sg weryfikowane przez talent intellection, bo na drugim miejscu mam wizjonera, na
trzecim ideation, czyli odkrywczos¢. Pojawia sie duzo pomystow i wizji, a intelekt powoduje, ze po
jakims$ czasie sg one przesiewane przez sito rzeczywistosci. To, co jest za bardzo abstrakcyjne,
odrzucam przez talent intellection. Dzieki temu pomyst jest lepiej przemyslany i wykorzystany
w przysztosci.

Wizjoner i odkrywczos¢ to ciekawa para w potaczeniu z intelektem. Jak widze takie talenty, ktore
wydaje sie, ze dziatajg troche inaczej, to zawsze sie zastanawiam, ktéry dziata najpierw. Bartek
powiedzial, ze u niego najpierw witacza sie wizjoner i odkrywczos¢, a potem intelekt sprawdza, ktéry
z nich odpowiada za dziatanie. U Justyny intelekt sprawdza, jakie sg mozliwosci, a strateg — ktore
z nich wybra¢ najpierw. U Ani: czy dziatanie zasila wiedze intelektu, czy intelekt sprawia, ze dziatamy
bardziej do przodu. Powiedzcie, jaka jest kolejnosc¢ tych dziatan: czy ten intelekt jest w tle, czy jest
on tym dziataczem? Bartku?

Bartek: W moim przypadku intelekt czasami faktycznie jest w tle, ale czasami poprzez proces
gtebokiego myslenia zasila mojg gtowe nowymi pomystami, nowymi wizjami. Czyli jezeli o czyms dtugo
mysle, to chcac nie chcac, przychodzg nowe pomysty i rozwigzania. Z drugiej strony, jezeli jest nowy
pomyst, to po dwdch tygodniach gtebokiego, niewymuszonego i niezamierzonego myslenia intelekt
weryfikuje, czy co$ z tym dalej robié, czy to nie ma sensu.

Aniu, jaka ta kolejnosc jest u ciebie?

Ania: U mnie maximizer i achiever bardzo przyspieszajg intellection. W odniesieniu do mnie nie moge
zgodzi¢ sie z takg opinig, ze jestem spowolnionym myslicielem, ze sie zawieszam, nie ma ze mna
kontaktu i nie jestem w stanie wyartykutowac odpowiedzi. Wrecz przeciwnie, te dwa talenty nadajg
mi rozpedu, sprawiajgc, ze jestem w stanie jednoczes$nie i mysleé, i méwic, mdéwié to, co mysle, i dojs¢
do rozwigzania natychmiast. Wiec nawet nie jestem w stanie powiedzie¢ w tej chwili, ktére jest
pierwsze, bo one odpalajg sie natychmiast razem. W dziataniu zawsze jest myslenie, a w mysleniu nie
zawsze jest dziatanie. Uwazam, ze to jest dziatanie, bo nie zawsze za mysleniem idzie dziatanie,
natomiast za dziataniem zawsze wszystko sie w mojej gtowie dzieje.

Justyno?

Justyna: Trudno jest mi odpowiedzie¢ na to pytanie. Wydaje mi sie, ze to zalezy od kontekstu, bo
intelekt objawia sie u mnie bardziej, gdy chodzi o jakie$ gtebsze zyciowe tematy, bo lubie sobie
pofilozofowaé sama dla siebie i pozastanawiac sie nad jakimis gtebszymi tematami. Cieszg mnie takie
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rozmowy. Jezeli kto$ rozmawia ze mng na taki temat, to ja sie totalnie zapalam i moge to robic¢ catg
noc, do rana. Wiec to wszystko zalezy od kontekstu. A jezeli chodzi o stratega, to wydaje mi sie, ze on
bardziej dziata na co dzien. Dzisiaj na przyktad zmieniatam jedno lokum z airbnb na drugie. Razem
Z moja przyjaciétka miatySmy dosy¢ sporo bagazu i ona powiedziata: ,Musimy i$¢ na dwa razy”. Ja
mowie: , Nie, najpierw otworzymy winde, wtozymy wszystkie rzeczy, zawieziemy na gére”. Ona na to:
,»Co ty gadasz? Skad wziat ci sie ten pomyst w gtowie?”. Ten strateg odpala sie od razu w kazdej sytuacji
w moim zyciu. Wydaje mi sig, ze intelekt dziata tak w tle, ze ja w ktdryms$ momencie dostaje odpowiedz.
Nie zastanawiam sie nad tym tak aktywnie, ze siadam i mysle, tylko ten proces caty czas sie odbywa.
OdpowiedZ pojawia sie nie wiadomo skad, ona po prostu przychodzi. Aktywator mi w tym bardzo
pomaga. Zgodze sie tu z Anig, ze to nie jest tak, ze siedzimy i dumamy. To myslenie trwa caty czas i jest
naturalne. Momenty zadumy sie zdarzajg, ale aktywator bardzo przyspiesza mnie w dziataniu, bo jezeli
wpadnie mi jaki$ pomyst, strateg podpowie mi, ze to jest dobra mysl, zeby to robi¢, i znajdzie na to
fajny sposdb, to ja nie czekam, robie to od razu.

Ania: Fajne jest to, ze te talenty dziatajg caty czas w takiej dynamice, ze odpalajg sie jednoczesnie
w pewnych momentach, bo nawet jak mysle o tym, w ktédrym momencie witgcza mi sie tylko
intellection, to jest mi ciezko to stwierdzi¢. OK, moge wymysli¢ jakie$ sytuacje, kiedy faktycznie widze
tylko to intellection. Ale zazwyczaj widze co$ wiecej, np. intellection w potaczeniu z indywidualizacja
albo achieverem. Wiec ciezko to odseparowac od siebie.

To, co powiedzieliscie, jest dla mnie fascynujace, bo nie powiedziatem wam jeszcze, ze ja tez mam
intelekt. Dla mnie jest on absolutnie podstawowym talentem. Wszystkie moje dziatania wynikaja
z tego, Ze mam co$ przemyslane, ze mam wizje Zycia, aspiracje. Justyna i Bartek wspomnieli, ze ta
wizja zycia istnieje. Aniu, u ciebie tez jest takie co$, np. takie myslenie: po co tu jestesmy, gdzie
chcesz dojs¢?

Ania: Mysle, ze cos takiego ma chyba wiekszos¢ ludzi. Nie wiem, czy jest to tylko zwigzane z talentem
intellection. By¢ moze niektére osoby zyjg z dnia na dzien i nie snujg dalszych planéw. Ja mam
oczywiscie jakas wizje, wizje siebie, wizje zycia, aczkolwiek mam tez tak, ze lubie chwytac¢ to, co
przynosi los, i czerpad z tego, co w zyciu mi sie zdarza. Wiec to nie tak, ze ta wizja zycia, ktdrg mam,
jest jedyna i stuszna, tylko potrafie gdzies ewentualnie odbié¢ w bok, jesli w danym momencie bedzie
to dla mnie lepsze.

Nie przypadkiem Ania ma w top 10 adaptability, czyli elastyczno$¢, ktora koloruje to podejscie.
Zapewniam was, ze sporo osob nie ma zdefiniowanej wizji zycia i nie umie powiedzie¢, w jakim
kierunku dazy i co jest dla nich wazne. Bartku, Justyno, powiedzcie, jakg wy macie wizje Zycia.

Justyna: Jestem oczywiscie zainspirowana tobg, Dominiku. Dobrze o tym wiesz, bo jak
przygotowywatam odcinek podcastu dotyczgcy mojej wizji zycia, to kontaktowatam sie wtedy z tobg
i pytatam o pytania pomocnicze. Nagratam taki odcinek swojego podcastu. Odpowiedziatam sobie na
takie pytania, na jakie ty sobie odpowiadasz, czyli , Kim jestem?”. Nie tylko dietetyczky, bo w mojej
wizji zycia pojawito sie, ze i filozofem, i podréznikiem. Zastanawiam sie, dokad zmierzam. Ogélnie lubie
odkrywa¢ swiat. Przede wszystkim definiuje swoje wartosci — to jest dla mnie najwazniejsze. Ania
wspomniata, ze moze miec wizje zycia, ale ona lubi iS¢ gdzies w bok i chwyta¢ chwile. Ja jestem takim
cztowiekiem, ktéry dopiero teraz nauczyt sie zy¢ w terazniejszosci. Ale lubie mieé¢ swoje okreslone
wartosci, bo jak podejmuje jaka$ decyzje, to wiem, do czego sie odnies¢. Na przyktad, gdy miatam

4

dominik
juszezyk



Odcinek: #154 Stownik talentow - Intelekt (Intellection) - Sezon 2

zdecydowac, jakg miec prace, to jg sobie stworzytam, bo jedng z moich wartosci jest wolnos¢. Gdybym
miata pracowaé¢ w korporacji, to poczutabym, ze moja podstawowa wartos¢ zostata mi odebrana.
Dlatego dla mnie kluczowe jest okreslenie sobie, co jest dla mnie wazne, kto jest dla mnie w zyciu
wazny, jak chce spedzac swdj czas. Lubie odpowiadac sobie na takie filozoficzne pytania, fajnie jest je
sobie spisac. Polecam to zrobié tak, jak zrobit to Dominik, bo mnie to totalnie zainspirowato.

Ania: Ja takie éwiczenie przesztam w ostatnie wakacje. Zdefiniowatam wartosci, zeby wiedzieé, co jest
dla mnie taka osig przewodnig. Wypisatam liste rzeczy waznych dla mnie, poczawszy od wartosci typu
mitos¢, rodzina, zdrowie, a skoficzywszy na rzeczach typu duzo storica wokaét. Po kolei skreslatam z niej
poszczegblne punkty, az dosztam do trzech, ktére tak naprawde sg dla mnie najwazniejsze.
To ¢wiczenie zadziatato ozywczo. Dzieki niemu zdefiniowatam, kim jestem i co jest dla mnie w zyciu
wazne, jesli chodzi o moje wnetrze i o to, czego potrzebuje.

U ciebie, Bartku?

Bartek: U mnie talent intelekt jest mocno powigzany z wizjg zycia, bo fatum ludzi z intelektem polega
na tym, ze wiecznie zadajg sobie pytanie o to, kim sg, jaki jest sens zycia, czy to, co robig, ma sens.
Przynajmniej u mnie tak jest, ze np. idgc z psem na spacer, przez godzine cos rozkminiam. Czesto bywa
to produktywne, ale destrukcyjne, bo podwazam tym samym swoje dziatania, ktérych w danej chwili
sie podejmuje. Odnoszac sie do tej wizji, jestem w stanie stwierdzi¢, czy faktycznie to, co robie, czy
wymyslitem w danym momencie, ma sens. To wigze sie z intelektem, bo jezeli nie czuje tego sensu i to
jest niezgodne z misjg zyciowg, to wtedy nawet najlepsze pomysty, kontrakty, zlecenia, dziatania traca
dla mnie atrakcyjnos¢. Jesli chodzi o wyznaczenie wizji, to tez korzystatem z twojej pomocy. Na
spotkaniu wyznaczatem wartosci. One s3g ze sobg bardzo powigzane. Jezeli wartoscig jest rodzina, to
wizja musi wspierad te wartos¢. Generalnie korzystatem z wielu réznych mentoréw. Jednym z nich jest
Mirek Burnejko — Justyna rozmawiata z nim w podcascie. Mirek tg swojg metodga trzech poziomoéw
pozwolit mi z odwagg poptyna¢ w przyszto$¢, wyznaczajgc sobie agresywne cele. Odblokowatem
w sobie poktady kreatywnosci i tego, co chciatbym w zyciu osiggna¢. Wczesniej to gdzie$ tam byto, ale
sam nie wierzytem, ze moze sie spetni¢. Bazujgc na inspiracjach réznymi osobami, stworzytem sobie
SWO0jg wizje i nig podgzam.

Bartek wspomniat, ze ludzie z intelektem czasami duzo rozkminiajg i Ze nieraz to bywa trudne. Ja
temu talentowi przypisuje tendencje do czestego martwienia sie. Z tatwoscig generuje roine
pogtebione wizje. Wszystkie ksigzki Harariego, ktore przeczytatem — Sapiens, Homo deus i 21 lekcji
na XXI wiek — nie sg tatwe w kontekscie naszej przysztosci, bo artykuty i rozmowy odpalajg proces
myslowy. Zdarza mi sie wstac rano i myslec: co to bedzie za te 10 lat, gdzie ja bede, co bedzie z moimi
dzie¢mi, jak zmieni sie klimat? Jedna z rzeczy, nad ktdra pracowatem w odniesieniu do intelektu, jest
umiejetnos¢ zauwazania takich proceséw myslowych i niewpadania w nie. Czy mieliscie taki sposéb
myslenia albo wyzwania z takimi czarnymi myslami, ktdre ja przypisuje intelektowi?

Ania: ,Martwienie sie” jest jakby spoza zakresu mojego stownictwa. Nie ma u mnie czegos$ takiego.
W zyciu istniejg problemy i rézne sytuacje, ktdre trzeba przejs¢, ale natychmiast odpala mi sie dziatanie:
co ja moge zrobi¢, aby to zmienic. Jesli nic nie moge zrobié, to daje sobie spokdj, bo nie mam na to
wptywu. Jesli moge cos$ zrobié, to szukam odpowiedniej drogi: drogi ,a”, ,b”, ,,c”, wszystkie majg by¢
w jaki$ sposdb dobre. Intelekt odpala mi witasnie budowanie tych réinych drég — by¢é moze
w potgczeniu z elastycznoscig, ktérg mam w swoim top 10 — i wybranie witasciwej. Natomiast
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zamartwianie sie dla idei martwienia sie jest tak bardzo spoza mojego $wiata, ze u mnie w ogodle sie
cos takiego nie odpala.

Zazdroszcze i podziwiam, bo to jest dobra droga. Po co martwic sie czyms, na co nie mamy wplywu?
Bez sensu, aczkolwiek czasem mi sie to zdarza.

Bartku, Justyno?

Bartek: Ja musiatem sie tego nauczy¢, nie ukrywam, ze z ksigzek, np. w ksigzce 7 nawykdw skutecznego
dziatania byto podejscie stoickie: ,Na co mam wptyw?”. | analizujgc cos, zadaje sobie pytanie: ,Czy
mam na to wptyw?”. Juz teraz nie robie tego krok po kroku, tylko to sie samo odpala. Gdy tylko zdaje
sobie sprawe, ze nie mam na to wptywu, od razu przestaje zagtebiac sie dalej w temat. Ale generalnie
czesto odpalajg mi sie takie procesy, ze jezeli co$ robie, mocno angazuje sie w jaki$ temat, a czuje, ze
rodzina na tym cierpi — moja podstawowa wartos¢ — to w tym momencie mocno przejmuje sie tym,
czy to dziatanie ma sens. Wtedy wigcza mi sie taki proces: teraz poswiecitem miesigc na cos, przez to
mato sie widziatem z dzie¢mi i co mi to dato? Zwiekszyto to médj budzet, ale stracitem czas z rozwoju
moich syndéw. | to sie tak napedza. Pdzniej zastanawiam sie nad tym, czy faktycznie to ma sens, a moze
powinienem zwolni¢. Mysle, ze ten proces nakrecany jest przez intelekt.

Justyna: U mnie jest tak jak u Ani, zdecydowanie nie martwie sie tym, co stanie sie w przysztosci.
Dla mnie najwazniejsze jest tu i teraz. Mam takie powiedzenie: ,Martw sie chronologicznie”. Jezeli
mam duzy projekt i wielu rzeczy nie wiem, to mdj aktywator dziata tak, ze robie co$ i nie martwie sie
tym, ze nie znam jeszcze koricowego etapu i nie wiem, jak do niego dojsé. Pdzniej sie dowiem, bo wiem,
ze mam duzo pewnosci siebie i sobie z tym poradze. Ale jeszcze do niedawna bardzo duzo sie
zamartwiatam — nie Swiatem, tylko sobg. Staratam sie dac jak najwiecej z siebie kobietom, ktére mnie
obserwujg; staram sie dba¢ o to, zeby one tez zmieniaty podejscie do siebie, akceptowaty siebie,
zmieniaty swoje nawyki zywieniowe. Ale ja sama dla siebie jestem bardzo wazna. Wiele negatywnych
mysli byto skupionych wokdt mnie, bo zastanawiato mnie, po co ja to wszystko robie, skoro i tak umre.
Duzo miatam takich mysli i zawsze szukatam wielkiego projektu, ktéry zajmie mi gtowe, np. wydanie
samodzielnie ksigzki. Ale nie dawato mi to szczescia. Szczescie trwato tylko kilka minut, po czym znowu
bytam w tym samym dotku. Dopiero w 2020 r. nastgpit przetom, bo odpowiedziatam sobie na pytanie
o sens zycia. Dosztam do wniosku, ze zycie to gra, w ktérg gram, i jezeli bede gra¢ na moja korzys¢, to
wygram, ale moge tez sie poddac i wtedy przegram.

Uswiadomitam sobie, Ze jak bede robic fajne rzeczy i fajnie spedzad czas, to fajnie spedze zycie. Wtedy
przestatam miec juz te negatywne mysli. Do tego praktyka medytacji, uwaznosci i dbanie o siebie
sprawity, ze nie mam tych negatywnych mysli, bo dla mnie sensem zycia jest to, zeby by¢ na co dzien
szczesliwg, robi¢ fajne rzeczy, by¢ usatysfakcjonowang ze swojej pracy. Przez ten ostatni rok
negatywne mysli mnie nie nekaty. Jezeli chodzi o $wiat, to uwazam, ze na pewno duzo sie zmieni —
martwi mnie zmiana klimatu, ale staram sie dziata¢: np. zredukowatam ilos¢ jedzonego miesa.
Zachecam innych do tego samego. Staram sie ograniczac ilos¢ plastiku, robic tyle, ile moge. Robie to,
troche zeby uciszy¢é moje sumienie, a troche dlatego, ze takie dziatania majg sens.

Stucham waszych odpowiedzi i zastanawia mnie, z czego mogq wynika¢ podobienstwa i réznice.
Mysle, ze z réinych wizji siebie. Spojrzatem na wasze top 10 i na to, gdzie macie talent empatia
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w swoim profilu. Justyna ma na 30., a Bartek i Ania na 20. i 22. Ja mam empatie w top 5, mysle, ze
ona tez bardzo koloruje ten méj intelekt.

Mam pytanie w kontekscie tego, co jest wazne. U Bartka i Justyny dziatanie, u Ani zasilanie wiekszych
rzeczy. Kto jest waszym partnerem, partnerka do rozméw o waizniejszych rzeczach? Jak sobie
szukacie takich partneréw? Czy macie w ogdle z kim porozmawiaé np. o filozofii? Co sprawia, e
z kim$ mozecie o tym pogadag¢, a z kims nie?

Ania: Przyznam szczerze, ze nigdy celowo nie szukatam takich osdb, nie miatam czegos takiego, ze oto
teraz kogos znajde i np. napisze ogtoszenie, ze kogos$ takiego szukam. Raz na grupie Dominika
napisatam, ze chetnie spotkam sie z osobami z intelektem, zeby porozmawiaé o tym talencie. W sumie
spotkatysmy sie we trzy w knajpce w Warszawie, przegadatySmy cztery czy piec¢ godzin non stop o tym
talencie. To byt jedyny raz, kiedy to zrobitam, natomiast w moim zyciu prywatnym i zawodowym jest
sporo ludzi. Zauwazytam, ze z kims jest ta chemia i mozna z nim porozmawia¢ w bardziej pogtebiony
sposéb, wéwczas ta relacja zaciesnia sie i zaczynamy bardziej prywatnie sie ze sobg kolegowad.
Natomiast to nie jest tak, ze jakos specjalnie takich oséb szukam. One same sie w moim zyciu pojawiaja.
Skonczytam studia polonistyczne, jestem po filologii polskiej i czasem ogarnia mnie taka melancholia,
ze fajnie bytoby wrdci¢ sobie na uniwersytet, pochodzi¢ na wyktady, postuchaé, pochodzi¢ na
konwersatoria o ksigzkach. | jak to byto w czasach studiéw, na za tydzien mieliSmy zadane pie¢ nowych
ksigzek do przeczytania na rdzne zajecia. Pdzniej sie o nich rozmawiato. To byt czas, ktéry bardzo
dobrze wspominam. Unikajgc samych egzamindw i sesji, mogtabym wrécié na studia.

Justyno?

Justyna: Ja tez nigdy nie szukatam celowo oséb do rozmawiania, ale mam catkiem sporg grupe
przyjaciodt, z ktérymi moge to robic. Wiekszos¢ z nich, za mojg namowa, zrobita test Gallupa, i nie majg
intelektu nawet w pierwszej dziesigtce, ale sg bardzo ambitni, lubig braé od zycia wiecej, robig fajne
rzeczy. Zdecydowanie fajnie sie z nimi spedza czas i rozmawia. Mimo Ze nie majg talentu intelekt, to
rozkminiajg w jakis tam sposdb zycie, ale wspierajg to innymi talentami. Wydaje mi sie, ze sporo fajnych
rozméw przeprowadzam tez w moim podcascie. Nie wiem, dlaczego bardzo ciggneto mnie do
nagrywania wlasnego podcastu. Cieszy mnie, ze moge znalez¢ w internecie fajne osoby i je pdzniej
zaprosié, by sie pozna¢. Wiekszosé moich bliskich znajomych, np. moje wspdlniczki, z ktérymi pracuje,
poznatam wtasnie dzieki podcastowi. W zyciu prywatnym mam taki problem, ze bywam dosy¢
introwertyczna. Pomimo tego, ze w internecie wydaje sie superotwarta, to jak ide na jakas konferencje,
to zamieniam sie w osobe, ktéra stoi w kacie. Boje sie z kim$ zagadaé, bo wiem, ze w o$miu przypadkach
na dziesie¢ nie bede chciata kontynuowaé tego small talku, bo wiem, ze tam nie bedzie gtebszej
rozmowy i mi sie nie chce nawet tego zaczynaé — i to jest problem. Dlatego jak widze w internecie
osobe, z ktdrg moze sie dogadam, to chetnie do niej zagaduje i ta znajomos¢ czesto sie rozwija.

W zyciu prywatnym wole nie zagadywaé. Mam duzy problem z zagadywaniem nowych oséb. Ale
bardzo lubie rozmawiac z facetami, jak sie z nimi spotykam. Kiedys dosy¢ dtugo randkowatam z jednym
facetem. Jak naméwitam go do zrobienia testu Gallupa, to okazato sie, ze ma intelekt i blisko$¢
w pierwszej piatce, tak jak ja. Swietnie sie dogadywalismy, byliémy jednak na zupetnie innych etapach
zycia i wiedzielismy, Ze nie bedzie z tego nic wiecej, ale rozmowy do pdzna zawsze byly super. Ja
wyczuwam, ze z takimi osobami moge wiecej rozmawiad i z takimi najbardziej lubie gadaé. Nie lubie
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spotykaé nowych oséb i gadac z nimi przy kawie przez dwie godziny. Wole miec bliskie relacje, ale tez
umiem dbac¢ o tych nowych znajomych.

Bartku?

Bartek: U mnie ogdlnie spotkania i rozmowy o talentach zaczety sie od meet-upu we Wroctawiu, na
ktérym poznatem mojego obecnego przyjaciela, Dominika spod Wroctawia. Mamy siedem na dziesieé
wspdlnych talentdw, m.in. intelekt, wizjonera i odkrywczo$¢. On jest moim partnerem do
filozofowania. Lubimy sobie wieczorem wyjs¢ i do pézna rozmawiaé, odkrywadé tajniki wszechswiata.
Wczesniej, zanim wyprowadzitem sie do Wroctawia, miatem przyjaciela, z ktérym spedzatem wiele
godzin na rozmowach. Wole mie¢ mniejsze grono znajomych, ale takich, z ktérymi te relacje s3
wartosciowe.

Pamietam, ze w liceum uczestniczylem w grupach apostolskich i brewiarzowych — bytem wtedy
blisko kosciota, teraz juz nie — to byto jedyne takie miejsce w mojej miejscowosci, do ktérego
wiedziatem, ze moge pojs¢ podyskutowaé na jaki§ temat. Od jakiego$ czasu prowadze podcast
»,Meskie spotkania”, zeby mdc przez trzy—cztery godziny raz w miesigcu porozmawiaé z osobami,
ktore znam, poniewaz mam potrzebe filozofowania. Ja sobie daje challenge, ktéry wiaze sie
zindywidualizacja, zeby znalezé z kims temat, ktory nas potaczy. Jesli zdarzy sie, ze sie zaprzyjaznimy,
to te osoby mi przewainie moéwia: ,Dominiku, ale to byto creepy, jak pierwszy raz ze mna
rozmawiates”.

Justyna: Nie wiem, z czego to u mnie wynika, moze z tego, ze mam daleko WOO, a blisko$¢ wysoko,
jestem w tym dobra, potrafie kogo$ zagada¢, wiem, jak sprawi¢, zeby ktos czut sie dobrze w moim
towarzystwie, tylko ze wyczerpuje to duzo moich zasobdéw, bo takie spotkania mnie na maksa mecza.
Staram sie dawac bardzo duzo uwagi i zadawad duzo pytan. Ale jezeli ta osoba nie interesuje sie gtebsza
rozmowa, to czuje, ze marnuje czas. Najgorsze, ze czasami wolatabym przeznaczy¢ go dla siebie
i pogadac¢ sama ze sobg — najlepiej spedzam wtedy czas, mimo ze kocham moich przyjaciét. Niedawno
wybratam sie w samotng podréz i juz od 3,5 miesigca nie ma mnie w Polsce. Jednak moi przyjaciele
i tak mnie znalezli i od miesigca caty czas ktos ze mng jest, mieszka ze mng w jednym mieszkaniu; jest
to dla mnie dosy¢ nowa sytuacja, bo bardzo dtugo mieszkatam sama, teraz mam caty czas kogos obok
siebie i mato czasu na myslenie, bycie sam na sam; jak czasem uda mi sie wybrac gdzies samodzielnie,
odwieZ¢ kogos na lotnisko, to tak ciesze sie tg samotng godzing, ze to jest niesamowite. Czesto ja sama
dla siebie jestem najlepszym partnerem i nie chce mi sie za bardzo kogos poznawac.

Ania: Zdecydowanie sie z tym zgadzam. Bycie samej ze sobg daje mi najwiecej relaksu i przyjemnosci.
Ale to moze by¢ zle odbierane przez otoczenie. Do$¢ jasno zakomunikowatam moim bliskim: to nie jest
przeciwko nim, tylko dla mnie. Jak juz nie moge posiedzie¢ sama, to chociazby siadam w drugim kacie
pokoju. Jest to dla mnie namiastkg bycia samej ze swoimi myslami. Lubie wygospodarowywac ten czas
dla siebie, poniewaz oprdcz relaksu daje mi moc i site wewnetrzng, a takze fun z tego, bo moge poczytac
ksigzke, przemysle¢ to, co przed chwilg przeczytatam. Inne osoby by mnie tylko rozpraszaty; nie
potrzebuje ich, zeby sie zrelaksowac i czu¢ sie dobrze. Czas spedzony sam na sam jest najlepiej
spedzonym czasem.
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Bartek: Zgadzam sie z tym, Ze jest to relaksujacy czas. Jak wracam z delegacji po tygodniu, to nie moge
sie doczekaé, az wyjde z psem i bede mégt pomysleé sobie o czym$ i nabraé¢ uwaznosci, bo w takiej
codziennej rutynie ciezko byc tu i teraz. Nawet dzi$ rano miatem taka sytuacje, w ktérej szykujac dzieci
do przedszkola, poczutem, ze mnie to meczy, bo jednego trzeba namawiaé do jedzenia, drugiego do
ubrania, ale jak juz poszli, to mogtem w koncu wyjs¢ z psem i poczu¢ sie spokojny, od razu poziom
szczescia wzrdst. Wiadomo, ze nie mozna powiedzie¢, ze dzieci przeszkadzajg, ale pospiech to jednak
najwiekszy wrog intelektu.

Pamietam jedno takie moje doswiadczenie. Wiele sie z niego nauczytem, m.in. komunikowania
innym, Ze to, Ze jestem sam, to nie jest przeciwko nim. Potrzeba jednego dnia dla siebie w trakcie
trwania zwigzku nie jest oznaka, ze dzieje sie w nim Zle, tylko potrzebg dekompresu. Nie zawsze byto
to rozumiane i wymagato przepracowania. Uswiadomitem sobie, ze takie dwa najwazniejsze
momenty, ktére mam teraz, sy wtedy, kiedy dostaje newsletter od Mariji Popowej z ,,Brain Pickings”
— Marija pisze o ksigzkach w kontekscie wszystkich ksigzek, ktore przeczytata wczesniej; jest to
bogato ilustrowane. Potrafie sie w tym zanurzy¢ na dwie-trzy godziny. Zauwazytem, ze czasami
komentuje to na gtos, méwiac do siebie. To jest zazwyczaj najlepszy czas w tygodniu, ktéry pozwala
na eksplorowanie, myslenie. Mam do tego specjalny notatnik.

Ania: Jak sobie to zanotujesz, to po jakims czasie do tego wracasz, czytasz to i analizujesz?

Tu wpadajag moje dwa talenty input i organizator. W zesztym roku znalaztem system notowania
0 nazwie zettelkasten (slip box) opracowany przez Niklasa Luhmanna. Méj intelekt teraz swietuje,
bo kazda notatka dla mnie istotna jest sporzgdzana w kontekscie wszystkich notatek, ze wszystkich
innych ksigzek, ktore kiedykolwiek przeczytatem. Mam np. watek $wiadomosci, ktéry czasami
rozchodzi sie na osobne $ciezki i kazdg nowa notatke o Swiadomosci notuje w kontekscie wszystkich
wczesniejszych. W ten sposob poszerzam sobie wiedze.

Ania: Nie wiem, czy to nie jest u ciebie wptyw learnera (ja ten talent mam na 34. miejscu), bo learner
dziafa tak, ze lubi rozgateziac sie jak drzewo.

Tak, ponadto learner lubi przekazywac dalej wiedze, a ja sie lubie tym dzieli¢. Justyno?

Justyna: Ja bardzo dtugo prébowatam znalezé sposéb na robienie notatek, zmusic¢ sie do tego, by to,
co przeczytam, wyciggnac z tych ksigzek pdzniej. W tym roku wymyslitam sobie, ze bede nagrywad
podcast o wszystkich ksigzkach, ktére przeczytatam, bo miatam w planach przeczytaé 52 — jedng na
tydzien. Jednak to mi sprawia duzo bélu. Mam problem z tym, zeby to zanotowad, i cierpie. Podcast
dat mi duzo do myslenia, bo widziatam ten twdj system notatek i tez tak chciatam, tylko ze ja nie mam
zbierania i organizatora. Co prawda mam intelekt i learnera, ale lubie czyta¢ dla czytania. Ja nie chce
robi¢ z tego notatek, bo to mi zabiera catg przyjemnos¢ z lektury. Jak zapomne — trudno, przeczytam
nastepnym razem. Ale jak widze te twoje notatki, to mdzg mi wybucha, bo mi nie chciatoby sie tego
robi¢, jestem tez leniwa.

Ja w tym roku mam takie motto, zeby czytac bardziej, a nie wiecej. Ostatnio przeczytatem ksigzke
Dziewie¢ ktamstw o pracy. Dla mnie réownie wartosciowe co czytanie jest opracowywanie ksigzki.
Pewnie talent zbieranie ma tu znaczenie. To wigze sie z moim sposobem patrzenia na $wiat. Robitem
do tego kilka podejs¢. Miatem kiedys mape mysli — wiedza byla posegregowana nie po tytutach
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ksigzek, tylko po konceptach, np.: pytania fokusujgce, Swiadomosé, uczenie sie, kultura. W ramach
tego byly cytaty z ksigzek i informacje, skad pochodza.

Bartku, jak u ciebie to wyglada?

Bartek: Ja mam inputa nisko i mam podobnie jak Justyna. Ostatnio u Dominika odkrytem Dominika
Krawczyka, mojego przyjaciela, ktédry ma na pierwszym miejscu input. Wyszto to przy okazji, gdy
mielismy pewien problem biznesowy do rozwigzania. Umowilismy sie na mastermind. Dominik pokazat
mi aplikacje do notowania i analizowania réznych probleméw. To wygladato tak, jakby swoje mysli
wtozy¢ do klasera ze znaczkami. Kazdg mysl miat uporzagdkowana. Bytem w szoku, ze mozna to robi¢
w taki sposdb. To jest chyba podobny typ myslenia do twojego, Dominiku, ze intelekt z inputem
nawzajem sie zasilajg i jest miedzy nimi synergia. To nie mdj sposdb, ale w tej sytuacji skorzystatem
z tej metody i rozwigzatem ten problem.

Co do ksigzek, gtdwnie stucham audiobookdéw i na biezgco wyciggam dane, tresci, wskazéowki czy
najbardziej wartosciowe fragmenty, staram sie to wdrazaé. Czasami mam tak, ze ustysze o jakiejs
ksigzce, wiem, co stanowi jej motyw przewodni, staram sie zastosowac te rzecz niezwtocznie, zeby ona
juz dziatata — jest taka ksigzka Ryana Holidaya, The Obstacle Is The Way. Postuchatem o tym podcastu,
zaczatem to stosowaé, a dopiero pbiniej przeczytatem i utwierdzitem sie w przekonaniu, ze
rzeczywiscie ma to sens.

Jak stucham podcastu Tima Ferrissa, to mam z tego kilka stron notatek. Bartku, jesteSmy w Swietnej
sytuacji, bo istnieje teraz tak wiele wspaniatych aplikacji do gromadzenia wiedzy w powigzany
sposdb. Nie tak jak w Evernocie, gdzie byty ptaskie notatki, tylko jak w Roam czy w Obsidianie,
w ktérych stworzono sie¢ powigzang i kazda notatka taczy sie z innymi rzeczami, tak wiec baza
wiedzy caly czas sie rozszerza. Jesli kogos to interesuje i ma wysoko zbieranie, to bardzo polecam
mu Roam Research albo Obsidian.

Aniu, jak to jest u ciebie? Wspomniatas o learnerze, ale nie powiedziatas, jak ty czytasz ksigzki.

Ania: Przystuchuje sie waszej rozmowie i zastanawiam, do czego wy to pdzniej wykorzystujecie. Mi sie
odpala taki proces myslenia: ale po co ja to bede robita? Po co ja mam robi¢ te notatki?

A wiedza dla wiedzy?

Ania: Przeczytatam w zyciu mnéstwo ksigzek, skoriczytam polonistyke, wiec juz chociazby to swiadczy
o tym, ze przeczytatam duzo ksigzek. Ale nigdy mi sie nie zdarzyto, zebym przeczytata ktéras dwa razy.
Nigdy nie przeczytatam dwa razy tej samej ksigzki. To moze za duze stowo, jesli powiem, ze to strata
czasu, ale wydaje mi sig, ze jest jeszcze tyle ksigzek przede mng, ze juz nie chce wracac do tego procesu
myslowego, ktéry wczesniej przesztam. Ja bardzo lubie czytaé ksigzki, ktére majg kroétkie rozdziaty, po
ktorych moge sie zatrzymac i przemyslec to, co przeczytatam, czasem sobie cos podkreslam czy notuje.
Ostatnio odkrytam, ze moge notowac dtugopisem po ksigzkach i mnie to nie boli, bo to moje ksigzki
i nikomu ich nie oddam. Natomiast ja do tego pdzniej nie wracam. To proces myslowy, ktéry
przechodze w danym momencie, ktéry jest dla mnie wazny, rozwija mnie i inspiruje.

Talent intellection potrzebny jest mi w kontekscie inspiracji. Natychmiast odpala mi sie to, do czego
moge to wykorzystaé, np. w innej dziedzinie zycia, co moge zrobi¢ z tym, co przeczytatam. By¢ moze
dane zdanie odnosi sie do tego, co juz przezytam i moge na co$ spojrzec z innej strony. | to jest bardzo
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ciekawe, ale OK, pomyslatam sobie o tym, dziekuje, ide dalej, czytam kolejng ksigzke. W robieniu
notatek nie widze celu. Wydaje mi sie, ze fajnie by byto, gdybym miata takie notatki, ale czy ja bym do
nich kiedykolwiek wracata? Pewnie nigdy. To jest troche jak ze zdjeciami, ktdrych sie nie wywota i ktére
sg gdzies$ na dysku — pewnie sie je tez rzadko oglada. Gdybym je wywotata i miata w albumie, tobym je
przegladata, a jesli mam tego duzo i jest to gdzie$ zachomikowane, to nic z tym nie robie. Dlatego nie
korzystam z czegos takiego i nie robie notatek dla samej zasady.

Justyna: Ciesze sie, ze Ania to powiedziata, dlatego ze ja miatam ogromne wyrzuty sumienia, ze nie
robie takich notatek i nie opracowuje tego w ten sposdb, i pdzniej do tego nie zaglagdam. To bardzo
fajne stwierdzenie, ze ty juz przesztas ten proces myslowy, bo ja mam doktadnie to samo. Dla mnie
ciekawe jest to, ze jak wymyslam jakis nowy projekt, np. obecnie tworze kurs z odchudzania, ktéry
rusza po Nowym Roku, to cokolwiek teraz nie czytam, to wszystko podporzadkowuje tylko temu
i zastanawiam sie, jak moge wykorzystac te wiedze na biezgco. Ale robienie notatek — to jakas masakra.
W ogéle mi to nie lezy. Fajnie, ze Ania tez tak ma, bo jest mi troche lzej.

Ania: Bardzo podpisuje sie pod tym, co ty w tej chwili powiedziatas. Jesli pracuje nad jakas kwestig
w danym momencie i czytam ksigzke zupetnie niezwigzang z tym, to jestem w stanie znalezé w niej
jakas inspiracje do tematu, nad ktérym pracuje. To niesamowite. Bardzo lubie takie co$ odkrywad i sie
na to natykac. Wtedy jest takie ,,Eureka, jej, jak fajnie!”.

Zaczynam dostrzegac u was miks talentéw: osigganie i significance, czyli powazanie. Skupiacie sie na
dziataniu potaczonym z tym, co jest wazne i istotne. Ania powiedziata, ze nie wraca do zdje¢. Ja
wczoraj przegladatem zdjecia z 2009 r., bo mam zadanie w Todoiscie ,,a — uporzadkowac folder
z przesztosci, b — przejrze¢ zdjecia z przesztosci”. Mysle, ze réznica miedzy mna a Anig tkwi w wizji
zycia. W mojej jest zapisane, ze jestem w drodze, ze coraz wiecej rozumiem. To rozumienie, ktore
utozsamiam z faczeniem watkow z réznych zrédet, np. podcastéw, rozméw, ksigzek, jest dla mnie
celem samym w sobie. Wiec ja to robie po to. Natomiast jak ktos ma inng wizje zycia, cos$ innego
stanowi dla niego wartos¢, to wiadomo, ze bedzie to realizowat. Aczkolwiek ja w moich notatkach
z ksigzek — sg takie, ktore przeczytatem piec razy — mam taka jedng kolumne, w ktérej napisatem:
sJedna rzecz, ktérg implementujesz z tej ksigzki tu i teraz”, wiec jest tez nakierowanie na dziatanie.
Ja uwazam, ze ksigzka przeczytana dwa lata temu i teraz to troche inna ksigzka, bo ja juz jestem inny,
juz wiecej dowiedziatem sie o Zyciu. W wiekszosci przypadkow ksigzki, ktére przeczytatem
ponownie, to byly inne ksigzki.

Ania: Z tym sie akurat zgodze, pewnie tak jest. Natomiast bywa tez tak: ide do ksiegarni, kupuje pieé
czy szesc ksigzek, bo wszystkie mi sie spodobaty, i nie jestem w stanie wybraé, wszystkie chce
przeczytac, po czym zdaze przeczytaé dwie, maksymalnie trzy, ale znowu zajrze do ksiegarni i znowu
kupie piec. | ta kupka mi tak rosnie, bo w tym momencie znajduje sie na innym etapie niz dwa miesigce
temu i juz mi sie wszystko w gtowie pozmieniato. Nie chce czytac ksigzek, ktore kupitam miesigc temu,
tylko te, ktore kupitam w tym momencie. | taka kupka hanby rosnie — mam ksigzki kupione i nawet
niezaczete.

Ja nazywam to ,kupka usmiechu”, poniewaz zawsze mam co$ ciekawego pod reka do przeczytania

i musze czekac.
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Chce dopytac o talent intelekt w odniesieniu do oséb najblizszych. Czy jest co§ w tym talencie, co
pomaga wam by¢ z innymi? Nie mam na mysli tylko zwigzkéw partnerskich, ale ludzi ogétem. Cos,
co pomaga by¢ z innymi, albo cos, co stanowi wyzwanie, np. potrzeba przestrzeni, zeby sie ukryg,
i nie wszyscy to rozumieja.

Ania: Wydaje mi sie, ze majac ten talent, jestem w stanie zrozumieé czyja$ perspektywe. Jesli ktos mi
co$ mowi, to poprzez odpowiednie procesy myslowe, ktére mi sie uruchamiaja, jestem w stanie go
zrozumieé, ewentualnie wej$é z nim w dyskusje czy zmieni¢ swojg opinie na dany temat, jesli ta osoba
poda mi argumenty, o ktérych wczesniej nie myslatam, np. poda mi punkt widzenia, ktérego wczesniej
nie wzietam pod uwage. Jestem w stanie natychmiast zmieni¢ mojg opinie, jesli uznam, ze jednak ta
osoba ma racje. Ten talent sprawia, ze lepiej rozumiem ludzi, aczkolwiek kiedy ja zaczynam co$
podwazaé, to niektdrych wprowadza to w stan lekkiej konsternacji. To nie wynika z checi poktécenia
sie, tylko dojscia do sedna. Zaczynam zadawaé rdzne pytania. Nie wszyscy to rozumiejg. To moze
czasem utrudniac relacje z ludzmi.

Bartek: Ja zauwazytem pofaczenie indywidualizacji z intelektem — z tego, co pamietam, tez je masz,
Dominiku. To jest powigzane z ciekawoscig: jezeli rozmawiam z pracownikiem, ktory opowiada mi
o swoich zainteresowaniach — interesuje sie samochodami, motoryzacjg, a mnie to nigdy nie krecito —
to zaczynam sie tym troche interesowad i ta relacja sie pogtebia, bo wykazuje zaciekawienie tg osoba.
Szybko sie wgtebiam w dany temat, mimo ze to nie do korica moja dziedzina ani small talk, tylko
zainteresowanie drugg osobg i obopdélne zaangazowanie.

Justyna: Ja chyba strategicznie podesztam do moich relacji. Otaczam sie ludZzmi podobnymi do mnie,
wiem, ze moge mie¢ z nimi gtebokie konwersacje. Spotykanie sie z nimi jest dla mnie wazne. Nic nie
denerwuje mnie bardziej niz to, ze ktos spedza ze mng czas i uzywa jednoczesnie telefonu. Daje taki
sygnat, ze jezeli rozmawiamy, to rozmawiamy, a telefony majg is¢ w odstawke. Gdybym miata takie
osoby wokoét siebie, to przestatabym sie z nimi spotykaé i spedzac z nimi czas. Ja nie mam zyciowego
partnera i nie za bardzo go szukam, bo tak jest mi wygodnie — to sprawia, Ze cieszy mnie ten czas
z bliskimi i mam tez duzo czasu dla siebie. Chociaz wfasnie ten ostatni miesiac, kiedy zytam w jednym
domu z przyjaciétmi —w jednym momencie byta nas nawet szdstka — pokazat mi, jak trudno bedzie zy¢
z kims$. To mi pokazato, na jak wiele kompromisdw i ustepstw trzeba péjs¢, jesli zdecyduje sie na
zwigzek partnerski. Jak wiele decyzji podejmuje sie razem, jak wiele zdan i potrzeb nalezy pogodzi¢. To
mi pokazato, jak bycie samemu jest wygodne, i tym bardziej odsuneto w czasie perspektywe
wchodzenia w jakiekolwiek zwigzki. Ja dziatam teraz tak, zeby bytlo mi dobrze, mam duzo czasu dla
siebie, na swoje rozmyslania, i czas dla przyjaciét. Staram sie czerpaé 100% z jednego i drugiego.

Kazdy z was dat inng perspektywe tego talentu w kontekscie ludzi. Ja juz méwitem, ze méj talent
intelekt byt wyzwaniem w zwigzkach, natomiast ostatnio znajomi mi powiedzieli, Ze czasem zadaje
dziwne pytania. Zdarza mi sie wysta¢c komus pytanie: ,Co cie dzisiaj motywuje do dziatania?”,
,,Co najbardziej lubisz w zyciu?”. Okazuje sie, ze dla niektorych osdb te pytania s3 z czapy, a dla mnie
one nie sg banalne. Nie szukam na site niebanalnych pytan, tylko uwazam, ze warto je zadawag,
podczas gdy inne s3 mniej wartosciowe. Czy wam tez sie tak zdarza?

Justyna: Oczywiscie. Moja przyjaciotka, ktora ostatnio rozstata sie z facetem, powiedziata, ze
najbardziej denerwowato jg w nim to, ze kiedy ona zadawata takie pytanie, w twojej definicji od czapy,
a on moéwit: , Nie zastanawiatem sie nad tym”, to jg szlag trafiat. Bo ona zadawata pytanie o wartosci,
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0 zycie, o przyszto$¢, o sens —ona ma wizjonera w pierwszej pigtce. Ja nie dopuszczam do siebie takich
relacji, w ktérych ktos sie w ogdle nie zastanawia. Ale jesli sie nie zastanawiat, to zaczynamy
zastanawiac sie razem. Widzimy co$, zauwazamy i rozpoczyna sie rozmowa na dany temat.
Ja uwielbiam osoby, z ktérymi mozna sobie pogadac dla samego gadania.

Ania: Zdarza mi sie zadawac takie pytania, ale tylko w bardzo bliskich relacjach. Osobom zupetnie
nieznanym ich nie zadaje. W pierwszej dziesigtce mam talent WOO, wiec jestem w stanie uprawiaé
small talk, aczkolwiek na drugim miejscu pojawia sie relator, bo bliskie relacje sg dla mnie wazniejsze.
Staram sie nie wprowadza¢ ludzi w stan konsternacji poprzez zadawanie takich pytan, natomiast na
pewno bardzo lubie je otrzymywad. Jestem wtedy bardzo szczesliwa i chetnie podejmuje dyskusje. Jesli
to sg bliskie mi osoby i wiem, ze ich w zaden sposdb nie zawstydze czy nie zdziwie tym pytaniem, bo
nie beda wiedziaty, co mi odpowiedzie¢, to jestem w stanie je zadac. Ale tak ogdlnie raczej tego nie
robie.

Bartek: Przypomniato mi sig, ze ja generalnie takich pytan nie zadaje, ale czesto stysze, ze filozofuje.
Zona mi powiedziata: , Ty chyba zamiast geologiem powiniene$ by¢ filozofem”. Jest co$ w tym, ze
poruszam takie tematy, ktére moze nie sg na co dzien poruszane przez innych. Staram sie o tym
rozmawia¢ z moim przyjacielem albo z osobami, ktére lubig takie dyskusje.

Ania: Test Gallupa robitam w potowie 2016 r. Pamietam z niego tylko jedno pytanie, w ktérym miatam
wybrac¢ miedzy ,lubie czytaé ksigzki” a ,lubie rozmawiaé o filozofii”. Ja kocham jedno i drugie, nie
wiedziatam, co mam zaznaczy¢. Zaznaczytam srodek, bo nie wiedziatam, na co sie zdecydowaé, ale to
jest wtasnie cos, co ten talent wyrdznia.

Justyna: Ciekawe, bo ja tez zapamietatam jedno pytanie, to byto ,lubie méwié” i, lubie mysle¢” —ja nie
miatam Zzadnej watpliwosci, zawsze byto: mysleé. Moge nie méwic —i to jest cos, co dotyczy tez bliskich
relacji. Byta tu ze mng przyjacidtka, ktéra mysli, mowigc. | ona gada caty czas. Przez caty dzien potrafi
gadad. Dla niej to OK, a ja potrzebuje duzo czasu spedzac w ciszy. Jak ona co$ do mnie méwi, to zapada
na chwile cisza, bo ja potrzebuje przetworzyc to, co ona powiedziata, zeby jej co$ odpowiedzieé. To
czasami byto problematyczne, bo ona chciata, abym jej szybko odpowiadata. Ja mam takg ceche, ze nie
oceniam oso6b, jestem ostatnig osobg, ktéra oceni czyjes zachowanie, bo wiem, ze trudno ocenia,
jezeli sami nie znaleZlismy sie w takiej sytuacji. Ale rzeczywiscie to myslenie jest o wiele blizsze mojemu
sercu niz gadanie dla gadania.

Ja dzieki temu talentowi nauczytem sie, ze jesli ktos prosi mnie o odpowiedz, to odpowiadam:
,»,Chcesz mojej intuicyjnej odpowiedzi czy przemyslanej? Intuicyjng dam ci teraz, a przemyslang za
dwa dni”. Zdarza sie, ze ludzie wybierajg intuicyjna, ale po chwili dodaja: ,, To chyba jednak wole te
przemyslang. Wiec jak przemyslisz, to wro¢ do mnie”.

Chciatbym wrdci¢ jeszcze do tych pytan. Ja sobie je rozwigzatem tak, ze nie zadaje ich po to, zeby
kogos zaskoczy¢ — dla mnie wazne s3 tematy. Nauczytem sie, Ze mam na to przestrzen w newsletterze
— pisze newslettery w taki sposob, zeby na koicu mdéc zada¢ pytanie. Catkiem sporo oséb mi
odpisuje. Moge wtedy sobie z nimi porozmawiaé. Ponadto nagrywam podcast ,,Mysli z drogi”, gdzie
wrzucam te pytania w eter. Opowiadam minutowa historyjke i na koricu zadaje pytanie. Ono jest
nawet wazniejsze niz odpowiedz, bo prowokuje do myslenia. Dla mnie jest to ciekawe i mnie zasila.
Mysle, ze pochodzi z tego talentu.
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Mam dla was na koniec jeszcze dwa pytania, chce poruszy¢ dwa tematy. Bo méwimy teraz o raczej
pozytywnych aspektach tego talentu, ale czy jest co$, co was w tym talencie mocno irytuje?

Bartek: Tak, jest to lawina mysli na temat tego, czy to, co robie, ma sens. To najwiekszy bdl zwigzany
z tym talentem. Poza tym, co wymienitem, nie widze zadnych piwnic. Moze czasami pofaczenie
z wizjonerem i odkrywczoscia. Jeszcze trzy lata temu po zrobieniu testu te talenty byty u mnie mocno
niedojrzate i powodowaty, ze duzo myslatem i mato robitem. To byta taka spirala mysli: pomyst,
przemysliwanie go, wizja przysztosci, za chwile zmiana, kolejny pomyst, znowu przemysliwanie — i nic
sie nie dziato. Przepracowatem to i mysle, ze teraz jest inacze;j.

Ania: Jak powiedziatam na poczatku, troche bezkrytycznie podchodze do tego talentu, bo ja go
uwielbiam, kocham i on mi daje niesamowicie duzo przyjemnosci. Ciezko mi méwi¢ o tym, ze on
wywotuje we mnie co$ ztego, raczej moze wywotywaé cos ztego u innych ludzi, ktérzy sie ze mng
stykaja. Najwiekszg przeszkods jest to, ze osoby z intellection bardzo potrzebujg tej chwili dla siebie
i czasu w samotnosci — to dla nich bardzo duza wartos$¢. Nie potrafitabym z tego zrezygnowac. Nie
jestem w stanie zy¢ tak, zeby tych chwil dla siebie kazdego dnia nie wygospodarowac. Wiem, ze dla
innych moze to by¢ problem, ale absolutnie nie dla mnie. Wiec jesli mam madwié o tym, jaki problem
sprawia mi ten talent, to przykro mi, Dominiku, ale nie jestem w stanie odpowiedzie¢ na twoje pytanie,
bo nic mi go nie sprawia.

To wspaniate.

Ania: Ja go kocham i uwielbiam, on mi daje wytgcznie przyjemnosé w zyciu, dlatego uwazam, ze to jest
maoj ulubiony talent, bo nie czerpie z niego nic ztego, tylko samo dobro. Jestem absolutnie na tak, jesli
chodzi o ten talent.

Justyno?

Justyna: U mnie to wyglada tak, ze ja tak utozytam sobie caty mdj ekosystem, ze ten talent zupetnie nie
przeszkadza mi w zyciu. Ale jak nabieram takiej perspektywy, w ktdrej zatozytabym rodzine i statabym
sie matka, to juz mnie to przeraza, bo wiem, jak duzo probleméw miatabym w takiej sytuacji.
Ale z drugiej strony moge w zyciu podejmowac takie decyzje, aby byto mi wygodnie. Dlatego zyje w ten
sposéb. Jedyny problem tkwi w tym, ze potrzebuje czasu dla siebie i nie wyobrazam sobie zy¢
w wiekszej grupie osdb, ewentualnie musiatabym wtedy nauczy¢ sie wygospodarowywac ten czas.
Ale lubie bardzo ten talent i w moim zyciu codziennym nie widze przeszkéd z nim zwigzanych, dlatego
ze tak sobie utozytam zycie i tak funkcjonuje. Jedyne, co mi przeszkadza, to spirala mysli. Miatam tak
czesto przed snem, ze w momencie kiedy w ciggu dnia nie miatam czasu na przemyslenie jakich$ spraw,
to kiedy przyktadatam gtowe do poduszki, potrafitam przez dwie godziny o tym rozmyslac. Jedna mys|
gonita drugg. Mdéwitam sobie: ,,Zamknij sie, gtowo, idzZ juz spac”, a te mysli ciggle wracaty. Pomogta mi
medytacja i juz teraz umiem powiedzieé sobie: ,, 0K, pomysle o tym jutro, teraz ide spac¢”. Rzadko kiedy
rozmyslam o czyms i nie mam na to rozwigzania. Od razu szukam dziatania, ktdre rozwigze problem.

Bardzo podobaja mi sie wasze odpowiedzi, bo z jednej strony méwicie o tych wyzwaniach do
przepracowania, ale jednoczesnie stwierdzacie, ze ten talent jest super.
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Ostatnie pytanie w kontekscie intelektu: gdybyscie mieli komus poméc w rozwoju tego talentu, np.
kto$ przychodzi do was i méwi, ze ma ten talent i chciatby, zeby byt bardziej dojrzaty, to co byscie
mu poradzili? Jak ten talent mozna rozwija¢?

Bartek: Zadzwon do Dominika.

Justyna: Czytanie ksigzek z obszaru naszych zainteresowan, stuchanie podcastéw. Jezeli nie mamy
partnera do rozmowy, to ksigzka i podcast go zastgpia. One nie odpowiedzg, ale ja bardziej potrzebuje
mysli, ktéra zapoczatkuje proces, wiec polecam szukanie ciekawych, rozwijajgcych tresci, takze
w obszarze naszych zainteresowan. W tym roku zaczetam interesowa¢ sie filozofig, przeczytatam
troche na temat filozofii stoickiej, buddyjskiej. Dzieki temu troche wiecej mysle, rozumiem, znajduje
odpowiedzi na rézne pytania i dopasowuje to do swojego zycia.

Ania: Warto spedzac czas, robigc cos w samotnosci. Ja osobiscie lubie iS¢ do kawiarni i czyta¢ tam
ksigzki. Wsréd mndstwa ludzi mam jednak wrazenie bycia sam na sam. Lubie tez pdjs¢ sama do kina
na jaki$ dobry film i wiedzie¢, ze moge skupi¢ sie tam na swoich przemysleniach o tym, co w danej
chwili ogladam, co sie dzieje w mojej gtowie, i nikt mnie nie bedzie zagadywat, czy chce popcorn czy
wode. Mysle, ze warto takie aktywnosci czasem wykonywac samemu, czyli pdjsé do kawiarni, do kina.
Uwazam, ze jest to bardzo rozwijajgce i daje duzo oddechu intelektualnego.

Bartek: Zgadzam sie z tym dawaniem sobie czasu dla siebie na przemyslenia. U mnie wigzato sie to ze
spacerami z psem, dzieki ktorym zwiekszytem swojg codzienng aktywnosc i datem sobie przestrzen na
to myslenie i bycie samemu. Oprécz tego intelekt moze pojawic sie w otoczeniu innych talentéw
z domeny strategicznego myslenia i problem dotyczy nie tyle samego talentu, co wykonywania zadan.
Dlatego jak przemyslimy juz dany temat, to powinniSmy podjag¢ jakies decyzje, kroki i dziatania, zeby
nie zakonczyto sie tylko na samym mysleniu. Bo zeby byt rozwdj, musi byé dziatanie. Na poczatku, jak
dowiadujemy sie o talentach i mamy np. trzy talenty strategicznego myslenia, to czesto koriczy sie na
mysleniu, a brakuje dziatania.

Justyna: To jest wtasnie bardzo fajne w moich talentach i dlatego tak bardzo je kocham, bo w pierwszej
dziesigtce mam dodatkowo osigganie, aktywatora i dyscypline. Jesli ja sobie cos$ rozmysle i pdzniej cos
zatoze, to tak bedzie na milion procent. Nie ma opcji, ze czegos nie zrobie. | wtasnie to pofaczenie tych
talentéw — strategicznego myslenia z wykonawczymi — jest genialne.

Ania: Tak, ale jest jeszcze to, co powiedziatam na poczatku, ze czasem myslenie réwna sie dziatanie.
Mam talenty wykonawcze i to myslenie odpala mi sie w wykonywaniu réznych rzeczy. Ale ja tez lubie
proces myslenia dla samego myslenia. Nie potrzebuje za kazdym razem przekuwa¢d tego w fizyczne
dziatania, zeby co$ z tym zrobié, bo myslenie daje mi duzg przyjemnosc i duzy power, zeby czyms sie
zainspirowad, co$ zmienié, znalez¢ inng droge, wyjscie. | to jest tez duzg wartoscig samg w sobie. Nie
uwazam, zeby to sie zawsze musiato przektadan na konkretne dziatania.

Bardzo zgadzam sie z kaidg z waszych odpowiedzi, m.in. z tym, ze waing umiejetnoscia jest
uktadanie sobie tych mysli w glowie. Jak sie nauczymy zauwazaé, ze one przychodzg, porzadkowacé
je, to wiele z nich wyciggniemy. Dla mnie takim sposobem jest pisanie. Jak zapisuje to, o czym mysle,
to mi to bardzo uktada. Ale s3 tez osoby, ktére majg intelekt i lubig méwié — to tez uktada im mysli.
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Na zakonczenie powiedzcie, gdzie mozna was znalei¢, zeby sie z wami skontaktowad, i jaka ksigzke
polecacie.

Ania: Mozna mnie znalez¢ na Linkedlnie: Anna Czerwinska, e-point. Bardzo chetnie nawigze
znajomosci. Jestem tez na Facebooku jako Ania Czerwiniska. Mozna mnie znalez¢ w grupie Dominika.

Natomiast jezeli chodzi o ksigzki, ktdre mogtabym poleci¢, to przy talencie intellection trudno
oczekiwa¢, ze powiemy tylko o jednej, bo to jest prawie niemozliwe. Powiem szczerze, ze wczoraj
posztam do mojej biblioteczki, spedzitam tam troche czasu, analizujgc wszystkie ksigzki, ktére
mogtabym poleci¢. Wybratam na szczescie tylko dwie. Pierwsza z nich to taka kwintesencja talentu
intellection, ale ujetego w sposdb niecodzienny. Jej tytut to Grotowski powtdrzony. Oparta jest na tym,
ze kiedys, na poczatku lat ‘80 Maria Janion zaprosita Grotowskiego do wygtoszenia wykfadu na
polonistyce w Gdansku. Grotowski moéwit o sztuce, o zyciu i réznych aspektach. Studenci to notowali.
Ksigzka sktada sie z zapiskow trzech réznych studentek. Kazdy rozdziat opisano maksymalnie na trzech,
czterech stronach. Rozdziaty sg bardzo krétkie i dotycza jednego tematu, znajdujg sie w nich trzy rézne
punkty widzenia. Uwazam, ze to jest niesamowicie rozwijajace, fajne. Swietna ksigzka, bardzo jg
polecam.

Tak ogdlnie polecam chyba wszystkie ksigzki Brené Brown — kobiety, ktéra promuje w $wiecie to, zeby
z odwagg mowic o sobie, swoich uczuciach i tym, co sie w sobie ma. Wydaje mi sie, ze dla talentu
intellection s3 to fajne lektury, wtasnie po to, zeby nie zawsze wszystko kisi¢ w gtowie, tylko czasem to
uzewnetrznic i przekazad.

Justyna: Teraz wpadta mi do gtowy ksigzka, ktorej stuchatam ostatnio w wersji audio w oryginale.
Nazywa sie Szczesliwszy o 10%. To lekko opisana historia cztowieka, ktéry byt prezenterem w telewizji
i pogubit sie troche w zyciu, naduzywat narkotykéw, miat duzo problemdw z psychika i depresje. On
opowiada o tym, jak wpadt na medytacje i jak na poczatku zupetnie w nig nie wierzyt, uwazajac jg za
totalng gtupote. Powoli przekonywat sie do tego. Ta ksigzka uswiadomita mi, ze duzo dobrego w moim
zyciu zrobito wprowadzenie medytacji, bo sama bardzo dtugo uwazatam to za gtupote i wymyst, ze
kazdy to robi i ja tego nie bede robié. Ale przez to, ze miatam problem z zasypianiem, zaczetam
medytowad. Tej perspektywy nabratam az po roku. Dopiero jak on opowiedziat w ksigzce o tym, co
w jego zyciu zmienita medytacja, zauwazytam, ile zmian sie u mnie pojawito na przestrzeni ostatnich
miesiecy witasnie dzieki niej. Polecam te ksigzke wszystkim sceptykom.

A gdzie cie mozna znalez¢?

Justyna: Wszedzie w internecie pod hastem ,owsiana”, na blogu, w podcascie, na YouTubie,
Instagramie itp.

Bartku?

Bartek: Teraz najbardziej aktywny jestem na Instagramie jako Bartosz Wysocki. Kiedys nagrywatem
daily vloga. Doszedtem do ponad 90 odcinkdéw. Z ksigzek, ktére najbardziej sktonity mnie do
przemyslen, wybratem Nowy wspaniaty swiat Huxleya. Mam jeszcze trzy ksigzki, ktére wydajg sie
bardzo wartosciowe pod katem rozwoju talentéw, a ogdlniej: sfer zycia. Jedna z nich to Jak zarobic
duze pienigdze Feliksa Dennisa. To nie jest typowy poradnik, ale sg tam praktyczne porady, co do
ktorych moge powiedzied, ze jak je wdrozytem, to zauwazytem, ze dziatajg. Druga ksigzka to Wyprawa
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autorstwa Marka Kaminskiego. Mam do niej sentyment, bo od niej na nowo zaczeto sie u mnie
czytanie. Marek stanowi dla mnie inspiracje, jesli chodzi o wytrwatos¢ i pokonywanie barier.

Dziekuje wam bardzo. Podczas waszej rozmowy robitem notatki, jak przystato na cztowieka
z inputem. Mam duzo ciekawych spostrzezen, pomogliscie mi rozwingé¢ moj talent. Bede z tego
korzystac. Dzieki za przyjecie zaproszenia i za mita rozmowe.

Ania, Justyna, Bartek: Czes¢!

Usmiecham sie, bo zrobitem kilka stron notatek, mam kilka wnioskéw zaréwno dla siebie samego, jak
i do pracy z moimi klientami. Bardzo dostrzegalne byto to, jak rézne talenty sprawiaja, ze talent intelekt
troche inaczej sie przejawia. Jak talenty z domeny wykonywania, myslenia strategicznego sprawiaja,
Ze jest on jeszcze bardziej myslacy i zastanawiajacy. Bardzo dziekuje moim gosciom, bo go $wietnie
zaprezentowali. Mam nadzieje, ze i Wy wyciagneliscie z tego duzo wnioskéw albo wykorzystacie te
wiedze w odniesieniu do osdb, ktére w waszym otoczeniu majg ten talent. Bedzie Wam teraz tatwiej
zrozumiec takg osobe. Zapraszam do takiego praktycznego patrzenia na talenty.

To wszystko na dzisiaj, dziekuje bardzo. Dziekuje, ze jestescie, ze wracacie, ze stuchacie. Przypominam
Wam, ze dalej mozna kupi¢ Praktycznik, czyli e-book, ktéry przygotowatem z Anig Bak o tym, jak
wykorzystywacé talenty na drodze zawodowej — e-book do pracy, nie do czytania. Ci, ktérzy chca
zostawic recenzje, napisac co$ o podcascie, mogg to zrobi¢ na iTunes. Zachecam do obserwowania na
Instagramie, gdzie najszybciej dowiecie sie, co dzieje sie w moim Swiecie i w $wiecie talentowym.

To tyle. Dzieki jeszcze raz. Dzieki za stuchanie, za komentowanie. Do ustyszenia w kolejnym odcinku,
czesc!
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