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To jest podcast ,Z pasjag o mocnych stronach”, odcinek 177, ,Stownik talentéw, sezon drugi —
Maksymalista®”.

Nazywam sie Dominik Juszczyk, pokazuje, ze warto dziata¢ intencjonalnie, dzielgc sie swoimi
doswiadczeniami i przemysleniami.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu serii ,, Stownik talentéw”. W kazdym odcinku tej serii mozecie
postucha¢ mojej rozmowy z trzema osobami — w tym przypadku z dwoma — ktére majg ten talent
w swoim top 5. Liste odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalez¢ na stronie

npp.run/talenty. Zapraszam.

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku serii ,Stownik talentéw”. Dawno nie byto tej serii i dzi$
porozmawiamy o sSwietnym talencie Maksymalista®, czyli talencie z domeny Komunikowania®,
Wptywania®, po angielsku: Influencing®.

Tym razem moimi go$émi sg dwie osoby: Agnieszka Szczepanowska i Konrad Czapeczka. Przyjeli moje
zaproszenie i przygotowali sie do rozmowy, jak to maksymalisci. Porozmawialismy o tym, jak talent
Maksymalista jest widoczny w pracy i w domu, kiedy pomaga, a kiedy troche fika i przeszkadza, i jak
sobie z tym radzié. Nie przedtuzajac, zapraszam do rozmowy. Jestem pewien, ze wiele nauczycie sie
o tym talencie. Niezaleznie od tego, czy go macie, czy nie, bedziecie wiedzie¢, z czym sie go je. Mitego
stuchania.

Czes¢, witajcie.
Agnieszka: Hej!
Konrad: Cze$¢, Dominik!

Nagrywamy odcinek o talencie Maksymalista®. Tuz przed tym w kuluarach mieliSmy rozmowe i moi
goscie wymieniali sie uwagami, jak zmaksymalizowac¢ jakos¢ tego nagrania, ile materiatu sie wytnie,
a ile zostawi. Porozmawiamy w zwigzku z tym tez o tym wymiarze Maksymalisty®, ktéry chce jak
najlepiej i co to oznacza w praktyce. Mam nadzieje, ze uda nam sie w rozmowie to pokazac.
Natomiast jak zwykle na poczatku, zanim zaczniemy rozmawiaé¢ o samym talencie, dobrze by byto
sie przedstawi¢. Agnieszko, powiedz, co robisz, czym sie zajmujesz, jakie masz talenty.

Agnieszka: Nazywam sie Agnieszka Szczepanowska, jestem copywriterem. Jednoczesnie specjalizuje
sie w copywritingu sprzedazowym i pisaniu tekstdw pod archetypy marki, co jest bardziej elementem
brandingowym. Jezeli chodzi o moje talenty, to pierwszy z nich to Maksymalista, drugi — Bliskos$c®,
kolejne to: Wizjoner®, Strateg® i Wspodtzaleznosc®. Strasznie nie lubie nazwy ,Wspodtzaleznosc”,
bo chodzi w niej o dostrzeganie zaleznosci. Bardziej adekwatng nazwa jest dla mnie Connectedness®.

Wiele oséb maéwi, ze do nich bardziej przemawiajg angielskie nazwy talentéw, np. talent Blisko$¢®
dla wielu osdéb lepiej brzmi jako Relator®, bo nakierowuje na relacje, a nie tylko na bliskos¢.

Agnieszka: Z tym akurat nie mam problemu.

Konradzie?


http://www.npp.run/talenty
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Konrad: Nazywam sie Konrad Czapeczka i zawodowo jestem trenerem mentalnym pracujgcym w
sporcie. Wspieram sportowcow i trenerow w osigganiu przez nich celdw poprzez dostarczanie im
wiedzy i narzedzi pomocnych w rozwijaniu ich umiejetnosci mentalnych. Sg to narzedzia i wiedza z
zakresu psychologii sportu, lecz nie tylko — réwniez mindfulness, psychologia osiggnieé i szereg innych
obszaréw psychologicznych czy okotopsychologicznych.

A top 5 talentow?

Konrad: Pierwszy to Aktywator®, drugi — Self-assurance®, trzeci to Connectedness®— tu réwniez pasuje
mi nazwa angielska — czwarty — Woo® i pigty Maximizer®, chociaz mam wrazenie, ze w codziennosci
jest on wyzej.

Na warsztatach czesto powtarzam, ze Gallup zwraca uwage na to, zeby pracowaé z talentami
réwnorzednie. Tak naprawde nalezatoby bra¢ pod uwage dominujace 10 talentéw, czyli top 10,
ale tu nie méwimy o top 10. Z tego, co wiem, to i ty, Agnieszko, i ty, Konradzie, znacie caty swdj profil
talentowy.

Agnieszka: Tak.
Konrad: Tak.

Talent Maksymalista to talent zdomeny Wptywu — w zaleznosci od tego, jak wyswietli sie na ekranie:
pomaranczowej albo zéttej. Jest tam duzo o jakosci, o maksymalizowaniu. Czasami pojawiajqg sie tam
zarty typu: ,Wyciskam wszystko, co mozliwe, z tego, co robie”. Zacznijmy od tego, jak talent
Maksymalista przejawia sie u Was w pracy. Agnieszka powiedziata, ze zajmuje sie copywritingiem,
a Konrad jest trenerem mentalnym. Jak to uwidocznia sie w Waszej codziennosci? Przychodzicie rano
do pracy i myslicie: ,,Co ja dzisiaj zmaksymalizuje?”.

Konrad: Z racji tego, ze podstawowa cze$s¢ mojej pracy dotyczy ludzi, to talent Maksymalista
pozytywnie przejawia sie w tym, ze w pierwszej kolejnosci zauwazam u ludzi ich mocne strony. Od razu
zaczynam sie zastanawia¢, jak mozna to uwypukli¢, skorzysta¢ z tych mocnych stron w kontekscie
osiggania celu, ktéry ma ten cztowiek czy zespét. Z takich mniej pozytywnych rzeczy, nad czym pracuje,
jest to, ze duzo czasu zajmuje mi wypuszczenie czegokolwiek w tzw. wersji ostatecznej, czy to e-booka,
oferty, swojego bio. W przypadku przygotowywania sie do sesji, podsumowywania sesji jeden na jeden
ze sportowcem lubie dopieszczaé szczegdty, co z jednej strony jest dobre, ale zauwazam, ze czesto
ogranicza. Mdgtbym robi¢ duzo wiecej i efektywniej, gdybym troche wczesniej te rzeczy wypuszczat.

Konradzie, w twojej wypowiedzi zauwazam, Ze ta pozytywna strona Maksymalisty jest skierowana
bardziej na zewnatrz, a ta ciemna strona — bardziej do srodka.

Konrad: Tak, to ciekawa obserwacja, nigdy w ten sposdb sie nad tym nie zastanawiatem. Zreszta
to badanie zrobitem dopiero w styczniu tego roku, wiec wcigz sie ucze. | zdecydowanie wiecej nie wiem,
niz wiem. Ale to ciekawa obserwacja, ze te niedojrzate elementy sg bardziej do wewnatrz.

Agnieszko, u Ciebie?

Agnieszka: Moge sie podpisa¢ pod tym, co powiedziat Konrad, plus jeszcze co$ dodac. Pracuje jako
copywriter i moim gtéwnym hastem jest ,, daje markom gtos”. Pracuje z dziewczynami, ktdre tworzg
kobiece marki osobiste. Zeby pokazaé, jakie one s3, napisaé dla nich teksty i stworzy¢ osobowos¢ ich
marki, musze poznac ich mocne strony, a w tym jestem naprawde specem. Patrze na nie, stucham ich.
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Nawigzujemy bliska relacje, bo na drugim miejscu mam Bliskos¢. Wiem, ze np. dana dziewczyna bedzie
Swietna w pracy z kobietami, ktére dopiero zaczynajg w biznesie; inna z tymi, ktére majg biznesy co
najmniej rok. Od razu to wytapuje. | to jest bardzo wazne, poniewaz potem to widac tez w tekscie.

Poza tym jestem bardzo wymagajgca wobec siebie, mimo ze duzo pracowatam nad perfekcjonizmem
osobistym. To wymaganie wobec siebie przejawia sie w tym, ze na poczatku pracy z dang klientka
spisuje liste obietnic, jakie jej datam w ofercie. Do tej checklisty wracam na koniec pracy i odhaczam,
czy wszystkie na pewno spetnitam, jak nie — poprawiam. Tego Maksymaliste widaé¢ w tym, ze dobrze
wiem, ze nie moge byé najlepsza we wszystkim, dlatego w ramach copywritingu wybratam sobie
bardzo konkretng specjalizacje. To nie jest pisanie wszystkiego, to praca z okreslonym typem klientow,
ktorym daje maksymalne efekty. Po napisaniu tekstu siadam z nimi i zastanawiam sie, jak go
podrasowac. Ten Maksymalista jest u mnie widoczny na kazdym etapie.

)

Uzyliscie stow ,,Maksymalista”, ,maksymalizowac”, ,,wykorzystywa¢ mocne strony” — te mocne
strony nie sa tylko w kontekscie Gallupa. W kontekscie marki i sportowcéw moga by¢ zupetnie inne,
np. umiejetnosc skupiania sie, wglad w siebie itd. nie s3 wprost opisywane przez talenty. Natomiast
gdy pracuje z ludimi, ktorzy majg Maksymaliste, zawsze instyguje mnie, co oni tak naprawde
maksymalizujg. Bo czesto Maksymalista jest taczony z jakoscia, a tak naprawde moina
maksymalizowa¢ wiele innych rzeczy, m.in. ilo$¢, efektywnos¢ wykorzystania czasu, zasobdw. Jak
mowicie, ze maksymalizujecie co§ w swojej pracy, to kiedy wytapujecie te kryteria? Agnieszka
wspomniata, ze podczas rozmowy ma checkliste, ale jakie jeszcze kryteria pomagaja Wam
powiedziec: ,,To jest ta jakos¢, ten efekt, ktérego oczekuje”? Co Wam w tym pomaga?

Agnieszka: Kryterium dla mnie jest to, czy dany tekst zadziata sprzedazowo i czy on dobrze wyrazi
osobowos¢ danej osoby. Ale potem dostaje zwrot od klientki i zazwyczaj jest efekt ,wow”, bo to s3
dziewczyny, ktére niejednokrotnie wspdtpracowaty z copywriterami i miaty poczucie powtarzalnosci.
One czytajg moje teksty i méwig: ,Chciatabym co$ podobnego”. A nastepnie otrzymujg swoj tekst i sg
zachwycone. Dzieki temu wiem, czy jest dobrze. Natomiast ostatecznym kryterium jest to, jak im
potem idzie sprzedaz, bo tak naprawde o to w tym chodzi.

Czyli ten efekt koricowy, po co wiasciwie one do Ciebie przychodzg.

Agnieszka: Tak. Jezeli pani coach, ktdra do tej pory miata ze mng dwie konsultacje w miesigcu, w tym
momencie w ciggu trzech dni bukuje dziewie¢ termindw, to znaczy, ze zrobitam swoja prace.

Konradzie, a u Ciebie?

Konrad: U Agnieszki stysze, ze to jest bardzo fajnie ustrukturyzowane, i zazdroszcze jej tego, ze ma
takie , sprawdzacze” dla Maksymalisty.

Agnieszka: Bo mam Stratega.

Konrad: U mnie Strateg i Dyscyplina sg bardzo nisko. Mam wrecz odwrotnie: mocno korzystam
Z czego$, co uwazam, Ze dziata u mnie dobrze, mianowicie z intuicji i z odczué. Skoro to jest mojg mocng
strong, to sie w tym doskonale. Doskonale sie we wstuchiwaniu sie w odczucia, ktére daje mi cate moje
ciato. Bazowanie na intuicji to jedno, natomiast drugg strategig, ktora fajnie mi dziata, jest korzystanie
z kogos$ z zewnatrz. Mianowicie mam kilka osdb, ktére prosze o sprawdzenie, czy to, co chce wypuscic
lub zrobié, jest wystarczajgco dobre. Jedng z takich oséb jest moj przyjaciel i wspdlnik Rafat Malinowski,
ktéry jest zupetnie innym gosciem niz ja, ma zupetnie inaczej pouktadane talenty, i w tym zakresie sie
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fajnie uzupetniamy. Zawsze moge liczy¢ na to, ze jak mu co$ podedle, to on zauwazy cos, czego ja nie
zauwazytem, albo powie mi, ze jest juz wystarczajgco dobrze i nie ma potrzeby sprawdza¢, czy tam
np. o jeden ton trzeba zmienic kolor w ksigzce. Wtedy wiem, ze jest good enough.

Podaliscie przyktady talentow, ktére Wam w tym pomagajq. Agnieszka wspomniata o Strategu,
Konrad — o Intuicji, ktéra jest czesto taczona z Self-assurance — Wiarg w siebie. Drugim, wspdlnym
dla Was talentem jest Wspotzaleznos¢: akcje moga sie przetozy¢ na rezultaty. Dla mnie to jest o tyle
ciekawe zagadnienie, ze mam wysoko Dyscypline, Odpowiedzialno$¢ i Intelekt i duzo wczesniej mam
stworzone markery, do ktérych daze. To tadnie brzmi, ze macie te osoby, te wskazniki, wiec czy jest
u Was widoczny perfekcjonizm, czy sg raczej takie sytuacje, w ktérych to jednak zawodzi i méwicie
sobie: ,Jeszcze troche podkrece, docisne, pozmieniam tekst, nie bedzie 9 nowych konsultacji w
miesigcu, ale np. 12”? Czy wiacza sie pokusa, zeby zignorowac te rzeczy i powiedzie¢: ,jeszcze
troszeczke”?

Konrad: U mnie zdecydowanie tak, tym bardziej ze na pierwszym miejscu mam Aktywatora, ktéry nie
wspotgra z Maksymalista. Jak jest jakis pomyst, to trzeba przejsé do jego urzeczywistniania i nie ma tu
zbytniego zastanawiania sie i czekania, po prostu trzeba robi¢, dziatac. | teraz wyobrazcie sobie, jaka
tu jest walka z wewnetrznym Maksymalista. Niedojrzaty Aktywator objawiat sie u mnie kiedys
permanentnym braniem zbyt duzej ilosci projektéw i pomystéw naraz. Dochodzito do przecigzenia, ze
tyle sie na siebie wzieto, trzeba to dowiezé, i to na superpoziomie, bo to nie moze by¢ przeciez dobre,
to musi by¢ doskonate. To s3 tzw. przecigzenia mentalne. Zle sie czuje z tym, ze wzigtem na siebie za
duzo, a nie lubie zawodzi¢ ludzi, wiec to dowoze, a dowoze to przewaznie kosztem higieny codziennej,
snu i odpoczynku. Jedng rzecz trzeba jednak oddzielié: to, o czym mdwie, jeszcze jakis czas temu byto
duzo mocniej zauwazalne. To jest jeden z moich gtdwnych obszaréw pracy nad sobg w ostatnim roku,
jezeli nie dtuzej. Zauwazam postep w tym zakresie, natomiast oczywiscie zdarzajg sie dni, tygodnie czy
konkretne sytuacje, w ktdrych ten niedojrzaty Maksymalista w potgczeniu z niedojrzatym Aktywatorem
robig spustoszenie gtéwnie w kontekscie dbania o siebie z powodu przepracowywania sie.

Agnieszko, czy zdarzaja Ci sie takie sytuacje, w ktorych Maksymalista zmienia sie w perfekcjonizm?

Agnieszka: Tak. Przepracowanie jest tu niestety typowe. Cate szczescie staram sie maksymalizowac nie
tylko jakos¢ tego, co daje, ale takze sam proces pracy. Staram sie uwzglednia¢ w nim czas na regeneracje.
Jeszcze nie jestem w tym punkcie, ale bardzo sie staram. Dazenie do maksymalnego efektu czesto
odbywa sie kosztem mojego odpoczynku. Maksymalista to jednak troche utrudnia, ale i tak jest lepiej niz
kiedys. Pamietam, jak 15 lat temu zaczynatam prace etatowg, wtedy jeszcze jako realizator dzwieku.
Méj perfekcjonizm byt wéwczas na takim poziomie, ze tworzytam sobie liste spektakli, ktére
realizowatam w miesigcu. Jezeli popetnitam najdrobniejszy btad, ktdérego nikt nawet nie zauwaiyt,
np. wypuscitam milisekunde pézniej dany dzwiek, to wpisywatam sobie minus. To byta masakra. Potem
pofowe miesigca miatam oznaczong minusami. Ludzie popetniaja drobne btedy, ja tez jestem
cztowiekiem. W tym momencie juz troche bardziej toleruje moje cztowieczenstwo, wiec jest lepiej.

Jezeli chodzi o prace w zawodzie copywritera, to bardzo cisnetam na to, zeby dawa¢ z siebie 100%.
Dopiero potem nauczytam sie, zeby sie zatrzymaé, nawet jesli w moim pojeciu daje 99%. Skoro ilos¢
pracy, ktérg musiatabym wtozy¢ w zwiekszenie efektu, jest niewspdtmierna do jego wzrostu, to moge
sie zatrzymad. Bo to i tak bedzie wiecej, niz ktos chciat ode mnie dostac, i na pewno bedzie zadowolony.
Wiec musiatam sie tego nauczy¢. To byto bardzo trudne, ale udato mi sie.
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Czy stosujecie zasade Pareto, w ktdrej jest ten punkt odciecia i kazda kolejna praca juz nie przynosi
tak wielkiej zmiany efektu? Wiecej efektu pochodzi z mniejszej ilosci pracy.

Agnieszka: Znam zasade Pareto. Wiem, ze 20% tego, co robimy, daje 80% efektu, a i tak robie 99%.
Walka o ten 1% byta bardzo trudna, wiec docefimy to.

Czy ty, Konradzie, tez stosujesz te zasade?

Konrad: Tak. Mniej wiecej od roku mocno zwracam na to uwage i zaczynam zwracaé na to uwage
rowniez innym. Nie dalej niz kilka dni temu w Stali Rzeszéw, gdzie pracuje, jest taki projekt — baza
wiedzy z psychologii, przygotowania motorycznego, regeneracji itd. Specjalisci z danych obszaréw maja
dostarczac tresci, publikowane potem w przystepnej formie dla organizacji, dzieciakdw i zawodnikdw.
Jeden z treneréw przygotowania motorycznego miat tam dostarczy¢ kilka materiatéw, nie udato mu sie
w terminie dostarczy¢ az tyle. | méwi: ,,Ja bym chciat, zebysmy to nagrali, nie napisali. A jak juz bedzie
nagrane, to nie smartfonem, ale lustrzanka. Zaprosimy dziat marketingu, zeby przyjechat. Oni to potem
porzadnie zmontujg. Wstawig logo do tego nagrania. To bedzie jeszcze z podktadem muzycznym”.
Stucham go i méwie: ,,0 kurcze!”, jakbym stuchat siebie jeszcze jaki$ czas temu, doktadnie ten sam sposdb
myslenia. Powiedziatem do Mitosza, bo tak ma na imie: , Nie masz odczucia, ze jak bedziesz chciat
utrzymacd te standardy, to przez najblizsze dwa lata moze nie pojawic¢ sie zaden materiat?”. ,Wiec
zrezygnujmy, ale musi by¢ tam wstawione logo Stali Rzeszéw”.

Juz duzo wczesniej czutem, ze to jest méj duzy problem. Jak to zanizone poczucie wtasnej wartosci szto
jeszcze w parze z Maksymalistg i z tym dezadaptacyjnym perfekcjonizmem, to byto to dla mnie
straszne, wiec zaczagtem nad tym pracowad. Dwa lata temu zrobitem test z nurtu terapii schematow,
najmocniej wyszedt mi zdecydowanie schemat, ktéry w tamtej nomenklaturze nazywa sie
hiperkrytycyzm i wysokie standardy osobiste. Wtedy zaczatem bacznie sie temu przygladaé i bardziej
nad tym pracowad. Z tego powodu przyklejajg sie do mnie réznego typu hasta, za ktérymi stoi wiecej
przekonan typu: ,Zrobione jest lepsze od doskonatego”; ,,Good enough jest good enough i nie trzeba
niczego wiecej”; ,Doskonato$é to sposdb podrdziowania, a nie stacja, do ktdrej sie dojezdza” — tak
naprawde nigdy nie da sie do tej stacji dojechac i jak bedziemy przekonani, ze mozemy osiggngc
doskonatosé, to sie bedziemy tylko spalaé. Mozemy zrobi¢ co$ doskonale, na co jest nas w danej chwili
sta¢, i to jest sposdb podrdzowania przez zycie. Tego typu lekcje, stwierdzenia, hasta bardzo mocno ze
mng rezonujg. Wypisuje je sobie, powtarzam, afirmuje i dzieki nim duzo szybciej wtgcza mi sie alert
w gtowie: ,, 0K, moze wystarczy”. Chodzi o to, zeby pielegnowac w sobie perfekcjonizm adaptacyjny,
bo to moze by¢ naprawde mocng strong, i niwelowaé negatywne skutki tego dezadaptacyjnego.

Agnieszko, stwierdzitas, ze duzo czesciej zauwazasz ten moment: 99%. Czy masz jakies metody na to,
zeby zauwazad, kiedy wpadasz w perfekcjonizm?

Agnieszka: Wyjdzie tu zabawne stwierdzenie: zeby talent Maksymalizm dojrzat, osoba go posiadajgca
powinna pojs¢ na terapie. Ja tez na niej bytam.

Ja tez bytem.

Agnieszka: Swietnie, promujmy terapie, bo to bardzo fajna sprawa. Natomiast ja bytam z innego
powodu. Ja jestem DDA — doroste dziecko alkoholika. | takie osoby jak ja stanowig wiekszos¢
spoteczenstwa polskiego w naszym pokoleniu. Majg one tendencje do bardzo duzych wymagan wobec
siebie, a matych wobec otoczenia. W pewnym momencie musiatam sie z tym zmierzyé, bo miatam
w 2yciu sytuacje, w ktorej nie chciatam dawaé mojej cérce takiego przyktadu, wiec posztam na terapie.
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Tam wtasnie uswiadomitam sobie, ze wymaganie od siebie wiecej niz od innych to nie jest dobra droga.
Paradoksalnie musiatam nauczy¢ sie wymagacd troszke wiecej od innych, a bardziej akceptowac siebie
jako osobe, ktéra popetnia btedy. W przypadku Maksymalisty terapia to jest dobra sprawa, tylko trzeba
trafi¢ na dobrego terapeute.

| dobra¢ odpowiedni nurt terapii. Pokazujecie takg potrzebe maksymalizowania siebie, pracy nad
sobg, doskonalenia siebie.

Agnieszka: Doskonalenia w sensie akceptacji siebie.

Tak, doskonalenie nie poprzez wyciskanie i dochodzenie do granicy, tylko lepsze dziatanie dla siebie
i innych. Kazde z Was wspomniato o innych osobach.

Konrad: Jak zyskatem wiekszg samoswiadomosé i przy okazji réwniez Swiadomos$é na temat réznych
rzeczy, czynnikdw — co jest dla mnie punktem wyjscia do efektywnej pracy nad sobg, dopiero potem
kolejne techniki, narzedzia, nurty itd. — to spostrzegtem, ze moge tego mojego Maksymaliste, moze
nawet nie catkiem dojrzatego, wykorzystaé do tego, zeby on mi maksymalizowat rzeczy, ktére
sg zaniedbywane przez Maksymaliste, jak chociazby regeneracja, odpoczynek, sen, odzywianie, czas
z rodzing, lepsze planowanie itd. | gdy zaciggnatem go do pracy nad obszarami, ktére zaniedbywatem,
zobaczytem znaczng poprawe. To taka dwutorowa praca. Zeby méj Maksymalista staf sie dojrzalszy,
uwzglednitem te watki dotyczace terapii, samoswiadomosci, przepracowania, perfekcjonizmu
dezadaptacyjnego i réwnolegte korzystanie z Maksymalisty do tego, zeby te zaniedbane obszary
maksymalizowad.

Agnieszka: | dbad tez o inne sfery. Ja tez sie staram. Natomiast — tak jak ty — jestem jak najbardziej
w procesie.

Bardzo fajnie, ze o tym wspominacie. Chciatem porozmawiac o tej pozytywnej stronie Maksymalisty,
o ktérej wspomnieliscie, czyli zauwazaniu mocnych stron u innych oséb. Jak to sie odbywa? Oboje
pracujecie z ludZmi, wiec jak przychodzi do Was cztowiek, to jak odkrywacie, w czym on jest dobry,
jakie ma mozliwosci i nad czym mozecie sie skupi¢, i na czym budowacé? Jak ten proces wyglada
w praktyce?

Agnieszka: Wydaje mi sie, ze kazdy Maksymalista bedzie miat tu inaczej. Bardzo duzy wptyw bedg miaty
na to inne talenty. Zebym mogta zauwazy¢ czyje$ mocne strony, musze go poznaé, ustyszeé, co ta osoba
ma do powiedzenia, i jg wyczué. Konrad powiedziat wczesniej o intuicji — ja tez z niej bardzo korzystam.
W pierwszej szostce mam talenty twarde, a w potowie — czysto relacyjne, bo Empatie mam na széstym
miejscu. Wydaje mi sie, ze tu najwiekszg role grajg talenty Bliskos¢, Empatia, Wspdtzaleznoscé
— zauwazanie tych zaleznosci miedzy dang osobg i innymi osobami, jej biznesem i Swiatem. Rozmawiam
z drugg osobg i w miare poznawania jej jestem w stanie powiedzieé: ,Stuchaj, jestes swietna w tym, tym
i tym. Zauwaz to, docen to. Naprawde warto”. Tu nie ma zadnych czaréw, to jest czysta empatia
i zwracanie uwagi na drugiego cztowieka.

Konrad: Podpisuje sie pod tym obiema rekami. By w relatywnie krotkim czasie méc dostrzec mocne
strony u innego cztowieka, kluczem jest uwaznos¢ w obcowaniu z nim. Nie tylko w rozmowie. Waznym
tego elementem jest réwniez obserwacja. Jezeli mam mozliwos¢ obserwowania sportowca
w warunkach rywalizacji sportowej czy w treningu, to mam s$wietng okazje — sam kiedys bytem
sportowcem — zeby dostrzec te jego walory, atuty stricte sportowe, czy to fizyczne, taktyczne,
techniczne czy mentalne. A bedac uwazinym w rozmowie, korzystam mocno z moich talentéw
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relacyjnych, takich jak Komunikacja, Woo czy Relator. Lubie ludzi, lubie ich poznawaé. Dbajac o to, zeby
by¢ w procesie rozmowy z drugim cztowiekiem, moge wychwycic¢ to, co on méwi o réznych rzeczach,
nie tylko o sobie, ale o rédznych sytuacjach, jego przekonania o sobie samym, o Swiecie, o innych
ludziach i dostrzec w nim silne strony. U mnie to jest dwuwymiarowe. To taka obserwacja silnych stron
sportowych, a potem tych w zakresie mentalnym — jego mindsetu i przekonan, ktére budujg go jako
cztowieka, co jest moze nawet wazniejsze, bo jest trudniej wytrenowywalne niz taka czy inna
umiejetnos¢ techniczna danej dyscypliny.

Wydaje mi sie, ze zwracacie uwage na Wasz3 duzg umiejetnos¢ przekazywania tego drugiej osobie.
Bo to, ze Wy to zauwazycie, to jeden element, ale zeby ta osoba to zauwaiyta i uwierzyta w to,
to warunek konieczny, zeby mogta z tym pracowac. Obydwoje wskazaliscie, jak o tym rozmawiacie,
jak to pokazujecie. Mysle, ze ta umiejetnos$é tez wynika z tego lub innych talentéw - i jest istotna.

Jest jeszcze tego druga strona. Caty czas méwimy o pozytywnej stronie Maksymalisty, dostrzeganiu
jego potencjatu, bo wyobrazam sobie, ze czasami przychodza do Was osoby w Waszych obszarach
kompetencji branzowych, ktére wedtug Was nie majg potencjatu, bo Maksymalista nie tylko
dostrzega mocne strony, ale tez potencjat, i chce pracowaé z tymi ludzmi, ktorzy go majg, a troche
mniej z tymi, ktdrzy majg mniejszy potencjat, bo to nie jest najlepsze wykorzystanie i jego energii,
i energii tych ludzi. Tyle teorii, pytanie, jak to jest w zderzeniu z praktyka. Czy zdarzaj3 sie w Waszym
zyciu takie sytuacje, w ktdérych stwierdzacie, ze nie chcecie z kim$ pracowaé, bo nie widzicie
potencjatu na wyniki?

Konrad: U mnie to jest bardzo mocne. Troche jest we mnie taka walka na poziomie wartosci. Z jednej
strony mam gtebokie przekonanie o réwnosci wszystkich ludzi, podchodzeniu do kazdego w taki sam
sposéb, traktowaniu ich tak samo dobrze. A z drugiej strony zdecydowanie mam wewnetrze odczucie,
ze chce pracowad z jak najlepszymi i najzwyczajniej w Swiecie sie mecze, kiedy pracuje ze sportowcami
czy trenerami o nizszym potencjale ich umiejetnosci, poziomu, na ktory oni mogg wejsé. A juz w ogdle
kompletnym killerem jest dla mnie to, gdy potencjat jest niski i do tego ta osoba przychodzi do mnie
posrednio, czyli jestem zatrudniony przez organizacje, w ktérej ona pracuje, i ona tez nie wykazuje
wielkiej determinacji w pracy nad sobg. Dla mnie to juz jest krzyzyk i szukam tylko sposobu, zeby jak
najdelikatniej wymiksowac sie z tego typu wspétpracy. Przewaznie wtgczam wtedy na maksa swojego
Maksymaliste, wymagania zabijajg te osobe i ona sama sie wykrusza ze wspotpracy.

Agnieszka: To okrutne.
Konrad: Tak, wiem.
Skuteczne. Jak to jest u Ciebie, Agnieszko?

Agnieszka: Mam trzy typy osdb, z ktdrymi nie chce i nie moge pracowaé, poniewaz nie osiggne z nimi
najlepszych efektéw. Po pierwsze chodzi o system wartosci. Chce pracowac z osobami, ktére chca
zmieniac swiat na lepsze w ten czy inny sposdb. Pomagam kobietom zarabia¢ lepsze pienigdze na tym,
co kochaja. | jezeli przychodzi do mnie kobieta, ktdra tez ma takg misje, ktéra chce poméc kobiecie
odnalezé sie lepiej w relacji ze swoim partnerem albo tworzy piekne strony internetowe, ktére
pomagajg zarabia¢ lepsze pienigdze, to w tym momencie jak najbardziej mamy pole manewru.
Natomiast jezeli przychodzi do mnie kto$, kto ma swietny budzet i ja bym mogta na tym super zarobi¢,
ale po prostu produkuje alkohol — a uwazam, ze alkohol jest w naszym kraju tak rozreklamowany,
e juz wiecej reklamy nie potrzebuje — to ja sie do tego nie musze przyktadaé. Nie jestem purystkg, raz
na jakis czas wypije sobie lampke szampana, ale chodzi o to, ze mi juz starczy, nie potrzeba wiecej.
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Druga sprawa to jest kwestia mojego charakteru i pragnienia wolnosci w biznesie. Jezeli przychodzi do
mnie klient, ktory z miejsca przyjmuje pozycje wtadcza typu ,pani mi tu zrobi”, to nie, nie tedy droga.
Pracuje na partnerskich zasadach. Potrzebuje, zeby klient sie zaangazowat w proces pracy, poniewaz
nie chodzi tylko o samo napisanie tekstu, lecz odkrycie mocnych stron i zbudowanie bliskiej relacji
z drugg osoba. Z takg osobg jej nie zbuduje, wiec nie ma szansy na superefekt. Wiec po prostu dziekuje
mu i kieruje go do kogos, komu moze to pasowac. We wspodtczesnym marketingu bardzo istotna jest
wiedza o klientach. Jezeli przychodzi do mnie osoba, ktdra jest na samym starcie swojego biznesu
i bardzo by chciata juz w tym momencie super zarabia¢, a nie chce robié¢ badania rynku ani znalez¢
swojej niszy, tylko zeby to zadziatato jak czary-mary, to uswiadamiam jej, ze takiego efektu jeszcze
w tym momencie nie osiggnie. Pomoge jej napisaé tekst, ktéry bedzie skuteczny do tego i tego
momentu, ale nie da jej superefektu, przed nig jeszcze sporo pracy. Tego typu klientdw nie odrzucam
totalnie, ale uswiadamiam im, ile czeka ich pracy, zanim takie efekty, o jakich marza, beda w stanie
osiggnac. To jest maksymalna uczciwosc.

Réznica miedzy Wami polega na podejsciu do klientéw. Konrad wspomniat, ze klienci przysytani
s3 przez organizacje, wiec to nie oni wybieraja prace z Tobg; Agnieszka — ze to czesto klienci j3
wybieraja. Ale jest jedna wspdlna rzecz: wymaganie, Zzeby osoba byta zaangaziowana w prace.
| obydwoje wspomnieliscie, ze to jest podstawowa warto$¢, na ktérej mozna budowac.

Konrad: Ja to jasno i uczciwie komunikuje na samym poczatku: ze to warunek przeze mnie wymagany.
Jedno to podejscie partnerskie i dbanie o to, zeby zaufanie w naszej relacji rosto, bo uwazam, ze relacja
W mojej pracy jest i zawsze bedzie fundamentem. Drugie to zaangazowanie. Uzyje tu metafory kajaku:
gdybysmy wsiedli teraz do kajaka, decydujac sie na wspdtprace, majac po jednym wio$le i tylko jeden
z nas miatby wiostowaé, to kajak krecitby sie w kétko. lle wysitku by w to nie wtozyé, kajak mocniej
krecitby sie w kétko. Ja wymagam i oczekuje zaangazowania.

Sportowcy i trenerzy bardzo dobrze znajg to poréwnanie do wysitku fizycznego. Jezeli mam cel,
np. wzmocni¢ miesnie klatki piersiowej, to ide do trenera przygotowania motorycznego, prosze go,
zeby mi powiedziat, co mam zrobié. On mdéwi, zeby robi¢ pompki. OK, ale jak? Trzeba zwréci¢ uwage
na wiele réznych szczegdtéw: ze szyja musi byé przedtuzeniem kregostupa; ze tokcie muszg by¢ blisko
tutowia, zeby sobie nie zrobi¢ krzywdy; ze brzuch powinien by¢ napiety, posladki napiete, miednica
zrotowana, stopy blisko siebie. Czyli mam informacje, co i jak mam robié, zeby osiggna¢ cel. Tylko ze
nikt nie zrobi tej pompki za mnie. To ja musze jg zrobic. | jak kto$ we wspodtpracy ze mng nie bedzie
robit tych metaforycznych pompek, to wtedy sobie podziekujemy, bo szkoda mojego i czyjegos czasu
oraz pieniedzy tej osoby czy organizacji, ktéra ptaci za te prace.

W Waszych wypowiedziach bardzo wybrzmiewa Maksymalista: maksymalizowanie Waszej energii
z poczuciem, ze mozecie j3 poswieci¢ na osoby, ktore sg bardziej zaangazowane. Wasza praca bedzie
wtedy bardziej wykorzystana.

Mam jeszcze jedng refleksje. Maksymalista jest w domenie Wptywu. Duzo o tym tu mdwicie, ale tez
pokazujecie, jak ten talent wptywa na relacje, czyli jak jest w tej czesci relacyjnej wykorzystywany,
ale tez w kontekscie wykonywania: jak wptywa na to, ze ktos cos robi lub nie robi. Wiec dzieki za to,
ze pokazaliscie, jak ten talent mozna wykorzystaé w innych domenach niz tylko tej, do ktérej nalezy.

Przed tym nagraniem bytem na spacerze z psem, rozmawiatem z Anig, ktéra tez ma Maksymaliste
wysoko, i zapytalem j3, jakie pytanie powinienem zada¢ Maksymalistom, z ktérymi bede
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przeprowadzat wywiad. Ania prosita mnie, zebym zapytal, czy tez nalewacie herbate po brzegi, zeby
jak najwiecej zmiescito sie w kubku. Chodzi o to: jakie rzeczy w Zyciu prywatnym maksymalizujecie?

Konrad: Jestem gotowy maksymalizowaé nawet kierunek ustawienia podajnika na mydfo w fazience,
zeby méj ruch madgt by¢ krétszy i szybszy o milisekundy, kiedy zamierzam wymy¢ dtonie. Irytowato
mnie, jak to sie dzieje, ze caty czas przestawiam go do srodka, zebym prawg rekg mégt klikngé, a mydto
mie¢ na lewej rece, a on za kazdym razem jest na zewnatrz. Okazato sie, ze przestawiata go zona,
bo ona lewg reka naciskata, zeby mydto wlewato sie na prawg dton. Takich sytuacji u nas w domu jest
wiele. Z moim maksymalizmem powigzane jest réwniez zamitowanie do minimalizmu, ktére mam od
wielu lat. Od dobrych dwdch lat wszystko, co tylko jestem w stanie, wyrzucam, sprzedaje albo oddaje.
Stad wiele moich rozmdw lub kitdtni z zong o to, zeby jak najwiecej wyrzucad, sprzedawac czy oddawac.
A ona ma inaczej w tym wzgledzie... jeszcze.

Jeszcze.
Konrad: Tak, w domysle, ze to ona bardziej sie naghie w mojg strone.

Agnieszka: Trzeba to nazwac¢ po imieniu: to jest pedanteria — tez mam takie zapedy. Natomiast ja
przyjetam, ze nie mam fizycznych mozliwosci, zeby w domu byto tak fajnie, jak bym chciata. Mam swojg
idealng wizje, jak wszystko powinno by¢ utozone, zeby dang rzecz mozna byto maksymalnie szybko
znalezé. Tez nienawidze nadmiaru rzeczy, wiec Smieszne: maksymalista-minimalista. M&j partner jest
fanem promocji. Przychodzi do domu i méwi: ,Stuchaj, kupitem na promocji trzy worki maki”. Pytam
go: ,Ale po co? Gdzie postawisz te trzy worki? Dwa na blacie bedg staty? To nie ma sensu”. Tak, te
zapedy pedanteryjne i minimalistyczne tez u mnie widac.

Oproécz tego mdj Maksymalista przejawia sie w tym, ze jestem motywatorem dla mojego partnera
i mojej cérki. Mam Wizjonera na trzecim miejscu, wiec czesto rozmawiam o tym, jakie oni majg cele.
Moim zdaniem oni 2yjg troszeczke z dnia na dzieri i to jest dla mnie trudne do zrozumienia, bo ja zyje
w ten sposdb, ze ustalam sobie cele na rok, przyjmujac, ze moge je zrealizowaé nie w rok, ale w dwa
lata, ale ja je zrealizuje. Dlaczego? Poniewaz ustale je, jeszcze je sobie zwieksze jako Maksymalistka,
potem wykorzystam do tego moje talenty jak Uczenie sie, Focus i Strateg, ktdry mi opracuje strategie
dojscia tam. Nie musze wiedzie¢ od poczatku, jak tam dojsé, ale sie dowiem. Rozwijanie sie, dgzenie
do czegos, zycie marzeniem to dla mnie sposéb na zycie. Takiego zycia z dnia na dzien nie rozumiem
w ogéle. Niestety, to moze by¢ meczace dla innych.

To jednocze$nie pomaga, bo masz cele, wizje. Jak sie je osigga, to ma sie cos bardziej — to jest wtasnie
intencjonalne dziatanie, intencjonalne zycie. | te rzeczy sie dzieja, bo planowanie stuzy temu, zeby je
realizowac. Ale jest jeszcze ta ciemna strona, czasami moze to stac na przekor zyciu rodzinnemu, by¢
Zrédtem nieporozumien, bo inni nie wiedzg, z czego wynika nasza che¢ maksymalizowania czasu,
energii czy przestrzeni, ktora mamy na dziatania pozazawodowe. Widze w tym dualnosé,
ze jednoczesnie pomaga, ale tez nalezy uwazac.

Konrad: Bardzo dobrze rozumiem Agnieszke, mam Wizjonera na siédmym miejscu, Focus na széstym,
wiec potrafie sie dobrze skupié na mojej wizji, nie skupiajac sie na postawie carpe diem, wedtug ktérej
miatbym zy¢ sobie tu i teraz i zobaczymy, jak to bedzie, bo ja doktadnie wiem, gdzie chce dojs¢ i jestem
gotdéw sporo poswiecac tu i teraz, zeby tam dojs¢. Wielu ludzi dziwi sie i namawia mnie, zebym kupit
sobie nowy samochéd, bo jezdze 20-letnim autem wartym 3 tys. zf, ktére w kazdym momencie moze
sie zepsuc. Monitoruje to, co jest dla mnie wazne, czyli bezpieczenstwo, np. zeby kluczowa czes¢ sie
W nim nie zepsuta i zeby nie padt, ale dla mnie nie jest wazne to, zeby byt nowy, nie wiadomo jaki,
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zebym zmarnowat pienigdze na nowy samochdd, bo to mnie oddala od bycia niezaleznym finansowo
tak szybko, jak to mozliwe, mam swojg konkretna date.

Zeby nie wyjé¢ na jakiego$ sadyste, to jednak potrafie troche sie nagiag¢, a takim przyktadem na to jest
moje nastawienie do ksigzek. Jak miatem jaki$ magazyn, np. ,Men’s Health” czy ,Bravo Sport”,
to nienawidzitem go komukolwiek pozyczac. Jak kto$ gdzies skrobnat albo zagiat rog oktadki, bytem zty.
Do tej pory bardzo rzadko pozyczam ksigzki, a jak juz mi sie zdarzy, to zapisuje na liscie, komu co kiedy
pozyczytem, zeby to potem odzyskac.

W biurze, w ktérym teraz siedze, czyli w pokoju mojego mieszkania, mam regat z ksigzkami i mam tez
15-miesiecznego synka, ktéry lubi te ksigzki, tylko ze nie czytaé. Jak zaglagdam do tego pokoju, to ksigzki
z dwéch dolnych pétek lezg porozrzucane po catym pokoju. Dla niego bytem w stanie zaakceptowacd
nawet to. Ucze sie byc¢ elastyczny w tym moim perfekcjonizmie i pedantyzmie. Nie lubie traci¢ czasu
na myslenie, w co sie ubraé. Jezeli mam takg mozliwos¢ i sytuacja tego nie wymaga, to ubieram sie
w pierwszy lepszy dres i bluze, ktdra nie jest brudna, i wychodze na spacer. Dla mnie nie jest wazne, co
kto o mnie pomysli. Talent Wiara w siebie na drugim miejscu tez w tym pomaga.

Maksymalizacja czasu — poruszytes ciekawy watek. Ustyszatem o tym bardzo wyrainie, kiedy
rozmawiatem z panig, ktéra miata Dyscypline bardzo wysoko. Ta dojrzata Dyscyplina bardzo jej
pomagata w pracy itd., ale potem przychodzita do domu, w ktérym miata dwuletnie dziecko,
i Dyscyplina jej troche przeszkadzata. Agnieszko, czy masz tak, ze pewne zachowania Maksymalisty
w jednym kontekscie pomagaja, a w innym utrudniaja?

Agnieszka: Na pewno utrudniajg zycie mojej rodzinie. Bo tak: zt6z sobie Maksymaliste i osobe z wysoka
wrazliwoscig na dzwieki, ktéra pracuje zdomu. Jaka moze by¢ atmosfera w moim domu w momencie,
gdy ja pisze? Ma by¢ absolutna cisza. Dla nich to jest masakra, terror. Za dwa lata sie przeprowadzam,
na razie czekam na koniec podstawdowki mojej cérki, ale pdki co mam takie warunki, jakie mam,
i szczerze moéwiac, czasem tej mojej kochanej rodzinie wspdtczuje. Wiec to na pewno utrudnia. A jezeli
chodzi o utatwianie, to o tych rzeczach powiedzieliSmy juz wczedniej. W kontekscie biznesu
Maksymalista jest bardzo fajnym talentem, ale w zyciu rodzinnym czy nawet byciu klientem — dos¢
trudnym.

Odnosnie minimalizmu, o ktérym powiedziat Konrad: ja nosze dzinsy, topy i swetry, mam takie ubrania,
ze wszystko ze sobg pasuje. Nie przejmuje sie tym i nawet sie nie maluje, stawiam na naturalnosc.
Ludzie imponujg mi bardziej swojg wiedzg, osobowoscig, wartosciami niz wyglagdem, i zgodnie z tym
zyje. Gdy robie zakupy, np. gdy przychodzi do zakupu sprzetu elektronicznego typu oczyszczacz
powietrza, to robie research, czy to na pewno jest cos, co bedzie mi stuzyto przez lata. Nie kupuje bubli.
Strasznie nie lubie ustug typu wydmuszka, gdy ktos$ tworzy wielkg atmosfere, ze ,ja sie tu postaram,
bedzie super, bedzie pani zadowolona”, a efekt jest taki sobie i tak naprawde ktos dat 50% swoich
mozliwosci. Staram sie nie by¢ krytyczna wobec tej osoby i nie podcinaé jej skrzydet, bo jednak
chciatabym, zeby po kontakcie ze mng czuta sie lepiej, ale jezeli ta osoba bedzie mnie cisneta np. o
wystawienie opinii, to powiem jej na pewno, ze mam pewne pomysty na ulepszenie tego, co mogtaby
zrobic¢ i co mogtoby by¢ lepiej w tym procesie. Nie jest to mity talent, chyba ze mamy co$ wykonac dla
kogos$ —w tym momencie to jest boski talent.

Czy jak jedziecie na wakacje, to maksymalizujecie to doswiadczenie, zeby jak najwiecej zobaczy¢
w krétkim czasie albo jak najwiecej miejsc zwiedzi¢? Ja jestem do$¢ kiepski w organizowaniu czasu,
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gdziekolwiek jade, i jak ze mng jest ktos, kto ma Maksymaliste, to wiem, ze duzo wiecej doswiadcze,
bo ta osoba zadba o to, zebysmy wykorzystali maksymalnie czas. Czy to u Was tez tak dziata?

Agnieszka: U mnie nie.

Konrad: Moja zona bardzo mocno z tego korzysta. Pamietam, jak na tydzien przed wyjazdem w podréz
poslubng do Paryza kupitem trzy przewodniki, jakby jeden nie wystarczyt. Przez sze$é z tych siedmiu
dni robiliSmy przynajmniej po 20 km dziennie pieszo. Bytem przeszczesliwy, kiedy o 22 padalismy na
t6zko w hotelu, pijgc jakie$ tanie francuskie wino, na ktérym sie nie znalismy, i odhaczatem w moim
planie, co zostato zwiedzone. Lubie to planowad, ale czasami realizowanie tego z osobami, ktére maja
inne podejscie do podrdézowania, bywa meczace. Wtedy rozdzielenie sie jest dobrym pomystem.
| rzeczywiscie wziecie ze sobg Maksymalisty jest duzg wartoscig dla kogos, kto lubi cos zobaczyé, jak
juz gdzies jedzie, ale nie lubi tego opanowac.

Agnieszko, powiedziatas, ze tak nie masz, ze to u Ciebie tak nie dziata.

Agnieszka: Mam doktadnie odwrotnie, poniewaz w zyciu codziennym mam swaj plan, ktéry realizuje,
swojg checkliste, wspdtpracuje z Asang. Gdy jade gdzies na urlop — niezaleznie, czy to w kraju, czy za
granicg —chce maksymalnie odpocza¢, bez planu i na spontanie. Nie jestem typem osoby, ktdra stworzy
sobie checkliste z zabytkami, ktére chce zobaczyé. Po pierwsze, najprawdopodobniej pojade gdzies do
lasu, w nature, a nie do miasta. Ale nawet gdybym byta w miescie, wolatabym poczué sposdb, w jaki
2yjq jego mieszkancy, zapuscic sie w uliczki, ktére sg by¢ moze nie tak popularne, ale odczu¢ atmosfere
tego miejsca — to by byto dla mnie istotne, a nie odhaczanie kolejnych rzeczy. Tak wiec tutaj mamy
inaczej, pierwsza wyrazna réznica.

Cos innego maksymalizujecie, pamietajac o tym, ze talenty moéwig o pewnym sposobie dziatania,
myslenia i reagowania, ale nie méwia o wartosciach, potrzebach, wizji zycia, o przesztosci.

Konrad: | bardzo sie réznimy, i jesteSmy tez bardzo podobni, bo ja bardzo maksymalizuje planowanie
wyjazdéw. Maksymalizuje tez w ten sposdb — z szerszej perspektywy patrzac — ze jeden wyjazd w roku
jest taki, jak przed chwilg powiedziatem, a inny to zupetny luz, w sensie: wiem tylko, gdzie jade.
Podobnie jak Agnieszka bardzo lubie nature i jak tylko jest okazja, jade w gory. Ciesze sie wtedy
wszystkim, choéby kwiatkiem czy mréowka. To zalezy od celu i miejsca, do ktdrego zmierzam.

Z mojej perspektywy dojrzaty Maksymalista w moim otoczeniu jest bardzo przydatny. Czesto konsultuje sie
w sprawie programu kursu, e-booka. Wiedzac, ze moge dac to do sprawdzenia komus, kto ma wysoko
Maksymaliste, wiem, ze dostane naprawde dobry feedback. PéZniej moge go sobie przejrzec i wybra¢, co
dla mnie jest istotne, a co nie. Bardzo doceniam takie osoby jak Wy. Mam nadzieje, ze wokét Was s3 osoby,
ktére Was doceniajg za to, ze im wnosicie takiego Maksymaliste do zycia.

Agnieszka: Moje klientki doceniajg. W zyciu osobistym — niekoniecznie.

Ciekawe, czy jakby zrozumiaty, gdzie w zyciu osobistym korzystajg z Waszego maksymalizmu, czy by
tego nie poznaty.

Agnieszka: Moj partner ma wtasnie przeciwne talenty do moich, bo ja mam Maksymaliste, a on —
Naprawianie. Ja mam Wizjonera, on — Kontekst. On dziata od przesztosci do teraz, ja od teraz do
przysztosci. Fajne, ze zrobilismy sobie ten test, bo dzieki temu przynajmniej rozumiemy, gdzie sie
poruszamy, i akceptujemy to.
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Pokazanie kontekstu dla Wizjonera moze by¢ bardzo fajne. Te wizje moga by¢ oparte w Kontekscie.
Agnieszka: Mnie to sie uzupetnia.

Doktadnie, bardzo duzo partnerstwa. Konradzie, odnosnie do Twojego wspdlnika wspominates,
Ze macie przeciwne albo uzupetniajace sie talenty i tez z tego korzystacie.

Konrad: Tak. Ja mam Dyscypline na 32. miejscu, a on — na pierwszym.

Chciatbym poruszy¢ jeszcze jeden watek. Chodzi mi o Wasz rozwdéj w kontekscie tego talentu.
Wspomnieliscie o Uwaznosci, o Uczeniu sie i Obserwacji, ale moze poradzilibyscie co$ osobom, ktére
by chcialy ten talent rozwijaé. Czego warto sie uczy¢, jak warto sie uczyé, jakie obszary, rzeczy
zglebiac, poznawac?

Agnieszka: Zeby potrafity sie zatrzymadé. O ile tendencja ludzi z innymi talentami faktycznie powinna
iS¢ w kierunku rozwijania, maksymalizowania tamtych talentéw, o tyle Maksymaliste trzeba umieé
zatrzymac. Trzeba umiec¢ powiedzieé sobie ,stop” oraz good enough. Dopiero kiedy nauczytam sie
rozumieé, ze cos jest wystarczajgco dobre i moge dziata¢ z tym, co mam w danym momencie, i osiggaé
maksymalny efekt, zaczetam zy¢ swobodnie, poczutam sie wolna w swoim zyciu. Wczesniej hamowat
mnie perfekcjonizm. Wydaje mi sie, ze paradoksalnie dla Maksymalisty kluczowe jest to, zeby nauczyé
sie zatrzymywad. W jaki sposdb sie nauczy¢? Przez praktyke, przez prébowanie, przez powiedzenie
sobie: ,Sprébuje w tym momencie zrobic to i zobacze, co sie stanie”. Na pewno nie stanie sie nic ztego,
bo i tak zmaksymalizujecie to bardziej niz osoby, ktdre tego talentu nie maja.

Konrad: Moze na poczatek troszke szerzej, czyli nie konkretna technika, a wieksza strategia albo
obszar, w ktérym nalezatoby szukaé. Wrécitbym do tego, o czym juz méwilismy, czyli terapii. Zachecam
nie tylko Maksymalistow, ale generalnie kazdego, zeby na jakim$ etapie swojego zycia skorzystat
z dobrodziejstw terapii.

Wglad w siebie niesamowity.

Konrad: Olbrzymia wartos¢. Odpowiedni nurt i odpowiedni terapeuta. Na szczescie $wiadomosé w tym
zakresie rosnie w naszym kraju. Terapia nie jest juz postrzegana jako choroba psychiczna czy
wariactwo. Drugg takg filozofig, nurtem, ktéry wptynie bardzo ,udojrzewiajaco”, jest stoicyzm. Jest
taka ksigzka Stoicyzm na kazdy dziern Ryana Holidaya. Przez proces terapii, stoicyzm i wiele réznych
rzeczy mozna przebudowac swoje przekonania na temat doskonatosci, tego, co jest idealne, a co nie,
jak hierarchizowaé¢ swoje wartosci, czyli szukaé w réznych miejscach zmiany przekonan, ktére beda
uplastyczniaty, uelastyczniaty, uefektywniaty Maksymaliste. Wiele takich przekonan kryje sie za tymi
stwierdzeniami i hastami jak good enough, ,,zrobione jest lepsze od doskonatego” czy ,, doskonatos¢ to
proces, a nie efekt”. Sprowadzajac to do jednego mianownika: szukajmy sposobdéw na budowanie
coraz wiekszej samoswiadomosci — i to bedzie punkt wyjscia do zmiany.

Na koniec podziele sie jednym spostrzezeniem. Gdy pracuje z Maksymalistami, to korzystam z moich
doswiadczen z czasow, gdy bytem jeszcze programistg. Tam byta bardzo fajna metoda wspotpracy w
zespole, kazdy miat swoje zadanie do zrobienia. UstalaliSmy co$, co nazywato sie definition of done
— definicja zrobionego. Czyli zanim zaczeliSmy cos robi¢, ustalaliSmy, co to znaczy, ze to jest zrobione.
To pomagato zatrzymywac sie, by odpowiedzie¢ na pytanie: ,Czy doszedtem juz do tej granicy
zrobionego, czy juz ja przekraczam?”. To pomaga zatrzymac sie i podja¢ Swiadomga decyzje, czy chce
iS¢ dalej, czy to jest juz zrobione.
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Konrad: Swietny sposéb.

Agnieszka: To przypomina tez te metode wyznaczania celéw SMART: cel ma by¢ konkretny, mierzalny,
osiggalny, istotny i okreslony w czasie. Ja w ten sposdb wyznaczam cele, inaczej bym przesuwata je
w nieskonczonos¢. Cel musi by¢ mierzalny i skoriczony.

| ograniczony czasowo.

Konrad: Jeszcze jedna strategia przychodzi mi do gtowy. Zeby tak uelastycznié naszego Maksymaliste,
mozna zdecydowac sie... na dziecko! Terapia jest szokowa i moze pomadc.

Nie dla wszystkich dostepna i czasem wystarczy zwierzak.

Agnieszka: Nie, zwierzak nie wystarcza. Ja tymczasowo prowadze dom dla zwierzat ze schroniska
i czasem mam takie mate kociaki, ktore swirujg o czwartej nad ranem, ale to jeszcze nic w poréwnaniu
z matym dzieckiem.

Na koniec zawsze prosze moich gosci o podzielenie sie tytutami ksigzek, ktére polecilibyscie
stuchaczom, i powiedzenie, jak mozna sie z Wami skontaktowa¢, dopyta¢. Agnieszko?

Agnieszka: Gdyby stuchata nas jakas$ dziewczyna, ktéra chciataby oddaé swojg osobowos¢ w ramach
swojej marki osobistej, to bardzo serdecznie jej polecam ksigzke The Hero and the Outlaw Margaret
Mark i Carol Pearson. Ta ksigzka wprowadzita archetypy do marketingu i mozna sie bardzo wiele
dowiedzieé takze o sobie. Serdecznie polecam. Gdyby jakas kobieta chciata sie wyzwoli¢ z oczekiwan
spoteczenstwa, nareszcie powiedzie¢ ,, dos¢”, zaczgc zy¢ swojg wewnetrzng mocg, to polecitabym jej
Biegngcq z wilkami Clarissy Pinkoli Estés, bo jest moc w tej ksigzce. Trzeba do niej dojrzeé, ale jest to
cos$ niesamowitego: zbiér mitow z catego Swiata, przekazywanych do tej pory ustnie, zebranych przez
autorke, i objasnienie tego, co poszczegdlne mity oznaczajg. Wiem, ze to moze troche wykracza poza
tematyke tego odcinka, ale to sg dwie ksigzki, ktére bardzo mocno na mnie wptynety, wiec
postanowitam je wymienic.

Dzieki, ze sie nimi dzielisz. Ta druga ksigzka trafia do tak wielu réznych kanatow, ze chyba ja sobie
zamowie.

Agnieszka: Jesli chcesz poczué w tekscie, na czym polega moc kobiet, ich wyjgtkowosé i to, czego wy,
mezczyzni, czasem nie rozumiecie, to polecam.

Mam nadzieje, ze to bedzie dobra przeciwwaga do Niewidzialnych kobiet, ktora jest bardzo smutng
ksigzka, pokazujaca to, jak kobiety sg systemowo pomijane. Konrad?

Konrad: Jako ze studiuje teraz psychologie, to czytam sporo literatury specjalistycznej, mimo wszystko
jej nie polecam, bo to sie dos¢ trudno czyta, a jest sporo literatury napisanej prostszym jezykiem
rowniez z zakresu psychologii. Cho¢ unikam stowa ,kazdy”, to jednak zaryzykuje stwierdzenie, ze ta
ksigzka jest prawie dla kazdego. | juz od kilku lat sie do niej zabieratem, a obecnie jg czytam i robi na
mnie olbrzymie wrazenie, i daje do myslenia. Jest to Czfowiek w poszukiwaniu sensu Viktora Frankla,
psychiatry, psychoterapeuty, ktory byt wiezniem obozéw koncentracyjnych. Jest twércg logoterapii,
jednej z metod psychoterapeutycznych ukierunkowanych na cos, co jest dla mnie wazne, czyli na
poszukiwanie sensu.

Lubie czytaé kilka ksigzek réwnolegle, Aktywator sie tu we mnie wtacza. Jak nie jestem w stanie
zdecydowac sie na jedna, to czytam kilka. Polecam ksigzki Irwina Yaloma, to tez jest psychiatra,
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psychoterapeuta amerykanski, bardzo fajnie pisze opowiesci psychoterapeutyczne ze swoich
procesow terapeutycznych z klientami. Takie ksigzki jak Istoty ulotne czy Kat mitosci. To pozycje nie
tylko dla psychologéw i psychoterapeutéw, ale dla kazdego, kto sie interesuje psychologiag, wgladem
w siebie. Mega polecam.

Bardziej do talentéw nawigzuje ksigzka, ktdra jeszcze sie nie pojawita, ale niedtugo bedzie miata swojg
premiere. Jest to ksigzka, ktdrg piszesz z Malwing Angerman-Kowalska. Znajac twojg twodrczosé,
podejscie do tematu, to bedzie dobra ksigzka, ktérej brakuje na polskim rynku, dlatego ze jak sie zrobi
test Gallupa, to przewaznie ludzie nie wiedzg, co dalej. A w moim odczuciu z tego niespetna roku, jak
korzystam z wyniku tego testu, to jest przefantastyczne narzedzie, ktére jednak, jak tak sobie
rozmawiam z dwoma osobami, jest chowane do szuflady. Mam raport, wiem, jakie tam sg talenty, i co
dalej? Nic. Wiec czuje, ze bedzie to dobra ksigzka. Polecam, mimo ze jeszcze nie przeczytatem.

Atomowe nawyki pewnie wiekszo$¢ twoich stuchaczy zna. To ksigzka, ktdrg uwielbiam i ktéra
fantastycznie pokazuje, jak budowaé nawyki, jak wyglada proces zmiany i jak robic¢ to trwalej, angazujac
do tego swojg tozsamosc. Jak ktos zna, nie czytat i po raz ktérys styszy polecenie, to zachecam.

Dzieki za polecenia. Wiec na koniec: gdzie Was szukaé? Agnieszko, gdyby ktos$ chciat sie z Toba
skontaktowag, to gdzie powinien sie udac?

Agnieszka: W tym momencie przechodze proces rebrandingu, fokusowania sie juz na moich klientkach
docelowych. Moja stara strona to copywritingdlabiznesu.pl, natomiast nowa bedzie na domenie
glosmarki.pl albo archetypowyglosmarki.pl — musze to przemyslec.

Konradzie, gdzie Ciebie znalez¢?

Konrad: Mozna mnie znalez¢é w Krakowie i Rzeszowie stacjonarnie, jakby kto$ sie chciat umoéwi¢ na
kawke, ktérg od niedawna pijam, to zapraszam. Nie mam jeszcze swojej strony w sieci, wiec pozostajg
Instagram i Facebook. Z tego, co mi wiadomo, jak sie wpisze ,Konrad Czapeczka”, to na te chwile jest
tylko jeden taki, wiec to utatwia znalezienie mojej osoby. | jeszcze jedno miejsce, w ktdrym mozna mnie
znaleZ¢, to spotecznosc ,Intencjonalnie”, ktéra jest fajnym miejscem do poznawania sie, wymieniania
doswiadczeniami. Tam tez zapraszam.

Bardzo Wam dziekuje za ten czas spedzony razem.
Agnieszka: To my Ci dziekujemy.

Jak nagrywam kazdy odcinek, to mam na mysli konkretng wartosc dla stuchaczy i stuchaczek. Zwykle
to sie konczy tym, ze ona zostaje dostarczona. Ogromng wartoscia jest tez dla mnie, bo duzo sie ucze,
duzo stucham i przemysliwuje. Nauczytem sie dzis duzo o Waszych branzach i o Maksymaliscie,
dziekuje Wam za to.

Konrad: Ja réwniez chce Wam podziekowa¢ za moderowanie tego procesu, fajne pytania, a Agnieszce
za podzielenie sie swojg perspektywga. Dobrze byto ustyszeé, ze jest bratnia dusza, i rdwnoczesnie
dowiedzieé sie czego$s nowego dla siebie w kontekscie pracy nad tym, zeby mdéj Maksymalista byt
dojrzalszy, bo tez sporo cennych i wartosciowych rzeczy dowiedziatem sie z tej rozmowy. Dziekuje.

Agnieszka: Czyli tez miate$ takie wrazenie, ze duzo rzeczy mamy , kopiuj-wklej”.

Konrad: Tak. USmiechatem sie sam do siebie przez pét rozmowy.
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To bardzo czesty objaw przy tych odcinkach z serii ,,Stownik talentéw”, ja tez tak mam. To jest czesto
powtarzana fraza.

Agnieszka: Przyjemnie Cie byto pozna¢, Konradzie. | przyjemnie byto tu byc¢.
Do ustyszenia, dzieki.

Agnieszka, Konrad: Czes¢!

Dziekuje bardzo Agnieszce i Konradowi za to, ze tak pieknie podzielili sie swoimi talentem z réznymi
jego odcieniami. | tez bardzo praktycznie to zrobili, bo sporzadzajac notatki z tego, co moéwili, sporo sie
nauczytem, wiec mam nadzieje, ze tez bede mogt lepiej pomagac osobom z tym talentem.

Jezeli macie jakie$ pytania, chcielibyscie co$ dodaé¢, moze macie ten talent, znacie kogo$ w swoim
otoczeniu, kto ma ten talent, to zapraszam na bloga npp.run/177. Tam mozecie komentowac,
rozmawiaé, Konrad i Agnieszka odpowiedzg na Wasze pytania. Zapraszam do komentowania,
sprawdzania, co sie dzieje na Instagramie. Ostatnio dzieje sie tam bardzo duzo, publikujemy nowe
tresci. Czesto oni tez wpadajg na bloga, wiec warto odwiedzacé.

Na koniec jak zwykle bardzo dziekuje za to, ze jestescie. Bede to powtarzat do znudzenia, bede to
powtarzat, bo to jest bardzo istotne. Ten podcast bez Was nie istnieje, wiec dziekuje, ze jestescie, ze
moge nagrywac, ze rozmawiamy, dyskutujemy i inspirujemy sie wzajemnie. Dzieki jeszcze raz i do
ustyszenia w kolejnym odcinku. Czes¢!
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