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To jest podcast ,Z pasjg o mocnych stronach”, odcinek 181, ,Stownik talentéw — Kontekst®”.
Nazywam sie Dominik Juszczyk, pokazuje, ze warto dziata¢ intencjonalnie, dzielgc sie swoimi

doswiadczeniami i przemysleniami.

Ten odcinek jest cze$cig drugiego sezonu serii ,Stfownik talentéw”. W kazdym odcinku tej serii
mozecie postucha¢ mojej rozmowy z dwoma osobami, ktére majg ten talent w swoim Top 5. Liste
odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.

Zapraszam.

Cze$é. Witajcie w kolejnym odcinku z serii ,,Stownik talentéw” i jak mozecie zauwazyé¢, zmienitem
troche sposéb prowadzenia tych odcinkow. Kiedys byty trzy osoby, teraz sg dwie. Mam wrazenie, ze
jest troche tatwiejsza dynamika i tez Wam fatwiej rozpoznaé kto méwi. Akurat dzisiaj bedzie tatwo,
bo sg Agnieszka i Pawet, wiec majg bardzo rézne gtosy i wiadomo, ktory gtos jest zenski, ktory meski.
Natomiast zwykle, jak byty trzy osoby, to byto trudniej. Tak ze zapraszam na rozmowe o Kontekscie®.
Agnieszka Fudzinska i Pawet Szewczuk sg moimi gos¢mi i we wspaniaty sposdb opowiadajg o tym
talencie. Uwielbiam te momenty w odcinkach z serii ,Stownik talentéw”, kiedy moi goscie i goscinie
mowig: ,Ja tez tak mam!". To jest tak mi bliskie, tak znane, i w tym odcinku sporo byto takich

momentow. Bardzo sie z tego ciesze. Zapraszam na odcinek o talencie Kontekst®.

Czes¢!

Agnieszka: Czes¢!

Pawet: Czesc.

Witajcie. Nagrywamy odcinek o niezbyt czesto wystepujacym talencie, ktéry mnie bardzo intryguje

— talencie Kontekst®. Mam goscinie i goscia i zaczniemy od tego, zeby ich przedstawi¢. Agnieszko,

gdybys mogta powiedzie¢, co robisz i z jakimi talentami przychodzisz.
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Agnieszka: Czes¢. Agnieszka Fudzinska. W skrdcie i kontekscie jestem psychologiem, strategiem,
koordynatorem, tworze i lideruje projektom, ktérych celem jest zmiana i samorozwdj cztowieka.
Jednym z nich jest grywalizacja, dzieki ktérej w nieoczywisty sposéb uczymy sie swoich emocji,
wynikajgcych ze zmiany. Wizualizujemy efekty za pomocg symulacji mentalnych. Witasnie tutaj
pomaga mi bardzo moje Top 5, w ktérym jest Aktywator®, Dowodzenie®, Ukierunkowanie®,
Kontekst® i Wspodtzaleznosc®. W tej grze mozna przezy¢ swojg zmiane. Emocje sg doktadnie takie
same, tylko nastepstwa sg inne. Efektem jest zwiekszona swiadomosc¢ i ograniczenie strat. Mozemy
sie lepiej przygotowaé do nagréd lub zarzadzi¢ wynikajgcym z tego ryzykiem. Oprdcz tego tworze tez
internetowg telewizje Human of Truth, w ktorej kaidy moze spetnic swoje marzenie

o poprowadzeniu wywiadu, dokumentu, reportazu. Wiec tyle o mnie, dzieki.

Dzieki, Agnieszka. Jak styszycie Agnieszke, jest petna werwy, energii, bedziemy tez o tym

rozmawia¢. Pawle?

Pawet: Wow. Jestem pod wrazeniem, bo nie spodziewatem sie az tylu zaje¢, i jednoczesnie
odpowiedzialnosci w jednej osobie, wiec Agnieszko, czapka z gtowy. Nie mam, ale zdejmuje
wirtualnie. Ja jestem Pawet Szewczuk, w sumie od 13 lat dziatam w sprzedazy. Zajmuje sie
dziatalnoscig i rozwojem firmy, ktdrg reprezentuje w Polsce. Zarzgdzam zespotem sprzedazy,
rozwijam zespdt. Zatrudniam, czasami tez zwalniam, szkole, rozwijam. Mojg ideologig jest
zatrudnianie os6b przede wszystkim na podstawie ich charakteru, a nie doswiadczen czy tez pozycji,
ktore zajmowali wczesniej. Stawiam czesto na osoby mtode badZ osoby bez ogromnego bagazu
w pracy, ktdrg chciatbym, zeby wykonywali. Wynika to przede wszystkim z tego, ze oprdcz tego, ze
jest dla mnie wazny rozwdj osobisty i zawodowy, to lubie tez pracowac z takimi osobami. Poprzez
rozwdj ludzi, z ktédrymi pracuje osiggamy stawiane cele. Pracuje w sprzedazy, ale rowniez w rozwoju

ludzi, ze wzgledu na swoje talenty, ale tez swoja filozofie zyciowa.

| Twoje Top 5 talentowe to?

Pawet: Moje Top 5 talentéw to: Zbieranie®, Aktywator®, Czar®, Kontekst® i Empatia®.

Czyli macie w sumie dwa wspdlne talenty w Top 5: Aktywatora® i Kontekst®, co jest ciekawe, bo

czesto Kontekst® jest uwazany za wolny talent, w sensie: ,Potrzebuje pomysle¢ o przesztosci,
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zanim rusze do przyszfosci”. To jest bardzo fajne — rézne macie zawody, ale powiedziates, Pawet, ze
ten rozwdj tez jest bardzo ludzki, prawda? Ty, Aga, troche z innego poziomu — Ty, Pawet, z innego.
Zacznijmy od tego: jak ten talent jest widoczny u Was w pracy? Zaczynata Agnieszka, to moze teraz
Pawet — gdybys mogt zaczgé. Jakby$s popatrzyt przez pryzmat talentu Kontekst®, to jak on sie

objawia w Twojej pracy na co dzien?

Pawetl: Moze zaczne od matego wstepu. Zawsze, myslagc o Kontekscie®, gdzie gtdwna idea to
patrzenie na terazniejszo$¢ przez pryzmat przesztosci czy historii, myslatem, ze to jest zwigzane
przede wszystkim u mnie z tym, ze ja po prostu lubie historie rodzinne, lubie znajdowanie,
sprawdzanie, czy szukanie nowych informacji, na przyktad o wtasnej rodzinie czy dalekich przodkach.
Podczas sesji dotyczgcej feedbacku dowiedziatem sie o sobie, ze w ramach dawania informacji
zwrotnej, nawet o tym nie wiedzac, daje zawsze prawdziwe przyktady, ktére opisujg to, co mi sie
podoba. Zawsze odnositem sie do zapamietanych sytuacji, ktére miaty miejsce w pracy. Poza tym
czeste komplementowanie wspétpracownikéw czy klientéw, to tez jest czes¢ Kontekstu®.
Komplementujac, najczesciej zwracam uwage, jak sie kto$ ze mng przywitat, a nie jaki ma usmiech.
Wiec u mnie przede wszystkim Kontekst® objawia sie w feedbacku oraz w pracy z kims na podstawie

realnych przyktadéw, zdarzen, ktére miaty miejsce.

Super, dzieki. Tutaj tez bede podbijat troche réine pary talentowe, ktére sie wedtug mnie tacza.
To mi sie taczy troche z Empatia®, uwaznosé na drugg osobe, stuchanie i wytapywanie takich rzeczy

w kontekscie emocji. Super. Dzieki, Pawle.

Agnieszka? Jak to jest u Ciebie?

Agnieszka: Po pierwsze, podpisuje sie pod tym, co powiedziat Pawel, ja tez daje realne przykfady.
Mozna znalez¢ w moich publikacjach, konsultacjach merytorycznych czy wspodtpracach z klientami
biznesowymi, ze mam bardzo duzg ilos¢ doswiadczen, wystuchanych historii, czy jakich$ innych
rzeczy, z ktérymi miatam realny kontakt. To jest dokfadnie to. Po drugie to jest moja praca
psychologa i tez tutaj méwitam o mojej grze. Moja gra edukacyjna pokazuje realng zmiane, pozwala
doswiadczy¢ emocji. Kontekst® tutaj pomaga. Pamietam historie tych wszystkich ludzi jako case
study, ze to tak nazwe. Sprawia mi ogromng rados¢, kiedy moge poczytac i zobaczy¢ taki system,

genogram. Trzeci kontekst to jest wtasnie telewizja Human of Truth, ktéra powstata w Toastmasters
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Polska, gdzie realizowatam projekty, i tam pojawito sie marzenie: chce zostaé prezenterka. Podczas
realizowania projektéw obserwuje inne podobne albo z zagranicy i potem to rozkminiam, wyciggam

dobre praktyki, tacze w jedno. Widze tutaj wyrazne wspoétdziatanie z mojg Wspodtzaleznoscig®.

Pawet: Jezeli moge wtracic sie na chwile, bo Agnieszka poruszyta bardzo fajng rzecz. Mysle, ze masz
racje Dominik, u mnie tez ten Kontekst® objawia sie czesto wtasnie w potaczeniu z Empatia®,
w ciekawosci innych ludzi. To znaczy ja chciatbym zna¢ historie tych ludzi, chciatbym wiedzieé skad
oni sie wywodzg, kim s3g albo dlaczego sg tym, kim sg dzisiaj, co w ich przesztosci to spowodowato.
To jest o tyle ciekawe, teraz jak powiedziatas to, Agnieszka, ze bardzo rzadko spotykam tego typu
ludzi. Wedtug mnie nastgpita taka amerykanizacja, ze ludzie rozmawiajg: ,,How are you?”, ,I'm fine.
Thanks” i tyle, na razie. A ja chciatbym wiedzie¢, dlaczego ta osoba sie dzisiaj tak czuje albo jak sie

czuje w ogole i co z tego wynika.

Agnieszka: To ja tez chetnie cos dodam. Mam wrazenie, ze méj Kontekst® ma bardzo duzg ceche
relacyjng, bo dla mnie te historie sg niesamowite i to mnie karmi, moge tego stucha¢ godzinami.
Z drugiej strony wydaje mi sie, ze ludzie majg taka duzg potrzebe opowiadania czy bycia
wystuchanymi, a mato jest osdb, ktére wtasnie chcg ich wystuchaé. Mysle, ze to mi pomaga

w relacjach, w ich budowaniu, utrzymywaniu i dbaniu o nie, Ja po prostu kocham stuchac.

Bardzo pieknie wida¢ Wasze dynamiki talentéw. Tutaj tez, Agnieszka, w tym co mowitas, ja
réwniez stysze te Wspdlzaleznosc®, czyli potaczenie i faczenie tych kropek. Ty, Pawle, méwite$ tez
o tym: ,Jak sie czujesz?”, ale tez: ,Dlaczego sie tak czujesz?”. To jest bardzo ciekawe.
Wspomnieliscie obydwoje, to tez troche bardziej, Agnieszko, u Ciebie wybrzmiato — ja myslatem, ze
ludzi z Kontekstem® bardziej interesuje kontekst i ich historia albo historia ich organizacji, a Ty
powiedziatas, ze uczysz sie tez z historii innych, na przykfad z programéw telewizyjnych albo innych
projektow. Czesto tez korzystacie z case study, czyli studium przypadku innych oséb. Czy jednak to

jest bardziej Wasze zbieranie historii? Co dla Was jest wazniejsze?

Agnieszka: Dla mnie i to, i to. Jestem fankg studium przypadku, na przyktad psychoterapia
poznawczo-behawioralna troche bazuje na tym, ze jest duzo procedur. Poza tym uwielbiam stuchac
ludzi, ich historii i jak znam kogo$ bardzo dtugo, a przewaznie mam relacje lub przyjaznie kilkuletnie,

to zauwazam te btedne kota i to co sie pojawia i tu jest zmiana, ze jesli nie zmienimy czegos, nie
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zauwazymy, nie poszerzymy swojej $wiadomosci, to nic sie nie zmieni. A ja to bardzo tatwo wytapuje.
| to tez mozna tatwo zobaczy¢ w historii. Historia zatacza kofo. Na przyktad teraz jest taka energia
wymierzona w srodowisko LGBTQIA, to pojawia sie mysl: stop, zatrzymajmy sie i zmieAmy to, bo to
przypomina przypadek holocaustu. Tam tez byta na poczatku skierowana energia tylko na jedna

konkretng grupe i wykluczenie jej. Od razu zapala mi sie lampka ostrzegawcza.

To jest niesamowite, bo jak ja widze Pawta i Agnieszke na wideo, jak Aga méwi, to Pawet kiwa
gtowa. Jak Pawet méwi, to Agnieszka kiwa gtowgq, bardzo sie zgadzacie ze sobgy. To w ogéle bardzo
ciekawe, co mowicie, ze to jest wykorzystywane do zmiany. Duzo pracuje z organizacjami
agile'owymi, czyli zwinnymi, i oni méwia: ,,No zmiana to jest nasze drugie imie”, ,,Zmiana, idziemy
do przodu" i bardzo czesto w zespotach nie ma nikogo, z talentem Kontekst®, bo stysze: ,Nie, my
nie patrzymy na przesztos$¢, bo nas to blokowato”, a Wy méwicie, ize dzieki temu lepiej dziatacie,
nie jest to dla Was blokujace, ze patrzycie na przesztos¢, tylko dzieki temu lepiej i bezpieczniej

dziatacie do przodu, ze to nie blokuje zmian. Dobrze rozumiem, ze to nie jest blokujgce, Pawet?

Pawet: Chciatem sie odnies¢ jeszcze najpierw do tego, o co zapytates wczesniej. Przede wszystkim
Kontekst® w moim przypadku bardzo sie tgczy ze Zbieraniem®, bo ja po prostu jestem zbieraczem
informacji, i uwielbiam to. To, co ja zbieram to sg wtasnie informacje. Poza tym bardzo lubie czytad.
Nie patrze juz przez case, staram sie teraz nie patrze¢ na konkretng sytuacje w sposéb punktowy,
raczej staram sie tutaj zobaczy¢ taki szerszy krag albo spektrum. Wtedy to juz nie jest case study,
tylko helicopter view — widok z lotu ptaka. Prébuje wtedy wyciggnac wiecej rzeczy, zobaczy¢ jakies
wzorce, zachowania, sytuacje, ktdre sie powtarzaja, a ktorych efekty chciatbym na przyktad zmienic.
To jest takie bawienie sie, w takiego detektywa, prowokatora nawet, bo oczywiscie nie jest tatwo
dokonac znowu tej zmiany. Ludzie tego nie lubig. Dlatego wtasnie tez sie $Smiatem, bo powiedziates
o organizacji: ,,Zmiana to jest nasze drugie imie”. W wiekszosci w tego typu sytuacji ta zmiana
wtasciwie na pewno nie jest jej drugim imieniem, bo nie da sie zmieni¢, nie nazywajac sytuacji,

w ktdrej sie znajdujemy albo nie rozumiejac jak do tego doszto, wiec to tez jest takie tgczenie faktow.

Chciatem tylko skomentowac to, co jest genialne. Uswiadomite$ mi, ze zmiana to jest przejscie od
stanu przesztego do nowego stanu i ciezko powiedziec¢: ,Przejdz do nowego stanu”, jezeli nie

wiemy jaki jest, z czego wychodzimy, a to jest troche o historii. Przepraszam, ze Ci przerwatem.
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Pawet: Wtasnie o to chodzi. Ale to tez wynika witasciwie z tego, ze to sie zaczyna od nas samych.
W moim przypadku zaczeto sie od sytuacji, gdzie czutem, ze uderzam gtowg w $ciane, ze jestem w
zyciu w takim momencie, ze chciatbym cos wiecej, ale nie wiem czego. Pomyslatem sobie, ze moze
zaczne kolejne studia. Ale przeciez ksigzki sg za darmo, no to poszukam czegos. Znalaztem ksigzke
First, Break All the Rules: What Managers Do Differently. ktéra byta polecana wielu menedzerom.
Akurat wtedy rozpoczynatem zarzadzanie zespotem. Jeden z autoréw tej ksigzki, Buckingham jest
wspottworeg ,testu” Gallupa®. | stamtad wziat sie pomyst, zeby wykonaé ten test. | okazato sie, ze
tak, to jest o mnie, ale ze to poszukiwanie samo w sobie jest w ogdle swietne. To wtasnie dopiero
uderzanie w $ciane spowodowato, ze gdzie$ tam znalaztem sie i to tez witasnie w kontekscie
Kontekstu®, dlatego ze to sie wzieto z analizy samego siebie z przesztosci i tego zrozumienia, ze ja nie

chce byc tu, gdzie jestem. Ja chce by¢ gdzies indziej.

Niesamowite. Przetamujecie stereotypy na temat tego talentu. Agnieszko, méwitas duzo o zmianie,

jakbys mogta tez o tym opowiedziec.

Agnieszka: Moim marzeniem byto stworzenie gry, ale nigdy bym nie pomyslata, ze bede robi¢ gre
o zmianie, dlatego, ze ja nie lubie zmian. Ale moja swiadomos¢ i doswiadczenie zmian i tego, jak
dziata zarzadzanie zmiang, historii, etapéw, emocji, pomaga mi sie w nich odnalez¢. Mam wrazenie,
Ze z zarzadzaniem projektami jest tak, ze zasady sg takie same, wzor jest taki sam, tyle ze wktad jest
inny. | jak poznamy ten kontekst od Kontekstu®, co bardzo mi sie podoba, i dodamy do tego kontekst,
to jest to dla mnie tak tatwe, Ze zrobienie tego poprzez swoje doswiadczenie wychodzi samo.
Dlatego, ze zasady sg takie same, mechanizmy sg takie same, rézni sie tylko branza. Przez wiele lat
bratam projekty, ktérych nie lubitam, w branzy, w ktérej nie robitam. | to byto dla mnie niesamowite
i dawato mi ogromng radosé chociaz dla mnie to jest wszystko to samo, jesli mamy projekt i zrobimy
bardzo dobrg ewaluacje i wyciggniemy wnioski — jak zrobi¢ co$ inaczej, co nam sie zepsuto na
produkcji, co byto w procesie wejsciowym, co byto w srodku, a co nam wyszto — to przy kazdym
projekcie bedziemy lepsi, bedziemy mieli mniej fakapow i dlatego uwazam, Ze to jest tak

niesamowite.

Tutaj mi sie przypomina jeszcze jedna rzecz. Teraz czytam ksigzke Zasady Raya Dalio, zatozyciela
firmy Bridgewater. Jest jedng z oséb, ktére osiggnety wiekszy sukces w inwestowaniu i w szukaniu

kodu na inwestowanie. Skojarzyto mi sie to z tym, co méwiliscie. Teraz sobie zdatem z tego sprawe,
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ze on tworzylt modele i testowat je na przesztych, historycznych wydarzeniach, wychodzac
z zalozenia, ze historia sie powtarza, ze sg jakies cykle na przyktad gospodarcze czy w dziataniu i,
nie majqc mozliwosci spojrzenia w przysztosé, trenowat te modele na przesztosci. | troche tez o tym

mowicie. Widze, ze Agnieszka podnosi reke, chcesz cos$ powiedzieé, tak?

Agnieszka: Tak, bo tak mnie zainspirowates, ze potrzebuje to powiedzie¢, az sie udusze. Nie wiem,
czy kojarzycie gre Cashflow. To edukacyjna gra planszowa, ktéra uczy inwestowania i zarzagdzania
finansami. Na jej mechanice opartam tez mojg gre. W Cashflow, jesli stracisz na przyktad milion
dolaréw, to nic sie nie stanie, bo to jest tylko gra. W rzeczywistosci nie mamy takiej mozliwosci,
bo gdybysmy w zyciu stracili milion dolaréw, no to bytoby kiepsko, i emocjonalnie i moze rodzinnie,

a w grze, no nic sie nie dzieje, i mam wrazenie, ze ta $wiadomos¢ to jest takie nakrecanie i fagczenie.

Super. Mam jeszcze jedno pytanie w kontekscie zawodowym, ale chciatbym tez mocno zapytaé
Was o ten kontekst prywatny, bo to mnie intryguje. Jak to jest widoczne prywatnie? W ciggu
ostatniego roku rozmawiatem tylko z kilkoma osobami z Kontekstem®. Méwity one o takiej swojej
ciekawej funkcji, w kontekscie grup, ktérych s3 cztonkami, cztonkiniami: ,Wiesz co, Dominik? Ja to
jestem troche taka pamiecig, kronikarzem tych grup”, , Ale pamietacie, tutaj 3 lata temu bylismy
w tym miejscu, a teraz jestesmy tutaj” albo "O, patrz. Ja tu mam zdjecia z imprezy sprzed 5 lat, jak
sie Swietnie tam ubraliSmy". Wiec to s3 takie osoby, ktére tworzg kulture grupy poprzez
pokazywanie, ze jesteSmy razem od jakiego$ czasu. Czy dostrzegacie u siebie taki sposéb dziatania

dla Waszych zespotéw, grup lub projektow, w ktérych uczestniczycie?

Pawet: Ja zdecydowanie tak, ale u mnie to jest zdecydowanie potgczone ze Zbieraniem®. Pracuje
z grupami na szkoleniach, wspélnych wypadach, teambuildingach, i wtedy faktycznie ja jestem tg
osobg, ktéra poprzez przypominanie kreuje i podkresla jaka droge przeszlismy, gdzie byliSmy i czego
doswiadczyliémy, zeby by¢ tu, gdzie jestesmy. W moim przypadku na pewno nie jest to zadna rola
kronikarska. Nie spisuje takich rzeczy, ja je chowam w gtowie, chociaz nie zawsze wszystko
pamietam. U mnie ta pamieé jest sytuacyjno-zachowawcza, to znaczy, dziata na zasadzie
przypomnienia i wtragcenia sytuacji, a dzieki temu skierowania osoby, grupy, dyskusji albo szkolenia

na tory, na ktére wedtug mnie powinna trafi¢, bo oczywiscie jest to subiektywne.
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Dzieki za perspektywe. Miatem pdiniej zapytaé o to zapisywanie, to tez jest jakies przetamanie

stereotypu Kontekstu®. Aga, u Ciebie jak to wyglada?

Agnieszka: Ja przede wszystkim jestem zbieraczem, ale tez twdrcg i organizatorem. Uwielbiam
tworzy¢ spotecznosci, na przyktad stworzytam rodzine Commanddéw, moja rodzina Toastmasters
Polska oraz oczywiscie, Human of Truth. Poza tym w grupach, ktére zaktadam albo w ktdrych jestem
obecna jestem tg osobg, ktdra moéwi: ,Robimy zdjecia? Ja wiem, ze za rok czy dwa bedziecie mi
wdzieczni, ze je zrobitam” a potem faktycznie je drukuje. Dostatam ostatnio aparat natychmiastowy
i jestem zachwycona, bo mdj caty pokdj jest w takich malutkich zdjeciach. Ogdlnie bardzo duzg role
wigze z pamigtkami: mam palme, balony, z ktérymi moi znajomi i przyjaciele przyszli pod méj balkon
i Spiewali mi ,,100 lat” z okazji urodzin. Wydaje mi sie, ze u mnie jest to zbierania wspomnien oraz
namacalnych rzeczy. Na przyktad, gdy bytam w klubie Toastmasters Polska, to bytam pierwsza, ktéra
mowita: ,,Robimy dyplomy, robimy jakie$ namacalne rzeczy, zeby mozna sobie wykleja¢ sciany”, wiec
mysle, ze jestem kronikarzem, ale mam tez duzo wspomnien. Mam notatki, tutaj przed sobg z drugiej

strony, patrze na nie i mniej wiecej wiem, gdzie jestesmy.

U Ciebie, Pawle, tez jest takie gromadzenie takich fizycznych rzeczy, a propos pamiatek?

Pawet: Nie, i to jest chyba zwigzane troche z etapem mojego zycia, miejscem, w ktérym jestem po
doswiadczeniach zyciowych, ktére po drodze byty. Ja staram sie kolekcjonowa¢ wspomnienia, troche
jak Wojtek ,,Sokot” rapuje: ,Zbieram wspomnienia na centymetry”. Od jakiego$ czasu pracuje nad
tym, zeby byc tu i teraz, bo Kontekst® jest raczej takim talentem, ktéry pozwala mi buja¢ w obtokach,
zastanawiac¢ sie nad tym, jak byto, jak mogto by¢ i przezywam w sobie wydarzenia, ktére miaty
miejsce w przesztosci. Pracuje nad tym, nad sobg, od jakiego$ czasu, staram sie by¢ tu i teraz. | nie
ukrywam, ze bardzo pomagajag mi w tym dwie cérki. Uwazam, ze dzieci sg takimi osobami, ktdre
nigdy nie sg ani w przesztosci, ani w przysztosci, tylko zawsze sg tu i teraz. Dla nich nie liczy sig, ze tata
ma prace albo jest zmeczony. Dziecko moéwi: ,Tato ja teraz mam ochote na zabawe, wiec chodZmy
sie pobawic i ty masz by¢ tu i teraz, bo ja widze, ze ty nad czyms$ myslisz. Przestan mysle¢, a badz tu
i teraz”. Wiec u mnie ten Kontekst® powodowat troche bujanie w obtokach, dyziomarzycielstwo

i analizowanie, ale wtasnie nie planowanie przysztosci, tylko myslenie o przesztosci.
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Dzieki za doprecyzowanie. To tez byto moje pytanie, czy Kontekst® nie powoduje czasami wtasnie
takiego zakotwiczenia w przesztosci. Moze zanim przejdziemy do tych prywatnych rzeczy, to
porozmawiajmy o tych ciemnych stronach Kontekstu®. Jest takie ¢wiczenie w warsztatach
gallupowych, ktére nazywa sie Love, Frustrate & Appreciate, czyli jaki swéj talent kochamy, jaki nas
wkurza oraz jaki doceniam u innych. Zaczynam bardzo doceniaé ten Kontekst®, dzieki Wam troche
lepiej go rozumiem. Ale popatrzmy tez na te drugy strone medalu. Kiedy ten talent Wam

przeszkadza? W jakich sytuacjach?

Pawetl: Moze tylko dokoncze te mysl, ktorg przed chwilg pociggnatem. U mnie przede wszystkim
opieratfo sie na tym, ze ja nie bytem tu i teraz. Bardzo czesto nie potrafitem odpusci¢ sobie, to znaczy
analizowatem, dlaczego zrobitem tak, a nie inaczej, dlaczego wybratem tak, a nie inaczej, dlaczego
historia potoczyta sie w ten sposdéb, a nie inaczej. | to nie tylko z perspektywy, ze mogtem zrobi¢ cos
lepiej albo z perspektywy konsekwencji, ktére to niosto, a ktére mogto na przyktad przyniesé w inny
sposéb, jesli inaczej bym sie zachowat. To raz, a dwa, to przez to, ze uwielbiam historie ogdlnie rzecz
biorgc, zapominatem o bozym $wiecie. Nadal tak mam, ze czytajac historie, rozmawiajgc z kims
o historii, chcac sie dowiedzie¢ jakichs rzeczy zwigzanych z przesztoscig, analizujgc, zapominam
0 bozym swiecie i wtedy mnie po prostu nie ma. Zaczeto sie to zmieniaé, odkad zatozytem rodzine
i odkgd mam dzieci. Czyms$ pieknym dla mnie jest tez obserwowanie jak maty cztowiek sie rozwija

i rodnie i z tej perspektywy Kontekst® mi pozwala doceniac to, co byto i to, co mam.

Doprowadzity do tego miejsca, gdzie jestes$ teraz.

Pawet: Doktadnie tak.

Cata nasza historia doprowadzita doktadnie do tego momentu. Agnieszka, u Ciebie? Ciemne strony

Kontekstu® czasami?

Agnieszka: Tak, kiwam caty czas gtowa, wiec zeby sie nie powtarza¢, podpisuje sie pod tym, co
zostato powiedziane wczesniej i dodam cos, co nie padto. Mam wrazenie, ze duzo mi dato
Porozumienie bez Przemocy, ktérego caty czas sie ucze. Ogromnie mi to pomogto w rozwoju zaréwno
Kontekstu®, jak i Dowodzenia®. | mysle, ze to jest wiasnie moja ciemna strona, to potfgczenie tych

talentéow. Myslatam: ,,Dobra, nie pasuje mi cata dziedzina, to sprawdze ten jeden maty utamek, moze
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ten, moze ten mi sie spodoba" albo ,Widze taki mechanizm, ktéry caty czas mi sie pojawia, ze ja
pamietam, ze o czym$ gadaliSmy. No przeciez przegadaliémy to, wtozylismy w to czas i emocje,
i zaangazowanie. Ustalilismy juz proces, plan, realizacje, to dlaczego do tego wracamy? Nie, nie
rozmawiajmy jeszcze raz o tym samym”. | mam wrazenie, ze ten teatr mojego jednego aktora, ktéry
mnie bardzo utrzymywat w przesztosci analizowania albo przysztosci tworzenia, powoduje, ze ja teraz
mowie: ,,Nie, to jest tej osoby. To nie jest w ogdle o mnie”. Jesli w ogdle nie dotyczy mnie, zostawiam
to i skupiam sie na sobie i na moich priorytetach, celach czy kierunkach i mam wrazenie, ze to mi
duzo dato. Ale faktycznie najbardziej frustruje mnie to, ze ludzie nie pamietajg i powracamy do tego

samego. To jest chyba jedna rzecz, nad ktdrg caty czas pracuje.

Pawet: Jezeli moge, to poruszytas bardzo ciekawg kwestie, to znaczy — niepamietania, powtarzania
i jakby zamkniecia rzeczy, ktére dla nas sg po prostu oczywiste. Przeciez to juz byto, wiec dlaczego
jeszcze raz musimy sie umowic na cos, co juz zrobiliémy na przyktad trzy razy? | u mnie akurat to nie
wynika z tego, ze ja gdzies sobie to zapisuje, ze mam to zorganizowane, ale to jest takie uczucie: , Ale
chwila, tego nie byto juz?”, ,No ale kiedy? A dobra, byto, no dobrze". To jest zamykanie, powtarzanie

sie i cykle.

Agnieszka: Tak, Chociaz ja mam tez takie wrazenie, ze mnie strasznie denerwujg takie sytuacje,
w ktdrych ktos mi cos wypomina, na przyktad: ,W poniedziatek dziewigtego sierpnia o 9:53...", a ja
mysle: ,Boze, nie pamietam co ja robitam wczoraj”. Ale faktycznie, kontekst kojarze, ale nie

pamietam konkretnych dat. Kojarze tylko sytuacje i wspomnienia.

Pawet: Podpisuje sie pod tym.

Agnieszka: Nie powiem, co robitam o 7 rano 5 wrzesnia 2021 roku, ale to, co jeszcze zauwazytam to,
mi duzo dato, uspokaja mnie i daje mi bardzo duzo doswiadczenie, na przyktad przygotowanie,
przemyslenie. To mi bardzo pomaga, ale tez takie zrozumienie, ze wtedy i z takimi osobami czy
w takich sytuacjach pracowaliémy nad objawem, rozwineliSmy go, ten objaw sie jakby rozwigzat,
pojawit sie nowy, ale nie rozwigzaliSmy przyczyny. Wiec wracamy do poczatku kota i wracamy
z nowym objawem i ja mdwie: ,Porozmawiajmy o przyczynie”. | mam wrazenie, ze duzo jest takich
sytuacji, ze nawet jesli rozwigzemy te przyczyny, to duzo osdb wykorzystuje te objawy, zeby na

przyktad odreagowacd jaka$ emocje. Mamy dom, trzeba posprzataé, zarobi¢, ogarng¢ jedzenie i tak
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dalej, i tak dalej. Mysle, ze ludziom sie wydaje, ze jesli zatrudnig gosposie, to wiekszos¢ ich
probleméw sie rozwigze. Ale czy na pewno? No wtasnie nie, bo ludzie sobie przykrywajg tym
problemy i wcale nie o to chodzi. Mam wrazenie w takim momencie, to tez jest chyba moje
Dowodzenie®: ,Ale jak to sie taczy, o czym my gadamy i gdzie my jesteSmy”. Wiec tak, oczywiste

oczywistosci wcale nie sg oczywiste.

Pawet: Nie sg, absolutnie.

Bardzo mi sie podoba, jak zaczynacie rozmawiaé¢ miedzy sobg i tez podkreslaé, ze sie zgadzacie.
Na przyktad przed chwila méwitas, Agnieszka, o tym, Ze nie pamietasz doktadnie dat, tylko

kontekst, i Pawet tez to potwierdzat.

Pawet: Pozwole sobie jeszcze dokonczyé, bo na mnie dziata jak ptachta na byka, gdy ktos mowi mi:
»Tego dnia, o tej godzinie powiedziates to to i to”. A ja doskonale pamietam, ze dyskusja byta zywa,
ale zaczynam sie gotowad w srodku, bo nie jestem w stanie zgrac¢ sobie sytuacji, w ktérej bylismy do

konkretnej daty, konkretnego dnia. Absolutnie sie podpisuje pod tym.

Super, rewelacja. Jest ten stynny cytat Einsteina: ,,Gtupotg jest robi¢ to samo i oczekiwac¢ innych
rezultatéw” i to jest motto pasujace troche do ostatnich kilku minut naszej rozmowy w tym
kontekscie. Mam jeszcze jedno pytanie a propos tego przypominania ludziom. Gdy méwi sie
ludziom: , Kurcze, robilismy to trzy razy, dlaczego chcemy robi¢ to jeszcze raz” albo ,Dlaczego
wchodzimy znowu w to samo, w te same tory?”, to mam wrazenie, ze ludzie czasami nie odbieraja
tego najlepiej, ze sie frustrujg, bo pokazujemy takie rzeczy wprost. Jakie macie doswiadczenia
z takimi reakcjami ludzi? Bo rozumiem, ze z Waszym talentem to jest naturalne, ze dostrzegacie:

,Powtarzamy, robimy to ponownie”. Jak méwicie o tym innym, zeby ich wesprze¢, a nie wkurzy¢?

Agnieszka: To ja chetnie zaczne. Mam takie doswiadczenie, wspomnienie, ze kiedys bytam takim
»stopowaczem”, takim adwokatem diabta i miatam wrazenie, ze jestem osobg, ktéra mdéwi wszystkie
te rzeczy, ktérych ludzie nie chcg ustysze¢. Mam Dowodzenie®, wiec mozecie sobie wyobrazi¢, jak
ostro musiato byé. Przede wszystkim mam wrazenie, ze doswiadczenie uczy moich ludzi, moje
Srodowisko, zeby mi ufa¢. Gdy méwie: ,Przygotujmy sie” albo ,Zadbajmy o to, bo to juz sie kiedys

zadziato”, to oni juz tego stuchaja. Ale kiedys, gdy nie mieli tego zaufania do mnie, tej pewnosci
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dobrych intencji i wsparcia, to czesto styszatam, ze jestem ,stopowaczem” i mowie rzeczy, ktére
powodujg dyskomfort. Ludzie nie chcg zmian, nie chcg widzieé, ze cos$ robig Zle, i ja méwitam to
w taki sposdb: ,,Stysze, ze to jest dla ciebie wazne. Czy chciatabys, chciatbys, abym ci przypomniata,
o tym, co juz kiedys byto, bo ja pamietam, ze tak byto” albo wykorzystywatam metafory czy jakies
historie i faktycznie obchodzitam troche te mechanizmy obronne, pytajagc o zgode. To troche
przypomina wycigganie gwozdzia. Ja widze je tak bardzo i az mnie sciska, zeby je wyciggna¢ komus,
ale nauczytam sie, ze gdy wyciagne cztowiekowi gwozdzia, a on nie jest w poblizu szpitala albo nie ma
ochoty i$¢ do szpitala, to po prostu sie wykrwawi. A mi szkoda jest tego cztowieka, wiec zadbam
0 niego i najpierw dam mu bandaze lub zawioze go do tego szpitala. Albo zapytam, czy chce, zebym

wyciagneta tego gwozdzia.

Zaraz zapytam jeszcze o to Pawta, tylko jeden komentarz. To brzmi jak dojrzaly Command®.
Niedojrzaty Command® wali prosto z mostu, miedzy oczy, powiedziatem wprost i idziemy dalej,
a tu jest dobieranie stow: ,Czy ja tej osobie chce w tym momencie to powiedziec? Czy ona jest

w stanie obstuzy¢ ten metaforyczny szpital?”.

Agnieszka: Ale to dzieki mojej rodzinie i wszystkim osobom z talentem Command®, ktére spotkatam

W Zyciu.

Pawet: Agnieszka uswiadomita mi teraz kwestie tego kontekstu, bo ja akurat walitem prosto z mostu
i, bedac w szkole, w takim jeszcze niedojrzatym wieku, to byto traktowane na zasadzie: ,Znowu ten
wymysla, wymadrza sie, chociaz ma racje, cholera”. Ale ludzie nie lubig tego, jak kto$ ma racje, wiec
w tym wieku, moze nie tyle, ze tatwo nie byto, bo miatem takg grubszg skére. Natomiast teraz,
co moze wynika troche z wieku, moze z wygody, pozwalam sobie na cos, co, chyba Will Smith
powiedziat: ,BadZ sobg, a witasciwi ludzie przyjda do twojego otoczenia sami”. To znaczy,
dostosowujgc sie do otoczenia ranisz siebie, robisz sobie problemy na przysztos¢, wiec ja, bedac sobg
na ten moment, znajduje sie w wymagajgcym Srodowisku, ktére tez wali prosto w twarz, tak jak ja
wale. Ale to powoduje mdj rozwdj, nie biore tego personalnie. Jak CEO firmy, w ktérej pracuje moéwi:
»U nas jest tak, ze jak cokolwiek komukolwiek powiesz, to on traktuje to personalnie, i dlatego na
przyktad Ciebie nie lubig, mnie nie lubig”. Ja méwie: ,Ja nie mam problemu z tym, ze mnie nie lubig,
wazne tylko, zeby wykonali jakie$ zadanie, doszli do jakiegos$ celu albo znalezli cos”. Natomiast

problemem jest to, ze ludzie biorg to personalnie. ja nie méwie: , Ty jestes zty” tylko , To, co zrobites
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powoduje efekt taki, ze nie osiggamy celu, wiec, prosze, zmien to nastepnym razem”. | to tez nie jest
przyjemne, ale to, w jaki sposdb dziatam, okazuje sie skuteczne. Nie wyznaje filozofii pdjscia po
trupach. Tutaj Aga uzyta fajnej metafory szpitala. Ja raczej staram sie uzywac swojej Empatii® i checi
pomocy, czasami az za dtugo, bo patrzac indywidualnie na osobe i na jej historie, walcze o te osobe.
Kolejne przypomnienie tego, ze ja nie potrafie sobie odpusci¢. Jezeli mamy grupe, to teraz juz wiem,
kiedy powiedzie¢ sobie stop albo kiedy po prostu nie mowic¢, nie przypominac. Ale kiedys nie miatem
tego hamulca i potrzebowatem tez feedbacku korektywnego: ,Pawet, ja wiem, ze ty masz dobre
checi, ale to byto za duzo”. Ludzie nie mogg tez tego znies¢, wiec teraz raczej staram sie
indywidualnie to rozpatrywaé i albo powoli dojrzewajac, pracujgc nad sobg, stosowaé zasade

»,milczenie jest ztotem”.

Dzieki za perspektywe. Agnieszka, chciatas cos doda¢?

Agnieszka: Ja mam takg ogromng potrzebe zrozumienia procesu, mechanizmu i zrozumienia co,
gdzie, jak, dlaczego, po co, jak co$ powstato. Czesto podaje statystyki, dane, badania i mam wrazenie,

Ze to daje mozliwos¢ spojrzenia na rzeczywistos$¢ poza naszg banka. | to tez duzo pokazuje.

Dzieki. Zaraz Was zapytam jeszcze o ten kontekst, bo oboje powiedzieliScie o tej zmianie,
dojrzewaniu Kontekstu® i innych talentéw, ale jeszcze wczesniej chciatem Was zapytac o taka sfere
prywatna. Czy ten talent wplywa na cos$, co robicie, na przyktad na poziomie hobby albo

zainteresowan? Czy widzicie jakis wptyw tego talentu poza pracy?

Agnieszka: To ja moge zaczaé. Od dziecka chciatam zrozumie¢, jak dziata cztowiek. Nie tylko fizycznie,
fizjologicznie, ale tez psychologicznie. Bardzo kocham analize i bardzo lubie ,rozkminy”. z moimi
przyjaciétmi albo z innymi osobami. Uwielbiam wielogodzinne rozkminy i to jest tak: rozkmina robi
rozkmine, z rozkminy jest rozkmina, a ta rozkmina pogania tamtg rozkmine i wychodzi rozkmina.
Wiec to jest takie btedne koto rozkmin i faktycznie to jest cos$, co, bardzo lubie robi¢ hobbystycznie.
Ale tez lubie robi¢ projekty, wiec troche tak zamieniam. To, co bytlo moim hobby staje sie bardziej
mojg pracy, a to co byto mojg pracg staje sie moim hobby. Wiec troche historia, nie umiem chyba

rezygnowac z rzeczy, ktére robie.
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Dzieki za perspektywe, zaraz Wam powiem skad to pytanie. Pawle, u Ciebie to jest gdzie$

widoczne? Na poziomie jakichs$ zainteresowan, hobby, tego, co robisz poza praca, prywatnie?

Pawet: Przede wszystkim bardzo interesuje sie historig, ale tez uwielbiam czytac ksigzki. Nie czytam
juz wszystkiego, co mi wpadnie w rece, Teraz stosuje, taki swoéj kontekst wyboru ksigzki, w oparciu
o to, co przeczytatem i w ktdrg strone chciatbym zmierzaé. Tu sie uruchamia Zbieranie®
z Kontekstem®. Analizuje to, co byto, gdzie jestem i dlaczego jestem tu, gdzie jestem oraz w jakim
kierunku chciatbym péjs¢. Objawia sie to tez w ten sam sposéb w domu, rozmawiajgc, daje tego typu
feedback. Dopiero test Gallupa® pozwolit mi nazwac to i tez dlatego mojg zone poprositem o to, zeby
zrobita test, zeby mdc nazwac to, co nami kieruje i co jest podstawg tego. W zwigzku z tym ja bardzo
czesto rozmawiam ze swoimi dzie¢mi, méwie: ,Aaa, pamietasz? Byto tak i tak”, ,,Aaa, no byto tak i
tak”, ,Byto super", ,, A to moze zrobimy to od razu to samo tym razem”, ,Nie, moze zrobimy tym
razem inaczej”. Na zasadzie przypominania historii rodzinnych, snucia opowiesci rodzinnych, ich
zbierania, ale tez tworzenia historii naszej rodziny. Czyli u mnie sie to wtfasnie objawia w bardzo
podobny sposdb, moze to sie w pewien sposéb ustabilizowato, bo wczesniej miatem ,rozkminy”,
nadal mam dyskusje i zagtebianie sie w szczegéty. Mysle, ze jest to objawem Kontekstu®, ale tez
Zbierania® u mnie oraz witasnie Empatii®. Przeszkadza tu bardzo Aktywator®, dlatego, ze on chce
dziatac tu i teraz ,jedziemy z koksem, a nie czekamy, nie myslimy, no po co tyle myslenia, po co tyle
analizy?”. | wtedy tutaj jak wkracza Kontekst®: ,Nie, Pawef, calm down. Byto tak, wtedy tez
zareagowates jak byk na ptachte i pamietasz jak byto”. Kontekst® tez sie u mnie objawiat przez bardzo
dtugi czas tym, ze na podstawie przesztosci stawiatem sobie bardzo ambitne cele i czesto ich nie
osiggatem. Myslatem sobie: , byto tak i tak, to jak teraz to zmienie tak i tak, no to wtedy moze bedzie
tak”. W oparciu witasnie o to, co byto, ze wiem na co mnie sta¢, prébowatem to jeszcze rozszerzy¢.
Teraz juz tak nie mam, staram sie raczej to urealniaé i to tez jakby ewolucja mojego Kontekstu®, wiec

to wszystko jest suma tego, gdzie jestem, i to zaréwno zawodowo, jak i prywatnie.

Super. Aga?

Agnieszka: Moge cos$ dodacé? Bo jak stucham, to jestem zachwycona i podpisze sie pod tym, ale mam
takie pytanie. Pawet, czy Ty tez lubisz biografie, seriale biograficzne albo dokumenty? Bo ja jestem

ogromng fanka takich rzeczy.
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Pawet: Zaskocze Cig, bo filméw, seriali nie, dokumentdw tez nie, ale ksigzki tak.

Agnieszka: | biografie? Czy jakis inny kontekst?

Pawet: Biografie, ale zdecydowanie napisane w taki sposéb reportazowy. Na przyktad bardzo mi
podoba sie historia Nike, nie pamietam polskiego tytutu, ale wtasciciel Nike to napisat. Tego typu
biografia historyczna, w sensie nie w stylu: ,,Odniostem sukces, bla bla bla”. On opowiedziat o swoim
zyciu. To nie jest stricte taka biografia w oparciu o jakis jeden strumier, nudno-naukowo-

dokumentowy, tylko jest oparta na szerszej historii.

Agnieszka: Ok, to odwrotnie niz u mnie, bo ja wole w jednym kontekscie do jednego kawatka.
A jeszcze mnie ciekawi kwestia mediow spotecznosciowych. Czy obserwujesz albo czytasz jakies

grupy, komentarze, Instagrama, relacje, jakby te historie cztowieka w mediach spotecznosciowych?

Pawet: Tak, tak, tak.

Agnieszka: To ja tez.

Pawet: Ztapatem sie kiedys$ na tym, moja zona mi zwrdcita uwage: ,,Po co Ty czytasz te komentarze?”,

a mnie interesuje, dlaczego ktos tak sadzi, a nie inacze;j.

Agnieszka: Tak! Pamietam, jak pierwszy raz zrobitam ,test” Gallupa® i kto$ powiedziat mi, ze jest
grupa, ja na tej grupie spedzitam tyle godzin. W lupce szukatam danego talentu i czytatam te
wszystkie komentarze. Kto$ na mnie spojrzat: ,Co ty robisz, kobieto?”, ,,Czytam komentarze”, ,Ale

III

one s3g przeterminowane, przeciez one sg stare, rok, dwa, trzy”, ,No wtasnie!”. Bytam ciekawa, czy

tez tak masz.

Dla stuchaczy, mieliémy przerwe techniczng, i w tle byty fajne rozmowy, wiec ja juz czuje, ze bedzie
druga rozmowa z dwdjkg moich gosci. Taki spoiler alert. Natomiast chciatem Was jeszcze podpytaé
o jedng rzecz w kontekscie talentéow. Moze ta mysl, ktéra przed chwilg byta, tutaj tez wybrzmi.
Mowiliscie sporo o tym, jak teraz wykorzystujecie, ale tez jak byto w przesztosci, wiec co sprawito,

ze Wy te talenty wykorzystujecie w taki sposob? Czego sie uczyliscie, jak je rozwijaliscie, co byto

15

dominik
juszezyk


https://dominikjuszczyk.pl/2022/01/181-slownik-talentow-kontekst-context-sezon-2

Odcinek: #181 Stownik talentow — Kontekst® (Context®) — Sezon 2.0

takim najwiekszym czynnikiem, ze byto kiedys tak, teraz jest tak. Co Wam pomogto w rozwoju

Kontekstu® oraz pozostatych talentow?

Agnieszka: Ja zaczetam od spotkan spotecznosci, Toastmasters i mastermindéw, byfam
w mastermindzie talentowym i wykorzystywatam spotkania w pandemii na Zoomie, zeby poznac
ludzi z réznych miejsc, rozmawiatam z bardzo duzg liczbg osdb, ktdre poznatam z grupy, zatozytam tez
rodzine Commanddw. | mi to dawato duzo historii innych ludzi, ja wtedy widziatam, zastanawiatam
sie: ,,0, oni majg tak, czy ja tez tak mam? Jak to mozna zmieni¢ albo jak oni to zmieniali?”. Bardzo mi
to pomogto, tez zauwazytam, ze prowadze swéj wtasny dialog wewnetrzny i mam takiego wtasnego
wewnetrznego terapeute, coacha. | mam wrazenie, ze to mi pomaga na biezgco zauwazac te rzeczy

i je stopniowo zmieniaé. Mam tez partnerke produktywnosci Patrycje, ktéra jest moim idealnym

uzupetnieniem, przeciwienstwem i faktycznie mi to duzo daje, ze méwimy sobie o takich rzeczach,

wiec takim gtéwnym czynnikiem sg ludzie.

Jasne. Ja tylko szybko skomentuje, zanim oddam gtos do Pawtowi, bo jeszcze zauwazytem jedna
rzecz. Jest bardzo fajna ksigzka Jedna rzecz. Takie pytanie fokusujace: jaka jest jedna rzecz, ktorg
mozesz zrobi¢, ze po jej zrobieniu wszystkie inne beda tatwiejsze lub niepotrzebne? W kontekscie
talentéw: z jakim talentem mozesz popracowaé, ze po jego rozpracowaniu, dojrzeniu, wszystkie
inne beda bardziej produktywne? Ja mam wrazenie, ze u Ciebie, Agnieszko, t3 drogg do
produktywnego Kontekstu® jest produktywny Command®, ze praca z Dowodzeniem® pomogta

Kontekstowi®.

Agnieszka: | Aktywator®.

I Aktywator®, tak.

Agnieszka: Mam wrazenie, ze od kiedy zatrzymatam mojego Aktywatora® i ustyszatam od ludzi, zeby
podpigc go pod Kontekst® oraz kierowac tez Focusem®, nad czym od roku czy od dwdch pracuje, to
zatrzymywanie i ta $wiadomos$¢ Kontekstu®, ktéry mi moéwi troche w fazie zmiany, w utrzymaniu,
gdzie sie wywalitam, daje mi tu duzg swiadomosc¢. Bardzo duzo stucham innych ludzi. Biore to, co

ustyszatam, przerabiam i zauwazam. Tez duzo mi dato robienie HoTTV, dlatego, ze mam duzg
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Swiadomos¢ ludzi, ile poznatam. Rozmawiatam, pracowatam, przeznaczatam na to duzo czasu. Nawet

mam takie hasto: , Fudzia przeprasza za Aktywatora®” jest znane w Toastmasters Polska.

Dobre, dobre, biore. Pawet, jak jest u Ciebie, co pomogto rozwija¢é talenty?

Pawet: U mnie to jest raczej zwigzane z tg kwestig, o ktérej méwitem na samym poczatku. Uderzatem
glowg o sciane i doszedtem do wniosku, ze przeciez moge co$ zrobié sam ze swoim Zzyciem.
Spowodowato to szukanie sposobdw, czyli: Google search, ksigzki do rozwoju osobistego. Wyskakuje
mi 20 pozycji, w tym Carnegie oraz mndstwo innych ksigzek znanych i lubianych. Dochodze tam do
Po pierwsze ztam wszelkie zasady, trafiam na Gallupa®, ten Gallup® pozwala mi nazwaé czesci siebie,
ktdre znam, ale ktérych nie potrafitem nazwaé. Czutem, ze to jestem ja, ale ten test pozwolit mi to
nazwac. Po nazwaniu to sobie kietkowato, na zasadzie: ,,No dobra, wiec juz jestem $wiadomy, fajnie”.
Pokazatem liste talentdow mojemu managerowi i wspotpracownikom: ,,Stuchajcie, no zobaczcie co ja
robie, przeciez ja daje Wam kontekst historyczny". Potem czytatem dalej, pracowatem, akurat
trafitem na taki okres w firmie, gdzie mieliSmy miedzy innymi zajecia z feedbacku. Wtedy nauczytem
sie, ze nie ma feedbacku pozytywnego czy negatywnego, tylko jest feedback korektywny badz
wspierajgcy i prawidtowe uzywanie go powoduje po prostu cuda. | tu tez méj Kontekst® ma
niesamowite pole do popisu, ale tez pozostate talenty. Praca zawodowa, zmiany w zyciu prywatnym,
pojawienie sie dzieci, zbudowanie rodziny — to wszystko spowodowato pewng dojrzatos¢, mnie jako
cztowieka i w kontekscie talentéw. Dlatego absolutnie sie podpisuje pod tym, co powiedziata Aga,
moj Aktywator® to po prostu zabdjca: , Dziataj, dasz rade, wszystko bedzie dobrze” ale Kontekst®
teraz powoduje, ze mysle: ,Pawet, wiesz co — zatrzymaj sie, zobacz”. Ale tez tutaj podpisuje sie pod
tym, co powiedziata Aga, bo moja zona jest moim absolutnym przeciwienstwem. My sie bardzo
uzupetniamy, nie wiem, jak to dziata, ze my wytrzymaliémy ze sobg tyle lat, ale to na ten moment tak
skutecznie dziata, ze ona nie gryzie sie w jezyk tylko mowi: ,Wiesz co, Pawel, lepiej nastepnym razem
zamiast naszym dzieciom powiedziec to i to, pomysl sobie, nie obiecu;j, lepiej zréb”. To nie wynika tez
z zadnych konkretnych strategii pracy nad talentami. U mnie to sie o tyle zaczeto zazebia¢, ze od
momentu, kiedy zaczgtem pracowac nad sobg, to dostatem tez duzo po dupie po drodze, bo przeciez
jak przeczytatem te wszystkie ksigzki, to jestem najmadrzejszy, a pdzniej pan psycholog, z ktorym
pracujemy, albo coach méwig: ,Wiesz co, Pawet, ale ty nawet tego nie lizngtes, przeciez to nawet
tego nie ugryztes, to jest powierzchnia powierzchni”. Po tym zaczatem rozumieé, nabiera¢ troche
dystansu, ale tez troche cierpliwosci i zrozumienia, ze moze faktycznie. | to wszystko powoduje, ze
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jestem tu, gdzie jestem. Ten mdj Aktywator® sie troche ujarzmit, juz daje sobie szanse na to, zeby
wyrzuci¢ z tej swojej glowy to, co mi sie nie podoba. Nie pamietam, kto to powiedziat, Hume albo
moze Locke: , Cztowiek nie jest tym samym cztowiekiem, co w przesztosci”. To znaczy przez to, ze my
sie rozwijamy i rosniemy, to nie pamietamy tych wspomnien, ktére mielismy, jak bylismy dzieémi,
wiec nie mozemy by¢ tym samymi ludzmi, ktérym bylismy, jak byliSmy dzie¢mi, bo juz nimi nie
jestesmy. | ja troche zaczynam patrzeé w ten sposéb, bardzo mi sie podoba ta filozofia, ale to jest to

miejsce, do ktérego powoli przyptynatem, w ktdrym jestem i ktdre akceptuje.

Jasne. Dzieki, Pawle, za pokazanie tego kontekstu. Agnieszko, ostatnie komentarze i bedziemy

powoli koriczyd.

Agnieszka: Dobra, to ostatni komentarz. Znowu podpisze sie pod tym wszystkim, co Pawet mdéwi,
wiec mam nadzieje, ze bedziemy kontynuowaé te rozmowy, bo duzo sie nauczytam. Dla mnie
Kontekst® daje taka instrukcje obstugi: to mi sprawia przyjemnos¢, to niekoniecznie. Duzo oséb dzieki
mnie zrobito test Gallupa® i mam wrazenie, ze nam to utatwia komunikacje, dziatanie, ze tatwiej im
ze mng wspotpracowad. Ja mam Czar® na koncu, i dzieki temu, ze mam bardzo duze doswiadczenie
na scenie, to umiem to robi¢, ale nie sprawia mi to przyjemnosci. A od kiedy to wiem i od kiedy
zrobitam ten test, to mam wrazenie, ze produktywniej zarzgdzam swoim potencjatem, swojg energig,

swoim przebodzcowaniem i to jest dla mnie najwazniejsze.

Znowu jest ten moment, kiedy Pawet wyraznie kiwa glowa na to, co Agnieszka mowi.

Pawet: Tak, doktadnie. Wydaje mi sie, ze rekomendowanie testu nie zawsze zgrywa sie
z odpowiednim momentem w zyciu wielu oséb. To mi przypomina troche to, co Napoleon Hill napisat
w swojej ksigzce Think and Grow Rich. Na poczatku swojej ksigzki zawart mysl, ze mozesz by¢ osobg,
ktdra przeczyta te ksigzke i nic z niej nie wyciagnie. | to nie jest problemem, dlatego, ze do tej ksigzki,
do tych rzeczy, do ktérych ja doszedtem przez cate moje zycie trzeba dojrze¢. Wiec jak ja
przeczytatem te ksigzke pomyslatem: ,Ten cztowiek pisze o mnie, przeciez on to napisat prawie 100
lat temu, jak to mozliwe, ze to tak dziata?”. Trafitem tez na osoby, u ktérych to nie byt ten etap w
zyciu, zeby przeczytac¢ te ksigzke albo zeby zaczgé pracowac z talentami czy ze soba. | tylko to

chciatem doda¢, odnosnie do tego ukierunkowania, zZe to jest zwigzane z dojrzatoscig zyciowg i z tym,
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w jakim miejscu sie znajdujemy oraz akceptacjg tego. Wiec ksigzka, ktérg zdecydowanie polecam to

Mysl sie i bogac.

Jasne. Gdyby ktos chciat sie z Tobg skontaktowaé, jeszcze wiecej dopyta¢ o te talenty, gdzie

powinni Cie szukac?

Pawet: Najszybciej przez LinkedIn — Pawet Szewczuk, albo po firmie, na ten moment to Ruptela.

Jasne. Dam link w notatkach do odcinka, wiec bedzie mozna klikng¢ i ewentualnie tam napisac.

Aga, to samo pytanie. Polecana ksigzka i gdzie Cie znalez¢?

Agnieszka: Bardzo mi sie podobato, co méwit Pawet. Co do ksigzki, polecam Mdzg w Zatobie Lisy

Shulman — opowiada o zatobie i stracie. Mam wrazenie, ze to najbardziej pomoze osobom z tym
talentem, dlatego, ze mamy problem ze stratg, przynajmniej ja mam. Ale tez mysle, ze to, co jest
wazne, to jak najwiecej doswiadczen, wiec polecam Toastmasters Polska. Odezwijcie sie, a ja Wam
pomoge znalez¢ sSwWoj wtasny klub. Mozecie mnie znalez¢ na stronie:

http://www.agnieszkafudzinska.pl/. znajdziecie mnie réwniez na Facebooku, Agnieszka Fudzirnska

(Fudzia) oraz w naszej telewizji Human of Truth i zachecam Was do wspotpracy, dziatania i zmiany

Swiata. BadZzmy zmiang, ktdrg chcemy zobaczy¢ we Wszechswiecie.

Wszystkie linki beda...

Pawet: Dobrze sie przygotowata.

Agnieszka: Lata praktyki! Jakbys chciat wspdtpracowac, to wiesz, gdzie mnie znalezé, pomoge Ci

ogarngc PR.

Goscie mi sie tu rozbestwili. Wszystkie linki beda w notatkach. Stuchajcie, jestem zachwycony tym,
jak pokazaliscie talent Kontekst®. Mysle, ze odczarowaliscie troche stereotypow, ale tez
pokazaliscie, jak mozna wykorzystywaé ten talent w praktyce. | dla mnie najwazniejsze jest to, ze
kto$ tego stucha i mowi: ,Kurcze, to ja moge ten talent tak wykorzystywac”. | za to Wam bardzo

dziekuje. Tak ze dziekuje za wasz czas, Waszg energie, i do ustyszenia, gdzies, kiedys.
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Agnieszka: Dziekuje!

Pawet: W koricu to byt swietny czas z Wami, naprawde bardzo sie ciesze, ze napisates do nas i ze
miatem przyjemnos¢ pozna¢ Was blizej przy okazji tej rozmowy. Chciatbym tego typu rozmowy

prowadzi¢ czesciej, z takimi ciekawymi i niesamowitymi ludzmi jak Wy.

Dziekuje.

Agnieszka: Ja chetnie zatoze rodzine Kontekstu®, wiec piszcie! A dzisiaj to byt mdj dzien marzen i ich
spetnienie, bo kiedys pomyslatam, ze chciatabym by¢ w takim podcascie, ktérego wielokrotnie

stuchatam, wiec dziekuje Ci za ten zaszczyt i te wielkg przyjemnos¢.

Tak, dajecie warto$¢, dzieki za to. Do ustyszenia, czesc.

Agnieszka: Do ustyszenia. Pa.

Pawet: Do ustyszenia. Czesc.

| juz po nagraniu, mam nadzieje, ze Wam sie podobato. A przede wszystkim mam nadzieje, ze udato
nam sie, przede wszystkim Agnieszce i Pawtowi przyblizy¢ talent Kontekst®, ktdéry teoretycznie nie
jest bardzo rzadki, nie jest na dole statystyk najrzadszych talentéw wystepujacych wsrdd osoéb, ktére
zrobity to badanie, w ich Top 5. Ale jak prowadze warsztaty i spotykam sie z ludZmi, to dosy¢ rzadko
spotykam osoby z tym talentem, wiec tym bardziej sie ciesze, ze udato mi sie znalez¢ osoby, ktére tak
dobrze i ciekawie opowiedziaty o tym talencie. Dajcie znaé, jezeli macie jakie$ pytania, zapraszam do
kontaktu, wszystkie notatki do tego odcinka sg pod adresem npp.run/181, zapraszam. Jak zwykle
bardzo dziekuje, ze jestescie, ze stuchacie, rozmawiacie, komentujecie, tego podcastu nie bytoby bez
Was. Tak ze bardzo Wam dziekuje, ze ten podcast istnieje i zapraszam do kolejnych odcinkéw. Do

ustyszenia, cze$¢!

Transkrypcja i korekta: Pawet Siuda
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