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To jest podcast ,Z pasjag o mocnych stronach”, odcinek 188., ,Stownik talentéw”, sezon drugi
— Naprawianie®.

Nazywam sie Dominik Juszczyk. Pokazuje, ze warto dziata¢ intencjonalnie, dzielgc sie swoimi
doswiadczeniami i przemysleniami.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu serii ,Stownik talentéw”. W drugim sezonie w kazdym
odcinku tej serii mozecie postucha¢ mojej rozmowy z trzema osobami — lub ostatnio z dwoma — ktére
majg ten talent w swoim Top 5. Liste odcinkdw juz zrealizowanych w ramach tej serii znajdziecie na

stronie npp.run/talenty. Zapraszam!

Witajcie w kolejnym odcinku podcastu! Dzisiaj dawno niestyszany format, czyli ,Stownik talentow”.
Zaprositem do niego dwie osoby: Izabele Nawrockg i Arona Pasiecznego. Zadatem im podobne pytania
jak w przypadku innych talentéw i bardzo ciekawie byto postucha¢, jak wyglada talent Naprawianie®,
kiedy jest oswojony, dojrzaty i kiedy pomaga, czyli gdy jest sie Swiadomym jego dziatania. Bardzo
dziekuje Aronowi i Izabeli za to, ze zgodzili sie wystgpi¢ w tym odcinku. Zapraszam Was na ten odcinek
— dowiecie sie z niego wiecej o talencie Naprawianie®. Jezeli macie ten talent, to dowiecie sig, jak
z niego korzysta¢, a jezeli w Waszym otoczeniu sg takie osoby, to ustyszycie, jak mogg Wam pomac,
gdy maja dojrzate talenty. Zapraszam!


http://www.npp.run/talenty
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Witajcie!
Aron: Witaj, Dominiku!
Izabela: Czesc!

Zanim ruszymy, jak zwykle prosba o przedstawienie sie. 1zo, kim jestes, co robisz, jakie masz Top 5
talentéw?

Izabela: Zajmuje dosy¢ ciekawe stanowisko, bo w sumie jestem cztowiekiem od wszystkiego w szkole
i przedszkolu Montessori. Oficjalnie pracuje w sekretariacie, ale w zasadzie robie wszystko — pracuje
w administracji i w szkole, na sali z dzieémi.

Jakie masz Top 5 talentéw?
Izabela: Intelekt®, Naprawianie®, Input®, Uczenie sie® i Empatia®.
Aron, jak to u ciebie wyglada?

Aron: Nazywam sie Aron Pasieczny. Jestem inzynierem, z wyksztatcenia mechanikiem. Pracuje teraz
w roli system inzyniera, co oznacza holistyczne podejscie do catego projektu. Jest to branza
motoryzacyjna i rzeczy, ktdre projektujemy i wdrazamy do produkgji, sg coraz bardziej skomplikowane,
wiec potrzeba kogo$ takiego jak ja, kto zajmie sie projektem od strony technicznej. Tym zajmuje sie na
dzien dzisiejszy. Sprawia mi to duzo frajdy. Chetnie opowiem, jak talent Naprawianie® mi w tym
pomaga. Natomiast jezeli chodzi o moje Top 5 talentéw, sg to kolejno: Zgodnosc¢®, Naprawianie®,
Analityk®, Rozwaga® i Dyscyplina®. Usmiechnatem sie, gdy dostatem pierwszy raz wyniki tego badania,
bo sg one typowym setem talentéw pod inzyniera lub kogos mocno technicznego.

Duzo talentéw z domeny Executing, troche analizy i Budowania relacji.

Zacznijmy tradycyjnie. lza, jak talent Naprawianie®, czyli tatwos¢ w zauwazaniu problemoéw,
wyzwan, tego, co nie dziata, jest widoczny u ciebie w pracy i jak korzystasz z niego na co dzien?

Izabela: To jest talent, ktdry pomaga mi tata¢ wszelkie dziury, i to bardzo szybko i skutecznie. Mam
wysoko Achievera®, wiec to kombo jest tu do$¢ mocne. W zasadzie wszystkie problemy, jakie sie
pojawiaja, z zatozenia od razu chce naprawiaé. Od razu! | to sg rézne rzeczy. Kto$ czegos potrzebuje,
kto$ chce wymysli¢ jakie$ rozwigzanie... Tworze duzo materiatdw montessorskich zaréwno do szkoty,
jak i do przedszkola, a jesli jest jakikolwiek problem, czy to techniczny, czy bardziej emocjonalny,
zwigzany z jaka$ sytuacja, to po prostu sie na to rzucam.

Czyli to jest bardziej automatyczne?
Izabela: To jest automatyczne.
Mozesz poda¢ przyktady takich sytuacji, np. z ostatnich dni?

Izabela: Byto kilka takich sytuacji. Kto$ z zespotu rzucit pomyst i na szybko trzeba byto stworzy¢ jakis
materiat, np. karty albo liste. Czasami tworze tez szablony dotyczace mniejszych rzeczy, np. listy
obowigzkéw dla dzieci. Trzeba do tego dodac jakis feature i nie ma pomystu, jak to zrobié. Wchodze
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w to jak w masto i naprawiam wszystko. Juz nie pamietam konkretéw, ale to jest powtarzajaca sie
sytuacja.

Za chwile o to samo zapytam Arona, ale to jest symptomatyczne, ze czasami od oséb, ktére maja
wysoko Naprawianie®, stysze, ze ,jakos tak sie dzieje, ze ja sie tam pojawiam i nagle te rzeczy
rozwigzuje”. Rozumiem, lza, ze dla ciebie to jest naturalne?

Izabela: Tak, ja juz tego nie dostrzegam. To naturalny stan rzeczy, ze musze sie na to rzucié i wszystko
naprawi¢, caty Swiat naprawic.

Czy inni to zauwazaja i méwia: , Iza, skoro ty tak tatwo naprawiasz, organizujesz te rzeczy, to zréb
to i to”? Masz juz taki PR?

Izabela: Mam! Jak przychodze rano do szkoty, to przewaznie juz w sekretariacie pani Ewa przychodzi
z piecioma biznesami, bo wie, ze moge sie tym zaja¢ albo ze wymysle jakie$ rozwigzanie.

Aron, jak u ciebie to wyglada?

Aron: Mam do opowiedzenia dwie historie. Od trzech lat mieszkam w Niemczech i pracuje w biurze
projektowym, ktdre skupia sie nad przysztymi projektami. Ale zanim tu przyjechatem, pracowatem
w fabryce, w ktérej produkowalismy czesci i komponenty do samochoddw. Praca ta polegata na
walczeniu na biezgco z pozarami. Wéwczas przykleita sie do mnie tatka osoby, ktdra naturalnie
rozwigzuje te problemy. Sam dryfowatem w kierunku ich rozwigzywania, natomiast pdzniej dostatem
awans i przesiadtem sie do biura projektowego w Niemczech. Tam development byt skierowany
bardziej na przysztos¢, czyli koncepcyjna praca nad rzeczami, ktére dopiero sie pojawig, a nie walczenie
Z pozarami, rozwigzywanie problemodw ad hoc. Przez te doswiadczenia, ale réwniez przez ten talent
mam wiec tendencje do zauwazania rzeczy problematycznych. Nie uwazam, ze one sg problemami per
se, po prostu mam taki dar i sktonnos$¢ do zauwazania oraz wytapywania rzeczy, ktdre moga pojsc zle.

Mowicie o podejsciu, ktére jest dla mnie ciekawe. Spotkatem sporo oséb z talentem Naprawianie®
i zauwazytem dwa jego przejawy. Pierwszy to problem solver, czyli ,rozwigzywacz probleméw”,
a drugi to problem generator, czyli ktos, kto tatwo zauwaza problemy, ktére mozna poprawic. Jeden
uwazany jest za naprawiacza, a drugi za takiego, ktéry zawsze powie, ze cos jest nie tak. Czy jestescie
postrzegani w ten sposéb? Aron?

Aron: Zdecydowanie tak. Tak byto w Polsce w tej fabryce, w ktérej pracowatem. Bytem chtopaczkiem,
ktory zawsze byt na ,nie”, przychodzit ze stosem problemdw, a nie z rozwigzaniami. To byt czas,
w ktérym ten talent nie byt jeszcze u mnie rozwiniety, ale zrozumiatem, ze samo znajdowanie
problemdw nie jest do konca spoko, trzeba w oparciu o wiedze i doswiadczenia znalez¢ rozwigzania
i je pokazac. Bo nikt nie lubi kogo$, kto tylko mdwi, co jest Zle.

Trzeba miec duzo samoswiadomosci, zeby takie osoby wtasciwie zrozumieé. Dobrze, ze oni zgtaszajg
te problemy — bo ktos musi — ale to moze by¢ rzeczywiscie meczace.

Aron: Wydaje mi sie, ze to wymaga pracy z obydwu stron. Po pierwsze trzeba sobie samemu
uzmystowi¢, ze nie mozna przychodzi¢ tylko z problemami, trzeba tez znalez¢ rozwigzania. Dobrze
czasami zakomunikowa¢é: ,Stuchajcie, to nie jest tak, ze przychodze wszystko krytykowaé, tylko



ODCINEK: #188 Stownik talentéw — Naprawianie® (Restorative®) — Sezon 2

uwazam, ze powinniSmy przynajmniej rozwazyc¢ taki i taki scenariusz albo pogrzebac troszeczke gtebiej
w tym i w tym”.

Iza, bytas kiedys postrzegana jako osoba, ktéra tylko generuje problemy i na nie zwraca uwage?
Izabela: Nie, raczej jako typowy naprawiacz, przy czym mam w notesie sekcje o nazwie upgrades.
Co w niej laduje?

Izabela: Bardzo duzo rzeczy. Gdy zajmuje sie kontaktem z rodzicami, to dodaje tam wszelkiego rodzaju
formularze, ktére mogtyby usprawnic kontakt. Sg tam takze rzeczy bardziej dla mnie osobiste. To jest
lista, ktérg zostawiam na pézniej, bo przy Achieverze® miatam tego typu problem, ze rzucatam sie na
wszystko i wymagato to okietznania. Wiec ta lista to jest takie do it later, czyli ,na pdzniej”.

W kontekscie programistéw i osdb technicznych taki backlog rzeczy, ktére moina naprawic
i usprawnic.

Izabela: Tak, doktadnie, tego typu rzeczy.
W jaki sposdb wybierasz z tej listy rzeczy, ktérymi sie zajmiesz, a ktdre czekajg sobie tam dtugo?

Izabela: To zalezy, ktérego obszaru dotycza. Jesli to jest co$ z pracy, to przewazinie w wakacje
funkcjonujemy w takim trybie ulepszania. To najlepszy czas na to, zeby wyciggna¢ rzeczy z tej listy
i przemysleé, czy je wprowadzic, czy nie. Jesli chodzi o rzeczy osobiste, to pamietam te, ktére mam na
liscie, wiec gdy w danym momencie zycia co$ zaczyna mi z nimi wspétgrac, wtedy siegam do listy, bo
pamietam, ze to tam byto.

Ciekawe podejscie, ze jest czas na naprawianie, czyli macie dwa miesigce na naprawianie.

Izabela: Tak, bo nie ma na to czasu w ciggu roku szkolnego. Ta szkofa funkcjonuje w dosy¢ ciekawy
sposéb, bo jest mato ludzi, za to sg bardzo oddani, ale tez przez to jest bardzo duzo pracy, wiec
potrzebujemy czasu w wakacje.

Aron, czy masz liste rzeczy do naprawienia, ktére sg backlogiem na przysztosc?

Aron: Oczywiscie, ona jest bardzo dtuga, przepastna. Trzymam tam rzeczy ,,na kiedys”, i doktadnie tak
nazywa sie ta zaktadka w Todoiscie. Tam sg rézne rzeczy. Lubie wrzucac te mate do majsterkowania,
ale duzym obszarem jest tez samorozwdj. Nie jest to szeroki obszar, ale sg to takie kwestie, ktére moge
usprawni¢ w sobie. Lubie sprawdzac rzeczy, testowac, szuka¢ nowych. Czesto wymyslam sobie, czego
musze sie jeszcze nauczyé, zeby troche siebie naprawié¢, np. zrobic jakis kurs, podnies¢ kompetencje.
Ta lista jest dtuga i musze sie czesto hamowac, zeby nie wrzuci¢ tam zbyt wiele.

| co cie przed tym powstrzymuje?

Aron: Mata ilo$¢ czasu. Na grupie , Intencjonalnie” pojawia sie mndstwo ciekawostek, o ktdrych
chciatbym przeczytac albo zastosowaé u siebie, tylko brakuje mi na to czasu. Ale mam tez poczucie, ze
fajnie by byto jeszcze cos w sobie poprawi¢, np. poduczy¢ sie angielskiego biznesowego, niemieckiego,
zrobi¢ kurs z Excela, zaczg¢ programowac w Pythonie. To nie jest tak, ze tego potrzebuje, ale fajnie by
byto to zrobié.
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Jaka rzecz ostatnio naprawiliScie w sferze prywatnej? W jaki sposdb zastosowaliscie talent
Naprawianie® u siebie? Jestem ciekaw, jak ten talent wykorzystujecie w odniesieniu do siebie.

Izabela: Ja straszliwie duzo ucze sie od dzieci. Stosuje w tym celu efekt lustra, zresztg w ogdle uwazam,
ze dzieci to niesamowite lustro nas wszystkich. Ich zachowania mdéwig mi, co robie Zle, gdzie co$ nie
dziata, jak bardzo powtarzam schematy nauczone od moich rodzicéw albo ktére gdzies nabytam. Moja
corka czesto zwraca mi uwage na to, ze za duzo biore na siebie. Gdy np. wzietam na siebie prace, ktorg
powinien zrobi¢ ktos inny, i zajmowatam sie nig w wolnym czasie, rowniez podczas choroby, to cérka
mi powiedziata: ,Skoro ta osoba tego nie zrobita, to ona nie powinna tego mie¢”. Moja cérka ma cztery
lata. Uzywam jej jako lustra, w ktérym sama sie odbijam. Podobnie miatam z odpoczynkiem. Cdrka
trafnie zwrdcita mi uwage, ze nie odpoczywatam, kiedy powinnam, wiec wprowadzitam w zycie zasade:
po powrocie z pracy siadam w hamaku na balkonie.

Czyli czerpiesz pomysty od dzieci.
Izabela: Tak.

Kiedy$ ustyszatem, ze to reverse mentoring, ale chyba nie chodzito o dzieci, tylko o mtodsze osoby.
Uczy¢ sie od czterolatki to jest ekstremalny reverse mentoring. Czy na podstawie tego, co corka ci
powiedziata, zmienitas cos w swoim dziataniu?

Izabela: Tak. Staram sie stawiaé granice. Dzieci tez tego ucza. Bez tego nie dziata relacja z nimi.

To bardzo ciekawe, skad bierzemy te informacje. Bo co$ jest tym triggerem, dzieki ktéremu
zauwazamy, ze cos$ jest do poprawy. Przy dojrzatym talencie Naprawianie® nie tylko zauwazamy
problem, ale tez umiemy zaproponowac rozwigzanie. Aron, jak to u ciebie wyglada? Co ostatnio
usprawniate$, naprawiates, czyli jak zastosowates$ ten talent w swoim zyciu?

Aron: Chciatem powiedzie¢, ze to jest super, co lza powiedziata —mam na mysli to czerpanie pomystow
od dzieci. Jeszcze nie mam dzieci i nie pracuje z nimi, pracuje z dorostymi, co ma swoje wady i zalety,
natomiast jezeli chodzi o zbieranie feedbacku, to duzo pracowatem z samym sobg. Mam swojego
Moleskine’a, w ktdrym duzo notuje. Staram sie prowadzié dziennik, zeby wypisywac tam rézne rzeczy
i wycigga¢ wnioski z tego, co mozna byto zrobi¢ lepiej, ktory dzien mi sie podobat, ktéry mnie;j.
Ta technika dopiero raczkuje. PosSwiecam tez sporo czasu na obserwacje tego, co sie dzieje. Pracuje
akurat w takim $rodowisku, ze za duzo feedbacku nie dostaje, co ma swoje wady i zalety, ale to tez
uczy, ze nie zawsze mozemy liczy¢ na otoczenie. Wobec tego sam wypracowuje te rzeczy i potem sie
do nich odnosze — co jest trudniejsze, bo wydaje mi sie, ze na wiasny feedback ciezej zareagowaé niz
na czyjs.

Czasami jesteSmy swoimi najwiekszymi krytykami.
Aron: Doktadnie.

Aron wspomniat, ze ma talent Analityk®, Iza méwita o Indywidualizacji®. Przypuszczam, ze te talenty
pomagajg wam zbierac informacje i je przetwarzac, czyli obserwowac siebie i analizowac to, co dzieje
sie wokot. Iza wspomniata o dzieciach i swojej corce, Aron — o ludziach wokét siebie. Idgc zatem
torem relacyjnym, jednym z najwiekszych wyzwan dla oséb z talentem Naprawianie® jest to, e
w ktoryms$ momencie trzeba podjaé decyzje: czy to jest méj problem i powinienem/powinnam sie
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nim zajmowag, czy nie? Gdzie jest ten filtr? Zauwazacie cos i skad wiecie, Ze to jest dobry moment
do zareagowania, ze tym powinienem/powinnam sie interesowa¢, ze ta osoba zyczy sobie, zebym
jej to powiedziat/-ta? Jak ten proces jest u was widoczny? Aron?

Aron: Dotknates swiezego dla mnie tematu. Obecnie w pracy czesto stawiam opdr w przypadku spraw,
ktore nie s3 moje, a ktére sg dopychane kolanem. Taka branza i taki okres tez mamy, ze bardzo duzo
sie dzieje. Moze powinienem troszeczke wiecej popracowac nad tym talentem, ale wtedy czuje, ze co$
we mnie wzbiera, czuje rosngce napiecie. Zdaje sobie sprawe, ze trzeba to sobie przemysleé. Wyciggam
kartke, piéro i zaczynam pisaé. Zastanawiam sie, czy to jest moje, czy raczej komus pomagam rozwigzaé
problem itd. Potem zaczyna sie tanicuszek komunikacji, ttumaczenie, ze czego$ nie chce zrobié.
Ciekawostka jest to, ze w zyciu prywatnym nie mam tego typu probleméw. Wzgledem rodziny,
przyjaciét i mojej narzeczonej to moje Harmony®, czyli Zgodnosc®, uaktywnia sie i przejmuje pateczke,
bo bardzo chetnie podejmuje takie wyzwania i w stosunku do najblizszych nie mam absolutnie zadnego
problemu, zeby wyciagna¢ reke, wyjéé nawet dwa kroki przed szereg i co$ usprawnié. Smieja sie,
ze jestem wujkiem dobra rada, bo zazwyczaj jako pierwszy wyciggam reke do pomocy. Zawsze mam
na co$ rozwigzanie. To dziata troche dwutorowo. To zalezy tez od kontekstu, w jakim sie obecnie
znajduje.

Iza, a u ciebie? Skad wiesz, kiedy warto pomaga¢, a kiedy nie? Kiedy to jest twoje, a kiedy nie?

Izabela: Zadaje sobie wtasnie to pytanie: ,Czy to jest moje?”. Podobnie jak Aron, moja rodzina
i przyjaciele sg przyzwyczajeni do mojego trybu funkcjonowania i przyjmuja, ze tak mam. Uznajq to za
wartos$é — zawsze moge co$ naprawié, ulepszyé, wspomac ich w czymkolwiek. Ten talent jest za to
bardzo problematyczny w szkole, wérdd dzieci, bo bardzo tatwo przejag¢ odpowiedzialnosé za dziecko,
czyli za osobe, ktdra uczy sie brania odpowiedzialnosci za siebie. Jesli dziecko czegos nie zrobi, to potem
bedzie to rzutowacé na jego cate zycie. To jest bardzo bolesne, musiatam sie nauczyé¢, ze trzeba przestac,
powiedzie¢ ,stop” i pozwolié¢ dzieciom robic to, co muszg. Byto mi piekielnie trudno, i to bolato.

Czy to jest taka sytuacja, w ktorej widzisz, ze dziecko robi cos w nieoptymalny sposoéb i mogtoby
zrobic to lepiej, ale chcesz, zeby nauczyto sie samo?

Izabela: Doktadnie. To sg bardzo proste rzeczy, np. szelka od plecaka jest w innym miejscu i trzeba ja
poprawic. Zauwazytam, ze dostrzegam wiecej takich zachowan wsrdd rodzicow, odkad sama przesztam
to jako matka. Skala tego, w jaki sposdb rodzice prébujg naprawiac swoje dzieci, jest niewyobrazalna.
W zasadzie troche robig im krzywde.

Czy zwracasz na to uwage rodzicom?

Izabela: Staramy sie zwraca¢ na to uwage w szkole. Podchodzimy w ciekawy sposdb do rekrutacji.
Chcemy, zeby relacja z rodzicami byta gteboka. Oni zgtaszajg nam rézne rzeczy, my jesteSmy do ich
dyspozycji. Jest miedzy nami duzo komunikacji. Czesto dzieki takim rozmowom zmienia im sie cate
zycie.

Pojawia mi sie w glowie taki stereotyp: pewien typ rodzicow posyta dzieci do szkét Montessori, sg
to osoby bardziej Swiadome albo takie, ktére majg lepszy sposéb komunikacji, wieksza swiadomosé
proceséw wychowaweczych. Czy to prawda, czy to tylko stereotyp?
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Izabela: Poréwnujac to do zwyktej edukacji publicznej — pewnie to prawda. Ale mozna tez sie mocno
nacigé¢, wiec bywa rdznie. Moga to by¢ ludzie, ktérzy pochodzg z lepiej sytuowanych rodzin i czestym
motywem jest to, zeby nie byto zadan domowych, zeby dziecko miato duzo wolnosci, co czesto
przeradza sie w péjscie w strone wolnosci bez odpowiedzialnos$ci. Wolnos¢é i odpowiedzialnos¢ to sg
dwie strony tej samej monety. Zwracamy na to uwage, bo jest sporo rodzin, ktére na mysli ma tylko
wolnosé, i na niej sie konczy.

Dostrzeganie tego, przy jednoczesnie ograniczonym wplywie na zachowanie rodzicow, moze
stanowi¢ wyzwanie, zwazywszy ze ty, majgc wysoko talent Naprawianie®, widzisz, co mozna bytoby
zrobi¢ lepie;j.

Izabela: Tak, to jest bardzo frustrujace.

Kazdy z was ma sposéb na wykrywanie tych momentéw, w ktérych warto lub nie warto
interweniowad. Zatézmy, ze jest chwila, gdy powinniscie opisa¢ dany problem, zaproponowac
rozwigzanie. Czy postugujecie sie w tym celu jakim$ narzedziownikiem, schematem myslenia,
procedury, checklista, czy polegacie tylko na intuicji? 1za?

Izabela: Jest w tym duzo intuicji. Mam Intelekt® na pierwszym miejscu, wiec czesto przetwarzam w tle
te wszystkie rzeczy. Zeby mi nie uciekty, zapisuje je w podrecznej liscie rzeczy, ktére mam do zrobienia
w danej chwili, np. w pracy. Mimo to, jadgc tramwajem, mimowolnie przetwarzam w gtowie te rzeczy.
Jezeli jestem wystarczajgco swiadoma, zadaje sobie pytanie, czy to jest rzeczywiscie potrzebne teraz
i jak to powinno w ogdle wygladaé, czy warto to wdrozy¢.

Moéwitas, ze w Top 5 masz Input®, czyli Zbieranie®. Po raz kolejny wspomniatas tez, ze zapisujesz
rzeczy na liscie, co jest charakterystyczne w tym obszarze.

Izabela: Jak najbardziej.

Mocno sie w tym odnajduje. Naprawianie® mam dosy¢ nisko, ale przetwarzanie w tle bardzo
pomaga. Nawet jesli nie ma konkretnego narzedzia, to przetwarzanie w tle pozwala to narzedzie
wytwarzac na zywo. Ciekawe, jak to jest u Arona, ktéry ma Dyscypline® bardzo wysoko. Zdziwitbym
sie, gdyby nie miat jakiej$ procedury...

Aron: Nie mam do tego zadnej stricte procedury, przynajmniej nie potrafie sobie teraz jej przypomnieé.
Ja troche szyje na biezgco, ale to zalezy od sytuacji, scenariuszy, od tego, z jakimi problemami ludzie
do mnie przychodzg. Do kazdego staram sie dopasowa¢ odpowiednie techniki. Moje Harmony® chyba
tez tu oddziatuje, bo w przypadku poszczegdlnych oséb mam rézne pomysty na to, jak cos poprawid.
Wtedy intuicyjnie otwiera mi sie gtowa i pomysty same sie wysypuja. To niesamowite, ze nagle mam
cate morze pomystow. Sg takie dni, kiedy siedze nad kartkg papieru i nie moge nic wymysli¢ w pracy,
a ktos przychodzi, opowiada o swoim problemie i pomysty sypig mi sie jak z rekawa. Narzedzia czy
procedury zalezg juz od indywidualnego przypadku. Dosy¢ czesto korzystam z réznych frameworkow.

Dyscypline® mam dos¢ wysoko, Naprawianie® — na 23. miejscu, wiec dosy¢ nisko. Ale bardzo lubie
szukac réznych modeli myslowych, jeden z nich jest w obszarze problems solving, jest to inwersja.
Polega ona na tym, ze jak mamy problem, to nie zaczynamy od szukania dobrego rozwigzania, tylko
od ztego. Najpierw okreslamy, jak spieprzylibysmy to cos, i potem robimy odwrotnie. Zatézmy, ze
mam konflikt z partnerem/partnerka. W ramach inwersji pierwsze podejscie bytoby takie: co bym
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zrobit, zeby ten konflikt byt jeszcze bardziej rozbuchany i gorszy? Wtedy od razu pojawia sie pomyst:
tego nie powinienem robic, bo to sprawi, ze bedzie jeszcze gorzej. Czy kiedys stosowaliscie takie
podejscie?

Izabela: Nie. Ja mam Harmony® dos$¢ wysoko, wiec mam wewnetrzng potrzebe zaniechania konfliktu.
Sama mysl powoduje, ze cos sie we mnie gotuje i tego nie chce.

Aron: Ja mam podobnie jak Iza. Staram sie unika¢ konfliktéw i nie mam przyjemnosci z tego, zeby
wywracac¢ wszystko do géry nogami. Raczej dziatam na zasadzie: budujmy na tym, co juz mamy,
ewentualnie mozna co$ zmodyfikowaé, poprébowad. Co do frameworku, to jest taka rosyjska technika,
ktdra nazywa sie TRIZ. Polega na tym, zeby wszystko wywrdci¢ do géry nogami. Gdy w czasie zimnej
wojny inzynierowie prébowali skopiowaé rzeczy stosowane w NASA, dotyczace podbojow
kosmicznych, jak elementy statkdw kosmicznych albo samolotéw, to nie potrafili do tego dojs¢, nie
mieli wiedzy, ktéra jest potrzebna w developmencie produktéw. Zaczynali wiec wszystko od nowa,
probowali od tytu to kopiowaé. Ciekawe zagadnienie! Sg ludzie, ktérzy sie w tym specjalizujg. Ale to
taka przewrotna metoda, zeby od drugiej strony dojs¢ do sedna.

TRIZ - jedno z popularniejszych narzedzi prakseologii, a doktadniej dziatu nazywanego inwentyka,
stuzgce do znajdywania innych, bardziej odkrywczych rozwiagzan.

Aron: Doktadnie, ale przez moje Harmony®, ktére jest u mnie na pierwszym miejscu, nigdy nie bytem
fanem tej metodyki. Wiem, ze istnieje, ale nie korzystam z niej.

Przechodzimy ptynnie do kolejnego tematu: czego sie uczycie albo jak rozwijacie talent, zeby byt
bardziej dojrzaty? Co robicie, zeby lepiej z niego korzystac? Aron?

Aron: Wydaje mi sig, ze ten talent mam najbardziej rozwiniety ze wszystkich moich talentéw. Na prace
nad nimi nie poswiecitem jeszcze wybitnie duzo czasu. Dwa lata temu otrzymatem raport i lezat on
odtogiem. Niedawno troszeczke bardziej zaczatem sie nim interesowad. Tak czy inaczej sama praca
z ludZmi nad projektami w dynamicznym srodowisku poniekad wymusza rozwdj tego talentu, np. przez
lepszg komunikacje. Mysle, ze troche samoistnie zmierza to w tym kierunku. Chciatbym tez zwrdcic¢
uwage na to, ze moje pozostate talenty, jak Analityk® czy Rozwaga®, tez pomagajg mi w tym, zeby ten
talent spig¢ w tej branzy czy w tym kierunku, ktérym sie zajmuje, tj. inzynieria i rozwigzywanie
problemdéw technicznych. Przede wszystkim rozwigzanie problemu sprawia mi rado$¢. Ciezko mi
jednoznacznie odpowiedzie¢. Mysle, ze to jest szerokie podejscie do samego Naprawiania®, okraszone
innymi talentami, codziennymi wyzwaniami i zadaniami. Z dnia na dzien staram sie robi¢ co$ lepiej —
to nazywa sie continuous improvement i wywodzi sie z metodyki kaizen, ktdra na studiach byta mocno
watkowana. Ksigzka Atomowe nawyki mocno bazuje na tym, zeby matymi kroczkami, ale sukcesywnie,
co$ w sobie poprawiaé. Ta filozofia jest bliska mojemu sercu i staram sie, zeby z dnia na dzien robié
lepiej kolejne rzeczy.

Wydaje mi sie, ze zawdd inzyniera i w ogdle ksztatcenie inzyniera mocno wspiera rozwéj tego
talentu. Tez jestem inzynierem i pamietam, Ze duzo rzeczy, ktérych uczytem sie na studiach, wtasnie
tego dotyczyto: natrafiasz na problem i jak do tego podchodzisz — analiza problemu, analiza
dziedziny, analiza rozwigzan, warunkéw brzegowych, margines bezpieczeristwa, jak bedzie
wygladato jedno podejscie, drugie — to caty arsenat rzeczy, ktére inzynierowie na co dzien robia.
Bedac inZynierem, jestes wiec naturalnie wyposazony w obstuge tego talentu.
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Aron: Tak, zgadzam sie. Zastanawiam sie, co byto u mnie wczesniej, zadaje sobie to stynne pytanie:
jajko czy kura? Czy zostatem inzynierem, bo tak chciatem badz tak podpowiadaty mi moje talenty, czy
raczej dzieki temu, ze nim zostatem, moje talenty sie rozwinety? To ciekawe zagadnienie, kiedys sobie
na ten temat myslatem. Do zadnych wnioskéw typu ,,co by byto lepsze?” nie doszedtem. Ale mysle, ze
studia inzynierskie sg mocno ukierunkowane na rozwdj talentu Naprawianie®. Miatem kilka ciekawych
projektéw, ktdre wymagaty przemyslenia, jak naprawi¢ pewne rzeczy.

W metodzie Gallupa® mdwi sie o tzw. okresie formatywnym, ktory trwa do dwudziestego ktoregos
roku zycia, wiec duzo dzieje sie wczesniej, ale jak zaczynamy studia, mamy 19-20 lat, rozwdj dalej
trwa. To nie jest tak, ze jest skoriczony.

Iza, jak u ciebie, co robitas, czego sie uczytas, zeby rozwijac ten talent?

Izabela: W duzej mierze opieram sie na metodyce Montessori, ktéra zewszagd mnie otacza i w ktérej
kluczem jest obserwacja.

Na czym polega podejscie Montessori? Nie wiem, Aron, czy ty znasz te metodyke. Ja kojarze ja
z nazwy, ale nie znam szczegétow.

Aron: Mieszkatem przy szkole Montessori przez jakis czas i widziatem te dzieci: duzo swobody, mato
odpowiedzialnosci. Nie chce teraz generalizowac, zawsze bytem ciekaw, na czym polega ta metoda,
wiec bardzo chetnie postucham.

Iza, gdyby$ mogta w paru zdaniach powiedzie¢, na czym polega to podejscie, to bedziemy lepiej
rozumieq, jak je stosujesz do Naprawiania®.

Izabela: To bedzie trudne do streszczenia w krétkim czasie, bo ta metoda jest bardzo holistyczna. Maria
Montessori uznata, ze to jest proces, ktory wspiera cate zycie cztowieka. To prawda, ze dzieci majg
duzo swobody, natomiast to jest tez jeden z mitdw. Bardzo wazna jest praca z granicami, czyli
z szacunkiem do drugiego cztowieka, a szacunek do drugiego cztowieka to tutaj stowo klucz.

Jak praktycznie wyglada praca w takiej szkole badZ przedszkolu? Maria Montessori zaprojektowata
sporo materiatéw edukacyjnych, ktére na poziomie przedszkola pozwalajg na zmystowe poznawanie
roznych rzeczy, jak np. kostka dwumianowa, ktdrg dzieci uktadajg tak, zeby klocki pasowaty do
szescianu. Ale pdzniej w toku edukacji, np. w szkole podstawowej, zaczynajg rozumiec to zmystowe
doswiadczenie i wyobrazajg sobie, co mozna z tego wyciggnag¢. Odkrywajg np., jak zrobi¢ dwumian
kwadratu, a potem uczg sie, jak go obliczy¢ wzorem. To jest wiec bardzo dtugi proces i bycie tylko
w przedszkolu czy szkole Montessori to dopiero poczgtek.

Co najbardziej dziwi i zaskakuje rodzicéw, ktérzy przychodzg ze szkoty tradycyjnej, publicznej
i stykajq sie ze szkota Montessori?

Izabela: Niestety, z moich doswiadczen wynika, ze dosy¢ ptytko podchodzg do tematu. To dotyczy
prozaicznych rzeczy, np. dzieci mogg wybraé, kiedy chcg jesé. Nam bardzo zalezy na tym, zeby to byt
jednak gteboki proces i zeby rodzice wchodzili coraz gtebiej w rozumienie swoich dzieci, oddawanie im
odpowiedzialnosci w jak najwiekszej ilosci pdl. Szczerze mdéwiac, patrzgc na ogédt spoteczeristwa, jest
raczej kiepsko.
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Styszatem, ze tam jest duzo praktycznego podejsécia: ze w danym czasie skupiamy sie na matematyce,
potem na czyms innym i robimy to jak najbardziej praktycznie, zeby to nie byto wkuwanie teorii,
a im wiecej nauki przez doswiadczenie, tym lepie;.

Izabela: To jest to, co méwitam na temat przedszkola i tej kostki dwumianowej, czyli od zmystéow
i poznawania zmystowego przechodzimy do myslenia abstrakcyjnego. Tak to wyglada réwniez w szkole,
to jest praca w systemie prezentacji, czyli nauczyciel jest bacznym obserwatorem — obserwacja to tez
jest stowo klucz w tej metodzie. Duzo uwagi zwraca sie na to, zeby nauczyciel prowadzacy obserwowat
dzieci. Na tej podstawie nauczyciel proponuje rézne aktywnosci. W szkole podstawowej dzieci sg
chetne i aktywne do zdobywania wiedzy. Samo przez sie okazuje sie, czego potrzebujg i co nalezy im
da¢ albo w czym pomadc. W tej szkole jest tez duzo partnerstwa. Wiadomo, ze jest ten dorosty, ktory
w jakis sposdb zawsze jest wyzej — musi i z zatozenia bedzie, bo jest starszy i bardziej doswiadczony —
ale stucha sie dziecka i tego, co ono ma do powiedzenia. Tu jest duzy nacisk na relacje. Co najmniej od
roku bardzo podkreslamy role wiezi miedzy rodzicem a dzieckiem w budowaniu tego przysztego
cztowieka.

Mamy wiec ogdlne spojrzenie na metode Montessori. Jak ona pomaga ci rozwija¢ twoje
Naprawianie®?

Izabela: Przez obserwacje i przez to lustro, o ktérym méwitam wczesniej w odniesieniu do dzieci.
Ja zawsze miatam duzy problem ze stawianiem granic. Bytam cztowiekiem, ktdry sie na wszystko rzucat,
co miato udowodni¢, ze jestem jakas. Naprawde mogtam wszystko zrobi¢! Czego by ktos nie wymyslit,
rzucatam sie na to z wielkg radoscig. Szkota i dzieci nauczyly mnie stawiania granic, oddawania
odpowiedzialnosci innym. Nadal sie tego ucze, bo to nie jest zakoriczony proces. To jest bardzo
potrzebne w Naprawianiu®, bo cztowiek z Naprawianiem® moze niechcgco wchodzi¢ z butami w czyjes
zycie, tak samo jak niepotrzebnie bierzemy odpowiedzialno$¢ za dziecko. W przypadku osoby dorostej
istotne jest, zeby sprawdzié, czy czasami nie wchodzimy na jej teren, a w przypadku dziecka musimy
kierowac sie intuicjg, bo ono nam tego jeszcze nie powie.

To jest w ogdle bardzo fajny temat co do przekraczania granic, bo w webcascie Gallupa® ,Theme
Thursday” podkresla sie, ze jedna z rzeczy, ktérej warto sie uczy¢ przy talencie Naprawianie®, jest
umiejetnos¢ delegowania, czyli zauwazam problem, rozmawiam o nim, ale nie zawsze to ja musze
go rozwigzac. Pytanie do was: czy macie takie przestrzenie, w ktdrych opisujecie, jakie jest
rozwigzanie, ale mowicie: , To juz jest twoja odpowiedzialnos¢, czy to zrobisz, czy nie”? Aron, czy
dostrzegasz takie sytuacje?

Aron: Pracujgc w bardziej korporacyjnym srodowisku, ktére jest zgota odmienne od szkoty Montessori,
trzeba wyznaczac granice i zaznaczaé swojg odpowiedzialnos¢, na zasadzie: ja tu znalaztem problem,
zidentyfikowatem rozwigzanie, wszystko jest zrobione, z mojego punktu widzenia trzeba pusci¢ to
dalej. Dosy¢ czesto z tego korzystam, ale to wymaga zarowno nauki komunikacji, jak i wyznaczania
granic. To jest zdecydowanie cos, czego sie ucze.

Iza, czy u ciebie jest taka sytuacja, ze identyfikujesz problem, a kto$ inny go rozwigzuje?

Izabela: Coraz czesciej zdarza mi sie delegowac rzeczy, nawet te drobne, dzieciom w szkole. Czesto jest
tak, ze dzieci, ktdre sg wyreczane przez rodzicéw, oczekujg, ze to ja cos zrobie za nie. Natomiast my
chcemy im dac¢ wedke, a nie rybe. Uczac sie tego sposobu, bardzo czesto sama pozwalam im to zrobié.
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Moéwie: ,Mozesz znalezé to i to tutaj”. Oni mogg chcied sprobowac cos znalezé, np. w internecie, bo
tak jest najtatwiej, ale ja uprzejmie wskazuje im: , Tutaj mamy biblioteke, ktdra jest bardzo bogata”.
Moge im wskaza¢ odpowiednig ksigzke, nawet pokazac, jak korzystac z indeksu. Chce, zeby to byta ich
praca.

Mam takie dwa wnioski. Po pierwsze wasze zawody, wyksztatcenia dobrze przygotowuja was do
korzystania z tego talentu, ale jednoczesnie macie zasoby, ktdre z tego wynikaj3. Po drugie ten sam
skutek moze wynikac z bardzo réznych talentéw. Méwicie o dziataniu z poziomu Naprawiania®, a ja
ostatnio miatem rozmowe z synem, ktéry miat zrobi¢ rozprawke o tym, czym rdini sie system
wyborczy bezposredni w Szwajcarii od tego w Polsce. Powiedziat mi: ,Nie moge znalez¢ Zrédet”.
Mogtem mu je znalei¢, przygotowac te rzeczy, ale zaczeliSmy rozmawiac o tym, jak ja bym tego
szukat - co jest z talentéw Uczenie® i Organizator®. Dzieki temu mam przyjemnos¢ optymalizowac
ten proces poprzez to, ze jak naucze sie razem z nim, to nastepnym razem on to zrobi sam. Lubie
pomagaé, ale fajnie, zeby syn umiat to zrobi¢ sam.

Wspominaliscie, ze wasze pozostate talenty bardzo pomagaja w Naprawianiu®. Jest taki artykut
gallupowy , The Restorative Theme: How You Can Productively Aim Your CliftonStrengths Talent”,
czyli , Talent Naprawianie®: jak moiesz produktywnie wycelowaé swdj talent” — w notatkach
znajdziecie do niego link — w ktérym jedna z sekcji méwi o tym, jakie talenty jeszcze wyostrzajg dany
talent, sprawiajac, ze jest on jeszcze bardziej widoczny, lub wrecz przeciwnie: ztagodzony. Sposréd
waszych pozostatych talentow te, ktére go wyostrzajg, to u Arona jest to Rozwaga® i Analityk®,
a u lzy — Achiever® i Indywidualizacja®. tagodzi go natomiast Zgodnosc¢®, ktéra Aron ma na
pierwszym miejscu, a lza — w pierwszej dziesigtce. W ten sposdb, swiadomie uzywajac jednych
talentéw, mozna wspomac drugie.

Aron: To by sie zgadzato, bo on faktycznie jest taki zbalansowany. Ma to sens, bo on czasami sie
uwypukla, a czasami potrafie go przyhamowac. Pozostate talenty zdecydowanie na niego oddziatuja.

Jak ten talent jest widoczny nie tylko w kontekscie relacji jeden na jeden, lecz takze w zespole? Jak
ludzie ze sobg pracujg? W jaki sposéb naprawiacie lub usprawniacie procesy, sposéb komunikacji?

Aron: Mate sprostowanie: ja nie prowadze zespotu, ja prowadze projekty; u nas jest taka bardziej
macierzowa struktura.

Jak to zatem wyglada w twoim zespole projektowym?

Aron: W zespole projektowym wyglada to réznie, zalezy to od tego, jaki projekt, z jakim klientem, ile
mamy zasobdw, duzo jest zmiennych. Staram sie ktas¢ nacisk przede wszystkim na komunikacje
i samemu dawacd przyktad komunikacji, ktérg lubie i ktéra jest bezposrednia, ale jednoczesnie nie ma
cukrowania — po angielsku nazywa sie to sugar coating, czyli przychodze z problemami, nazywam je
takimi, jakimi sg. Ktade nacisk na to, zeby ta komunikacja byta efektywna, zwarta i jednoczesnie
skupiona na sednie problemu. Nie lubie za bardzo rozwodzi¢ sie nad wszystkim dookota. Mamy ludzi,
ktdrzy lubig 25 minut z 45-minutowego spotkania spedzi¢ na small talku, to mnie wrecz denerwuje, bo
przyszliémy rozwigzaé problemy, a nie gadac¢ o pogodzie, kawie itp. Daje wiec przyktad, narzucajac
czasami tempo i ramy pracy nad problemami. Podsumowujgc: komunikacja, komunikacja i jeszcze raz
komunikacja.
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Iza, a u ciebie? Praca z zespotem — masz jakies pomysty i che¢ usprawniania jej? Dziatasz w tym
obszarze?

Izabela: Tak, to podobnie jak u Arona wigze sie z narzucaniem tempa. Dziata tu tez pofaczenie
Naprawiania® z Achieverem®, w tym sensie, ze juz chciatabym i$¢ dalej, co$ naprawié, osiggnac i zrobic,
zeby wszystkim byto lepiej. Natomiast generalnie w grupie dziatam raczej stabo. Wole by¢ w relacji
jeden na jeden z cztowiekiem. Czesto jest tak, ze jesli mam spotkanie grupowe, to potem to omawiam
z kazdym i prébujemy razem dojs¢ do jakichs wnioskow —to jest tez Relator®, Empatia® bardzo wysoko,
Intelekt® tez, bo potem to wszystko miele. Przechodzac z jednej rozmowy do drugiej z kolejng osobg,
mam tez czas na to, zeby przemyslec¢ te punkty widzenia. Lepiej mi sie funkcjonuje w ten sposdb, wiec
nie jestem bardzo aktywnym cztonkiem grupy, chyba ze ktos rzuci konkretny problem.

Aron: Nie wiem, Iza, czy masz tak jak ja: jesli sobie zakoduje, ze cos$ jest nie do rozwigzania i nie chce
juz wydatkowac swoich zasobdw i energii, to to, jak ja szybko potrafie zignorowac te rzeczy i przetaczyé
sie na inne, jest po prostu niewyobrazalne. To jest jak wytgczenie sSwiatta.

Iza: W sensie wyfgczenie sie z tego konkretnego problemu.
Aron: W ogdle juz mnie to nie obchodzi, juz zapominam.

Iza: Bywa, ze tak mam, ale zawsze do tego wracam. Traktuje to jako chwile na odpoczynek od sprawy,
ktdra jest przecigzajaca.

Aron: Ja z kolei tak mam, ze jak widze, ze jakis projekt nie idzie albo w sprawach prywatnych nie ma
sensu dalej grzeba¢, to potrafie sie bardzo szybko odwrdci¢ na piecie i powiedzie¢: , 0K, to idziemy
dalej, zaczynamy cos innego”.

Brzmi przydatnie, tylko pytanie: gdzie jest ten moment decyzyjny? Czy to jest Pareto, zatozenie
z gory, po jakim czasie sie wytagczam?

Aron: Polegam wtedy na intuicji i swoich odczuciach, nie mam zadnego kwantyfikatora, ktory mi mowi:
jezeli po 80% dalej nie bedzie sukcesu, to rezygnuje. Raczej jest to na zasadzie: OK, obrazitem sie, juz
nie chce tego robic.

Mam do was ostatnie pytanie w kontekscie tego talentu. Jak on sie uwidaczniat w dziecinstwie albo
na studiach?

Izabela: Na pewno byt widoczny wczesniej. | to znowu Achiever® z Naprawianiem®. Czyli dziecko, ktére
zawsze wszystko musi zrobi¢ idealnie, ma na wszystko odpowiedzi, a jak nikt nie wie w klasie, to zawsze
sie zgtasza i w pewnym momencie pani nie chce go juz dopuszczaé do gtosu, zeby ktos$ inny mogt sie
w koricu wypowiedzie¢. Wiec u mnie jak najbardziej to byto wida¢ juz w dziecinstwie.

Aron: Na poczatku rozmowy zaczelismy od tego, ze zawsze sie dryfuje w kierunku czasami
beznadziejnych albo specjalnych projektéw. Jak bytem miodszy — mdwie o czasach zaréwno
gimnazjum, jak i liceum — to tez miatem tendencje do zajmowania sie takimi projektami, bytem
delegowany do ich rozwigzywania, ufano mi i chyba bytem tak postrzegany przez osoby, ktoére
powierzaty mi te zadania. Reprezentowatem szkote na targach pracy, rozwigzywatem problemy
techniczne ze sprzetem audio, robitem rdine rzeczy w samorzadzie. Nie sama szkolna polityka
i bieganie za urzedami, typu skarbnik, wolatem robié¢ rzeczy dookota i jednoczesnie czerpac z tego
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satysfakcje, zeby byto duzo zaufania w kierunku mojej osoby, ze moge rozwigzywaé problemy, mozna
na mnie polega¢. Dawato mi to duzo satysfakcji. Potem byto tego coraz wiecej, w miare przyjmowania
kolejnych obowigzkéw. Potrafitem wylgdowaé na projektach, ktére byly beznadziejne, nie do
rozwigzania i jakos udawato mi sie je rozwigzywac.

Wychodze z naszej rozmowy z uSmiechem, poniewaz podczas pracy z osobami, ktére maja talent
Naprawianie®, zauwazytam, ze one czesto postrzegajg go jako obcigzenie. Caty czas widzg problemy,
ciggle w nich siedza i to jest dla nich obcigzajace. A wy mdwicie o pogodzeniu sie z tym, ze tak macie,
i robieniu tego na swdj sposob. Macie swoje systemy na obstugiwanie tego talentu
i wykorzystywanie go w swojej pracy. Powiedzielicie, Ze wasze zawody wspierajg was w jeszcze
lepszym wykorzystywaniu tego talentu. Bardzo wam za to dziekuje, bo jest to bardzo pokrzepiajace
dla osdéb, ktore maja ten talent.

Aron: To ja dziekuje, ze to dostrzegtes. Zgadza sie, to nie jest obcigzenie. Uwazam, ze to jest cos,
z czego mozna duzo korzystaé. Jezeli potrafi sie dostrzegac te rzeczy, to czemu tego nie wykorzystywac?
Chociaz czasami powoduje to kilka bezsennych nocy. Gdy przed zasnieciem przypomne sobie o jakims$
problemie, to zamartwiajgc sie, potrafie pét nocy przeleze¢ i rozkminiaé, co zrobié, wiec robie
stopklatke i spisuje te rzeczy, zeby spokojnie zasnac.

Dla naszego mdzgu taka lista to sygnat, ze cos jest zaopiekowane, mozna kontynuowa¢ rano.
Ostatnie pytanie dotyczy ksigzek. Iza, jaka ksigzke chcesz polecic¢?

Izabela: Chciatam poleci¢ jakas$ ksigzke o rozwoju, ale chyba bardziej odpowiadatoby poleci¢ Wam
ksigzke Marii Montessori. Dzieki wspotpracy naszego srodowiska z PWN zostato wydanych w Polsce juz
kilka pozycji. Chyba najbardziej polecitabym Sekret dzieciristwa, szczegdlnie mtodym rodzicom, czyli
takiej, niestety, dosy¢ porzuconej grupie spotecznej, ktéra potrzebuje wsparcia, bo dostaje zewszad
duzo réznych rad i w sumie nie za bardzo wie, co z tym zrobi¢, a coraz bardziej powatpiewa w swojg
intuicje. Gdyby ktos szukat ksigzek dla szkoty podstawowej, to polecam Edukacje i potencjat cztowieka.

A gdyby ktos chciat sie z toba skontaktowag, to gdzie cie szukac?

Izabela: W szkole podstawowej Montessori International School albo w przedszkolu Villa Montessori
w Poznaniu. Zapraszam albo przez grupe ,Poznaj talenty” albo ,Intencjonalnie”. Jakkolwiek mnie
znajdziecie, tak zapraszam.

Aron, co od ciebie?

Aron: Chce poleci¢ ksigzke, ktérg ostatnio skonczytem czytaé. Z tego, co kojarze, nie ma jeszcze jej
ttumaczenia na jezyk polski. Jest to Dopamine nation dr Anny Lembke. Jest to bardzo ciekawe
spojrzenie na nasz mozg i sposdb dziatania wspaniatej molekuty, jakg jest dopamina, z punktu widzenia
terapeutki, ktora pracuje z osobami uzaleznionymi od réznych rzeczy, nie tylko chemicznych. To bardzo
madra ksigzka, duzo wnosi do tego, czym sie kierujemy, podejmujac decyzje. Duzo sie z niej
dowiedziatem, jest fajna i czyta sie jg lekko, nie jest napisana ciezkim jezykiem, wiec mimo ze jest po
angielsku, to zachecam do lektury. Ale mozna tez poczeka¢ na polskie ttumaczenie, podejrzewam, ze
bedzie.
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W internecie mozna mnie znalez¢ na LinkedInie jako Aron Pasieczny oraz na ,Intencjonalnie”, gdzie
pod swoim imieniem zadaje rézne dziwne pytania.

Wocale nie dziwne.

Aron: Mnie sie wydaje, ze tak. Ale odpowiedzi zawsze sg bardzo trafne i fajne. Polecam
»lntencjonalnie” z catego serca!

Mam wrazenie, ze czesciej polecamy ksigzki anglojezyczne i one nagle ttumaczone sg na polski, wiec
moze przystuzymy sie w ten sposéb.

Dziekuje wam za rozmowe, za wasz czas i za waszg uwage. Do zobaczenia w kolejnym odcinku.
Aron: Dzieki!

Izabela: Dziekuje bardzo!

Prawda, ze ciekawa rozmowa? Dzieki, Iza, Aron, za to, ze przyblizyliscie talent Naprawianie®. Jestem
wam bardzo wdzieczny. Taka ciekawostka: Iza i Aron sg ze spotfecznosci ,Intencjonalnie”. Ostatnio
szukam oséb do nagran odcinkdw podcastu. Znajduje w tej spotecznosci bardzo fajne osoby. Ciesze
sie, ze razem ze spotecznoscig mozemy wspoéttworzy¢ niektdre odcinki podcastu.

Jak zwykle dziekuje, ze jestescie, ze stuchacie. Zapraszam do komentowania, rozmawiania. Zawsze
bede powtarzat: bez Was tego podcastu by nie byto. Wy jestescie wspoéttwdrczyniami i wspottwdrcami
tego podcastu poprzez stuchanie, komentowanie, wysytanie wiadomosci, rozmawianie o tym, co
w tym podcascie sie dzieje.

Ogromne dzieki i do ustyszenia w kolejnym odcinku. Cze$¢!
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