PODCAST ,,Z pasjg o mocnych stronach”

dominik
juszczyk

DATA PUBLIKACII: 9.06.2022

TYTUL: #192 Stownik talentéw — Odkrywczos¢® (Ideation®) — Sezon 2

To jest podcast Z pasjg o mocnych stronach. Odcinek 192, Stownik talentéw:
Odkrywczosc®, sezon 2.

Ten odcinek jest czescig drugiego sezonu serii Sfownik talentéw. W drugim
sezonie w kazdym odcinku tej serii mozecie postucha¢ mojej rozmowy z dwoma,
trzema osobami, ktére majg okreslony talent w swoim Top 5. Liste odcinkéw
zrealizowanych w tej serii mozecie znalezé na stronie npp.run/talenty.
Zapraszam!

Cze$¢! Witajcie w kolejnym odcinku podcastu. Dzisiaj rozmawiam z dwoma
osobami, ktére majg ten sam talent: Odkrywczo$¢®. Tak sie ztozyto, ze moje
goscinie, Ola i Ania Bgk, majg kilka talentéw wspdlnych, wiec zonglowalismy tymi
talentami w czasie rozmowy. Wida¢, jak inne talenty kolorujg ten talent gtéwny,
o ktdrym rozmawialismy. Bo Odkrywczo$é® w wielu przypadkach byta u nich
bardzo podobna, ale byty tez réznice, w zaleznosci od tego, co byto w dalszej
czesci profilu.

Dla mnie Odkrywczos¢® czasami jest magicznym pudetkiem, do ktérego wrzuca
sie pytanie —i ono generuje mndéstwo pomystéw, ktore dla mnie sg niedostepne.
Doceniam osoby wokoét mnie, ktére majg magiczng — w mojej interpretacji —
zdolnos¢ generowania tylu pomystow.


https://dominikjuszczyk.pl/slownik-talentow/
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Jak to sie dzieje? Jak ten talent jest wykorzystywany w pracy? Jakie sg jasne
i ciemne strony tego talentu? Jak on moze by¢ rozwijany, zeby byt Swiadomy,
dojrzaty, wykorzystywany w dobry, produktywny sposdb? O tym wszystkim
dowiecie sie od moich goscin w dzisiejszym odcinku podcastu. Zapraszam do
stuchania.

Czesc!
Ola: Czes¢! Witam serdecznie.
Ania: Czes¢, Dominiku. Czes¢, Olu.

Jak zwykle zaczniemy od przedstawienia sie. Gdybyscie mogty powiedzie¢, co
robicie, kim jestescie i jakie macie Top 5 talentéw. Potem porozmawiamy sobie
o tym, jak wykorzystujecie talent Odkrywczosc®.

Ola: Jestem Ola, na co dzieA zarzadzam zespotem biznesowym w jednej
z miedzynarodowych firm z branzy medycznej. Moimi drugim etatem i drugim
zyciem sg social media. Na Instagramie prowadze catkiem spore konto, ktére na
co dzien dostarcza ludziom rozrywki. Ja mowie o tym, ze to sg Smieszki-heheszki
Do tego bardzo duzo czytam, duzo sie ruszam — chyba przez to, ze kocham jesc.
| moje Top 5 to Odkrywczos¢®, na 2. miejscu jest Indywidualizacja®, na 3.
Blisko$¢®, no i poza podium mamy Odpowiedzialnos¢® i Intelekt®.

Dziekuje Ci bardzo. Pewnie do szczeg6tow tych réznych obszarow w kontekscie
uzywania tam talentu Odkrywczosc¢® bedziemy dochodzi¢ za chwileczke. Ania?

Ania: Czes¢, dzien dobry. Jestem Ania Bgk i zmienia mi sie ten opis, kim ja jestem
i co ja robie. Moze to jest element Odkrywczosci®? Mam dwie czesci istotne dla
mnie: jedna rzecz to jest to, ze pomagam kobietom zrobi¢ krok do przodu
w karierze. Robie to poza swoim etatem, bo na etacie juz od 12 lat zajmuje sie
rekrutacjg. To gtéwny element mojej pracy. Wspieram firmy w tym, zeby
znajdowaty i zatrudniaty wiasciwe osoby: nie idealne, nie nieistniejgce unicorny,
ale takie, ktore s dla nich wtasciwe.

Sporo czytam, sporo pisze i w ramach tego razem z Dominikiem napisaliémy e-
booka , Praktycznik”, ktory taczyt talenty i droge zawodowa.



https://lp.dominikjuszczyk.pl/praktycznik/
https://lp.dominikjuszczyk.pl/praktycznik/
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Moje Top 5 talentéw: 1. Indywidualizacja®, 2. Rozwijanie innych®, 3. Uczenie
sie®, 4. Odkrywczosc®, 5. Intelekt®. | jeszcze mam pozostatg pigtke, wiec tu
przemyce: 6. Bliskos¢®, 7. Odpowiedzialnos¢®, Maksymalistka®, Zbieranie®
i Dyscyplina®. One sie tgczg z Odkrywczoscig®, wiec bedzie pdzniej troche o nich.

To macie troche wiecej niz jeden tylko wspdlny talent i w Top 5, i w pozostatych
talentach. Ale dzisiaj rozmawiamy o Odkrywczosci®. Zwykle wysytam
uczestnikom, uczestniczkom podcastu zestaw zagadnien i Wam tez go
wystatem. Ale zaczne od troche innego pytania niz z tej listy. Dlatego, ze macie
Odkrywczos$¢® — wiec zobaczymy, co ta ona wymysli na poczatku. Gdybyscie
miaty komus opisa¢ Odkrywczos$¢®, to co byscie powiedziaty? Odkrywczosc¢®
jako talent — co to znaczy?

Ola: Ja sie bardzo mocno nad tym zastanawiatam i pierwsze stowo, ktére mi
przychodzi do glowy, to jest ,btysk”. Dlaczego? Poniewaz mam wrazenie, ze moje
najlepsze pomysty, ktére sprawdzaty sie w zyciu — zarébwno zawodowym, jak
i w tym drugim, w social mediach — byty wynikiem btysku. To jest taka mysl, ktora
przychodzi przez umyst z predkoscig swiatta i ktéra przydarza sie w najmniej
spodziewanym momencie. Mam tez talent Intelekt® i bardzo duzo mysle. Kiedy
odcigzam umyst, czyli np. robie pranie czy gotuje, to wtedy sie pojawia ten btysk.
| dla mnie Odkrywczo$¢® jest mocno skorelowana z tym btyskiem.

Mam tez takg zasade: jezeli pomyst jest efektem btysku, to jest niemalze 100%
pewnosci, ze ten pomyst jest po prostu genialny. Jezeli jest wynikiem mojego
Intelektu®, wspomagany dtugotrwatym mysleniem, to wiem, ze z tego nic nie
bedzie. Pewnie bedziesz pytat o to katalogowanie: co daje pewno$é, ze danaidea
jest trafiona? No to mam wrazenie, ze to jest wtasnie ten btysk.

OK. Dzieki. Zaraz do tego sie odniose. Ania?

Ania: Bardzo szeroko sie usmiecham, bo moja Odkrywczosc¢® dziata zupetnie na
odwrdt, wiec super! Mysle, ze mimo ze mamy sporo wspdlnych talentdw, to
u mnie to dziata inaczej.

Ja tez mam Intelekt®, wiec faktycznie: to sg dwa talenty myslace. Ale jak mysle
o Odkrywczosci®, to ona jest dla mnie radoscig, przygoda i przede wszystkim
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ciekawosciag. To jest to, co powoduje, ze ja mam nieustajgce zainteresowanie
Swiatem i pytanie: ,,Co by byto, gdyby...?”. To jest rzecz, ktéra zawsze jest dla
mnie interesujgca. Dzieki temu tworze rézne metafory, pomysty — nawet drobna
rzecz dla mnie moze by¢ fascynujaca.

Kiedy$s myslatam, czym te dwa talenty sie réznig. Dla mnie to jest tak, ze kiedy
mamy idee w glowie, to Intelekt® bedzie sie jej tak statycznie przygladat, obracat
z réznych stron, a Odkrywczosc¢® bedzie nig rzucaé, sprawdzaé, co sie przyklei,
gdzie to w ogdle upadnie, co z tym mozna zrobi¢. Wiec dla mnie Odkrywczos¢®
to jest lekkos$¢, zabawa, przyjemnosc i ciekawosc¢ Swiata, ludzi.

Powiedziatas, ze Twoja Odkrywczos$¢® dziata inaczej niz u Oli. Co miatas na
mysli?

Ania: Tak, dzieki, ze to tez wytowites. U mnie najlepsze sg te pomysty, ktore
nazywam wiernymi pomystami. Czyli te, ktére wracajg do mnie przez dtuzszy
czas. | te, ktédre u mnie sie sprawdzajg, bardzo rzadko sg efektem takiego
jednorazowego btysku. Najczesciej wtedy sie okazuje, ze w ogdle odptynetam za
daleko i ten pomyst jest odjechany w kosmos. Zdarza mi sie go realizowag, ale
najlepsze pomysty — takie, ktére do tej pory zrealizowatam — to byty te, ktére
chodzity za mng dwa albo trzy lata. Albo chodzg od dziesieciu. Zazwyczaj maja
najwiekszy wptyw na rzeczywistos$é.

Dzieki za doprecyzowanie tego. Zaczne Was pytac od takiej strony watpigcej.
Jezeli ktos dopiero zaczyna z metodyka CliftonStrengths®, to czesto przykleja
fatki: ,te talenty nadaja sie do tego zawodu albo do tego typu zawodow”.
Mowityscie o branizy medycznej, branizy rekrutacyjnej. Z nimi zwykle
Odkrywczo$¢® nie bardzo jest kojarzona. Odkrywczos$¢® kojarzy sie
z kreatywnymi zawodami typu copywriting, reklamy, agencje interaktywne,
a nie z umiejetnosciami twardymi.

Po nazwie zawoddéw kojarzyto mi sie to bardziej down to Earth, blisko
codziennych, twardych procesow itd. A tutaj jest Odkrywczosc®, czyli
wymyslanie nowych rzeczy, pomysty, btysk albo te pomysty, ktére wracajg. Jak
na co dzien w Waszej pracy wykorzystujecie Odkrywczos¢®?
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Ania: U mnie Odkrywczosci® nie da sie wytgczyé. Nawet gdybym uprawiata
roslinki, nawet programowanie pewnie bym sobie urozmaicata. Wedtug mnie
Odkrywczosc¢® sprawdza sie w kazdej mozliwej dziatalnosci cztowieka. W mojej
codziennej pracy ona przejawia sie w czyms$, co moze przeraza¢ — w rozmowie
z drugim cztowiekiem jestem w stanie na biezgco generowac pytania, analizowac
to, co ta osoba moéwi, i jeszcze rzucaé przyktadami.

Mnie Odkrywczos¢® w pracy rekruterki daje ogromng ptynnosc i elastycznosc
myslenia. Kiedy np. prowadze rozmowe rekrutacyjng, juz w trakcie analizuje
odpowiedzi, wyciggam z nich esencje i do tego dopasowuje kolejne pytania. Jako
menedzerka — bo tez zarzgdzam zespotem rekrutacyjnym — jak ktos do mnie
przychodzi z jakas trudnoscig albo pytaniem procesowym, jestem w stanie
wymysle¢ pie¢ réznych mozliwych rozwigzan, wstepnie je przeanalizowaé
i poprowadzi¢ okreslong S$ciezkg. Dla mnie to jest taczenie bardzo réinych
informacji w catos¢, wiec przydaje sie w kazdej rzeczy. Nawet w takich sprawach
bardzo prozaicznych.

Mam przesuwane drzwi w domu, ktdre sg piecioma identycznymi kawatkami
drewna. Jak sie je przesuwato, to sie psuty, wiec moja Odkrywczos¢® wpadta na
to, zeby naklei¢ na nie numerki. Teraz wiemy od 1 do 5, ktdry jest w ktérym
miejscu. To sg takie czasem takie drobne rzeczy.

Odkrywczo$¢® niewielu osobom kojarzy sie z byciem menedzerka,
menedzerem, ktore jest bardziej procesowe. Olu, a jak u Ciebie ten talent jest
widoczny w pracy na co dzien?

Ola: Chciatabym wrdci¢ do dwdch watkow, o ktdrych wspominata Ania. Ja
pragnetabym miec taki przycisk, ktéry wytgcza moj umyst. Mam wrazenie, ze méj
umyst pracuje dwadziesScia cztery godziny na dobe. Nawet czasami mam
wrazenie, ze podswiadomos¢ pracuje przez sen, bo czasami budze sie rano
i pojawiajg sie nowe idee i nowe pomysty. Pewnie bedziesz pytat o te drugg
strone medalu naszego talentu. Czasem jestem az przemeczona tym, ze maj
maozg tak bardzo intensywnie pracuje kazdej minuty naszego dnia.

Jesli chodzi o Odkrywczos¢® z drzwiami, o ktdrej Ania powiedziata — tez mam to
w codziennosci. Tez mam takie btyski: jak mozna do tego podejsé¢ inaczej?
Przyktad z choinkg na Boze Narodzenie: przyszedt czas, kiedy trzeba byto jg
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sprzatnad. Strasznie nie lubie, jak ta choinka sie sypie. Mieszkamy w bloku, wiec
zeby jg wynies¢, trzeba jg przeciggnac przez caty korytarz, schody itd. Wpadtam
na pomyst, ze wezme poszewke od kotdry, wsadze te choinke w poszewke —
akurat choinka byta wysokosci poszewki — zakrecitam wokéf czubka te poszewke,
wynieslismy i byto czysciutko. | méj maz moéwi: ,Hm, no tak. Dlaczego nie?”.

Ja bardzo te Odkrywczos¢® czuje — zreszta mam jg na pierwszym miejscu.
Natomiast w kontekscie zawodowym — wykonywatam zawdd headhuntera.
Miatam duzo do czynienia z rekrutacja. Jak sie objawiata moja Odkrywczo$é®?
Zaczynatam prace w roli reaserchera, czyli uzyskiwatam dane nietatwo dostepne
dla przecietnych ludzi. Pamietam moj pierwszy dzien, kiedy osoba, ktdra
wprowadzata mnie na stanowisko, data mi telefon i powiedziata: ,Pozyskaj
numer telefonu do tej i do tej osoby”. | ja nagle: ,Ale jak to? ,. Byt moment
zawieszenia, ale przez to, ze mam tak wysoko Odkrywczosc¢® i Aktywatora®,
podjefam to wyzwanie.

Kiedy wdrazatam sie na stanowisko, przeczytatam ksigzke Sztuka podstepu.
tamatem ludzi, a nie hasta. To byta dla mnie Biblia. Co prawda jest tam
odniesienie do rynku amerykanskiego, aczkolwiek pewne rzeczy przeniostam na
rzeczywistosc polskg, mimo ze ludzie w Polsce s szalenie podejrzliwi i wyciggad
jakiekolwiek informacje byto bardzo ciezko. Co mi data Odkrywczos$¢é®? Przede
wszystkim pomystowosé. To, w jaki sposdb ludzi podchodzi¢, w jaki sposdb
ludzmi kierowaé, zeby dowiedzieé sie, co oni chcg ustysze¢ ode mnie, zebym ja
uzyskata dane, ktére bedg mi potrzebne do wykonywania mojej pracy.

Scenariusze byty przerdzne, ja bytam réznymi osobami. Nie bede odkrywata tutaj
metod mojej pracy, ale bytam bardzo skuteczna. Oceniam sie jako Swietnego
researchera, a potem headhuntera. Wychodzito mi to bardzo dobrze chyba
dzieki temu talentowi Odkrywczosci®, bo — nie oszukujmy sie — aby zdoby¢
numer prywatny cztonka zarzadu duzej organizacji, to trzeba miec polot i finezje.
Mnie sie to udawato. Oczywiscie nie jednym telefonem, ale kilkoma, czasem
kilkunastoma. Pozyskiwatam informacje: patrzytam, jak ten cztowiek wyglada,
czy ma okulary, czy nie ma. Wiedziatam, ze kazdy element moze mi pomdc
w tym, zeby w kontakcie z otoczeniem tej osoby potrzymacé legende tej historii.
| to sie udawato. Odkrywczos¢® w mojej pracy byta bardzo przydatna.

Tutaj pewnie tez sg $lady Indywidualizacji® — umiejetnos¢ zauwazania tych
szczegotow.
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Ola: Tak. Pofaczenie Indywidualizacji® i Odkrywczosci® przyniosto sukces w tej
roli.

Z bardzo duig uwagy Was stucham, bo wspétdzielimy Indywidualizacje®
i Intelekt®. Odkrywczo$¢® mam duzo nizej. Zaskakuje mnie, jak mowicie o tym,
ze te pomysty caly czas sa, ze nie da sie tego wylgczyc. Ja zwykle mam jeden
pomyst, o ktérym intensywnie mysle. Moze dwa. Potrafie o jednym pomysle
mysle¢ przez miesiac, dwa, trzy i to dla mnie jest naturalne. A Wy moéwicie
o tej duzej zmiennosci.

Dla mnie Odkrywczo$¢® to zamkniete, troche magiczne pudetko. Wrzucam tam
pytanie i dostaje w odpowiedzi mndstwo pomystow. Czasem do Ani dzwonie
i méwie: ,,Aniu, mam taki problem. Czy mogtaby$s mi powiedzie¢, jakie masz
pomysty?”. 1 Ania mowi mniej wiecej tak: ,, 0K, to s3 moje pomysty”. Pietnascie,
tak z kapelusza. ,,Wystarczy czy jeszcze generowac?”. Ja pietnascie pomystow
musiatbym generowac przez bardzo dtugi czas. Zastanawiam sie, jak osoby
wokdét Was do tego podchodza. Z zewnatrz to wyglada troche magicznie. Jak
ten umyst dziata, ze to sie pojawia, a u mnie sie to nie pojawia? U mnie nie ma
tej tatwosci generowania. Jaki macie odstuch od ludzi z zewnatrz?

Ola: Ostatnio miatam sposobno$é wystucha¢ feedback ze strony osdb, ktérymi
zarzagdzam. Dziewczyny powiedziaty, ze to, co najbardziej cenig w mojej osobie,
to tatwos¢é generowania pomystow w rdznych aspektach: czy to w odpowiedzi na
problem i wyzwanie, ktdre sie pojawito, czy tez na to, co mozemy zrobic,
ulepszyc. To jest dla nich fascynujace.

W moim umysle jest wrecz tak, ze jak pojawia sie: ,,Nie damy rady”, ,, Wyzwanie”,
»,Problem”, to uktucie w moim madzgu generuje wyrzut pomystéw. | to jest
Swietne. Natomiast testerem moich pomystow jest méj maz. Czasami wpadam
na pomyst, ide do niego, mdéwie: ,Stuchaj, mezu, mam taki pomyst” —
i opowiadam mu o tym. On marszczy sie i moéwi: ,Yhm... Nie rozumiem”.
Przekonuje sie o tym, ze czasami moje pomysty sg tak odjechane, tak
wystrzelone w kosmos, ze mam takg potrzebe — po feedbacku otoczenia — zejscia
z tym pomystem na ziemie.
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To, co tez taczy sie z talentem Odkrywczosci®, to jest Intelekt®. Przechodze
pewng sciezke myslowa, dochodze do pomystu i mam poczucie, ze moi odbiorcy
tez te Sciezke przeszli. Ja to oczywiscie skracam, rzucam ten pomyst i patrze, co
ludzie powiedzg. Md&j maz jest juz do tego przyzwyczajony i troche mi to
segreguje: , To jest OK, tego nie rozumiem, ale oswie¢ mnie, moze zrozumiem,
moze to bedzie dobry pomyst”. W sferze zycia codziennego w social mediach
czasami odlatuje za mocno. Zawodowo jestem bardziej uziemiona, bo wiadomo
— tutaj mam konkretne kryteria, rzeczy do zrobienia i cele do osiggniecia.
Natomiast czasami sobie krgze w tej przestrzeni kosmicznej.

Aniu, jak otoczenie reaguje na Twoje pomysty, jak jestes postrzegana, jaki masz
odstuch od ludzi?

Ania: Robitam kiedys ¢éwiczenie, w ktérym pytatam o trzy moje gtéwne cechy.
Bardzo duzo oséb — powiedziatabym, ze 90% — jako jedng z tych cech wskazywato
kreatywnos¢ albo twdérczosé. Na pewno te ceche widac. Jest raczej ceniona i nie
zdarza mi sie, zeby ktos uciekt z krzykiem, jak go zasypie pomystami. Ale mysle,
ze tez dlatego, ze ja sie juz dawno nauczytam komunikowaé, ze ja tak mam. Ze
mam duzg tatwos¢ w generowaniu pomystéw i np. nie obrazam sie, kiedy ktos
mi powie, ze te pomysty sg gtupie albo ze ich nie wykorzysta.

Wiem, ze w pracy zawodowej dla mojego zespotu to jest pomocne, kiedy mowie:
,Dobra, to ja teraz moge generowacé pomysty, ale absolutnie nie oczekuje, ze
bedziemy je realizowac. Po prostu wyrzucam je z siebie, poki mi przychodzg”. Bo
one tez majg wiekszg Swiezos¢ na poczatku, a pdzniej to stabnie. Wiec jak jest
impuls, to tych pomystdw jest najwiecej. Nauczytam sie: ,Dobra, to teraz
generuje, a wy mi powiedzcie teraz, co z nimi robimy”.

Jedna rzecz to jest komunikacja, ze ja tak mam i zaznaczenie, ze jestem
generatorem pomystow, ale nie oczekuje, ze one bedg realizowane albo ze beda
przyjete oklaskami i tylko chwalone.

Druga rzecz — nauczytam sie (i to moze jest moja Indywidualizacja® albo
Rozwijanie innych®) — ze zostawiam innym wybdr co do tego, co zrobig z tymi
pomystami. | jezeli rzucitam Ci, Dominiku, pietnascie pomystow, to nie oczekuje,
ze ktérykolwiek z nich wykorzystasz. To jest pomocne — te osoby wiedzg, ze ja
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wygenerowatam pomysty, ucieszytam sie, ze moge i nie oczekuje, ze oni co$
z tym zrobia.

Trzecia rzecz, ktora tez pomaga, i ja sama to robie: pytam o ramy dla mojej
twodrczosci i mojej Odkrywczosci®. Jezeli kto$§ do mnie przychodzi z jakim$
problemem czy pytaniem, to zanim zaczne wyrzucac¢ te pomysty, staram sie
okresli¢, jaki my problem rozwigzujemy i po co ja mam wygenerowac te
rozwigzania. Bo czasami kto$ do mnie przychodzi jako do liderki i méwi np.
»,Prosze mi dostarczy¢ statystyki X”. Zanim dostarcze statystyki albo rozwigzanie
X, to chce wiedzie¢, skad to pytanie, po co, ile mamy czasu na realizacje itd. To
powoduje, ze moje pomysty czesciej odpowiadajg na potrzebe niz sg samym
wyrzuceniem magicznych pomystow z pudetka.

Dzieki za to odbicie mysli. Powiem Wam, jak to wyglada z mojej perspektywy
— nie mam Odkrywczosci®. U mnie to dziata inaczej, musiatbym sie bardzo
skupi¢ na wybranym obszarze, na poziomie Inputu®, researchu itd. Jestem
bardzo wdzieczny za te pomysty. Natomiast kiedy te pomysty sie pojawiaja
w momencie, kiedy ja jestem skupiony na dziataniu i osiggnieciu jakiegos celu,
to jest dla mnie trudne, kiedy kto$ przychodzi z pomystami i rozbija mi
dziatanie.

Prowadzitem ostatnio warsztaty. Na dwanascie oséb siedem miato talent
Odkrywczos$¢®. Nietypowa grupa. Warsztaty, ktore prowadze, majg strukture
zaproponowang przez Gallupa® a tam praktycznie co ¢éwiczenie padaty
propozycje: ,,A moze zrobmy to w taki sposéb...”, ,,A tu mamy pomyst na
dodanie czegos do tego ¢wiczenia...”. Z jednej strony jestem wdzieczny za
zaangazowanie, ale z drugiej wiem, ze to zostato zaprojektowane w ten a nie
inny sposdb, bo to stuzy jakiemus procesowi.

Moje pytanie, czesciowo patrzac na ciemne strony talentéw, brzmi: Czy to
generowanie pomystow nie zaburza Wam czasem skutecznosci? Co$
wybratyscie, jest jakis cel, plan, strategia, a tu przychodzi taki pomyst: ,,Moge
to dodac¢”, ,, Tu moge zrobi¢ inaczej” albo ,, Tu moge w ogdle czym innym sie
zajac”. Jak to wyglada w praktyce u Was?

Ola: Jako team leaderka mam sposobnos$¢ wptywania na naszg rzeczywistosc
i proponowania moim dziewczynom — bo akurat tak sie sktada, ze mam
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wspaniate dziewczyny w zespole — pomystow. Ja jestem bardzo demokratyczna
w tym wszystkim, tzn. moéwie: ,,Stuchajcie, a moze podejdimy do tego tematu
tak”. | dziewczyny méwig: , To jest OK, to jest super, zainspirowatas nas, idzmy
w to”. To jest jedna strona. Druga strona jest taka, ze jestem pokorna w tej
Odkrywczosci®. Mam tez silny talent Dowodzenia®, ludzie do mnie przychodza
z pytaniem: ,,Ola, mam takie zagadnienie, problem, wyzwanie” i ja przedstawiam
liste mozliwych rozwigzan.

W zyciu zawodowym bazuje na doswiadczeniu i przysztych doswiadczeniach.
Mowie im: ,Mam taki pomyst, taki, taki i taki. Wybierz to, co jest blizsze tobie”.
W zyciu zawodowym staram sie nie odjezdzac tak mocno w ten kosmos. To musi
by¢ adekwatne do sytuacji, do roli, ktérg petnimy czy do zawodu. Dziewczyny
sobie wybierajg to, co jest im najblizsze. Czasami te pomysty sg btyskotliwe, ale
nadal adekwatne do sytuacji. Jestem chyba ostatnig osobg, ktdra ingeruje w ich
prace — daje im duzg autonomie, samodzielnos¢. Nie miatam nigdy gtosow, ze
rozpraszam ich prace.

Czyli potaczenie z Dowodzeniem® jest tu istotne w takim sensie, ze chcesz co$
dowiez¢, ale dajesz wybor, w jaki sposdb, dajgc pomysty.

Ania: Mnie w ogarnieciu Odkrywczosci® pomaga Zbieranie® i Maksymalistka®,
czyli talenty z mojej drugiej piatki. Ale zanim powiem, jak one mi pomagaja, to
potwierdze, ze mam tak, ze nowe pomysty mnie jarajg. Jak przychodzi co$
nowego, to jest zawsze dla mnie ciekawsze niz to, co mam robic. | to mnie na
pewno wewnetrznie rozprasza. Tu pojawia sie Zbieranie® — ja sobie pozwalam
zapisac ten pomyst, czyli go zbieram. Tworze taki parking pomystow, biblioteke
i to tam siedzi. Ja mam spokdj: to nie ucieknie, nie musze tego realizowac. Mam
w gtowie hasto, ze kazdy pomyst zastuguje na zapisanie, ale nie kazdy potrzebuje
realizacji. | to mi mocno pomaga. Na dowdd tu teraz pokazuje karteczke. Kiedy
kto$s mowi, to ja czesto mam juz jakies pomysty i moge sie do czego$ odniesé —
wiec nauczytam sie to zapisywaé na kartce, a dopiero jak jest moja kolej, to to
wnosié. Nie przerywam na biezgco, bo co$ mi sie nagle przypomniato.

Nauczytam sie tez, np. dzieki wspotpracy z Dominikiem, ze jest cos takiego jak
wersja druga. Mozna najpierw stworzy¢ i dokonczy¢ wersje pierwszg, czyli to, na
co sie umoéwilismy, a te pomysty, ktdre wskakujg w miedzyczasie, zostawic¢ sobie
na wersje numer dwa. | to tez jest rzecz, ktdra fajnie sie sprawdza. Kolejna rzecz
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— i to jest ta Maksymalistka®, o ktérej tez wspomniatam — ja sie przez
Maksymalistke® nauczytam pytaé o deadline. Kiedy jesteSmy w fazie
generowania, to pytam, do kiedy moge tworzy¢. Do kiedy moge zgtaszac
pomysty, uwagi albo usprawnienia? Jak ktos§ mi moéwi, ze do pigtku do konca
dnia, to ja wiem, Ze to jest mdj czas, i pdzniej nalezy juz wytgczyc ten proces. To
super dziatfa, bo ja sie spinam. Majac jeszcze Intelekt®, ja to wszystko podkrecam,
mysli kottujg sie, a pdzniej jest pauza, ja juz wiem: koniec.

W miedzyczasie popatrzytem sobie na materiaty Gallupowe® - roboczo
nazywam je bazg wptywow talentow. Gallup® ma cykl artykutéw Mastery
Monday, gdzie miedzy innymi jest informacja, ktore talenty na siebie
wzajemnie wptywajq: ktore sie wyostrzaja, a ktdre sie tagodza. Z talentéw,
ktore macie wysoko, Intelekt® jest wskazany jako ten, ktory tagodzi
Odkrywczos$¢® . Natomiast Maksymalista® jest okreslony jako cos, co wyostrza
Odkrywczos$¢®, sprawia, ze te pomysty sg jeszcze bardziej podkrecone. To jest
bardzo przydatna rzecz i oczywiscie w notatkach umieszcze link do tej bazy
wpltywéw. Ona pokazuje, jak mozemy analizowa¢ nasza wtasng dynamike
talentéw.

Olu, gdybys mogta podaé¢ swojg drugy piatke, to uzupetnimy od razu
informacje.

Ola: Miejsce 6. Aktywator®, 7. Powazanie®, 8. Optymista® (zawsze myslatam, ze
moj optymizm wynika tylko z Optymizmu®, ale wiem, ze Odkrywczosc® tutaj tez
maci troche), 9. Pryncypialnos¢®, 10. Dowodzenie®.

To, co chciatam powiedzie¢ w kontekscie deadline’éw: Odkrywczosé® ma w sobie
zachwycanie sie nowymi ideami. Drugg strong medalu tego talentu jest to, ze jak
ludzie zaczynajq realizowad te idee, to sie zapalajg. Mnie osobiscie ciezej jest
skonczyé niz zaczyna¢. Mam Odpowiedzialnos¢® bardzo wysoko, wiec zeby
okietzna¢ umyst, zobowigzuje sie do pewnych deadline'éw. Czesto one tez sg mi
narzucane z gory, oczywiscie — funkcjonujemy w biznesie. Ale w zyciu
codziennym méwie: ,Zrobie ci to wieczorem”, ,,Zrobie ci to do 18:00, po pracy”.
Znajac siebie i swojg Odpowiedzialnos¢®, wiem, ze ja to bede musiata zrobid.
W miedzyczasie wpadnie mndéstwo idei i pomystdw — wpadne na pomyst, zeby
is¢ do sklepu albo do biblioteki, wypozyczyé ksigzke, tysigce mysli i czynnosci
w gltowie... Ale ja wiem, Ze jak sie zobowigze, to musze to dowiezé.
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Odpowiedzialnos¢® wykorzystuje jako przeciwwage — to jest cos, co pomaga
nieco okietzna¢ Odkrywczosc®.

To jest dobra rada dla kilku talentéw. W kontekscie Elastycznosci® tez méwi sie
o tym, aby ustawi¢ ramy, w jakich jest sie elastyczng czy elastycznym, zeby nie
skakac za bardzo po skali. Chciatem Wam podziekowac, bo pokazujecie bardzo
dojrzata strone Odkrywczosci®. Znam osoby, ktére majg przetozonych
z Odkrywczo$cia®, i mowia: ,No wpada, rzuci pomystami, wychodzi, a my nie
wiemy, co mamy z tym zrobié. Czy to jest co$ do realizacji, czy to jest tylko
pomyst”. Duzo mdéwicie o tym, ze ta komunikacja, w jakim trybie jestem: czy
generowanie pomystdw, czy juz realizacja — jest bardzo istotna. To tez jest
uniwersalna rada, zeby umieé¢ komunikowac, z czym przychodze i w jaki sposéb
dziatam.

Ola: Miatam ostatnio smieszng sytuacje — Agnieszka, jesli stuchasz, to Cie
pozdrawiam. Robitysmy sobie spotkanie one to one i Agnieszka mi opowiadata
o swoich wyzwaniach i jakie ma trudnosci. Ja tak stucham, stucham, méwie ,, 0K,
OK, OK...”, a ona: ,Szefowa! To nie jest OK! Ja mdéwie o swoich problemach”.
Wyjasnitam jej, ze w moim jezyku to ,OK” to jest zakoriczenie stuchania
i rozpoczecie generowania pomystéw rozwigzania. Wiec jak juz sobie
wyjasnitySmy, o co w tym wszystkim chodzi, to ona: , 0K, czyli kiedy stysze od
ciebie OK, to za chwile wyplujesz pomysty i mi cos podpowiesz”. Komunikowanie
jest bardzo, bardzo wazne w tym wszystkim.

Nie wiem, Olu, czy zauwazytas, ale jak zadaje pytanie, to Ty tez méwisz ,,OK”
i potem odpowiadasz. Bytem programistg — tzn. w duszy jestem dalej —
w programowaniu jest wysytany sygnat, ze sygnat dotart — ACK, acknowledge.
Wiec rozumiem, ze to jest takie ,dotarto”.

Ola: Tak, wirtualny check zielony. To jest moje ,,OK”.

Ania: Jesli chodzi o to ,,0K”, moze to by¢ tez kwestia Intelektu®. Spotkatam
osobe, ktdra mowita takie ,,okeeeej”, kiedy myslata —moze to tez z tego wynikaé.

Zapisatam kiedys takg karteczke, ktdra bardzo ze mng zarezonowata jak czytatam
Plemie mentorow Tima Ferrisa. W tej ksigzce wystepowata Brené Brown, ktéra
gtéwnie znana jest z tematéw wrazliwosci, ale tam byta w kontekscie jej ksigzki
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dla przywodcow. Jest tam jej cytat, ktéry mnie uderzyt: ,Rzucanie pomystéw to
nie przywddztwo”. To ze mng zarezonowato i tego sie trzymam.

Trudnosc jest zwigzana z realizacjg — i to jest tez ciemna strona Odkrywczosci®.
Ja sie czasami tapie na tym, ze dla mnie sSwiat idei jest bezpieczny i kojacy. Jak w
nim przebywam, marze sobie i wymyslam, to mam to poczucie bycia wyjgtkowg
i wole siedzie¢ w tym swiecie, niz cisng¢ i realizowac¢. Przypominam sobie, ze
niezrealizowane pomysty, ktére siedzg w mojej gtowie, wcale nie majg lepszego
wplywu i nie przynoszg wartosci. Magia jest wtasnie w realizacji pomystéw
i dlatego to jest czesto wieksze wyzwanie niz rzucanie idei i ,,radzcie sobie!”.

Wspomne Andrzeja Krzywde, ktory byt glosem Odkrywczosci® w pierwszym
sezonie. On jest liderem zespotu, ma swoja firme. Moéwit o tym, ze uczyt sie, by
dawa¢ pomysty odpowiedzialnie. To, ze on rzuci pomystem, nie znaczy, ze
prowadzi firme. To tylko jedno z narzedzi, ktdre ma, zeby gdzies te firme
doprowadzic.

Zaczetyscie mowi¢ o ciemnych stronach talentu i pewnie macie z tym
doswiadczenia. Jakie zauwazacie w swoim zyciu i prywatnym, i zawodowym,
ciemne strony i niedojrzatosci tego talentu?

Ania: Mam wrazenie, ze juz powiedziatam wszystkie, juz wiecej nie mam!

Ola: Tez mam takie wrazenie, ale... Aniu, wygenerujmy jeszcze jakie$ ciemne
strony w takim razie.

Ania: Wyciagajac jeszcze te esencje: dla mnie najwiekszym odczuwalnym
minusem jest nieustanna gonitwa mysli. Ona powoduje, ze méj umyst jest ciggle
w ruchu, ciezko jest go zatrzymac. Nawet w trakcie medytacji caty czas wyskakuja
te idee. Zaczetam sie przyglada¢, jakiego typu sg to mysli, bo wiem, ze ich nie
zatrzymam - nie jestem w stanie utrzymaé stereotypowego stanu zen.
Natomiast rozpraszanie uwagi bywa meczace i obcigzajace, szczegdlnie jesli na
to natozy sie np. stres. Mam wielka fatwosé generowania zmartwien, trudnych
rzeczy, konsekwencji, lekdw. Zatrzymanie tego jest trudne.

Druga rzecz to ten swiat idei. Mam tendencje do tego, by dtugo przebywac
w tym sSwiecie. On mnie relaksuje i koi, przez co ciezej jest mi realizowac pomysty.
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| tu Dominik wie o wielu moich pomystach, ktére czekajg na dokorniczenie. To
powoduje, ze ludzie z wieloma pomystami, ktérzy majg Odkrywczosc®, bardzo
czesto ich nie wcielajg w zycie.

Trzecia rzecz to czasami przyttaczanie innych. To, ze ta nasza tatwosc¢ niektorych
oniesmiela. Nawet jezeli my umiemy juz tym zarzadzi¢ i zakomunikowaé, ze , Nie
oczekuje, ze ty masz tak samo”. Spotykam sie czasem z osobami, ktére jakby bojg
sie dzieli¢ swoimi pomystami, bo wiedzg, ze ja w tym czasie mam pewnie
dziesiec. | tu mo;j trik jest taki, ze zanim podziele sie moimi pomystami, to prosze,
zeby sie podzielita ta osoba, ktéra wiem, ze ma z tym wiekszg trudnosé.

Olu?

Podpisze sie pod wieloma rzeczami, ktére Ania opisata. To jest na pewno gonitwa
mysli — chciatabym miec taki wytgcznik moich mysli, bo czasami sama nie
nadgzam za tym, co moéj mozg generuje i musze to przetworzyé. Jeszcze mam
Intelekt®, ktory napedza to wszystko. To jest jedna rzecz.

Drugg rzeczg jest to, ze domeng Odkrywczosci® jest to, ze ludzie t3czg ze sobg
bardzo skrajne zjawiska. Fruwam ze wszystkimi moimi ideami w kosmosie,
a powinnam sie bardziej uziemia¢ — po to, zeby tutaj byty te pomysty bardziej
zrozumiate. Chociaz niektére chwytajg i stajg sie miniviralami w mojej
spotecznosci.

Trzecia rzecz to jest rozpraszanie. Bardzo duzo energii musze skupié na tym, zeby
uspokoi¢ mdj maézg. Wydzieli¢ sobie ten czas, kiedy generuje pomysty, a kiedy
robie. To pofgczone jest ztym, ze ja uwielbiam zaczynaé, gorzej jest z konczeniem
i prowadzeniem tego w dfugoterminowy sposdb. To zobowigzanie wynikajace
z Odpowiedzialnosci® jest troche batem nad tg ciemng strong Odkrywczosci®.

Ania: Jeszcze dwa wygenerowatam w miedzyczasie!
Ola: To moze ja tez jeszcze wpadne na cos...
Ania: Wchodzimy w petle Odkrywczosci®. Teraz juz troche mniej, ale zdarzato mi

sie przez te aktywnos¢ umystu troszke cierpie¢ z tego powodu, ze nie jestem
w stanie tych wszystkich pomystow zrealizowac. Ja je wszystkie widze, wszystkie
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sg interesujace i bardzo bym chciafa, ale sie nie da. To pietno: mamy te tatwos¢,
ale wiemy, ze fizycznie nie jesteSmy w stanie tego zrealizowac.

Druga rzecz — troche zwigzana z moim Rozwijaniem innych® i Indywidualizacjg®
—czasem mi sie wydaje, ze mam genialny pomyst na cudze zycie. Na rozwigzanie
czyjegos problemu, na lepszg prace dla kogos. Szczegdlnie jak ktos przychodzi po
porade. To trudne: pozwoli¢ tej osobie wybraé, jezeli ma sie przekonanie, ze ona
by sie super w czyms$ sprawdzita, a ona tego nie czuje. Pogodzenie sie z tym, ze
to jest wcigz jej wybor i moze wybrac cos innego, jest chyba najbardziej bolesne.
Ja jestem przekonana do tego pomystu, a jednak trzeba sie cofngc i pozwolic¢
temu pomystowi opasc¢ na dno.

Ola: Aniu, znowu nakrecitas mnie na jedng rzecz. Nie wiem, czy Ty tez tak masz,
ze jak przychodzi urlop, to masz tyle pomystdw na siebie na ten jeden dzien czy
dwa? To jest bardzo ciezkie do przezycia, poniewaz generuje ilos¢ pomystéw na
to, jak moge spedzi¢ poszczegdlng godzine mojego dnia wolnego badz urlopu.
Konicze dzien z tym, ze nie zrobitam nic, bo kazdy pomyst jest dla mnie tak
ekscytujacy. Teraz sie nauczytam odpoczywacd i sobie wydzielam: tu poczytam
ksigzke, pojde do parku, pdjde do knajpy, zjem obiad... Duzo nad tym mysle
i sobie ustalam rdzne rzeczy. Koncze dzien i mam wrazenie, ze nie zrobitam nic
z tych listy rzeczy, ktére chciatam. Jest to rzecz, nad ktérg musze pracowac i ktéra
wydaje mi sie rezultatem czy defektem Odkrywczosci®: ona tez mocno wchodzi
w codziennos¢ i umiejetnos¢ odpoczywania. Nie wiem, Aniu, czy tak masz, ja
w kazdym razie to mocno odczuwam w tym aspekcie.

Ania: Mam tak. Jestem przed urlopem i potwierdzam, ze generuje liste 10-15
rzeczy, ktdre moge zrobi¢ w trakcie urlopu. Chociaz ja umiem rezygnowac z tego,
wiec to sg dla mnie opcje. To jest dla mnie raczej pozytywne, ze mam
wygenerowane opcje, tylko sobie wybiore —i tu pewnie Indywidualizacja® — to,
co w danej chwili jest dla mnie interesujgce. Patrzagc na Dominika, jeszcze jedng
rzecz wygenerowatam. Ludzie z Odkrywczoscia®, szczegdlnie jak sie spotkaja,
maja tendencje do wpadania w takie cykle: jedna osoba méwi, a w drugiej to cos
odpala i one nie mogg skonczyc¢. Byé moze ciezko jest z nami skoriczyé rozmowe,
bo nam sie caty czas cos sie odpala.

Z Anig rozmowy konczy sie przez chwile. Nie jest tak: ,Czes¢!” i konczymy, tylko
jest ,konczymy” i sg dwa, trzy, cztery watki, ktére dokanczamy, zanim
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skonczymy tak naprawde. Czy Ty tez tak masz, Olu, kiedy rozmawiasz przez
telefon?

Ola: To jest ciekawe, bo ja jestem bardzo konkretng osobg w zyciu i zawodowym,
i prywatnym — mimo tej wysokiej Odkrywczosci®. Lubie konkrety. Jak dzwonie
do cztowieka, to mam cele do zrealizowania: uzyskanie informacji. Jak pisze
maile, to w bullet pointach, czego oczekuje od drugiej strony. Bardzo konkretnie
rozmawiam z ludZzmi. Natomiast jak spotkam osobe, ktéra ma Odkrywczosc®,
Swietnie mi sie z nig rozmawia. Jesli czuje chemie, to mogtabym godzinami
rozmawiac z takg osoba. | dzieje sie wtedy tak, jak mowisz, Dominik: ,,Dobra,
konczmy juz, konczmy”. Tak mam z mojg mamg, ale to tez inna relacja, bo to sg
wiezi rodzinne. ,Dobrze, to konczmy. Ale wiesz co, jeszcze ci co$ powiem”. | tak
napedzamy sie. Ale tu muszg by¢ spetnione warunki.

Kiedy stysze, jak rozmawiacie, to mam wrazenie, ze u mnie dziata bardzo
Zbieranie® i Intelekt®. Bo rozmawiatem juz z tyloma osobami z tym talentem, ze
przypominajg mi sie przyktady, ktére teraz, dzieki Wam, wyptywajg nam na
powierzchnie.

Kiedy mowimy o ciemnych stronach talentu, one dosyc¢ czesto sg kontekstowe.
Ten sam talent w jednym otoczeniu ludzi, w danej sytuacji Zyciowej,
zawodowej, moze by¢ dojrzaty i widoczny w jasnych stronach, ale w innych ten
sam typ dziatalnosci moze by¢ postrzegany jako ciemna strona talentu. Warto
o tym pamietac. Nie na zasadzie, zeby zawsze wyrugowac te sposoby dziatania
talentu, bo one moga by¢ bardzo przydatne i pozytywne w innych
okolicznosciach. Tu mowimy o inwestycji w talent, zbudowania swiadomosci,
kiedy ten talent dziata, jak sie objawia, jak sie wtedy czuje itd.

Chciatem zapyta¢ Was jeszcze o jedng rzecz w kontekscie ciemnych stron
talentu. Czasami spotykam sie z postrzeganiem Odkrywczosci® jako talentu
mato praktycznego. My jako ludzkos¢ wiele juz zrobiliSmy. Sg przepisy na
zrobienie czegos od A do Z, na przejscie jakiego$s procesu. Jak rozmawiam
z kim$, kto ma wysoko Odkrywczos¢®, to zauwazam, ze te osoby czesto
podwazaja ten status quo i mowig: ,,A moze da sie to zrobic inaczej?”, ,,A moze
da sie to zrobic lepiej?”, ,,A moze da sie to zrobic¢ ciekawiej?”.
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Balans pomiedzy jednym a drugim podejsciem jest potrzebny, czasami warto
iS¢ utartymi $ciezkami, czasami warto podwazyc ten sposob. Natomiast wydaje
mi sie, ze osoby z Odkrywczoscig® czesciej szukaja nowych sposobéw zrobienia
czegos niz osoby, ktdre tego talentu nie maja. Czy widzicie to u siebie?

Ola: Mocno sie ostatnio nad tym ostatnio zastanawiatam. Faktycznie dziele sobie
pomysty, ktére mi wptywajg, na takie kategorie: wymyslanie kota na nowo
i pomysty rewolucyjne. Czasami jest to hybryda tych dwdch rzeczy.

Paczokmaty InPost to jest dla mnie wymyslenie kota na nowo — bo jednak
przesytki Smigaty, jest Poczta Polska, sg ustugi kurierskie — no ale przyszedt Rafat
i powiedziat Swiatu: ,,No to ja wam dostarcze paczkomaty”. Byto to troche
wymyslenie kofa na nowo w rewolucyjny sposéb. Ja sobie teraz nie wyobrazam
rzeczywistosci bez paczkomatow.

Robie kategoryzacje i staram sie nie doktadac energii na generowanie pomystu
na rozwigzanie, ktdére jest dobre. Pomyst jest dobry, hula — odpuszczam.
Natomiast jesli widze w danym procesie czy produkcie cos, co mozna ulepszyg,
od razu sie zapalam i szukam mozliwosci, podpytuje ludzi. Wrzucam to na moje
spotkanie zespotowe, pytam: ,Stuchajcie, dziewczyny, a jak bysSmy do tego
podeszty?”. Mam tez tatwosc¢ szukania informacji i ich tgczenia. To jest domeng
talentu Odkrywczo$é® — taczenie rézinych zjawisk w catos¢. Podrzucam
dziewczynom: moze sprébujmy tak, zaczerpnijmy z innej branzy, sprobujmy
w ten sposob. Podchodze do tego tak: nie ulepszaé czegos$, co jest dobre, bo
wiem, ze to jest ogromna putfapka. Ja tak duzo energii poswiecam na te
codziennos¢, zycie zawodowe, ze po prostu nie chce juz sobie doktadac.

Dzieki za te perspektywe. Anno?

Ania: Widze, ze mozna cos inaczej, w kontekscie pozytywnym. Pracuje w duzych
organizacjach, wiec czesto sie zdarza, ze jakie$ procesy sg usprawniane, cos jest
zmieniane. Nawet dzisiaj instalowatam nowg aplikacje do weryfikacji tozsamosci,
bo jest jakas zmiana. Mnie Odkrywczos¢® daje wiekszg otwartos¢ na zmiane
i takie: ,,Dobra, sprawdzmy, co sie stanie! Przetestujmy to”, wiec troche umyst
badacza. Wiem, ze nie dla wszystkich jest to proste.
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Czasem mam potrzebe, zeby powtarzalne rzeczy sobie urozmaicié. Staram sie to
zrobic¢ na takim poziomie, kiedy to wptywa tylko na mojg prace. Ale tak ogdlnie
raczej trzymam sie proceséw i tego, co dziata. Mysle, ze sprowadza sie to do
moich dwdch talentdw, czyli Maksymalistki® i Dyscypliny®. Jezeli juz cos$ jest
i dziata, to ide zgodnie z procedura. | dopiero kiedy to nie dziata, to pozwalam
sobie na to, by wymysli¢ inne sposoby. Maksymalistka® powoduje, ze szukam
najlepszego sposobu w danym momencie. Tutaj nauczytam sie stosowac ten
kontekst, ktéry mi stworzono, wiec nie szukam ideatu, tylko tego, co w danej
chwili zapewni nam rezultat. Wiem, kiedy moge te Odkrywczo$é® spuscié
z tancucha, a kiedy trzeba jg trzymac blizej. Odpala sie to mocniej w tworczych
zadaniach i projektach niz w codziennej pracy, gdzie pewne rzeczy s3 juz
sprawdzone.

Pokazujecie duzg dojrzatos¢ tego talentu u siebie, bo znowu mam duzo
przyktadow, w ktdérych to dziata inaczej i wszystko jest kwestionowane.
Wszystko jest oczywiscie przesadg, hiperbolg — ale praktycznie kazda rzecz jest
kwestionowana, kiedy ja wiem, ze ten efekt mozna mieé szybciej, a te
kreatywng, twdrczg energie przekierowac gdzie indzie;j.

Bardzo chciatbym Was podpytac o to, jak rozwijatyscie i rozwijacie ten talent,
skoro macie go w takim stanie, w jakim jest. Ale najpierw porozmawiajmy
o opracowywaniu konkretnego pomystu. Jestescie w tym miejscu, w ktorym
jestescie — zawodowo i prywatnie - czyli wiele z tych pomystéw
zrealizowatyscie. Jak jest u Was z wybieraniem: ,,0K, to ten pomyst realizuje”.
Co robicie, zeby go operacjonalizowac, zeby nie tylko wymysli¢ pomyst, ale tez
go doprowadzi¢ do konca? Czy to jest cos z Odkrywczoscia®, czy jakies inne
talenty Wam w tym pomagaj3y?

Ania: Dla mnie to jest bardzo duze wyzwanie. Olu, czy Ty masz na to jakie$
patenty?

Ola: Tak, mam patenty. Wrdce do dziecinstwa i podziele sie z Wami historig, jak
odkrytam talent Odkrywczosci® juz w czasach szkolnych. Miatam juz tak za
dzieciaka, ze generowatam mndstwo pomystéw i w takim prostym mysleniu
dziecka tgczytam talent Odkrywczosci® z talentem artystycznym. Miatam go za
grosz, naprawde — fatalnie mi to wychodzi. Natomiast miatam pomysty i chyba
ta domena Myslenia strategicznego, w ktoérej jest Odkrywczosc¢®, pozwolita mi
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zrobic¢ obejscie: generowatam pomysty, ale szukatam oséb, ktére wykonaja ten
pomyst za mnie.

To sg dwie sciezki: z jednej strony korzystam z talentdw oséb, ktére mogg mi
pomoc zrealizowaé dang idee. | to wykorzystuje w obecnej mojej roli team
leadera. Druga rzecz jest taka, ze korzystam z tresci — chociazby w social mediach
— remiksuje rzeczywistos¢, korzystam z contentu, ktory juz jest, z tresci, ktére
zostaty wytworzone. Daje im nowy kontekst i wrzucam do sieci. Mam takie
strategie: korzystanie z ludzi, ktérzy sg dostepni. Oni realizujg moj pomyst, o ile
demokratycznie dojdziemy do tego, ze ten pomyst jest warty uwagi i warty
zaimplementowania. Jezeli nie, to odpuszczamy.

Ania: Dla mnie to jest bardzo duze wyzwanie i mam poczucie, ze bardzo wiele
pomystéw nie tyle porzucam, ale zostawiam. Zapisuje je i one lezg. Moja teczka
z pomystami jest tak duza, ze mogtabym obdzieli¢ setki osob. Mam poczucie, ze
u mnie duzo pomystdw zostaje w fazie koncepcyjnej, wiec nauczytam sie
odpuszczacé te pomysty. Stad te, ktére realizuje, czesto sg bardzo wierne i do
mnie wracajg, pukaja co jakis czas, przypominajg sie.

W mojej twdrczej dziatalnosSci mam milion pomystdw na posty, szkicéw, notek —
i to wszystko sobie siedzi bezpiecznie. Przestatam sie tym frustrowaé. Wiem, ze
najlepiej mi sie pisze na biezgco, kiedy mam jeszcze w sobie te emocje, kiedy to
jest Swiezy temat. Ale jezeli jest jakis pomyst, ktory faktycznie chce zrealizowac,
to staram sie go roztozy¢ na czesci i po prostu zaczg¢. Sprawdzaé, ulepszac go.

Jezeli to jest pomyst bardziej biznesowy, to przegaduje z innymi osobami, czy jest
sens i jakie sg niebezpieczenstwa. W mojej etatowej pracy Odkrywczosc® jest
najmniej szalona. Ona raczej sie odpala na krétkie btyski, kiedy jest sytuacja,
ktorg trzeba rozwigzac. Ona sie krétko swieci i jedziemy dalej — wiec rzadko
zdarza mi sie przyjs$¢ z bardzo odjechanym pomystem, przez ktory
zrewolucjonizujemy wszystko i ta korporacja bedzie nastepng duzg gwiazda.

Ania wspomniata o zapisywaniu pomystow w teczkach. Czy Ty, Ola, tez masz
takie miejsca, katalogi, gdzie te pomysty mieszkajg, s zapisane?

Ola: To, co ja kocham w Odkrywczosci®, to prostota. Lubie prostote w zyciu,
zachwycajg mnie proste rozwigzania. Prostym rozwigzaniem jest to, w jaki
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sposob zapisuje moje pomysty — zwykty notatnik w telefonie. Po prostu. Jade
sobie tramwajem, jestem na sitowni, co$ gotuje. Wpada mi mysl, ten btysk
wiasnie, notuje sobie w telefonie. Albo z pomoca dyktafonu dyktuje, zeby ta mysl
mi nie umkneta. Mam poczucie, ze te btyski, jezeli nie przydadza sie dzisiaj, to
przydadzg sie za pie¢ dni, za miesigc, za dwa lata. | one beda adekwatne do
miejsca i sytuacji, w ktdrych sie znajduje. | to na pewno zaklika, mam takie
przekonanie. Dla mnie btyski sg potwierdzeniem tego, ze pomyst jest genialny.
Wielokrotnie tak byto. Mysle, ze to jest clue tej Odkrywczosci® w moim wydaniu.

Ania powiedziata jakis czas temu, ze nagra podcast. | ja co jaki$ czas do Ani
o ten pomyst sie zgtaszam i pytam, jaki jest nastepny krok. Czy Wam to
pomaga, czy Was bardziej to wkurza, ze ktos sie uczepit pomystu, bo nie ma
swoich? Kto$ stoi z tym pomystem i puka: ,Hej, hej, czy ten pomyst jest
zrobiony, czy nie?”. Jak sie do tego odnosicie?

Ania: Ja o ideach mysle jak o ziarenkach. Idea i pomyst to ziarenko, do ktorego
trzeba dodac energie, czas, zadbac o nie itd. U mnie te ziarenka mogg bardzo
dtugo lezeé. Jestem bardzo otwarta na to, zeby moje pomysty realizowat kto$
inny. Ja sie nie boje, ze ktos mi je ukradnie. Nawet kiedys miatam taki pomyst
(hehe, pomyst :D), zeby stworzyé biblioteke pomystéw, ze kto§ moze sobie
pozyczy¢ pomyst na powies¢ — napisaé tekst i oddaé. Mozna by te pomysty
wypozyczac, bo ja mam ich duzo.

Nie czuje sie nigdy jedynym wtascicielem idei i mam podejscie troche odgapione
od Elizabeth Gilbert, ze te idee przychodzg do wielu ludzi na raz. One kraza
i wybierajg tego, kto je zrealizuje. Jezeli ja nie realizuje pomystu, to godze sie
z tym, ze ta idea poleci dalej. Tak sie zdarzato, miatam taki pomyst: co by byto,
gdyby ludzie mogli mie¢ oddzielny mdézg w pracy i oddzielny w zyciu prywatnym.
Tak by wychodzili, nic by nie pamietali, gdzie by sie to dziato... Okazato sie, ze
powstat taki serial — Severance. Ktos zrealizowat pomyst, ktory ja miatam z dobre
5-6 lat temu. Ten pomyst poleciat dalej, jest zrealizowany i mnie to bardzo cieszy.

To jest dla mnie w porzadku, ze ktos sie przypomina, ze ktos mnie o pomyst
meczy, podpytuje. Smieje sie, ze zbieram sobie taka mase impulséw, ktéra
w ktoryms$ momencie sprawi, ze rusze do dziatania. Miatam tak z newsletterem,
miatam tak z Dobrg Rekruterkg, czyli z moim blogiem. Ja sie o to nie martwie —
jak to sie przypomina, to w pewnym momencie przeleje sie czara impulséw
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i pomyst sie odpali, a mnie to odpali do dziatania. Ale pilnuje swoich granic i jesli
nie czuje sie gotowa do realizacji pomystu, to czekam dale;j.

Ola?

Ola: Nawigze jeszcze do tego, co powiedziatam na temat dziecinstwa i szkoty.
Wykorzystywatam — w cudzystowie, oczywiscie — ludzi do realizacji moich
pomystéw, natomiast jestem tez osobg, ktdra lubi docenia¢ ludzi i moéwié:
»Stuchajcie, good job, zrobilismy to razem”. Teraz w zyciu zawodowym kieruje
zespotem i mowie: ,To byta nasza wspdlna praca”. We wspomnianym
dziecinstwie byto tak, ze tez pracowalisSmy w grupach, tylko ze ja bytam tym
generatorem pomystow. Nie miatam — i nie mam do tej pory — talentu
artystycznego, wiec méwitam: ,Stuchajcie, ja mam pomyst. Zrébmy to tak, tak i
tak”. Wierzytam w te pomysty, do dzisiaj wierze w te idee, ktére wytwarza maj
umyst.

Staram sie zapalaé¢ innych do realizacji tego pomystu i naprawde duza czesc¢ tych
idei sprawdza sie i jest w niej utrzymany ten btysk, ktéry zaczat. Natomiast czy ja
jestem w jakis sposdb zazdrosna, ze ktos przejmuje ten pomyst? Nie. Mysle, ze
social media mi to pokazaty. Ja wytwarzam pewng tresc i bardzo sie ciesze, kiedy
ona jest replikowana, udostepniana dalej, ludzie nadajg tym tresciom nowy
kontekst. | ciesze sie, jak widze, ze ktos publikuje mojg prace, mojego mema —
bo o to chodzi. Ja sie specjalizuje w tworzeniu memow, smiesznych filmikéw,
nadawaniu im nowych kontekstow. Jestem bardzo dumna i nie musze by¢
podpisana jako autor. Mnie sama widocznos¢ tez cieszy: kto$ docenit, ktos sie
Smieje, wysyta, prosi, by udostepnié. To jest to, co daje mi duzg motywacje.

To byto dla mnie jednym z wiekszych zaskoczen, kiedy uczytem sie o tym
talencie — dawanie pomystéw, brak potrzeby trzymania na nich reki. Tym
bardziej ze czesciej spotyka sie odwrotne podejscie — chronienie swoich
pomystow, bo jeszcze ukradng, zrealizujg. To jest tez dla mnie bardzo
wartosciowe w relacjach z ludzmi z tym talentem, bo dzieki temu wiekszos$¢
0s6b wokot nich ma te pomysty.

Czasami sobie mysle, ze to jest talent z domeny Myslenia strategicznego, ale
jest duzo wptywania i komunikacji do innych, influencingu — poprzez pomysty
i dawanie. Jak czasem robimy na warsztatach ¢wiczenia, bo ktos mowi, ze ma
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tylko talenty zdomeny Myslenia strategicznego, to méwie: ,,Popatrz. Masz taki
talent, ktory bardzo tatwo wykorzystac tez gdzie indziej. Budowanie relacji za
pomocg tego talentu tez jest tatwe”. Ja dzieki tym osobom wiecej moge robic,
wiec to tez jest odczuwalne.

Mowityscie duzo o tym, jak uzywacie tego talentu, jak on jest widoczny
w Waszym zyciu. Czyli mamy dwie pierwsze czes$ci podejscia Gallupowego®:
»hazwij” i ,,uznaj” talenty. Jest jeszcze czes¢ , wykorzystaj”, ktora jest czesto
poprzedzona rozwijaniem talentéw. Co robityscie — jezeli robityscie Swiadomie
— zeby ten talent byt dla Was bardziej dojrzaty? Zebyscie mogty z niego
korzysta¢ w dobry dla Was sposdb, zeby Wam bardziej pomagat i czesciej byt
widoczny w jasnych stronach niz w ciemnych stronach. Jakie to byty
aktywnosci?

Ola: Uwielbiam sie inspirowa¢. Mam kilka stron, ktére otwieram sobie
codziennie, albo mam wifgczony dzwoneczek, zeby byty powiadomienia. Na
LinkedlIn to jest np. Brilliant Ads. To jest to, co karmi moj umyst i wzrok. To profil,
na ktéory wrzucane sg btyskotliwe reklamy. Wspdlnym mianownikiem jest
prostota, btyskotliwos¢ i to, jak ludzie fantastycznie podchodzga do tematu
promowania. Talent Odkrywczosci® ma te zalete, ze my potrafimy tgczy¢ ze sobg
dwa skrajne zjawiska. Nie chodzi o sam proces inspirowania sie — to jest taka
rozgrzewka przed sitownig. Wchodze na bieznie i rozgrzewam sie — codziennie
rano sobie serwuje dawke inspiracji. | wtedy moj umyst jest rozgrzany, wtgczam
laptopa, wtgczam Outlooka, patrze, co sie tam dzieje i juz jestem zainspirowana.
To jest dla mnie fantastyczne, ptyne z tg rozgrzewka caty dzien. Moge to
wykorzysta¢ w swoim zyciu zawodowym, social mediowym, prywatnym itd.
Wspomaga mnie tez Intelekt® — w tym, zeby zastanowié sie, co jest dla mnie
blokada. Prowadze wewnetrzny dialog: ,,Ola, nie zajmuj sie tym, to nie ma sensu”
albo ,,To jest super, zapisz sobie to w telefonie”. Ja w ten sposdb tym zarzgdzam
i to mi sie mocno sprawdza.

Pokazatas bardzo fajng dynamike talentow. Ania?

Ania: Robitam notatki w trakcie, bo mi sie przypominaty réine rzeczy!
Nawigzatabym do inspiracji, o ktérej Ola mdéwita, ze dla niej te impulsy s3
inspirujace i jej pomagajg. Bo ja mam na odwrdt. Jestem najbardziej tworcza, jak
mam taki swiezy, nieskazony umyst, gdzie jestem tylko ja i to, co mam w glowie.
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Wiec mi sie najlepiej tworzy rano. W ramach rozwoju tego talentu uczytam sie
obserwowac, kiedy mam najlepszg energie twoércza. Kiedy mi sie najlepiej
tworzy, w jakich cyklach, w jakich godzinach, co mi pomaga tworzy¢, co mnie
blokuje —i jedng z takich rzeczy sg social media. Zauwazytam, ze kiedy robie sobie
dwumiesieczny detoks od social medidw, czyli przez dwa miesigce nie zaglagdam
prawie na maile, na Facebooka, Instagrama, to méj umyst z nudéw tworzy duzo
wiecej. Wiec pierwsza rzecz, nad ktorg pracowatam i ktérg polecam, to jest
obserwowanie swojej energii twoérczej i szukanie dla niej takiego optymalnego
dla siebie flow — czyli przeptywu i systemu pracy.

Druga rzecz, mam wrazenie, jest prosta. Skonczytam studia psychologiczne
i w ramach tych studidw uczytam sie o twodrczosci. MieliSmy przedmiot
psychologia twdrczosci, pomagato mi to w rozwoju zrozumienie samego
procesu: Na czym polega twdrczos¢? Co jest uznawane za tworcze? Jak my
w ogole myslimy? W Krakowie na UJ-ocie byto kilku bardzo fajnych praktykow,
profesorow, ktorzy sie specjalizowali w psychologii twdrczosci. Wiec to mi tez
bardzo pomogto — zrozumienie, jak to w ogdle dziata, jak wpadamy na te ,,aha”
itd. MieliSmy tez duzo praktycznych rzeczy: burze mdézgdéw, wyjazdy twodrcze.
To byto super, bo mogtam wtedy szalec.

Trzecig rzeczg byfta komunikacja, czyli nauka mowienia o tym, ze mam taka
tatwosé, ale mi to nie przeszkadza, ze inni majg inaczej. | to tez byto dla mnie
cenne, ze inni zaczeli bardziej tolerowaé¢ moje rézne pomysty. W ostatnim czasie
pracuje nad tym, zeby oddziela¢ etap oceny pomystu od generowania -tutaj ucze
sie bronic¢ swoich granic i swojego pomystu, bo wiem, ze on w tej pierwszej fazie
jest wrazliwy i ta krytyka moze go zamkna¢. Ucze sie mowié, ze ja teraz nie
szukam oceny, tylko dziele sie pomystem, ktory jest Swiezutki i dopiero rosnie.

Ucze sie definiowaé problem, zanim przejde do fazy generowania. Tu Intelekt®
sie przydaje — jaki problem w ogdle rozwigzuje i do czego ja mam wygenerowac
rozwigzania? To jest faza zatrzymania, zanim uruchomie generator.

| ostatnia rzecz, ktéra przez cate zycie mi bardzo pomagata — moze dlatego ze
mam Uczenie sie®: stworzenie sobie przestrzeni do eksperymentow, do
tworzenia, bez zadnego celu, presji. Cos, co jest po prostu dla zabawy, dla
eksploracji. Teraz zajetam sie szydetkowaniem, kiedys szytam na maszynie,
tanczenie jest tez takg sferg dla mnie. Sesje myslicielki, gdzie mam jakies pytanie
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i generuje burze moézgu z wiltasnym modzgiem. To tez mi mocno pomaga —
zauwazyc, jak ten talent dziata, co mi stuzy i co chce dalej z tym robié.

Super. Bardzo praktyczne rzeczy. Dzieki Wam za to. Wszystkie osoby, ktére
majg Odkrywczos¢®, moga sobie zrobié z tego notatki, spisa¢ i wybrac rzeczy,
ktore beda praktykowac.

Tu chciatem postawic¢ kropke i zrobi¢ podsumowanie w postaci powiedzenia,
gdzie Was szukac i gdzie mozna Wam zada¢ pytania. No i spytac o ksigzke, ktdorg
polecacie.

Ania: Mozna mnie znalez¢ na Instagramie na aniabak.pl, w kontekscie
rekrutacyjnym na stronie Dobra Rekruterka. Mozna mnie tez spotkac
w Krakowie, wiec zapraszam, siedze zazwyczaj na kocyku koto Ktadki Bernatka
koto Wisty. Chetnie porozmawiam o pomystach.

Jesli chodzi o ksigzki, to polecam dwie. Mysle, ze to sg dwie najlepsze ksigzki
o twodrczosci, na ktore do tej pory trafitam. Pierwsza to Kreatywnosc S.A. Droga
do prawdziwej inspiracji Eda Catmulla — To osoba zwigzana z Pixarem. To fajna
mozliwos$¢ zajrzenia w sam proces tworczy powstawania topowych bajek w stylu
Toy Story. Ta ksigzka pokazuje, ze ziarenko idei to jest dopiero poczatek i ze za
tym jest jeszcze caty proces, ktory powoduje, ze te idee sg zrealizowane. To nie
jest tak, ze idea od razu jest genialna i zawsze wystarczy. Czasami trzeba do tego
dotozy¢ jeszcze prace.

Druga ksigzka, jeszcze lepsza, to Odlotowe pomysty. Czytatam jg w tym roku.
Wedtug mnie jest to najlepsza ksigzka, na ktérg jak na razie trafitam. Super
pokazuje, ze czasem pomyst musi przezy¢ nawet trzy smierci kliniczne, zanim
zostanie dostrzezony, zrealizowany i ze czasem wielkie, wspaniate pomysty sg
dtugo ignorowane. Ksigzka jest fascynujaca, bo pokazuje odkrycia tak oczywiste
dla nas, jak np. radar, telefony cyfrowe, fotografia cyfrowa. Dla nas to oczywiste,
ze to dziata, a twoércy tych rozwigzan byli bardzo dtugo ignorowani. Bardzo
polecam. Dla ludzi z Odkrywczos$cig® moze to byc fascynujgce —zobaczyé, jak inni
walczyli o swoje pomysty. | ze warto walczy¢.

Dzieki, Ania, za polecenia. Ola?
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Ola: Przede wszystkim chciatabym zaprosi¢ stuchaczy do mojego $wiata social
mediowego na Instagrama: aleksandra_agk. Zapraszam, bo to jest swiat,
w ktorym mozna sie posmiaé, zdystansowal sie. Mysle, ze wszyscy tego
potrzebujemy- szczegdlnie w tych czasach. Tam mozecie do mnie napisac i sie ze
mng skontaktowac.

Przygotowatam az pieé pozycji, ktore chciatabym zarekomendowac, ale to sg
w moim odczuciu ksigzki, ktére zmieniaja... Moze nawet zycie. Na pewno sposob
myslenia. Siegaj jak najdalej. Dlaczego ludzie o szerokich zainteresowaniach
wygrywajg w wyspecjalizowanym swiecie. Swietna pozycja. Troche burzaca ten
Swiatopoglad, ze trzeba by¢ specjalistg, ekspertem. Ksigzka to podwaza i mowi:
»,Zdobywajcie doswiadczenie, bo nigdy nie wiadomo, w ktdrym momencie
W 2yciu ono sie przyda”.

Polecanie tej ksigzki sprawito, ze zaprositem Cie do tego podcastu. Przy jej
okazji opowiadatas mi o swoim talencie Odkrywczo$¢®.

Ola: No wtasnie, Swietnie. To byé moze zmieni w jaki$ sposdb moje zycie, Twoje
—zobaczymy. Druga ksigzka to jest Tworcza odwaga o design thinking. Trzecia to
Unthink. Obudz w sobie kreatywnego geniusza. Czwarta: Viral. Jak zarazac
ideami i tworzy¢ wirusowe tresci — Swietna ksigzka o tym, jak powstawaty
viralowe historie, jaki jest algorytm, jak tworzy¢ wirusowe tresci. Jesli kto$ jest
w social mediach, w marketingu to tam znajdzie fajne przyktady. Ja bytam
zachwycona. Czesto jest tak, ze moéj umyst sie karmi tymi tresciami. Ksigzka —
konkret, co strona to przyktad. Serdecznie polecam. Pigta, troche sztampowa,
aczkolwiek ja jestem zakochana — biografia Steve'a Jobsa. Mam wrazenie, ze to
jest cztowiek, ktory zmienit Swiat, i jest dla mnie przyktadem odkrywcy,
wizjonera. Jak przeczytatam te ksigzke, to bytam zachwycona. | uwazam, ze jezeli
kto$ ma ten talent Odkrywczosci®, to warto to przeczyta¢, zeby sie zainspirowac
jego podejsciem do odkrywczosci.

Bardzo Wam dziekuje za rozmowe i za polecenia. Wszystkie linki i tytuty, ktore
wymienityscie, bedg umieszczone w notatkach do odcinka. Zawsze sie
usmiecham na koncu tych odcinkow z serii ,,Stownika talentow”, bo bardzo
duzo sie ucze. Pracuje wiele z talentami, a za kazdym razem stysze tu nowe
rzeczy. Dzisiaj poszerzytem swojg wiedze.
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Mam nadzieje, ze osoby, ktdre maja ten talent wysoko, tez wyciggng dla siebie
co$s praktycznego, ale tez osoby, ktore maja wokdt siebie ludzi
z Odkrywczoscia®, beda wiedzie¢, jak skorzystac z tego talentu u innych oséb —
to tez jest bardzo dobry sposob korzystania z wiedzy o talentach. Bardzo Wam
dziekuje, do ustyszenia, do nastepnego nagrania! Czes¢!

Ola: Dzieki serdeczne.
Ania: Dziekujemy!

Dziekuje bardzo Oli i Ani za energie. Swietnie sie z nimi rozmawiato. Czasami tez
z uSmiechem stuchatem, jak one ze sobg rozmawiaty. Bardzo lubie te momenty
w podcascie.

Wszystkie notatki do tego odcinka, linki i tytuty ksigzek mozecie znalez¢ pod
adresem npp.run/192. Zapraszam tez do spotecznosci, ktérg prowadze -
Intencjonalnie. Jezeli lubicie gtebsze dyskusje, rozmowy, rozkminianie, ale tez
robienie czegos razem w kontekscie budowania swiadomego i intencjonalnego
podejscia i produktywnosci, to to jest dobre miejsce. Jest jeszcze troche miejsc,
ale jest goérny limit, po ktérym dostep bedzie zamkniety. Zapraszam:
intencjonalnie.pl —tam mozecie dowiedziec sie wiecej.

Na koniec jak zwykle bardzo Wam dziekuje za stuchanie tego podcastu. Bez Was
by go nie byto. Dzieki za stuchanie, dyskusje, rozmowy, podpowiedzi tematéw,
reakcje — bardzo jestem za to wdzieczny i mam nadzieje, ze dalej bedziemy
rozmawiaé¢ o tych rzeczach, ktore tutaj poruszam. Dzieki, ze jestescie, i do
nastepnego odcinka podcastu. Czes¢!
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